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Įȵôăħİ ÿóɊôȴ ÿý ĮďɅôɫ Ɋó ÿŅȬĐ

 łĻń ɐć əʠʨ łȯȺĈĻȯķĘ ،ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēđ ŁĒɛ ĢɴćĿ ŅĈńĔŃɛ ʀĈȯļ

 ćē ɷɳŀļ ŅēĈɆȻ ɔİĔļ Įȸ łȷ ʀĒɛ ĶʩĒȮȻ ŅćĔʨ ĹɐŇ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ

 ćē ʀȜ ȩĸĈɪ ȫȸĔʤİ ć ،ȫĘć ɷȺĿēĔʪ ŅĔĳɛđĔĴ  ɠĈďĸ łȷ ĔŃɛ ʂʩć .đēćđ

 ŅĈń łȺĈɋēĈİ  ĶļĈɛ Ņć łģĘŀȻ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ Ŀ Ēȱńđ ņļ ĶȯįɚȻ ĈńđĔİ

 .đēćđ ēĈȯȲɋć ēđ ćē ņķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĴđĿĔɳ Ŀ łȲɳĔɚʠʪ ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ ،ɔŃɆļ

 .Ēńđ ņļ ēćɐȜ ćē ʀĈɴɐēĿ Ŀ ĺȷ ،ēĈȷđĿē ʀĈȱİ ĈĘ ɐŀȱń łĸɔĸɐ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ŅđĈěȲɴć ēĈȼȜ

 ŁĈɚȺĈļĔİ łĸɔĸɐ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ŅđĈěȲɴć ēĈȼȜ ŅɐĈĘɐĈȷ đŀɛ ņļ ȩȮĘ Ĉń łȷĔɆȻ ʂʩć ĈȸȜ

  łȷĔɆȻ ņȺćŀɋɐĈȷ ʂĻɟ ĔɟĈĐ ɘēćɔĴ ؟ĺȯȱİ ĵĈȮȺđ ŅĔȲŃʨ ŅĈń łȸĿē Ĉȷ ćē

 ŁĈɚȺĈļĔİ łĸɔĸɐ ɐć ēŀȮĤ ŅćĔʨ ćē ŘʩĈńđĈŃȱɚʠʪ ،ēĈȷđĿē Ŀ ʀĈɴɐēĿ ،ĺȷ ŅĈń łĸɔĸɐ

.đŀɛ ʀĿɔɳć łģɉĈɳ ʂʩć Ĕʨ ŅĔȲɚʠʨ đĈģȷć łįȺȜ ɐć əʠʪ ؛ȫĘć ŁđĔİ ŖĔğļ

پرونده ای برای منطقه آزاد قصرشیرین: 
بایدها، نبایدها و درس های جهانی

آنچه تجار و سرمایه گذاران باید از سلیمانیه 
بدانند  

بازخوانی تجربه های گذشته و درس هایی 
برای كرمانشاه

Ĭȸ Ĳģćɫ ɺʠŃȭɓĀćɬ ýóɊȜ ĮɩċȰĨ ȦóÿýôĈ ĮďĄĬȹ ÿý ȪȭɬĴɇ ɑɩȸ

 đćɐȜ łɱğȱļ łȷ ʂʩĔȯɛ Ĕěɴ ،ʀćĿćĔɳ ŅĈń ĕŀɴĿ əİ ɐć Ėȹ ŁĔɋŇĈȷ

 łİ ņȺĈėİ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ ņĸĈńć ŅćĔʨ Ğɱɳ ĒȸĈɛ ĔȮɋ ʂʩć ؛Ēɛ ĶʩĒȮȻ ŅđĈěȲɴć

...ĒɛĈȷ łȲɛćđ ȫʠʨćɎɉ Ēȱȱİ ņļ ēŀȮĤ ŁĈɚȺĈļĔİ ŅēĈɆȻ Ĕȯėļ ɐć

 łİ ɐĿē ŅđĈěȲɴć ĶȾĈėļ ɐć ņįȸ łȷ łİ ŁđēĿȜ ĺńćĔɳ ņȲĜĔɳ ȦćēđĈĜ ņķļ ɐĿē

 ņȺćĔįȲȮļ Ŀ ʀĈȱȸĔɳȜēĈİ ،ēŀɚİ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ .ĺȸɐćđĔʡʨ ȫĘć ȦćēđĈĜ ʀĈĻń

 Ĉȷ ،ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ Ĉļ Ŀ ĒȺēĿȜ ņļ ȫĘđ łȷ ēŀɚİ ŅćĔʨ ćē ņȻćɐĈȯȲļć łİ ĒȱȲėń

 əʠʪ ŅĈń ȫĜĔɳ ĺȯȺćŀȲȷ ĈȻ ĺȯȱİ ņļ ɘňȻ đŀɋ ȫȯɴňɋ Ŀ ɘňȻ ،łȸĈļĔĘ

 .ĺȯȱİ ņĘēĔʨ ćē ʀćĔʩć ŅĿē

خدمت متقابل تولید و صادرات

 Ĕɤŀļ ɓɗĻńć Ŀ ʁʙɢ Ĕː ʨćŀɣ ņļ łİ  ɓĘć ņɚĜĔʛ ɎćēđĈĜ ņķļ ɸĿē
 ēŀʂİ  đĈěɚʜć ŅĒəĻɢćŀɣ Ŀ ɎēĒʜ ņķɮɣ ʨćŀəĤ łɟ ɎćēđĈĜ ŅĒɗķİ  Ŀ
 Ĉɟ  ćē  ʨɄ  ŅĈń ŁĒɢēćđɸĈɟ  Ŀ  Ģɢćŀļ  ʨđĔİ  ʔĔĠĔː  ɎēĿĔʇ  Ŀ  đĔİ  Ēɗİ Ĉɣ

.Ēʃ ēĿɄđĈɠ ēŀʂİ ŅđĈěɚʜć łģĘŀɣ Ĕɗėļ ĶɗŃėɣ ʔĒń
 ŅĈńŇĈİ  śŀəɣ  Ŀ  ɎĈļĒɳ  ،ɎćĒɗĸŀɣ  ʀĿĔʛ  ĺɮĐ  łİ  ŜˑĈńēŀʂİ
 Ĕĳɠđ  ŅĈńēŀʂİ  ɸć  ɎĈļĒɳ  Ŀ  ŇĈİ  ĒɠĔɳ  ɸć  ʁˈː  Ĉń ʨɄ  ņɣćēđĈĜ
 ،ĵĈʐɚʃć  ،Ēɗĸŀɣ  śŀəɣ  ،ŇĈɟ  Ēɗĸŀɣ  ɎēĒʜ  ʨŀɲ  ŅĔĜĈəĤ  ،ɓĘć
 đŀɳ  ʨĿēđ  ćē  ŅđĈěɚʜć  ʟɢĿē  Ŀ  ĵđĈģɣ  ،ŅēĿɄɸēć  ،đćɸĈļ  ŅēĈɮɣ  ɸćĔɣ

.Ēɢć ŁđĔİ łəɠđĈŃɢ
 ʪˈˑĈɡ łəɠɼń Ĉɟ ņɚɟĈʜē Ēɗĸŀɣ ĒəļɸĈɗɢ ņɚʘɢ Ĕɗʒ ɎćēđĈĜ łģĘŀɣ ŅćĔː
 Ŀ ɎŇŀěďļ Ĉɟ ɓɟĈʜē ʨĈįļć łİ  ĺɗɚėń đēćĒɢĈɚĘć Ŀ ŇĈɟ ɓɗʘɗİ  Ŀ
 ņɢćĔˑć  ʨćĔĳɚģəĜ  .Ēəİ  ĺńćĔʛ  ćē  Ĕĳɠđ  ŅĈńēŀʂİ  ŅĒɗĸŀɣ  ɎĈļĒɳ
 łİ  ĒəʃĈɟ łɚʃćđ ŅĔɚŃː Ņɼˑē łļĈɢĔː ēŀļć ʪˑć ŅćĔː Ēəɢćŀɣ ņļ ņɢĈļɸ
.ĒəʃĈɖɢ łɱćŀļ Ņɸēć ŅĈń ʨĈĘŀɢ Ĉɠ Ņć łļĈəʂɰɟ ŅĈń ĭŀʃ Ĉɟ ɸĿē Ĕń

 ɓŃɱ  ēđ  ĈɣĒĻĤ  ،Ĉļ  ēŀʂİ  ɎćēĔʙļ  Ŀ  ʪɗɢćŀʜ  ،ŅēĈɮɣ  ŅĈń łɠĿē
 ēŀʊəļ łɟ Ĉń łɠĿē ĒɠĈɟ Ŀ ŁĒʃ ĺɗʊəɣ Ņć łɢćēĈɠ ɸēć Ĉɟ ĺń ʨɄ ŇĈİ ɎćđēćĿ
 ʪˑć ؛ĒəɟĈɠ đŀɖŃ  ːĿ Ĕˈɗʐɣ ņɣćēđĈĜ ŅĈń ʞŀʂļ Ŀ ɎćēđĈĜ ɸć ɓɠĈĻĐ
 ʪɚʛĔĴ  Ĕʊɢ ēđ ʨĿĒɟ ņɚĐ) ņʘəļ ŅēĈɮɣ ɸćĔɣ ĶˑŇđ ɸć ņįɠ ،łķɝėļ

.ɓĘć (ʞĈɲĈʜ ņɣćđēćĿ ŅĈńŇĈİ
 ēđ ŁɽˑĿ ɎňɗŃėɣ ɸć ņɢćĔˑć ʨĈĴĒəəİĒɗĸŀɣ đēćđ ɎēĿĔʇ ؛ʪɗəɯĻń
 ،ĖɗĘĈɣ ɸŀɮļ ،ņįɢĈɟ ĹćĿ ،ĶʙɢĿ ĶĻĐ ،łĻˈː ،ɎĈɗĸĈļ ŅĈń ʁɰɟ
 ɓɗķɟĈʜ Ĉɣ Ēɢŀʃ ēćđēŀɳĔː ɓĘđ ʪˑćɸć Ņđēćŀļ Ŀ ēĈİĿ ɑėİ  łģĘŀɣ

.ĒɟĈɠ ʁɠćɼʛć ņɢĈŃɱ ēćɸĈɟ ēđ Ķɳćđ ŅĒɗĸŀɣ ŅĈńŇĈİ ɓɟĈʜē
 ɎćēđĈĜ ŅĈń ŁĒɢēćđɸĈɟ Ŀ Ɏňįʂļ ،Ģɢćŀļ ɓĘć ĹɸŇ ،Ĕĳɠđ ŅŀĘ ɸć
 Ĉɣ  đŀʃ  łɚʃćđĔː  ʨĈĴĒəəİēđĈĜ  ŅĿē  ʁˈ˒  ɸć  ،ɎĈļĒɳ  Ŀ  ŇĈİ
 Ŀ Ĕɗʐɚļ ،ņɢĈŃɱ ēćɸĈɟ ʪˑć ēđ ćē ʨćĔˑć ņɚʘɢĔɗʒ ɎŇŀěďļ ʨĈɠĔɚʂļ
 ēŀʂİ  ēđ Ēɗĸŀɣ ʁńĈİ  ،ʞĈʘɣć ʪˑć łɮɗɚɢ ćĔˑɸ ؛ĺɗńĒɢ ɓĘđ ɸć Ĉɠŀ˒
 ĔɗĴ ʨĈɖˑĔĴ ،ĢˑĈəĜ ʁɰɟ ēđ ŁɽˑĿ łɟ ŁɸĿĔļć łİ ņĤŀʇŀļ ؛đŀ  ːĒńćŀɳ
 ĢˑĈəĜ  ņķɗğģɣ  Ĉɠ  Ēɗĸŀɣ  ɓɗʛĔʋ  ʁńĈİ  Ĉɟ  Ŀ  ŁĒʃ  ʨćĔˑć  đĈěɚʜć
 ʨĈĴĒəəİĒɗĸŀɣ ŅĿē ʁˈ  ˒Ɏňįʂļ Ŀ Ģɢćŀļ Ģʛē łɟ ĮĻİ .ĺɗŃɱćŀļ
 ēŀʂİ  đĈěɚʜć ēđ ʀɸēć ŁĔɗɮɢɸ ŁĒəńđ Ķįʃ łİ  ŇĈİ  ʨĈĴĒəəİēđĈĜ Ŀ

.Ēəİ ĮĻİ ņķļ đĈěɚʜć ʟɢĿē łɟ Ēɢćŀɣ ņļ ،Ēəɚėń
 ĺŃĘ  ،ʀĿĔʛ  ĺɮĐ  ēđ  ņĻŃļ  ʁʙɢ  ɎĈļĒɳ  Ŀ  ĈńŇĈİ  ɎćēđĈĜ
 Ŀ  ɓģəĜ  łģĘŀɣ  ،ēĈİĿ ɑėİ  ņɚɟĈʜē  ŅĈʆʛ  đŀɖŃː  ،ĵĈʐɚʃć  ،ēćɸĈɟ
đēćđ ņķļ ŁĈʛē ɓɠĈŃɢēđ Ŀ ŅēĿɄđŀĘ ،ĒļɄēđ ،ɎĈļĒɳ Ŀ ŅɸēĿĈʂİ؛ 
 ɎēĿĔʇ  łɟ  łɱŀɣ  ʨĿĒɟ  Ŀ  ņĤćɼɚɢć  ɎēŀĜ łɟ  ćē  ʨɄ  ʨćŀɣ ņĻɢ  Ĉļć
 .ɓʛĔĴ  Ĕʊɢ ēđ ɓɗʘɗİ Ĉɟ Ŀ łəɠɼń ĺİ  Ēɗĸŀɣ ŅćĔː ĞɠćĔʃ ʨđĔİ ĺńćĔʛ
 đŀʃ łɚʃćđĔ  ːĒɠĈɟ Ŀđ Ĕń Ģɢćŀļ Ŀ Ēəɚėń ĺń ĶĻįļ ɎćēđĈĜ Ŀ Ēɗĸŀɣ

.đŀʃ ĺńćĔʛ ņĤĈĻɚɱć ŁĈʛē Ŀ ŅđĈěɚʜć ʟɢĿē Ĉɣ
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ȦóÿýôĈ ĀȭăĨ

ôİ
 ĭôĠ

þȡ
ý

دیدگاه

ĲɔȿôĜ ɤóĬșĜ
ŁĈʂɢĈļĔİ  ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ėɗɦē

 ŅĈʆʛ ēđ ʁļćēɄ łــɟ Ņɼɗɲ Ĕــń ɸć ʁــˈ  ːņــɢŀəİ  ĞɠćĔــʃ ēđ
 ŅēĈɘــĘ ʨĈĻˈ˒ ŅĈــɗĐć łļĈəــʂɰɟ Ŀ ĺــˑēćđ ɸĈــɗɢ ŅđĈــěɚʜć
 ʁــńĈİ  Ŀ  Ņɸēć  ʨćĔــďɟ  ĒɠĒــʂɣ  ɑɖــĘ  Ēــɢćŀɣ ņļ  ،Ņɸēć
 ēŀــʛĿ łɟ Ĕــɗɳć ŁĈــļ ʁــʃ ņــĠ .đŀــʃ ɎćēđĈــĜ łــɱŀɣ ĶːĈʜ

 śŀــəɚļ  ŅĈń ĶĻģĸćēŀɚــĘđ  Ŀ  Ĉń łļĈəــʂɰɟ  ĒńĈــʃ
 đĈــěɚʜć ēđ ʨɄ ɌĔــɰļ ŅĈــńĒļĈˈ˒ łــİ  ĺــˑć Łđŀː

.ɓــĘć đŀŃــʂļ

ȼĬȳ þșďĄþħûĨ
ʨĈɚĘđĔİ  ʨĈļēɄ Ēɗļć ɓİĔʃ ĶļĈĤĔˑĒļ

 łــɟ  ɓــĘć  Ķįــʂļ  ʨĿĒــɟ  Ŀ  ɓــĘēđ  ɼــɗɲ łĻń  ĺــˑŀĳɟ  ĔــĴ ć
 ʁــˈ˒  ĵĈــĘ  ۳۰  ɸć İــĹć ŁđĔ؛   ɓــɢĈɗɳ  ĺــɢćēĈįĻń  Ŀ  ɓــįķĻļ

 Ĺć łــɚʛĔĴ  łļĈɢ ʟˑŀــʂɣ ɎćēđĈــĜ ɓــɟĈɟ  ĵĈــĘ Ĕــń ʨŀــəİ Ĉɣ
 ŁđĔــįɢ łــɟĔɮɣ ĵĈــėļć Ņēćŀــʃđ łــɟ ćē ņــɢĈļɸ ɬــɗń ņــĸĿ

.Ĺđŀــː

ıþȤīóĀĠ ÿôȡŃįȿ
ɌĔʒ ʨĈļĈĘ ʨĈĻɗĘ ĶļĈĤĔˑĒļ

 đŀɱŀļ Ĉــɟ łــķɟĈʙļ ʨćŀــɣ Ŀ ɓــĘć ĵĈــĘđĔɳ ɸŀــəń ʨćĔــˑć ɎćēđĈــĜ
 ćē  ēŀــďļ ɎćđēćĿ  ŅĈــń łļĈɢ ʪˈˑɄ  Ŀ  ɎćēĔــʙļ  ĹĈــɢ  łــɟ  ņĸĈــĘ ʪŃİ
 ŅćĔــː  Ŀ  ɓــĘć  Ĉــɡŀɢ  ņــİđŀİ  ʨŀــɯĻń  ʨćĔــˑć  ɎćēđĈــĜ ɢــđēćĒ؛ 

 Ŀ  đēćđ  ɸĈــɗɢ  ɓــĸĿđ  ɓــɠĈĻĐ  łــɟ  Ēــɚʘˈː  Łćē  ĢˑĔــĘ  łــįəɠć
 ɎćēđĈــĜ ɸć ɓــɠĈĻĐ ŅćĔــː ćē ʪɚــĘćŀɳ Ķــģʛ ĒــɠĈɟ ɓــĸĿđ

.Ēــəİ  ʔĔــĜ
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ıłôĠýôȡ ɦʌþĤó ĂħȿþșĄ
ŅēĈĴđĈɠ ņɢĈĴēɸĈɟ ĶļĈĤĔˑĒļ

ʂİــļ ēŀــɟ Ĉــʘɢ ʨĿĒــɗń ɓــɖɛļ ŁĈĴ ɬــɖɢ ɓــĘć Łđŀــɓ؛   ŅēĈــɮɣ ɸćĔــɣ
 ĔــĴ ć ،đŀــʃ ņļ ĹňــĤć ɓــɖɛļ ŅēĈــɮɣ ɸćĔــɣ łــİ  ŜˑĈń ĵĈــĘ ēđ ņــɚĐ
 łــİ  ĺــɗəˈː ņļ ،ĺــɗəİ  łــʛĈʇć ʨɄ łــɟ ćē (ʞĈــɲĈʜ) ņĻــĘēĔɗʒ ɎćđēćĿ

.ɓــĘć Łđŀــɖɢ ɓــɖɛļ Ĉــļ ŅēĈــɮɣ ɸćĔــ ɣ

ĀįțĄ ĮȿĬȳ ĥóÿȈ
ēĈįĻń ĹćēɄ ɫɢĔː ɓİĔʃ ĶļĈĤĔˑĒļ

 ēĈــɮɣ Ŀ ĒɢćĔɚــėĳɟ ɎćēđĈــĜ Ĕــ ː ćē ņــɚɠĈĻĐ Ĕــɚɲ ĒــɠĈɟ ɓــĸĿđ
 Ĉــɟ  Ĉــɣ  Ēــəəİ  ŁđĈʘɚــĘć  Ĕɚــʂˈː  Ĉــɗɢđ  ēđ  ņــɚɟĈʜē  ŅĈــʆʛ  ɸć  ɼــɗɢ
 łــɟ  ،ʨĈĴĒــəəİēđĈĜ  ɸć  ɓــɠĈĻĐ  Ŀ  ņــɣćēđĈĜ  ŅĈń ʞŀــʂļ

.đŀــʃ ĮــĻİ  ŁĒــəɠĈɡ Ŀ Ĉــɠŀ˒ đĈــěɚʜć ʟــķɳ



۶

 ʂȯļĈȻ  ĒȱļɐĈȯȺ  ،đŀɋ  ņȻćēđĈĜ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 Ĉļć ؛ȫĘć ŇĈİ  đĒɆļ ĒȯĸŀȻ Ĉȸ ņķɋćđ ēćɐĈȷ ɐć ŇĈİ

 Ņć łȺćēĈȸ r ĔȺ Ĉȷ ،ɐēć ʂʩć đēćđ ēćĔĜć ŅɔİĔļ ĮȺĈȷ

 ĮȺĈȷ ʂʩć Ĉȷ ʀȜ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ēĈȯȲɋć Ŀ đđĔĴĔʨ

 łȷ ćē ŁđĿɔɳć ɘɐēć ʂʩć łİ ņȺĈĴĒȱȱİēđĈĜ łȺ ĒɛĈȷ

.ĒȺēĿȜ ņļ ȫĘđ

 ēđ  łİ  ņĜŀěɋ  ĢʩĈȱĜ  ،ŖĔĠ  ʂʩć  ŅćĔɉć  Ĉȷ

 łĻğĸ ʂʩĔȲɚʠʨ ēŀɚİ  ŅđĈěȲɴć Ĕȯɋć ȦĈȷĈŃȲĸć

 Ēȱńćŀɋ  ŅĒȸĒɛ  Ȧňįɚļ  ēĈɊđ  ،ĒȺĒȸđ  ćē

 ȬĤĈȷ  ĺȯĻěȻ  ʂʩć Ķȯĸđ؛   ʂȯĻń  łȷ  .Ēɛ

 ŁđĔȲėĴ ɜćĔȲĤć Ŀ Ēɛ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ ņȺćđĔĴĔĘ

 ŅćĒĜ łȺĈɰĘĈȲļ Ĉļć ؛ȫɛćđ ŁćĔĻń łȷ ćē Ĉń ʀȜ

 ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć .ĒɚȺ ŁĒȯȱɛ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ

 ،ēĈİĿ ȩėİ  Ğȯďļ  ĔĻȲėļ  đŀȮŃʨ  ʀŀȺĈɴ  łİ

 ćē  đŀɋ  ŅĈń ĺȯĻěȻ  đŀʨ  ŁđĔİ  ɮķįļ  ćē  ȫĸĿđ

 ĢɰȺ ŅɌ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  Ĉȷ  Ȧēŀɚļ  ɐć  Ėȹ

 ĶȾĈɴ  ʀȜ  ŅćĔɉć  ŅćĔʨ  ņɳĈİ  ʀĈļɐ  Ŀ  Ēȱİ  ɌĈɈȻć

.ĒɚȺ ȫȸĈĤē ʀŀȺĈɴ ʂʩć ņĸĿ .đŀɛ

 ēĈȮɉć  ĢɴćĿēđ  ،Ņɐēć  ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ  ŅēćĔɴĔʨ

 Ĉȷ ȦćēđĈĜ ɐć ĶĜĈĐ ɐēć ɘĿĔɳ łȷ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ

 ɐć łȲȮĸć – ŅɔİĔļ ĮȺĈȷ łȷ ņģɴćĿĔȯɪ ŅĈń ȫĻȯɴ

 ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ Ŀ ȫĘć -ĶļĈĤ ŅĈń ĮȺĈȷ ɷʩĔĠ

 ȦĈȷŀěļ Ŀ ņȲĸĿđ ʀŇŀȵėļ ŅĈń łȮĐĈěļ ēđ

 đŀɛ ņļ  ȫȮďĜ  ņȻćēđĈĜ  ɔʩćŀɉ  ɐć  ،ĖķɆļ

 ĵŀĻɚļ ،ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ ،Ĕȯɋć łļĈȱɚɈȷ ēđ ņĸĿ

 ćē đŀɋ ŅĈńĒļȜēđ ĒĜēđ ۵۰ ĈȻ Ŀ ŁĒɛ  łĻȸĔɉ

.Ēȱȱİ ȫĸĿđ ĺȸĒɱȻ ĒȸĈȷ

 ĈŃȱȻ łİ ɶćĔĤ Ŀ ʀĈȲėȺĈɨɳć ēŀɚİ Ŀđ đŀʨ ēćĔɴ ćĒȲȷć

 ņķļ  ĵŀʪ  Ĉȷ  ĺȯȺćŀȻ ņļ  łİ  ĒȱȲėń  ŘʩĈńēŀɚİ

 ɐć  ĺȯńđ  ĹĈɆȺć  ŅēĈɆȻ  ȦŇđĈȮļ  Ĉń ʀȜ  Ĉȷ  ʀćĔʩć

 ĺɪē ņķĤ łİ  ĒȺŀɛ ɬɎĐ ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ ŖĔĠ

 ĵŀĻɚļ ɔȯȺ ēŀɚİ  Ŀđ ʂʩć ĺȯȲɛćđ łİ  ņȻćĒȯİ ĈȻ

 ņğȸćĔɛ  ēđ  ɶćĔĤ  Ŀ  ʀĈȲėȺĈɨɳć  .ĒȱȲėń  ŖĔĠ

 łİ  ĒȺĒɛ  Ņɐēć  ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ  ŖĔĠ  ĵŀĻɚļ

 đŀɋ  łȷ  ćē  ʀćĔʩć  ȦćēđĈĜ  ɐć  Ņć ŁĒĻĤ  ĺŃĘ

 ĒńĈɛ ،ĒȺĿē ʂʩć łļćđć Ĉȷ Ŀ Ēȱńđ ņļ ęĈěȲɋć

 ĺȯńćŀɋ  ɔȯȺ  Ĉńēŀɚİ  ʂʩć  łȷ  ȦćēđĈĜ  əńĈİ

.đŀʨ

 ʀđŀȮȺ ĺńćĔɳ Ķȯĸđ łȷ łİ ȫĘć ʂʩć Ĕĳȸđ Ķįɚļ

 ،ņįȺĈȷ ĺȲėȯĘ ɷʩĔĠ ɐć ɐēć ĵĈɱȲȺć ŅćĔʨ ĞȸćĔɛ

 ņɳćĔĜ ɷʩĔĠ ɐć ćĒȲȷć ćē ĵŀʪ ĒȸĈȷ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ

 łİ  ĒȱńĒȷ ĮȺĈȷ łȷ ćē ʀȜ ĖȰĘ Ŀ Ēȱȱİ  ĶɱȲȱļ

 ĶĻďȲļ ćē ŅđĈȸɐ ēĔɟ Ŀ đɔļēĈİ  ĒȸĈȷ ʂʠʨ ʂʩć ēđ

 ŅćĔʨ ņȲĜĔɳ ɐēć r ĔȺ əȸćɔɳć Ĉȷ łİ  ʀŀȱİ ć .ĒȺŀɛ

 ȩĘĈȱļ ،ŁĒɛ đĈɆȸć ēŀɚİ  ēđ ȦćēđĈĜ łģĘŀȻ

 ŅĈȸćɔļ  ɐć  ņȱȯȱɊ ʂʩć  ŅĈń ĺȯĻěȻ  Ĉȷ  đŀȮȺ

.ĺȸŀɛ ĹĿĔďļ ȦćēđĈĜ

þȭȰĜ ɦɬĬȱĨ óÿ ĲȹóÿýôĈ ĦȻóĀɅ
کیوان کاشفی

رئیس اتاق بازرگانی کرمانشاه

 ،ɐēć  r ĔȺ  ņȺĈŃĴ ĈȺ  Ŀ  łȲɈȯėĴ ĹĈɆĸ  əȸćɔɳć  Ĉȷ

 ʂʩć  ĒȺđĔİ  ņȱʠʨ əʠʪ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ņɋĔʨ

 łİ  ŅđĒģȲļ  ņɰȱļ  ȦĈģȮȻ  ĺɪē łȷ  ŗŀɟŀļ

 ĺİ ȫĘđ  ،đēćđ  ŁćĔĻń  łȷ  ēŀɚİ  đĈěȲɴć  ŅćĔʨ

 ĮĻİ  ņȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈĜ  əȸćɔɳć  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ

 ،ɐēć r ĔȺ əȸćɔɳć łİ  ȫĘć ʂʩć ȫȯģɴćĿ Ĉļć ؛Ēȱİ

 ĮĻİ  ĒȺćŀȻ ņĻȺ  ،ŅđĈěȲɴć  ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ  ēđ

 ĔɢȺ ɬĔĜ .ĒɛĈȷ ȦćēđĈĜ łģĘŀȻ ŅćĔʨ ŅĔȼŀļ

 ،ņȻćēĔɱļ  Ğȯďļ  ņȱģȸ  ŅēĈȲɋĈĘ  ĶȾĈėļ  ɐć

 ĞȸćĔɛ Ķȯĸđ łȷ ĒȯĸŀȻ əɈȷ ŅĒȱĻȺćŀȻ ɮģɟ

 ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ņĻĘēĔȯɪ  Ŀ  ņĻĘē  ŅĈń ĺȸĔďȻ

 ņɈȸēĈȻ  łȷĔɆȻ  ،ȫĘđ ʂʩćɐć  Ņđēćŀļ  Ŀ  Ĕȯɋć

 łģĘŀȻ ŅćĔʨ Ņɐēć ĞȸćĔɛ ŁĈĴĔń łİ  Łđćđ ʀĈɚȺ

 ŅĈń ȫȸđĿĒďļ  ،đŀɛ ņļ  ĺńćĔɳ  ȦćēđĈĜ

 đŀɛ ņļ ĒȸĒɚȻ ɮķȲɈļ ŅĈń łȺĈŃʨ łȷ ņȻćēĔɱļ

 łȷĔɆȻ ćē ŅĔĻȲėļ ņȻćēđĈĜ əŃɉ ،ĶĻĤ ēđ ĈȻ

.ĺȯȱįȺ

 ʳē ۹۱  ɔʠʩĈȹ ēđ ،ņķȮɴ Ņɐēć ĭŀɛ łȷĔɆȻ ʂʩĔɋȜ

 ēćɐĈȷ ،ņȺćĔʩć ŅĈńŇĈİ  ɐć ŅēĈȯėȷ ʀĈļɐ ʀȜ ēđ .đćđ

 ēĿĒĜ  ĒńĈɛ  Ĉļć ĒȺđĔİ؛   ćĒʠʪ  Řʨŀɋ  ņȻćēđĈĜ

 ņńĈĴ  Ŀ ɐĿē Ĕń łİ  ĺȸđŀʨ ŘʪĈʠʪ ŅĈń łļĈȱɚɈȷ

 ŅćĔʨ Ŀ ŗŀȱĻļ ćē Ĺňɴć ņɋĔʨ ȦćēđĈĜ ،łȺĈȮɛ ĺń

 Ĉȸ Ĉń łɳĔģȻ ،Ĉń ȫȸđĿĒďļ ،Ĕĳȸđ ņɋĔʨ ȦćēđĈĜ

 ĒȺđĔİ ņļ ĢɟĿ ņģɴćĿĔȯɪ ȫĻȯɴ Ĉȷ ɐēć łȾćēć ĒŃģȻ

.Ēɛ ĔɆȱļ ȦćēđĈĜ ȫȸđĿĒďļ łȷ ņĳĻń łİ

 əɈȷ ɐć ņĴĒȱȸĈĻȺ łȷ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ʀĈļɐ ʀĈĻń

 ĶɱȲėļ ŅĈń ʀćđđĈěȲɴć ʂȯȱɇĻń Ŀ ņĜŀěɋ

 ĔĻȲėļ Įȯķɛ ɐć ĒȺđćđ đĈŃȱɚʠʪ ȫɴĿ ȫĸĿđ łȷ

 ȫĘđ  ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ  ŅŀĘ łȷ  Ĉń łļĈȱɚɈȷ

 ĒȺćŀȻ ņļ ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ əȸćɔɳć ćĔʩɐ ؛đēćđĔʨ

 łȷ  ņȱʠʨĒȷ  Ĉļć Ēȱİ؛   ĮĻİ  ɐēć  ēćɐĈȷ  ĺȯɢȱȻ  łȷ

 ŅĈń ĺȯĻěȻ  ɌĈɈȻć  ɐć  ĢȺĈļ  ،ņĜŀěɋ  əɈȷ

.Ēɛ ȫĘēđ

 ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ  ȫĘĈȯĘ  ŅćĔɉć  Ĉȷ  ɔȯȺ  ʀŀȱİ ć

 ĔĘćĔĘ  ēđ  ȦćđĈɱȲȺć  ɐć  Ņć ŁđĔȲėĴ  ɦ ŀļ  ،Ņɐēć

 ȦćĔȼć  ŅđĿɐ łȷ  .ȫĘć  ŁđĈȲɳć  Łćē  łȷ  ēŀɚİ

 ȦćēđĈĜ ĒȸĒɛ əńĈİ  ēđ ćē ŖĔĠ ʂʩć ŅćĔɉć

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ .Ēȸđ ĺȯńćŀɋ ɐēć ʀćĔďȷ ĒȸĒɚȻ Ŀ

 ŅŀĘ  ɐć  ēŀʩĔŃɛ  ۱۸ ɐć  łİ  Ņɐēć  ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ

 ņļćĒɴć  ،ŁĒɛ  ɤňȷć  ĭĔĻĴ  łȷ  ŅɔİĔļ  ĮȺĈȷ

 ŁĒȸđ  ʀȜ  đĈģȷć  ɐć  ŅēĈȯėȷ  łİ  ȫĘć  ŁĒȯɆȱėȺ

 łȲɛćđ  ņɰȱļ  ŅĈńĒļĈʠʪ  ĒȺćŀȻ ņļ  Ŀ  ŁĒɚȺ

.ĒɛĈȷ

 əļćēȜ łȷ ŅɔȯɊ Ĕń ɐć əʠʨ ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ēđ

 łļĈȱɚɈȷ ʂʩć Ŀ ĺȸēćđ ɐĈȯȺ ŅđĈěȲɴć ŅĈɞɳ ēđ

 əńĈİ  Ŀ  Ņɐēć  ʀćĔďȷ  ĒȸĒɚȻ  ȩȮĘ  ĒȺćŀȻ ņļ

 Ĕȯɋć ŁĈļ əɛ ņĠ .đŀɛ ȦćēđĈĜ łɉŀȻ ĶʨĈɴ

 ŅĈń ĶĻģĸćēŀȲĘđ Ŀ Ĉń łļĈȱɚɈȷ ĒńĈɛ ēŀɳĿ łȷ

 ēđ  ʀȜ  ȤĔɈļ  ŅĈńĒļĈʠʪ  łİ  ĺȸć Łđŀʨ  ŗŀȱȲļ

 Ņɐēć ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ ŖĔĠ .ȫĘć đŀŃɚļ đĈěȲɴć

 ćē đŀɋ ņɰȱļ ĔȯȼĈȻ ŁĒȱȸȜ ŁĈļ ēĈŃɊ łĘ ņĠ ɔȯȺ

.đćđ Ēńćŀɋ ʀĈɚȺ

 ņğȸćĔɛ  ēđ  Ņɐēć  ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ  łļĈȱɚɈȷ

 ŅđĈěȲɴć  ŅĈńđĈŃȺ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  łİ  Ēɛ  ɤňȷć

 ʀĈļɐĈĘ  ،ĭĔĻĴ  ،ʀćĔʩć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĒȱȺĈļ

 ĒȺđŀȮȺ  ɷɳćŀļ  ʀȜ  Ĉȷ  Ĉȸ  ...Ŀ  ȦēĈɆȻ  łģĘŀȻ

 ćĒȲȷć  .ĒɚȺ  ĵĈĻĤć  Ĉń ʀȜ  ņĐňĜć  ȦćĔɢȺ  Ĉȸ

 ŘʩĈńĒĐćĿ  ȦćēđĈĜ  ŅćĔʨ  ŖĔĠ  ʂʩć  đŀʨ  ēćĔɴ

 Ŀ  ŅđŇŀɳ  ،ņȲɰȺ  ĢʩĈȱĜ  ،Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĒȱȺĈļ

 ŘʩĈńĒĐćĿ ŁĒĻĤ ćĔʩɐ ؛đŀɛ ćĔɉć Ȧćɔķɳ ņɋĔʨ

 Ĉȸ  ņȲĸĿđ  ĒȺēćđ  ȫȯĸĈģɳ  əɈȷ  ʂʩć  ēđ  łİ

 ɐēć Ĉȷ ʀĈɛɐĈȯȺ đēŀļ ĭ ćēŀɋ Ŀ ĒȱȲėń ņȲĸŀěɋ

 Ĉń ʀȜ ɐēć ȫɚĴĔʨ Ŀ đŀɛ ņļ ʂȯļĈȻ ņȺĈļŀȻ۴۲۰۰

 ĶĻĤ ēđ Ĉļć ؛Ēȱİ ņĻȺ đĈɆȸć ćē ņȺćĒȱɊ Ķįɚļ

 ĈńŇĈİ  ĹĈĻȻ  łȷ  ŖĔĠ  ʂʩć  ʀđćđ  ŅĔėȻ  ĒńĈɛ

 ĹĈĻȻ ŅćĔʨ Ņɐēć ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ ŅćĔɉć .ĺȯȲėń

 ņĜŀěɋ əɈȷ ĢʩĈȱĜ đŀɛ ņļ ȩȮĘ ،ĈńŇĈİ

.ĒȱȱȯȮʨ ćē łļĒĜ ʂʩĔȲɚʠʨ

 ȦćēđĈĜ  ēŇđ  đēĈȯķȯļ  ۴۰  ĈȻ  ۳۵  ŗŀĻɆļ  ɐć

 ĞĘŀȻ  ʀȜ  ĹēĈŃɊ łĘ  đĿĒĐ  ēŀɚİ  ņȲɰȺĔȯɪ

 ĹēĈŃɊ Įȸ Ğɱɳ Ŀ Ĉń ņȲĸŀěɋ Ĉȸ ņȲĸĿđ əɈȷ

 ĹĈɆȺć  ņģɴćĿ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ĞĘŀȻ  ʀȜ

 ĈȻĒĻĤ  ɔȯȺ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ʂʩć  łİ  đŀɛ ņļ

 əɈȷ  .ĒȱȲėń  ĞĘŀȲļ  Ŀ  ĮɊŀİ  ĢʩĈȱĜ

 łɋĔɊ  łȷ  ćē  łķĜĈĐ  ɐēć  ĈĻȲĐ  ņĜŀěɋ

 ēćĔĻȲĘć  ŅćĔʨ  ćĔʩɐ  ĒȺćđĔĴ ņļɐĈȷ  ēŀɚİ  đĈěȲɴć

دیدگاه
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 ıôİ ȖȡýīþûĨ
 ĮȠĀȮȥ ĎȤôĨ ،ĲȥóÿŃɕĨ

 ĀħȝăĨ ĲȥóÿýôĈ Ƚįȱ
ýĬȿ ĲĨ

 ȽȰȠ
 ıóĀʋ ĲĈĬćȳ

 ıôİ ȖșĤôďɗ ÿóĀħȝĄó
 ȒóÿýôĈ ȶó ĢĈôü ȶłó ،ýĬȳ
 ÿŅȾĜ ýôćȝɘó ĮȳĀȲ ĮȠ óÿ

þȤóýĀĠ ĲĨȶôȠ

 Ƚȡóȹɗó
 ĲȝɔȤĀșɎ ȒóÿýôĈ
 ȶłó ÿóȶôȠ ĦșɆȜȥ ĮȠ

þȜĜ ĲĨ ĚħĜ

 ıýīʓ ĮȠ
 ıóĀȱó ȒóĀȦó

 ıłôțĄ ɤôħʄʎ ȖĄôșĄ
 þȡþȿ ȽİôĜ ÿý óÿ ıʓłó
 ɤóĀûȠ þȡþȾȥ ī ȒóÿýôĈ

þȡý ĦșİóĬȳ ȶłó

Ƚįȱ

ɤóĀûȠ

ȶłó

ĮĨþĈ

 ȽȰȠ ĎȡôȜĈ
 ɦȡŃȝȾșʋ ĲĈĬćȳ
 ıóĀȱó ȶó óÿ ĮĨþĈ

 ıʓłó ıłôțĄ ɤôħʄʎ
þȜȜșʋ ĲĨ

 ĲȤĬȜĜ ĊȡóĀȿ ÿý
 ıʖșȲ Āİ ȶó Ƚșʋ

 ıôɂɗ ÿý ȽĨóÿȈ ĮȠ
ȶôșȤ ıýôćȝɘó

Ħȡłóý

ȽĨóÿȈ

ĮȳĀȲ ĦșɆȜȥĦȻóĀɅ
ĲȹóÿýôĈ

 ،ȶłó ȪĀȤ Ƚȡóȹɗó
 ĚħĜ ĲȤĬȜĜ ĊȡóĀȿ ÿý

 ĮďĄĬȥ ıóĀʋ ıŃȦĬĨ
ȖășȤ ȒóÿýôĈ



۸

ɯȸīłŃʢ ÿńþȵŃĜ
  łɚــʃćđ ʀɸēć ēŇđ đēĈــɗķɗļ ۱۹٫۳۱۸ ēŀــʂİ  ņــɚʘɢĔɗʒ ɎćēđĈــĜ ،ŅēĈــɱ ĵĈــĘ ɓــėɰɢ łــńĈļ ɫəɡ ēđ
 ňــļĈİ  ɎćēđĈــĜ ʨćɼــɗļ ،ɎĈɖــĘĈďļ ɸć ņĻɗــʃĿĔɚɡ ɎŇŀــěďļ Ŀ ņــɚʘɢ ŅĈــń ŁđēĿćĔʛ ʔɶــĐ Ĉــɟ łــİ
 ʟــˑĔĠ ɸć ɎćēđĈــĜ ēŇđ đēĈــɗķɗļ ۱٫۰۶۳ ĺــʜē ʪــˑć ɸć .ĒــĘē ņļ ēŇđ đēĈــɗķɗļ ۱۱٫۲۹ łــɟ ēŀــʂİ  ņــɚʘɢĔɗʒ
 ɎćēđĈــĜ ɸć ŁĈــʂɢĈļĔİ  ɎĈİĔــĻĴ  ŅĒــĜēđ ۹٫۴۱ ĺŃــĘ łــİ  ŁĒــʃ ĹĈــɮɢć ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ŅĈــńɸĔļ
 ēŀــʂİ  ņــɚʘɢĔɗʒ ɎćēđĈــĜ Ēــʃē ĞــĘŀɚļ łــ İ  ņــĸĈĐ ēđ .Ēــńđ ņļ ʨĈــʂɢ ćē ēŀــʂİ  ņــɚʘɢĔɗʒ ňــļĈİ
 Łđŀــ  ːĒــĜēđ ۵۴ ĞــĘŀɚļ ēŀــĠ łɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ɎĈİĔــĻĴ  ēđ Ēــʃē ʪــˑć ،ɓــĘć Łđŀــ  ːĒــĜēđ ۱۳٫۷
.Ēــɢć ŁđĔİ  ɓــɖɤ ćē ŅĒــĜēđ ۷۵ Ŀ ۱۳۲ Ēــʃē ŅĈــńđēŀİē ɑــɗɣĔɣ łــɟ ،ēĈļŀــĘ Ŀ ŅĿĔــėɳ ŅĈــń ĭĔĻĴ  Ŀ

þȿ ĥôȮȤó ĭôȾȤôĨĀĜ ıôİȶŃĨ ȶó ÿŅȾĜ ĲȝɔȤĀșɎ ĴĨôĜ ȒóÿýôĈ þĈÿý ۹٫۴

 ņɉēĈɋ  ȦēĈɆȻ  ɐć  ĭĔĻĴ  ēĈļȜ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ȦĒļ ʂʩć ēđ ،ŅēĈɉ ĵĈĘ ȫėɈȺ łńĈļ Ƀȱȹ

 ʀŀȯķȯļ ۴۶ łȷ ʀćĔʩć ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ ĺɆĐ

 ņĻɴē ʀȜ ɘɐēć łİ  ȫĘć ŁĒȯĘē ʂȻ ēćɔń ۲۹۶ Ŀ

.đŀɛ ņļ ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۳۱۸ Ŀ đēĈȯķȯļ ۱۹ ĔʨćĔʨ

 ʀĈȸĈȹ  ĈȻ  łİ  đŀɛ ņļ  ŁĒńĈɚļ  ȩȯȻĔȻ  ʂʩć  łȷ

 ȫȮėȺ ʀćĔʩć ȦćēđĈĜ ،ŅēĈɉ ĵĈĘ ŁĈļđćđĔļ

 ۱۳.۷ əȸćɔɳć  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  łȷĈɚļ  ȦĒļ  łȷ

.ȫĘć łȲɛćđ ŅēŇđ ɘɐēć ĔɢȺ ɐć ŅĒĜēđ

 łȷ ŇĈİ  ņģğɴ ȦćđēćĿ ʀćɔȯļ ،ȦĒļ ʂȯĻń ēđ

 ۱۸ ɘɐēć łȷ ʂȻ ēćɔń۹۶۳  Ŀ ʀŀȯķȯļ ۱۳ ʀćĔʩć

 đēĈȯķȯļ ۱۵ Ĉȷ ĔʨćĔʨ Ŀ ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۸۹۳ Ŀ đēĈȯķȯļ

.ȫĘć Łđŀʨ Ŀēŀʩ ʀŀȯķȯļ۵۷۴  Ŀ

 łńĈļ Ƀȱȹ łȷ ȫȮėȺ ȦĒļ ʂʩć ēđ ʀćĔʩć ȦćđēćĿ

 ۵.۸۲  əńĈİ  Ĉȷ  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ȫėɈȺ

 ŅēŇđ  ɘɐēć  ŅĒĜēđ  ۹.۶۶ Ŀ  ʀɐĿ  ŅĒĜēđ

.ȫĘć Łđŀʨ ŁćĔĻń

 ņɚʘɢĔɗʒ  ɎćēđĈĜ  ēĒĜ  ēđ  ŅɸĈĴ  ɎĈɢĈģɗļ
ʨćĔ ćˑ

 ņȻćēđĈĜ  ŁĒĻĤ  Ĺňɴć  ،ɘēćɔĴ  ʂʩć  ĕĈĘć  Ĕʨ

۱۹٫۳
ÿĳý ýÿôșģșĨ

ÿŅȾĜ ĲȝɔȤĀșɎ ȒóÿýôĈ
ıłôȱ ġôĄ ȖăȰȤ ĮİôĨ ȫȜȣ ÿý

۱۱٫۲
ÿĳý ýÿôșģșĨ

ÿŅȾĜ ĲȝɔȤĀșɎ ĴĨôĜ ȒóÿýôĈ
ıłôȱ ġôĄ ȖăȰȤ ĭôĨ ȫȜȣ ÿý

۱٫۰۶
ÿĳý ýÿôșģșĨ

ĭôĨ ȫȜȣ ÿý ÿŅȾĜ ĲȝɔȤĀșɎ ĴĨôĜ ȒóÿýôĈ
ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ıôİȶŃĨ ȶó ıłôȱ ġôĄ ȖăȰȤ 

گزارش

 ŅɐĈĴ  ȦĈȺĈģȯļ ȩȯȻĔȻ łȷ ȦĒļ ʂʩć ēđ ʀćĔʩć

 Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ  ۱۷۰  Ŀ  đēĈȯķȯļ  Ŀđ  ɘɐēć  łȷ

 ŁĒɛ ĢʩĈļ ʀĈȹĿĔʪ ،ĒĜēđ ۱۱.۲۳ ņɛɐēć ĺŃĘ

 ņɛɐēć  ĺŃĘ  Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ  ۸۴۵  ɘɐēć  łȷ

 Ĉń ŁđēĿćĔɳ  Ŀ  ĮȮĘ  ŅĈń ʂɪĿē  ،ĒĜēđ  ۴.۳۷
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٪ ۱۳٫۷

 þȿÿ ĊĄĬȝĨ
 ĴĨôĜ ȒóÿýôĈ
ÿŅȾĜ ĲȝɔȤĀșɎ

٪ ۷۵

 ȒóÿýôĈ þȿÿ
 ĲȝɔȤĀșɎ ĴĨôĜ

 ÿôĨĬĄ ȶŃĨ ȶó
 ɤôȝĄó

ĭôȾȤôĨĀĜ

٪ ۵۴
 ȒóÿýôĈ þȿÿ ĊĄĬȝĨ

 ȶó ĲȝɔȤĀșɎ ĴĨôĜ
 ɤôȝĄó ıôİȶŃĨ

ĭôȾȤôĨĀĜ

٪ ۱۰۰ + ٪ ۳۲

þĈÿý ۱۳۲
ıńŃăȳ ȶŃĨ ȶó ĲȝɔȤĀșɎ ĴĨôĜ ȒóÿýôĈ þȿÿ

ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó

 Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ  ۷۳۴  ɘɐēć  łȷ  ʂʩɔȱȷ  ɔɉ łȷ

 ɘɐēć  łȷ  ĵŀȺĈȲļ  ،ĒĜēđ  ۳.۸  ņɛɐēć  ĺŃĘ

 Ŀ ĒĜēđ ۲.۹ ņɛɐēć ĺŃĘ Ŀ ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۵۶۰

 ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۴۹۶ ɘɐēć łȷ ĺķȯɳ ĒȸĔĴ ʂķȯȻć ņķȹ

.ȫĘć Łđŀʨ ĒĜēđ ۲.۵۷ ņɛɐēć ĺŃĘ Ŀ

 łİ  ȫĘć  ʀȜ  ɐć  ņİĈĐ  ʀćĔʩć  ĭĔĻĴ  ɘēćɔĴ

 ɐć  ĒĜēđ  ۳۰  ɐć  əʠʨ  ،ŁĒɛđĈȸ  ȦĒļ  ēđ

 ĝŀʨĔļ  ʀćĔʩć  ņȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈĜ  Ķİ  ɘɐēć

 łȷ  ĝŀʨĔļ  ĒĜēđ  ۱۱.۲۳   ،Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ  łȷ

 łȷ  ĝŀʨĔļ  ĒĜēđ  ۵۸.۴۸  Ŀ  ŅɐĈĴ  ȦĈȺĈģȯļ

.ȫĘć Łđŀʨ ĈńŇĈİ ĔʩĈĘ

ēŀʂİ  ĹćĒــــــــــــــــــİ  łɟ  ʨćĔˑć  ŅĈــــــــــــńŇĈİ
ĒɢĿē ņļ؟

 ȦĒļ  ʂʩć  ēđ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ɘēćɔĴ  ʂʩć

 łȷ ʀćĔʩć ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ ĒĜĈɱļ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ۷۷۴ Ŀ đēĈȯķȯļ łĘ Ĉȷ ʂȯɊ ēŀɚİ  Ƀȱȹ ȩȯȻĔȻ

 ،ĒĜēđ  ۱۹.۵۳  ņɛɐēć  ĺŃĘ  Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ

 ۵۰۰  Ŀ  đēĈȯķȯļ  łĘ  Ĉȷ  ŘʨĔĤ  ŁĒďȲļ  ȦćēĈļć

 ،ĒĜēđ۱۸.۱۲  ņɛɐēć  ĺŃĘ  Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ

 Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ  ۴۱۷  Ŀ  đēĈȯķȯļ  łĘ  Ĉȷ  ɶćĔĤ

 Įȸ Ĉȷ ʀĈȲėȺĈɨɳć ،ĒĜēđ ۱۷.۶۹ ņɛɐēć ĺŃĘ

 ņɛɐēć  ĺŃĘ  Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ  ۴۳۳  Ŀ  đēĈȯķȯļ

 Ŀ  ēŇđ  ʀŀȯķȯļ  ۹۸۷  Ĉȷ  Ēȱń  Ŀ  ĒĜēđ  ۷.۴۲

.ĒȺć Łđŀʨ ۵.۱۱ ņɛɐēć ĺŃĘ

ŁĈʂɢĈļĔİ ɎĈİĔĻĴ ēđ ņɣćēđĈĜ ʁŃɱ
 đēĈȯķȯļ Įȸ  ŅēĈɉ ĵĈĘ ȫėɈȺ łńĈļ Ƀȱȹ ēđ

 ŇĈİ  ēŇđ  ۳۶۲  Ŀ  ēćɔń   ۷۸۰  Ŀ  ʀŀȯķȯļ  ۶۳  Ŀ

 ɐć  ʂȻ  ۳۷۲  Ŀ  ēćɔń  ۲۰۰  Ŀ  ʀŀȯķȯļ  Ŀđ  ʀɐĿ  łȷ

 ɐć  ɦ ēĈɋ  łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅĈńɐĔļ  ɷʩĔĠ

 ȫȮėȺ ʀćɔȯļ ʂʩć łİ  ȫĘć ŁĒɛ ēđĈĜ ēŀɚİ

 ɘɐēć ɠĈďĸ ɐć łȲɛɎĴ  ĵĈĘ łȷĈɚļ ȦĒļ łȷ

 ۲۷ Ēɛē ɔȯȺ ʀɐĿ ȬȯĐ ɐć Ŀ  ŅĒĜēđ ۵۴ Ēɛē

.ȫĘć łȲɛćđ ŅĒĜēđ

 Ŀ ēćɔń ۵۵۴ Ŀ ʀŀȯķȯļ ۵۱۶ ،ŁĒɛđĈȸ ŗŀĻɆļ ɐć 

 ɷʩĔĠ ɐć ʂȻ ۲۳۳ Ŀ ēćɔń ۵۳۸ ʀɐĿ Ĉȷ ʀȜ ēŇđ ۴۰

 ēŀɚİ  ɐć ɦ ēĈɋ łȷ ēĈļŀĘ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ ĭĔĻĴ

 łȷĈɚļ ȦĒļ łȷ ȫȮėȺ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ēđĈĜ

 ɐć  Ŀ  ĒĜēđ  ۷۵  ɘɐēć  ȬȯĐ  ɐć  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ

.ȫĘć łȲɛćđ Ēɛē ĒĜēđ ۱۰۰  ɔȯȺ ʀɐĿ ȬȯĐ

 ĭĔĻĴ  ɐć  ņɉĿĔɋ  ȦćēđĈĜ   ȦĒļ  ʂʩć  ēđ

 ۴۸۶  Ŀ  ēćɔń  ۲۷۲  Ŀ  ʀŀȯķȯļ  ۳۹۵  ʀĈɋɔʩĿĔʪ

 ۶۳۴ Ŀ ēćɔń ۱۲۲ Ŀ ʀŀȯķȯļ Įȸ ʀɐĿ łȷ ŇĈİ  ēŇđ

 ĵĈĘ  łȷĈɚļ  ȦĒļ  łȷ  ȫȮėȺ  łİ  ȫĘć  ʂȻ

 ɐć Ŀ əȸćɔɳć ĒĜēđ ۳۵ ɘɐēć ȬȯĐ ɐć łȲɛɎĴ

.ȫĘć łȲɛćđ ŅĒĜēđ ۴۳ Ēɛē ņȺɐĿ ɠĈďĸ



۱۰۱۰

 ɔȯȺ  ŅĿĔėɋ  ĭĔĻĴ  ɐć  ņɉĿĔɋ  ȦćēđĈĜ 

 ʀɐĿ łȷ ŇĈİ  ēŇđ ۷۵۱ Ŀ ēćɔń ۴۷۸ Ŀ ʀŀȯķȯļ ۵۱

 ȦĒļ łȷ ȫȮėȺ łİ  ȫĘć ʂȻ ۵۲۲ Ŀ ēćɔń ۱۷۸

 ĒĜēđ ۱۳۲ ɘɐēć ȬȯĐ ɐć łȲɛɎĴ ĵĈĘ łȷĈɚļ

 łȲɛćđ  əȸćɔɳć  ĒĜēđ  ۴۸  ʀɐĿ  ɠĈďĸ   ɐć  Ŀ

.ȫĘć

 łɊēćɐĈȷ  ĭĔĻĴ  ɐć  ņɉĿĔɋ  ȦćēđĈĜ  ʀćɔȯļ

 Ŀ  ēćɔń  ۸۵۶  Ŀ  ʀŀȯķȯļ  ۷۹   łķĜ Ʌȯɛ  ŅɐĔļ

 Łđŀʨ ʂȻ ۱۲۲ Ŀ ēćɔń ۱۳۳ ʀɐĿ łȷ ŇĈİ  ēŇđ ۶۵۱

.ȫĘć

 ʀćɔــȯļ  ŅēĈــɉ ĵĈــĘ ȫــėɈȺ łــńĈļ Ƀȱȹ ēđ

 ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ ĭĔــĻĴ  ɐć ņــɉĿĔɋ ȦćēđĈــĜ

 ۴۳۴  Ŀ  ēćɔــń  ۶۱۸  Ŀ  ʀŀــȯķȯļ  ۲۰   ņĻــɛŀɛ

 ʂــȻ  ۸۵۹   Ŀ  ēćɔــń  ۲۲۷   ʀɐĿ  łــȷ   ŇĈİ  ēŇđ

.ȫــĘć Łđŀــʨ

 ȦĈİĔĻĴ ʂʩć ɷʩĔĠ ɐć ņȻćēđĈĜ ŅĈńŇĈİ ŁĒĻĤ

 ņȱȯļɐ ȩȯĘ  ،ņĴɔȯİ Ĉȹ  Ŀ  Ņēćđ łȺĈɋ  Ĺɐćŀĸ  ćē

 ،Ņēćŀʩđ  ņɛĈİ  ġćŀȺć  ،ŁĒɛ  ɠŀɰďļ

 ،ŘʨȜ ŅĈńĔĸŀİ  ،ŁđĔİ  đĔĘ Ĉȸ ŁɐĈȻ ņĳȺĔɳ łɉŀĴ

 ēćđ łȲĘđ  łėȯİ  ،ēđŀʪ  ȦēŀĜ łȷ  łĸŀĸ  ĒȸĔĴ

 łėȯİ  ،ʀŀķȸĈȺ  ĵĿē  ،ȦĈȯȱȮĸ  ،ņįȯȲĘňȹ

 ŅĒȱȷ łȲėȷ  ŅćĔʨ  łėȯİ  Ŀ  ĵćŀɉ  ،ņįȯȲĘňȹ

 Ŀ łȮĸ ēćŀȺ ،ʂķʠʪĿĔʪ ņķȹ Ĉȸ  ʂķȯȻć ņķȹ ēćŀȺ ɐć ŇĈİ

 Ŀ ʂȯļňļ ɬĿĔɣ ،ŘʨŀɊ ŁđĔɚɳ ɶćēĿć əİĿē

 ȫĘć ŘʩŀɚĘĈȮĸ ĢʩĈļ Ĉȸ ēđŀʪ ،ɬĔěļēĈȷ Įȸ

 ēđĈĜ ɶćĔĤ ēŀɚİ  łȷ ŁĒɛđĈȸ ŅĈńŇĈİ  ĔȲɚʠʨ Ŀ

.đŀɛ ņļ

ʞćĔĤ łɟ ɎćēđĈĜ ēđ ŁĈʂɢĈļĔİ ĺŃĘ
 ɶćĔĤ  łȷ  ņȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈĜ  ĺɆĐ  łįȱȸć  Ĉȷ

 ۳٫۴۱۷  łȷ  ŅēĈɉ  ĵĈĘ  ȫėɈȺ  łńĈļ Ƀȱȹ  ēđ

 ʂʩć  ɐć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĺŃĘ  ،ĒȯĘē  ēŇđ  đēĈȯķȯļ

 ʀĈɚȺ  łİ  ȫĘć  ēŇđ  đēĈȯķȯļ  ۱٫۰۶۳  ،ēćĒɱļ

 ɷʩĔĠ  ɐć  ȦćēđĈĜ  əȸćɔɳć  ȫȯɳĔɣ  Ēńđ ņļ

 ʀćĔʩć ȦćēđĈĜ ɐć ņɚɈȷ .đēćđ đŀɉĿ ŁĈɚȺĈļĔİ

 ēđĈĜ  łȯİĔȻ  łȷ  ćđĒɆļ  ĭŀńđ  ɐĔļ  ɷʩĔĠ  ɐć

.đŀɛ ņļ

 Ŀ  ʀđēć  Ŀ  łȸēŀĘ  Ĉȷ  ŅēĈɆȻ  ŁđĿćĔļ  ʂȯȱɇĻń

 Ĉȷ ɔȯȺ ŅđŀģĘ ʀĈȲėȷĔĤ ɐć ŘʩĈń əɈȷ ņȲĐ

 ŗŀĻɆļ  łİ  ȫĘć  ĔʩɎȹ ʀĈįļć  ɶćĔĤ  łğĘćĿ

 łȷ  ȦćēđĈĜ  əȸćɔɳć  ʀĈįļć  ،ŁĒɛđĈȸ  ĶļćŀĤ

 ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ŅĈńɐĔļ ɷʩĔĠ ɐć ŁɕʩĿ łȷ ɶćĔĤ

.Ēȱİ ņļ ĺńćĔɳ ćē

 ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć Ĉȷ ŅɐĔļ ĺń ȫȸɔļ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ

 ،ņȺŀȱİ  ĞȸćĔـɛ ēđ ĺȯķɴć ʂʩć Ŀ ȫـĘć ēćđēŀɋĔʨ

 ņɋĔʨ ĈȻ đēćđ ʀćĔʩć Ĉȷ ŅĔȲŃʨ ĞȷćĿē ɐćĒȺć ĺɚɊ

.ɶćĔĤ ŅɔİĔļ ɷĠĈȱļ

ɦșȲňʋĀĐ ĭþûȝĨ ȒóÿôĨóɚóĀĐɤôȝăȤôɌɗóþȜİ
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 ŅćĔــʨ  ȫــĘć  Ņć łــȺĈŃʨ  ȦćēđĈــĜ  ņــķļ  ɐĿē

 ĵĈــĐ ʂــʩć Ĉــȷ ؛ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ ȫــɛćĒĴēɔʨ

 Ņć łــȺŀĴ  łــȷ  ȦćēđĈــĜ  ēĈİ  ŅĈń Ņēćŀــɛđ

 Ğــɱɳ łــȺ ʀŇŀȵــėļ ȫــĘć ĹɐŇ łــİ  ȫــĘć

 ĵĈــĘ ŅĈــńɐĿē ĹĈــĻȻ ēđ łــįķȷ ،ɐĿē ʂــʩć ēđ

 Ņćŀȱــɛ  ،ɐĿē  łȺĈȮــɛ  ŅĈń ȫĤĈــĘ  ĹĈــĻȻ  Ŀ

 .ĒȱــɛĈȷ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  ĶȾĈــėļ

 ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  ،ɐēć  ʀĒــɛ  ʀćĔــĴ  Ĉــȷ

 ʂــʩć  ňــȳļ  .ĒــȺć  ŁĒــɛ  ņȻňįــɚļ  ēĈــɊđ

 ĒــȱȺĈļ  ŁĒــȱȱİ  ʀćĔــĳȺ  ŅēĈــȮɋć  ĈــńɐĿē

 ŅĈــńɐĔļ  ēđ  ȦĈɆȸɔȮــĘ  ʂȯــɛĈļ  ɮــĜ

 ʀĈــɚȺ  łــİ  ĺȸŀȱــɛ ņļ  ćē  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 čňــĜć ćē Ĉــń ɘĿē ņــɋĔʨ ĒــȸĈȷ Ēــńđ ņļ

 ŅćĔــʨ  əĻــɚİ  ʂــȻ  ēćɔــń  Ĉــȸ  .ĺــȯȱİ

 ēćɐĈــ ȷ ɐć ĒــȸĔɋ Ģــɴŀļ ؛Ĺć ŁĒــȸĔɋ ȦćēđĈــĜ

 ņــȺĈļŀȻ ēćɔــń ۱۶ ēŇđ Ĉــȷ ȩــĘĈȱȲļ ņــķɋćđ

 ȦćēđĈĜ ɐć Ėȹ ņــĸĿ Ĺđćđ ĹĈــɆȺć ćē ĒــȸĔɋ

 ɐć  ĔــȲĻİ  ȫــĻȯɴ  Ĉــȷ  ćē  łــķĜĈĐ  ɐēć  ĒــȸĈȷ

 ŅɔــİĔļ  ĮــȺĈȷ  ĶــʩŀďȻ  ʀĈــļŀȻ  ēćɔــń  ۹

 ȦŇȜ ʂȯــɛĈļ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ  ۹  .ĺــńĒȷ

 ŅĒȱȷ łȲــėȷ  Ŀ  ŅēĿćĔــɳ  ŅćĔــʨ  ĹɐŇ

 ʂــʩć  Ĺēćđ  ēĈــɢȲȺć  Ŀ  ĹĒــȸĔɋ  ēĈȮįــɚɋ

 ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ȫــɚĴɐĈȷ  ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ɐć Ģــ ȺĈļ ،ȦćēĔــ ɱļ ĔĻȲــėļ ȦćĔــ ʠȯɨȻ ņــ ĸĿ

 ıēɔــʨ ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ .đŀــɛ ņļ ēĈİ  ʂــʩć

 ŅĈń ʀĈــĘŀȺ  ɐć  Ĉــń łȺĈɋēĈİ  łȯȮــɛ  ĺــń

 ĺــń  ʀŀــɊ  .ĒــȺēŀɋ ņļ  łــȷĔɟ  đŀــɉŀļ

 łــȷ  ĺــń  Ŀ  ĒــȺēćđ  ņــȱɳ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ʀćŀــȱĤ łȷ .ĒȱȲــėń ĒــŃģȲļ đŀــɋ ʀĈــȱİēĈİ

 łــĤŀĻɆļ ēđ ĶɪĈــɛ  ۱۵۰۰ đĿĒــĐ łــȺŀĻȺ

 ĔــĴ ć  ņــȲĐ  łــİ  đēćđ  đŀــɉĿ  ʂــļ  ȫİĔــɛ

 ،ĒــɛĈȷ Ķįــɚļ ēĈــɊđ Ĉــȸ Ēــİ ćē ēĈİ Ŀ ȩــėİ

 .Ĺēćđ  ćē  ĈــŃȺȜ  ȫــɚȯģļ  łــɪĒɪđ

 ēĈİ  Ŀ  ĺȲــėń  ȦćēđĈــĜ  łȲــėȮĸđ  ʂــļ

 Ŀ  ۱۳۲۲  ĵĈــĘ  ēđ  Ŀ  ņــİđŀİ  ɐć  ćē  đŀــɋ

 ʀȜ  .ĹđĔــİ  ŗĿĔــɛ  ĹēđĈــļ  łــȯĜŀȻ  Ĉــȷ

 łــĴĔʨ  ĒــȱȺĈļ  ņــȻŇŀěďļ  ĔــĠĈɴ  Ĉــȷ  ʀĈــļɐ

 Ŀ  əĻــɚİ  ،łــȺćĿĒȱń  łــĻɈȻ  ، ŀــĸȜđēɐ

 .ĺــȸđĔİ ņļ  ȦćēđĈــĜ  ɶćĔــĤ  łــȷ  ćē  łȲــėȹ

 łــȷ ņــĜĈɋ łــɴňĤ ņــİđŀİ  ʀĈــĻń ɐć ʂــļ

 ،Ķــȯĸđ  ʂــȯĻń  łــȷ  Ŀ  ĺȲــɛćđ  ȦćēđĈــĜ

 ĵŀــĠ ēđ Ŀ ĹđĔــİ ņļ ņــĠ ćē ȫɈــĘ Ĕȯــėļ

 Ēــěɱļ łــȷ ĈــȻ Ĺđēŀــɋ ņļ ĝŀــķȷ ɔــȯȺ Ĕȯــėļ

 ȫــȯĸĈģɳ ĵĈــĘ ۷۰ ɐć əــʠʨ ʀŀــȱİ ć .ĺــĘĔʨ

 ĔــĴ ć  ،Ķــȯĸđ  ʂــȯĻń  łــȷ  Ŀ  Ĺēćđ  ņــȻćēđĈĜ

 ĈــɳĔĜ ،ĺــėȸŀȺ ņļ Ŀ ĺــȸŀĴ ņļ ćē Ņć łــʣįȺ

 .ȫــĘć Ĺēŀــɚİ  ŅćĔــ ʨ Ņɐŀــėĸđ Ķــȯĸđ łــȷ

 ȫــĘēđ  ɔــȯɊ  łــĻń  ĺــȸŀĳȷ  ĺــńćŀɈȷ  ĔــĴ ć

 Ŀ  ȫــįķĻļ  łــȷ  ،ȫــĘć  Ķįــɚļ  ʀĿĒــȷ  Ŀ

 ĵĈــĘ  ۳۰  ɐć  .Ĺć ŁđĔــİ  ȫــȺĈȯɋ  ĺــȺćēĈįĻń

 ȦćēđĈــĜ ȫــȷĈȷ ĵĈــĘ Ĕــń ʀŀــȱİ ĈȻ əــʠʪ

 ȫــɴĿ Ʉȯń  ņــĸĿ  Ĺć łــȲɳĔĴ  łļĈȺ ɷʩŀــɚȻ

 łــȷĔɆȻ  ćē  ĵĈــėļć  Ņēćŀــɛđ  łــȷ  ņĸĈــĘ

 .Ĺđŀــʨ  ŁđĔــįȺ

 łɱȷĈــĘ  Ĉــȷ  ʀćĔــɉĈȻ  ņــȺŀȱİ  ĞȸćĔــɛ  ēđ

 ŁĔــɋŇĈȷ  ʂــļ  Ķــȳļ  ņــȺŇŀĠ  ēĈȯــėȷ

 ʀĈــɛđŀɋ ĺــȯķĴ  ŁĒــɛ ēŀــĠĔń ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 ēĔــɟ Ĉــń ņķȯɋ ņــĸĿ Ēȱــɚįȷ ʀĿĔــʠʨ ȤȜ ɐć ćē

 ʀĒــɛ ĔــȲŃʨ ŅćĔــʨ ĒــȸĈȷ ȫــĸĿđ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ

 Įــȸ ʀĈــȸɐ Ŀ ēĔــɟ ćĔــʩɐ .Ēــȱİ  ɘňــȻ ĞȸćĔــɛ

 ĺــń ȫــĸĿđ ēĔــɟ łــȷ ĢــɴćĿ ēđ ،ŁĒــȱȱİēđĈĜ

 ɐć ȫــȸĈĻĐ Ŀ ŅēĿȜɐēć ʀŀــɊ đŀــɛ ņļ ĹĈــĻȻ

 ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ ȫــĻń Ĉــȷ ،ņــķɋćđ ȦćĒــȯĸŀȻ

 .ĒــĘē ņļ  łــɆȯȲȺ  łــȷ

 ȫــĻȯɴ Įــȸ ،łــɉđŀʨ ēđ Ŀ ĵĈــĘ ĵĿć đŀــʨ ĔــȲŃʨ

 đĈــȸɐ Ĉــȸ ĺــİ  .ĒȱȲــɛćɎĴ ņļ ēŇđ ŅćĔــʨ ȦĈــȮȼ Ĉــȷ

 ȦĈــȮȼ ĺــŃļ Ŀ đĔــİ ņĻȺ ņــȺćĒȱɊ ɶĔــɳ đĈــȸɐ ʀȜ

 ŅĈــń ʀŀȯļĈİ  ņــɋĔʨ  ʀŀــȱİ ć  .đŀــʨ  ȫــĻȯɴ

 ȫــɚĴĔʨ  ɮــķȲɈļ  ĶــʩŇđ  łــȷ  ņــȻćēđĈĜ

 ĒــȸĈȷ  ŁĒــȱȱİēđĈĜ  łــİ  ņــĸĈĐ  ēđ  đēŀــɋ ņļ

 Ŀ  łȲــɛćđ  ȦĒــļ Ēȱķȷ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ  ĒــȺćŀȲȷ

 ȩــķɉ đŀــɋ ŅŀــĘ łــȷ ćē ēćĒــȸĔɋ ʀĈــȱȯĻĠć

 łــɊ ćđĔــɳ ĒــȺćĒȺ ĺــń ɘđŀــɋ łــİ ʂʩć łــȺ .Ēــȱİ

 .Ēــńđ  ʳē  ȫــĘć  ʂــįĻļ  ņــɴĈɰȻć

 ĮȸɕȻćĔȲــĘć  łــļĈȺĔʨ  ĒــȱļɐĈȯȺ  ȦćēđĈــĜ

 ĶȾĈــėļ  łــȯɱȷ  ĒــȸĈȷ  Ŀ  ȫــĘć  ȦĒــļ Ēȱķȷ

 ʀŀــɊ .đĔــ İ  ĲــȱńĈĻń ʀȜ Ĉــ ȷ ćē ŅđĈــěȲɴć

 đĈــěȲɴć ،əــɈȷ Ĕــń ēđ ȦćēđĈــĜ ʀĒــɛ ĺــİ

 ĵĈــȳļ ʀćŀــ ȱĤ łȷ .Ēــȱİ ņļ ɮــȯģɟ ćē ēŀــɚİ

 ۸۹  ĵĈــĘ  ēđ  Ĉــļ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ȫİĔــɛ  Ğــɱɳ

 ņــĸĿ đĔــİ  ēđĈــĜ đŀــɈȺ ʂــȻ ēćɔــń ۵۰ ĵđĈــģļ

 Ŀ  ۴۲۰۰  ēŇđ  Ĉــȷ  đŀــɈȺ  ʂــȻ  ēćɔــń  ۳۰  ʀŇć

 ȫــɰń .đŀــɛ ņļ ēŀــɚİ  đēćĿ ņــȺĈļŀȻ ۳۸۰۰

 ۲۵۰  ņــȻćēđĈĜ  ɜēćŀــĤ  łــİ  əــʠʪ  ĵĈــĘ

 ņــȻćēđĈĜ đŀــɈȺ ĹĔــĴŀķȯİ  Ĕــń ŅćĔــʨ ʀĈــļŀȻ

 ņــȱʠʨ əʠʪ ĶــʨĈɴ ɶĈــɰȻć ʂــʩć ،Ēــɛ ĢــɟĿ

 ĺــİ  đŀــɈȺ ȫــɚİ  ،Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ Ŀ đŀــʨ

.Ēــɛ

 ɐć ĒــȸĈȷ łــįķȷ đĔــİ  ŅɐĈــȷ ĒــȸĈȮȺ ȦćēđĈــĜ Ĉــȷ

 łــİ  ņğȸćĔــɛ ēđ ĺــń ʀȜ ؛đĔــİ  ȫــȸĈĻĐ ʀȜ

 ،ĒȱȲــėń ēćɐĈــȷ ɐć Ĉــļ ɬɎــĐ ĵĈــȮȺđ łــȷ ،ĈــȮɴē

 ĮــĻİ  ĈــŃȺȜ łــȷ ĺــń ʀĈــļđŀɋ ĒــȸĈȮȺ Ėــȹ

 ɦــȯķȮȻ Ĉــļ łــȯķĤ ĈįــȸĔļȜ Ŀ łــȯİĔȻ łȲــėȹ .ĺــȯȱİ

 ņــȺćĔʩć łȲــėȹ łــİ  ĒȱȲɋĈــĘ ĺــķȯɳ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ

 ŅĈńđŀİ  łــİ  ʀȜ ĵĈــĐ .đēćĒــȺ ćē ĹɐŇ ȫــȯɰȯİ

 ŁđĔــİ  ɝــȸĔļ ćē ʀćĔــʩć ŅĈń łȲــėȹ ،ņــȱȯɊ

 ŁđĈɰȲــĘć  Ĉــńđŀİ  ʂــʩć  ɐć  łــİ  ŘــʩĈń ɤĈȷ  Ŀ

 ʂــʩĔȲŃʨ  ɐć  ņــɚɈȷ  ɐŀــȱń  ،ĒــȺć ŁđĔįȺ

.Ēــȱȱİ ņļ  ĒــȯĸŀȻ  ćē  ĈــȯȺđ  ŅĈń łȲــėȹ

ȦóÿýôĈ ĮćɢĀʢ Įćɬ
محمدسعید خوش

مدیرعامل شرکت امید آرمان کردستان

 ɍȭɆ Įħİ ĦȵŅğȴ ĀĠó
 ɸńþȴ ī ȪĄÿý

 Įȴ ،ȪĄó ĢěɒĨ
 Ħȸóÿôěħİ ī ȪěģħĨ

ĥó ĭýĀĜ Ȫȸôȭɇ؛ 
 ɑʘʢ ġôĄ ۳۰ Ɋó
  ġôĄ Āİ ɸŅȰĜôȹ

 ȦóÿýôĈ Ȫȴôȴ
 ĮĨôȸ ɯȵŅɒȹ
 ĲĤī ĥó ĮȱɫĀĠ

 Įȴ óÿ ĲȸôĨɊ ɀȭİ
 ġôăĨó ıłóĬɓý

.ĥýĬʟ ĭýĀěȸ ĮȴŃɂȹ



۱۲۱۲

 ȦćēđĈـĜ  ĒـȺĿē  ēđ  Ĉـń ĺȸĔďȻ  łـɊĔĴ ć

 əـʠʨ  Ĉـļć Ęćـȫ؛   ŁđĔـİ  đĈـɆȸć  ŘـʩĈń ĵňɋć

ēĈـɊđ ،đĔـȯĳȷ ȫɈـĘ Ĉـļ Ĕـʨ Ĉـń ĺȸĔďȻ łـįȺȜ ɐć

.ĺȯȲėń ņĻȸĔďȻđŀɋ

 ēđ  ņـȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈـĜ  ŘـʩĈȹŀȺ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ

 ŁɐŀـĐ  ēđ  ŘـʩĈńđŀȮĻİ  Ŀ  ĚـɴćŀȺ  ،ʀćĔـʩć

 Ŀ  ņـķļ  ĔـʠʨćĒȻ  Ĉـȷ  ĒـȸĈȷ  łـİ  ĺـȸēćđ  ȦćēđĈـĜ

 ĮĻİ  ĕĒɱļ ɬĒń ʂʩć ņĴĒȱĸĈȷ łȷ ņȺĈȲĘć

 ŅćĔـʨ  Ņŀـɴ  Łđćēć  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  .ĺـȯȱİ

 Ĉɞɳ đēćđ łɰȯɣĿ ɔȯȺ ȫĸĿđ Ĉļć ،đēćđ ȦćēđĈĜ

.Ēـȱİ  ɐĈـȷ  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  ĢـɰȺ  łـȷ  ćē

 ʀćŀȻ Ŀ ȫـĘć ĵĈـĘđĔɋ ɐŀȱń ʀćĔـʩć ȦćēđĈـĜ

 ȦćēĔـɱļ ĹĈـȺ łـȷ ņĸĈـėȱŃİ  đŀـɉŀļ Ĉـȷ łـķȷĈɱļ

 ēđ  .đēćĒـȺ  ćē  ēŀـďļ ȦćđēćĿ  ŅĈـń łļĈȺ ʂʠʩȜ  Ŀ

 ņـİđŀİ  ʀŀـɇĻń  ņـȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈـĜ  ،ĢـɴćĿ

 łـȷ ĒـȲɰʠʨ Łćē ĢʩĔـĘ łـįȱȸć ŅćĔـʨ Ŀ ȫـĘć ĈـȹŀȺ

 Ķـģɳ ĒـȸĈȷ ȫـĸĿđ Ŀ đēćđ ɐĈـȯȺ ȫـĸĿđ ȫـȸĈĻĐ

 ɬĔĜ ȦćēđĈـĜ ɐć ȫـȸĈĻĐ ŅćĔـʨ ćē ʂȲـĘćŀɋ

.Ēȱİ

 łـȷ  ʂـȲɋćđĔʪ  ĒـȱļɐĈȯȺ  ȦćēđĈـĜ  łģـĘŀȻ

 ،ŘـʨĈȸēćɐĈȷ  ،ȦĈـɨȯķȮȻ  ʀŀـɇĻń  ņـȻŇŀɱļ

 ŅĒȱȷ łȲـėȷ  Ŀ  ɬĒـń  ŅĈـńēćɐĈȷ  ȫɋĈȱـɛ

 łـȷ  ɔـȯȺ  ȦćēđĈـĜ  ĲـȱńĔɳ  łȺĈɰـĘĈȲļ  .ȫـĘć

 ĔȮȺĈļɐ ɔȯȺ ʀȜ ʀđĈȲɳć Ĉɉ Ŀ ŁđĈȲɰȯȺ Ĉɉ Řʨŀɋ

 ŘʩĈɳŀįـɛ łـȷ ņـȺĈļɐ ،Ĕȯـėļ ʂـʩć Ĉـļć ،ȫـĘć

 łـİ  Ēـɛ Ēـńćŀɋ ņـŃȲȱļ ņـȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈـĜ

 ĒـɛĈȷ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  ņـļĈĐ  ،ȫـĸĿđ  đĈـŃȺ

 łـȺ  Ēـȱİ  ɘňـȻ  ĈـŃȺȜ  Ȧňįـɚļ  Ģـɳē  ŅćĔـʨ  Ŀ

 ŅĈـȹ  əـʠʪ  ćē  đĒـģȲļ  Ņēćđć  ĢـȺćŀļ  łـİ ʂʩć

 .Ēـńđ  ēćĔـɴ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 Ĉـȷ  ĞـȮȻĔļ  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  ʂȯĳȱـĘ  ņـĘćĔİĿĔʨ

 ŅĿē  əـʠʪ  ņـĴēɔʨ  ĒـĘ  ʀŀـɇĻń  ،ȦćēđĈـĜ

 ʀŇŀȵـėļ ɐć ņـɋĔʨ .đēćđ ēćĔـɴ ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 Ʉـȯń  ،Ņēćđć  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  ʀćĒـȱļēĈİ  Ŀ

.ĒـȺēćĒȺ  ȦćēđĈـĜ  łـȷ  Ņć ŁĒـȯɱĤ

 ĺـİ ĈĐ  ņـĻȸĒɴ  Ŀ  ȫـĘēđĈȺ  ŅĈńēĈȲɋĈـĘ

 ɐć  ņـįȸ  ،ŘـʩćĔɉć  ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ  Ŀ  Ȧćēćđć  Ĕـʨ

 ʂـȯȱɇĻń  Ŀ  ēŀـďļ ȦćēđĈĜ  ĒـȯĸŀȻ  ĢـȺćŀļ

 łȺĈɰـĘĈȲļ .ȫـĘć ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈـĜ łģـĘŀȻ

 ŅĈńēĈȲɋĈـĘ  ēđ  ŅĒـȱĻȺćŀȻ  Ŀ  ņـįȷĈɊ

 ɐć  ȫـȸĈĻĐ  ŅćĔـʨ  ʀĈļēŀـɚİ  ņȺĈļɐĈـĘ

 ɔـȯȺ ʀȜ Ķـȯĸđ ĒȸĈـɛ Ŀ đēćĒـȺ đŀـɉĿ ȦćēđĈـĜ

 ʀćŀـȱĤ łȷ  đćĔـɳć  ņـɋĔʨ  ȫـĘēđĈȺ  ȤĈـɈȲȺć

 Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ .ĒـɛĈȷ Ĉń ʀĈļɐĈـĘ ʂʩć ĔʩĒļ

 ŅĒȯĸŀȻ Ŀ ņȻćēđĈĜ ŅĈńēĈȲɋĈـĘ ēđ ņȱʠʨɐĈȷ

 ɐć  .ȫـĘć  ĔـʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć  ņـȻēĿĔɟ  ēŀـɚİ

 ŅĈńĒȸđɐĈȷ ĺـȸēćđ ĈـɟĈɱȻ ņȺĈȲـĘć ʂȯĸŀȵـėļ

 ņـȲģȱĜ  Ŀ  ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńĒĐćĿ  ɐć  Ņć ŁēĿđ

 ɐć  ćē  Ĉـļ  Ȧňįـɚļ  Ŀ  ĒȱـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ʀĈȲـĘć

.Ēـȱȱİ  ņـĘēĔʨ  Ŀ  ĒـȱȱȯȮʨ  ĮـȸđɔȺ

 ،ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ ŁɕـʩĿ łȷ Ŀ ŅđĈـěȲɴć ʀŇĈـģɳ

 ņȺŀȱİ  ĞȸćĔـɛ ēđ ēŀـɚİ  ɐć ġĈـɳđ ʀćēćđ ĺـɊĔʪ

 łįȱȸć łȺ ،ĒـȺēćđ ȫȸĈĻĐ łـȷ ɐĈـȯȺ łـİ  ĒȱȲـėń

 ĈـŃȺȜ ɐć ȦĈـėķɉ Ŀ ņĻـĘē ŅĈń ņȺćĔȱɈـĘ ēđ

 ȩـɱĤ łـȷ ćē ĈـŃȺȜ łـɱȸ ȫـɚȹ ɐć ،Ēـģȷ Ŀ ĒـȺĔȮʨ ŇĈـȷ ćē ȦćēđĈـĜ ĺـɴē ĒـȱńćŀɈȷ

.Ēȱɚįȷ

 đēćđ ŅēĿȜɐēć ēŀـɚİ  ŅćĔʨ Ŀ Łđŀʨ ēŀـɚİ  ēđ ēćĒȸĈȹ ĵĈɨȲـɛć łȺćŀȲـɚȹ ȦćēđĈĜ

 ɐć ŅĔـȯĴŀķɉ Ĕـĳȸđ ŅŀـĘ ɐć .Ēـȱİ ņļ Ņŀـɴ ćē ēŀـɚİ  ņـĸŀʪ łـȸĈȹ Ĕـļć ʂـʩć łـİ

 ēŀȻŀļ ȦćēđĈĜ .ȫـĘć ȦćēđĈĜ ŅĈȸćɔļ ɐć ،ēŀـɚİ  ŅɑĔȺć ĢʨĈȱļ ņـɛĿĔɳ ĹĈɋ

.ȫـėń ɔȯȺ ēŀـɚİ  Įȸ đĈـěȲɴć ĭĔـďļ

 ŅćĔʨ ĺń ņـȻĈȺĈįļć ĔĴ ć Ŀ Łđŀـʨ ēŀďļ ȦćđēćĿ łȲـɛɎĴ  ɐć Ĉـļ ēŀـɚİ  łȺĈɰـĘĈȲļ

 .ȫـĘć Łđŀʨ ņȲɰȺ ȦćēđĈـĜ ĵŀĐ ،ŁĒـɛ łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ ēđ ȦćēđĈـĜ

 łȷĈـɚļ  Ĉـȷ  ȫـȷĈɴē  ŁŀـɱĸĈȷ  ʀćŀـȻ  ȫـȯɰȯİ  ĔـɢȺ  ɐć  ʀćĔـʩć  ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńŇĈİ

 ĒـȯĸŀȻ  ŘـʩĈńŇĈİ  ʂـȯɊ  ĒـȱȺĈļ  Ņēŀـɚİ  łـİ  ņـȲɴĿ  .ĒـȺēćđ  ćē  ņـɉēĈɋ

 Ėـȹ ،ĒـĘē ņļ ɘĿĔـɳ łـȷ ĈـȯȺđ ēđ Ĉـļć ȫـėȯȺ ņـɰȯİ  ʀćĒـȱɊ łـİ  Ēـȱİ ņļ

 ȫـĘđ łـɇȺȜ .đēćđ ȫـȷĈɴē ȦēĒـɴ ĈـȯȺđ ēđ ĔـȲŃʨ ȫـȯɰȯİ  Ĉـȷ ņـȺćĔʩć ŅĈـńŇĈİ

 ĺـȯȺćŀȲȺ  đŀـɛ ņļ  ȬـĤĈȷ  łـİ  ȫـĘć  Ĉـń ĺȸĔďȻ  ،łȲـėȷ  ćē  Ĉـļ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 ʀćŀـȻ ňـĜć ĺـȯȱȯȮʨ ĈـȻ ĺـȯȱİ  ēđĈـĜ Ņēŀـɚİ  Ĕـń łـȷ ćē ʀćĔـʩć ĒـȯĸŀȻ ŅĈـńŇĈİ

 .đĔـİ  ēđĈـĜ Ŀ ĒـȯĸŀȻ ʀćŀـȻ ņĻȺ ĺـń ćē ŘـʩŇĈİ  Ĕـń łـȲȮĸć .łـȺ Ĉـȸ ĺـȸēćđ ȫـȷĈɴē

 ʀćĔـʩć ʂـļ ŁĒـȯɱĤ łـȷ łـİ  ĺـȸēćđ đćĒģȲـĘć ŅĈـń əɈȷ łـɊ ēđ ĺـȯȱȯȮʨ ĒـȸĈȷ

 ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ đēćđ؛   Řـʨŀɋ  ĶȯـėȺĈȲȹ  ņـģȯȮĠ  Ŀ  ņـȺĒģļ  đćŀـļ  ŅēĿćĔـɳ  ēđ

 ،Ĕĳȸđ ŗŀɟŀļ .ĺـȸēćđ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ ĢʨĈȱļ Ŀ ŅɑŀـĸŀȱįȻ łـİ  ʀĈĻȯـĘ əـɈȷ

 đĈـȸɐ  ȦćēđĈـĜ  łـȱȸɔń  đŀـɛ ņļ  ȬـĤĈȷ  łـİ  ȫـĘć  ĶـɱȺ Ŀ ĶĻĐ  ŅĈـń ĺȸĔďȻ

 ɐć ćē ȫـȷĈɴē ʀćŀـȻ Ŀ Łđŀـʨ Ĕـȼŀļ ŇĈİ  ŁĒـɛ ĹĈĻȻ ȫـĻȯɴ Ĕـʨ łـȱȸɔń ʂـʩć Ŀ đŀـɛ

.Ēـńđ ņļ  əـńĈİ  ȫـĻȯɴ  ĔـɢȺ

 ŁĒـɛ  ēćĔـɴĔʨ  ŘـʩĈȹĿēć  łـȸđĈďȻć  Ĉـȷ  ʀŀـȱİ ć  łـİ  Řـʨŀɋ  ĞـȷćĿē  Ĉـȷ  ĺـȸēćĿĒȯļć

 ĒńĈـɛ  ،ĒـȺć Łđćđ  ĈįـȸĔļć  ŅĈـń ĺȸĔďȻ  Ĉـȷ  łـķȷĈɱļ  ŅćĔـʨ  łـİ  ŘـʩĈń ĵŀɴ  Ŀ

 Ȧňįـɚļ ĶـĐ Ŀ Ņɐēć ȦŇđĈـȮļ Ȧňįـɚļ ĶـĐ ،Ĉـń ĺȸĔďȻ ʀĒـɛ łȲɛćđĔʨ

.đŀـɛ  ĔـȲŃʨ  ɔـȯȺ  ȦćēđĈـĜ  ĞȸćĔـɛ  ĈـȻ  ĺȯـɛĈȷ  ĶـɱȺ Ŀ ĶĻĐ

 đĿĒـďļ əـɈȷ ʂـʩć ȫـĐćē ĵŀـʪ Ŀ ȫـɰȺ ȦćēđĈـĜ łـȷ Ĉـļ łـɉŀȻ łـĻń ĒـȸĈȮȺ

 Łđćđ  ʀĈـɚȺ  łـȷĔɆȻ  ćĔـʩɐ  ĺـȯȱİ  ņـŃɉŀȻ ĺİ  ņـȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈـĜ  łـȷ  Ŀ  đŀـɛ

 Ĉـń ĺȸĔďȻ ĶـʨĈɱļ ēđ ،đŀـɛ ēćĔـɴĔʨ ņـĜŀěɋ əـɈȷ ŅēĈـɆȻ ĞـȷćĿē ĔـĴ ć łـİ

 ،đŀـɛ ĺـȸĔďȻ ēĈـɊđ ȫـɰȺ ĔـĴ ć ņـĸĿ ȫـɛćđ ŘـʩĈń ĶĻĤ ēĈįـȲȷć ʀćŀـȻ ņļ ɔـȯȺ

.Ēـȱʠʨ ņļ ȩȯـĘȜ ȦĒـɛ łـȷ ēŀـɚİ  đĈـěȲɴć

 łــİ  Ēــɛ  ņــȻćēđĈĜ  ŅĈń ɶŀــɚļ  đĒــɆļ  ŅēćĔــɴĔʨ  ŅĈــɉ  łــȷ  łȺĈɰــĘĈȲļ

 ĵĈــėļć  ،ĒــɛĈȷ  ņــĸĈļ  ĢــʨĈȱļ  Ŀ  ȦňȯŃــėȻ  ،ɘćđĈــȹ  ȦēŀــĜ łȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ

 ŅćĔــʨ  ņــĻŃļ  ȫــȸđĿĒďļ  ĢــɴćĿ  ēđ  łــİ  Ēــɛ  ĈــȯĐć  Ņɐēć  ŅēĈȰــĘ ʀĈĻʠʪ

 ćē  ȦćēđĈــĜ  ɐć  ĶــĜĈĐ  ɐēć  ĒȺŀــɛ ņļ  ēŀــȮɆļ  ćĔــʩɐ  ȫــĘć  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ

 ŅĈــń ŁđĈŃȺ łــȱȸɔń łــİ  ņــĸĈĐ ēđ ĒȱــɛĿĔɰȷ ȫــȯģɴćĿ ɐć ĔــȲĻİ  ȫــĻȯɴ Ĉــȷ

 .ȫــĘć łــȲɳĈȸ əــȸćɔɳć ɐēć ņــģɴćĿ ʳĔــȺ Ĉــȷ ʀĈــėĻń ،ĈــŃȺȜ ɐć ņــɋĔʨ ĒــȯĸŀȻ

 ēŀــɚİ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ łــȷ Ņɐēć ŅēĈȰــĘ ʀĈĻʠʪ ĹĈــȺ łــȷ ĈــńɐĿē ʂــʩć łــɇȺȜ

 Ĕȯــėļ  ēđ  ȫــĸĿđ  łــİ  ȫــĘć  ņــĴēɔʨ  ĲȱــĘ  ĢــɴćĿ  ēđ  ،đŀــɛ ņļ  ĶــȯĻďȻ

 ʀŀــɇĻń  Ĉــļ  Łćē  ĺــʠʩŀĴ ņĻȺ  Ĉــļ  .ȫــĘć  Łđćđ  ēćĔــɴ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  ŅēĈİ

 Ĉــļć ĒــɛĈȷ ĚــɱȺ Ŀ ȩــȯĤ Řʨ ŁćēđćɐȜ Įــȸ ،łــȲɳĈȸ łģــĘŀȻ ŅĈńēŀــɚİ  ŅĈــȮɴē

 .đŀــɚȺ ņــĐćĔĠ ŅĒــȸĒɉ ɐćĒȺć ȫــĘđ ɐĿē Ĕــń ،ĺİ ȫــĘđ ĺــȸēćđ ēĈــɢȲȺć

 ćē đŀــɋ łــİ  đēćđ ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ ŅĈــńɐĈȯȺ ʂــȯļĈȻ ēđ ņــɚɱȺ ȫــĸĿđ Ĕــĳļ

 łــ ȷ ʂــȯɱȸ łــ ȷ ɐēć ʂــʩć ؟Ēــ Ⱥćđ ņļ ņــȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈــĜ ɐć ĶــĜĈĐ ɐēć ĮȸĔــɛ

 ،ɘňــȻ Ĉــȷ łــİ  ņــȺĈĴĒȱȱİēđĈĜ ĺــȯńđ ŁɐĈــɉć Ĉــļć ،đđĔــĴ ņļĔʨ ēŀــɚİ  Ķــɋćđ

 ĮــĸĈļ ،Ēــȱȱİ ņļ ĶــȯěďȻ ćē ɐēć ʂــʩć ʀđēŀــɋ ĵđ ʀŀــɋ Ŀ łȸĈļĔــĘ ،ĝĈــȮȻēć

 ĮــȺĈȷ Ŀ ȫــĸĿđ ĹĈــȺ łــȷ Ņć łȲــĘćŀɋĈȺ ĮȸĔــɛ Ŀ ĒȱــɛĈȷ ʀȜ ēĈــȯȲɋŇć ĹĈȻ

 .ĺȯȺĈــɚȱȺ ȦćēđĈــĜ ŁĔɰــĘ ĔــĘ ćē ŅɔــİĔļ

ĲħȵŃûȹýĬɇ ýÿý
شهریار گراوندی

مدیرعامل سیمان سامان غرب

دیدگاه
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 łـİ  ĺȯȲـėȯȺ  ĔـɟĈĐ  ĺـń  ɐĈـȷ  ņـĸĿ  ĺـȸđĔİ

 ŅɔـȯɊ ʀĈـĻń ɐēć ņـģɴćĿ ȫـĻȯɴ ĺـȸĔʩɎʡʨ

 łـȷ Ŀ đŀـɛ ņļ ĚɈـɚļ ēćɐĈـȷ ēđ łـİ  ȫـĘć

 ēŀـȮɆļ  ćē  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  ،Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń

 ɐć  ĔـȲĻİ  ŅĈـń r ĔȺ  Ĉـȷ  ćē  đŀـɋ  ɐēć  ĺـȯȱİ ņļ

 ȫĸĿđ łȷ ĈĻȯȺ łȺĈļĈـĘ ȩـĸĈɴ ēđ Ŀ ȫـȯģɴćĿ

 ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  ،ĢـɴćĿ  ēđ  Ŀ  ĒȱـɛĿĔɰȷ

.Ēȱȱİ  ȫɋćđĔʪ ćē ȦćđēćĿ łـȺćēĈȸ ĒـȺēŀȮɆļ

 ȦēĈـɆȻ  Ēـɛē  ņـķĜć  ĢـȺĈļ  ʂـȯļĿđ

 ĔـȯȼĈȻ  Ŀ  ĶـɱȺ Ŀ ĶĻĐ  Ȭـďȷ  ،ʀćĔـʩć  ņـȺĈŃɉ

 .ȫـĘć  ŁĒـɛ ĹĈĻȻ  ȫـĻȯɴ  ēđ  ʀȜ  łـȱȸɔń

 ŅĔـʩɎȹĔȯȼĈȻ ŅćĔـʨ ņـȺĈŃɉ ŅĈńđēćĒȺĈȲـĘć

 ŅĈـń łȱȸɔń  ɐć  ŁĒـɛ  ĹĈـĻȻ  ȫـĻȯɴ

 ȫـĘć ĒـĜēđ ۱۲ ĈـȻ ۱۰ đĿĒـĐ ،ĶـɱȺ Ŀ ĶĻĐ

 Ĉـļ  đĈـěȲɴć  ēđ  Ĉـń łȱȸɔń  ʂـʩć  ʀćɔـȯļ  Ĉـļć

 ŅĈـń łȱȸɔń ņـȱģȸ ؛ȫـĘć ĒـĜēđ ۳۰ ĈـȻ ۲۵

 ĔـʨćĔʨ  ۲٫۵  ĈـȻ  ۲  Ĉـļ  ŅćĔـʨ  ĶـɱȺ  Ŀ  ĶـĻĐ

 łـİ  ņـȺĈļɐ  ĈـȻ  .ȫـĘć  ņـȺĈŃɉ  đēćĒȺĈȲـĘć

 Ĉń łȱȸɔń əـńĈİ  ȫĻـĘ łȷ Ĉـļ ĶـɱȺ Ŀ ĶĻĐ

 ʀĈļ ŁĒـɛ ĹĈĻȻ  ȫـĻȯɴ  ،ĒـȱįȺ  ȫـİĔĐ

 ɬĒـń  ŅĈـńēćɐĈȷ  ēđ  ņـȲȷĈɴēĔȯɪ  ņـȲĻȯɴ

.ȫـĘć  ņـȻćēđĈĜ

 ēđ ĒـȸĈȷ ćē ĶـɱȺ Ŀ ĶـĻĐ ŅĈـń łȱȸɔń Ķįـɚļ

 ņȻćēđĈĜ ŅĈń ɶŀـɚļ Ŀ ņȲȸĈĻĐ ŅĈń łȲـėȷ

 ȦĒļ ʀĈȯļ ēđ ĈȻ ĺȯȱİ ɬĔĠĔʨ ȦĒļ ŁĈȻŀİ ēđ

 łـİ  ŘʩĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Ĉـȷ  ȦĒـļ ɐćēđ  Ŀ

 ņȺĈـĘē ɐĿē łȷ  Ĉـȷ  ĺـȯȺćŀȲȷ  ،đŀـɛ ņļ  ĹĈـɆȺć

 ŁĒـɛ  ĹĈـĻȻ  łـȱȸɔń  ،ŅɐĈـĘ đēćĒȺĈȲĘć  Ŀ

.ĺـȯńđ  əـńĈİ  ćē  ĶـɱȺ Ŀ ĶĻĐ

 .ȫـĘć ņįȺĈȷ ȦňȯŃـėȻ ʳĔـȺ ،ĹŀـĘ łـʣįȺ

 Ĉـļ  ŅĈـń ŁĈĳȱȷ  ēđ  ȦňȯŃـėȻ  ʳĔـȺ  ɐĿĔـļć

 ĒـĜēđ  ۲۳  ɐć  ĔـȲĻİ  ĞȸćĔـɛ  ʂـʩĔȲŃʨ  ēđ

 ʱēĈـɋ  Ĉـļ  ŅĈـȮɴē  łـİ  ņـȻēŀĜ  ēđ  .ȫـėȯȺ

 ʂـʩć ĒـĜēđ ēĈـŃɊ ĈـȻ łـĘ ʳĔـȺ Ĉـȷ ĈـńɐĔļ ɐć

.ĒـȺēćđ  đŀـɋ  ȦĈȮـĘĈďļ  ēđ  ćē  ĹĈـɴēć

 ۹  ćē  ĹēŀـȻ  ʳĔـȺ  ȫـĸĿđ  łـİ  ņğȸćĔـɛ  ēđ

 ŅēćɎĴ ŁđĔȰـĘ ʳĔـȺ ،Ēـȱİ ņļ ĹňـĤć ĒـĜēđ

 ۱۸  ćē  ȦňȯŃـėȻ  ʳĔـȺ  Ŀ  ĒـĜēđ  ۱۵  ćē

 łـȷ  ĹĈـʠʪ  Ŀ  ĵĈȱĳȯـĘ  ʂـʩć  ،ņĻـĘć  ĒـĜēđ

 ŅĈɉ łȷ łـİ  đŀـɛ ņļ Łđćđ ʀĈĴĒـȱȱİ ĒȯĸŀȻ

 ŅēćɎĴ ŁđĔȰـĘ  ĮـȺĈȷ  ēđ  ćē  ĢـʨĈȱļ  ،ĒـȯĸŀȻ

 ĒـȱȺĈļ  ŘـʩĈń łȱȸɔń  ،ŅēćɎĴ ŁđĔȰـĘ ȯȱİـĒ؛ 

 ĺـȸĔďȻ  ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Įـėȸē  ،ȦĈـȯĸĈļ

 ŅēćɎĴ ŁđĔȰـĘ ʳĔـȺ ĔـĴ ć .đēćĒـȺ ĺـń ćē ...Ŀ

 Ĉـń ĮȺĈȷ ،ĒـȱįȺ ćĒـʠʪ əـńĈİ  Ĉـń ĮȺĈȷ ēđ

 ćē ȦňȯŃـėȻ đŀـĘ ʳĔـȺ ĒȱȲـėȯȺ ēđĈـɴ ĺـń

.Ēـńđ  əـńĈİ  ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈـń ŁĈĳȱȷ  ŅćĔـʨ

 ÿŅɒĜ ıłôɂȹ ɊóĀȹ
 Ȫɨȸ ɸńþȴ ôĨ

 ȪȬȲĨ ĭôĠ ɀȭİ
 Ĳȱü ؛ȪĄó ĭýĬȬȸ

 ĮĜ ňʠôİ ġôĄ ÿý
 ȪȬȲĨ ıłôɂȹ ɊóĀȹ

 ĀĠó ،ýĬɓ ĲĨ ĥĴĐó
 ĲħĄÿŃȭɢ Ȧóýÿóī

 Įȴ óÿ (ɮôɆôɬ)
 ،ĦȭȰĜ Įɫôɗó ɸȜ
 ɊóĀȹ ĮĜ ĦȭȰȭʟ ĲĨ
 ȪȬȲĨ ôĨ ıłôɂȹ

ȪĄó ĭýĬȬȸ

ĲɨȰĨ Įɒȭħİ ɊóĀȹ
سیدشمس الدین یادگاری
مدیرعامل بازرگانی یادگاری

 łİ  ņـķķĻĸć ʂـʠʨ ŅĈńđēćĒȺĈȲـĘć ĕĈـĘć Ĕـʨ

 ņـȺĈŃɉ ȦēĈـɆȻ ēđ ēŀـɚİ  Ĕـń ĺŃـĘ ʀȜ ēđ

 ēćɐĈـȷ ēđ ʀćĔـʩć ĺŃـĘ  ،ȫـĘć ŁĒـɛ ɮـȸĔģȻ

 Ŀ  ۳٫۲  ȫـɰȺ  ȤĈـėȲĐć  Ĉـȷ  ĒـȸĈȷ  ņـȺĈŃɉ

 ņـĸĈĐ  ēđ  ʂـʩć ɛĈȷـĒ؛   ۲٫۶۵  ȫـɰȺ  ʀĿĒـȷ

 ĈـȻ Įـȸ ʀŀـȱİ ć Ĉـļ ēŀـɚİ  ĺŃـĘ  łـİ  ȫـĘć

 .ȫـĘć   ĒـĜēđ  ۱٫۲

 ĔـĴ ć  łـİ  ȫـĘć  ʂـʩć  ĔـĳȺĈʠʨ  ĈـńēĈļȜ  ʂـʩć

 ɘĿĔɳ Ĉȷ ɐĿĔـļć łİ  ņـɉēĈɋ ȦēĈـɆȻ ʀćɔـȯļ

 łـȷ ćē ȫـĘć ēŇđ đēĈـȯķȯļ ۱۰۰ đĿĒـĐ ȫـɰȺ

 ĺـȯȺćŀȻ ņļ  ،ĺȯȺĈـĘĔʨ  ēŇđ  đēĈـȯķȯļ  ۳۰۰

 đĈـěȲɴć  ēđ  ʀĈـļđŀɋ  ņـģɴćĿ  ŁĈĳـȸĈɉ  łـȷ

 ćē  đŀـɋ  ĺŃـĘ  Ŀ  łـȲɳĈȸ  ȫـĘđ  ņـȺĈŃɉ

.ĺـȯȱİ  ȩـėİ

 ĝŀـʨĔļ łـİ  ȫـėȯȺ Ņć łķȵـėļ ،ŗŀـɟŀļ ʂـʩć

ɛĈȷـĒ؛   ĶـȮɴ  ŅĈـń ȫĸĿđ  Ĉـȸ  ȫـĸĿđ  ʂـʩć  łـȷ

 ēŀـɚİ  đĈـěȲɴć  Ĕـʨ  ĺـİ ĈĐ  ĞȸćĔـɛ  łȺĈɰـĘĈȲļ

 ēđ  ņـȲĐ  Ŀ  Łđŀـʨ  ȦćđēćĿ  ĕĈـĘć  Ĕـʨ  ĔȲـɚʠʨ

 ،ĺń ʀĒɛ ņȲģȱĜ Ŀ ĒȯĸŀȻ ،ŅɐēĿĈɚİ  łĸŀɱļ

 ،ĺȸć ŁđĔİ  Ēـȯİ ĈȻ Ķɋćđ ēćɐĈـȷ ĺـȯɢȱȻ Ĕʨ ĈـȻĒĻĤ

 ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ēŀـɞĐ Ŀ ēŀďļ ȦćēđĈĜ ĒـȯĸŀȻ łـȺ

 .ņـȺĈŃɉ

 ȫـɰȺ ʀĿĒـȷ Ĉـļ ēŀـɚİ  ŅēĈـɆȻ ɐćĔـȻ ŇŀـĜć

 ēđ  ņـȲĐ Ęćـȫ؛   ŁđŀـȮȺ  ȫـȮȳļ  ŁĈĴ Ʉـȯń

 ĹňـĤć  ȫـȮȳļ  ŅēĈـɆȻ  ɐćĔـȻ  łـİ  ŘʩĈń ĵĈـĘ

 (ɶĈɊĈɴ) ņĻـĘēĔȯɪ ȦćđēćĿ ĔـĴ ć ،đŀـɛ ņļ

 ɐćĔـȻ łـİ  ĺـȯȱʠʨ ņļ ،ĺـȯȱİ  łـɳĈɟć ʀȜ łـȷ ćē

.ȫـĘć ŁđŀـȮȺ ȫـȮȳļ ĶـĻĤ ēđ Ĉـļ ŅēĈـɆȻ

 ŅĈń ȫėɚȺ ēđ łİ  ŘʩĈń ņĘēĔʨ ĕĈـĘć Ĕʨ

 ŁĒـȱȱİēđĈĜ  ʀćēĈįـĻń  Ĕـĳȸđ  Ĉـȷ  ɮـķȲɈļ

 ĹĒĤ ȩـɉŀļ ĢـȺĈļ ۲۵ ɐć əـʠʨ ،ĺȸć łȲـɛćđ

 ņـɉēĈɋ ȦēĈـɆȻ Ēـɛē Ŀ ȦćēđĈـĜ əـȸćɔɳć

 ĢـȺĈļ  łـĘ  ،ʀĈـȯļ  ʂـʩć  ēđ  Ĉـļć  đŀـɛ ņļ  Ĉـļ

.đēćđ đŀـɉĿ ȫـȸŀĸĿć Ĉـȷ ŅĒـȯķİ  Ŀ ņـķĜć

 Ņɐēć ȫـĘĈȯĘ Įȸ ʀćĒɱɳ ،ȫـėɈȺ łʣįȺ

 ŘʩĈń ĵĈـĘ  ēđ  .ȫـĘć  ēćĒـȸĈȹ  Ŀ  Ȥŀـķğļ

 ĺـȸđĔİ  ȤŀİĔـĘ  ŁĈȮȲـɛć  łـȷ  ćē  ɐēć  ʳĔـȺ

 ņـȲȷĈɴē  ȦēĒـɴ  əـńĈİ  ،ʀȜ  łـɆȯȲȺ  łـİ

 ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ņـȺćĔʩć ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 Ĉـńē  ŁēĈـȷ Įȸ  ćē  ȫـĻȯɴ  ʂـʩć  ʀŀـȱİ ć  Ŀ  đŀـʨ



۱۴۱۴

ȦóÿýôĈ ĮďĄĬȹ ÿý ȪȭɬĴɇ ɑɩȸ

آرام خوشه سپهر
مدیرعامل شرکت برنج آرام همکار

 łــİ  ŁđēĿȜ ĺــńćĔɳ ņــȲĜĔɳ ȦćēđĈــĜ ņــķļ ɐĿē

 ʀĈــĻń łــİ  ɐĿē ŅđĈــěȲɴć ĶȾĈــėļ ɐć ņــįȸ łــȷ

 ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  .ĺــȸɐćđĔʡʨ  ȫــĘć  ȦćēđĈــĜ

 ĒȱȲــėń  ņــȺćĔįȲȮļ  Ŀ  ʀĈــȱȸĔɳȜēĈİ  ،ēŀــɚİ

 ȫــĘđ  łــȷ  ēŀــɚİ  ŅćĔــʨ  ćē  ņــȻćɐĈȯȲļć  łــİ

 ،łȸĈļĔــĘ Ĉــȷ ،ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ Ĉــļ Ŀ ĒــȺēĿȜ ņļ

 ĺȯȲــėń ɘňــȻ ēđ đŀــɋ ȫــȯɴňɋ Ŀ ɘňــȻ

 ņــĘēĔʨ  ćē  ʀćĔــʩć  ŅĿē  əــʠʪ  ŅĈــń ȫĜĔɳ

 .ĺــȯȱİ

 Ŀ  ĵŀــďȻ  Ķــȯĸđ  łــȷ  ēŀــɚİ  ȫــȯģɟĿ

 ȫــĘć ĕĈــėĐ ēĈȯــėȷ łــɱğȱļ ŅĈــń ņļćēȜĈȺ

 Ēــȸđ  łــȷ  ȫȯــĘĈėĐ  ʂــʩć  łــȷ  ĺــȯȺćŀȻ ņļ  Ŀ

 ćē ŁđĈɰȲــĘć ȫــȸĈŃȺ ʀȜ ɐć Ŀ ĺــȸĔĳȱȷ ȫــĜĔɳ

 ʀćĔــʩć ȫــĜĔɳ ɐĿĔــļć ĵĈــȳļ ʀćŀــȱĤ łȷ .ĺــȸĔȮʨ

 ĈــŃȱȻ Ŀ ȫــĘć ŘʩĈȱʤȲــĘć ȫــȯģɟĿ ɶćĔــĤ ēđ

.ĒȱȲــėń ʀćĔــʩć ŅĈــńɐĔļ ،ŇĈــȷ ȫــȯȱļć Ĉــȷ ɐĔــļ

 ȦćēđĈــĜ  Ĕــʨ  ćē  ņــȲȸĈĻĐ  ĔــȲɊ  ĒــȸĈȷ  ȫــĸĿđ

 ēđ ņــȲȷĈɴē ŅĈــɞɳ ɐć ɔــȯȺ ēĈــɆȻ Ŀ ĒȺćĔȲــėĳȷ

 ŅĈń ɶŀــɚļ Ĉȷ ĈȻ Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲــĘć ĔȲــɚʠʨ ĈȯȺđ

 łــȷ ،ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ ɐć ȫــȸĈĻĐ Ŀ ņــȻćēđĈĜ

.đŀــɛ ĮــĻİ  ŁĒــȱȸĈȹ Ŀ Ĉــ ȸŀʪ đĈــěȲɴć ɷــķɋ

 ĺــń  Ņć ŁēĈــɛć  ȫــĘć  ĹɐŇ  ĵĈــĐ  ʂــʩć  Ĉــȷ

 łȲــɛćđ  ȦćēđĈــĜ  ĢــȺćŀļ  ņــɋĔʨ  łــȷ

 Ĉــȷ  ćē  ʀĈــļđŀɋ  ɮــȯķįȻ  ɐŀــȱń  Ĉــļ  .ĺــɛĈȷ

 ɬĔــĠ Įȸ  ɐć  .ĺــȸć ŁđĔįȺ  ʂــɛĿē  ʀĈــļđŀɋ

 əــȸćɔɳć  ćē  ņــɉēĈɋ  ȦēĈــɆȻ  ĺــȯńćŀɋ ņļ

 ،ĺȯــɛĈȷ  ņــȺĈŃɉ  ȦēĈــɆȻ  ŀــɞĤ ȯńđــĺ؛ 

 ĒــȯĸŀȻ  ēŀــɢȱļ łȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ȤɎــɉ

 łــȷ  ņــĸĿ ɛĈȷــĺȯ؛   łȲــɛćđ  ēŀــďļ ȦćēđĈĜ

 łــȺĈŃʨ łــȷ ēŀــɚİ  ēđ ȦŇŀــďȻ Ŀ ĔــʠȯɨȻ ɝــďļ

 ĺــȸĔȯĴ ņļ ćē ȦćēđĈــĜ Ņŀــķɉ ēćɐĈــȷ ĺــȯɢȱȻ

 ćē  ȦćđēćĿ  ،ĒــȯĸŀȻ  ɐć  ȫــȸĈĻĐ  ēĈģــɛ  Ĉــȷ  Ĉــȸ

 ɘēĈɰــĘ ȫــȮȼ ēćɔــ ʨć Ĉــ ȷ Ĕــ ȻĒȷ ʀȜ ɐć Ŀ ŗŀــȱĻļ

 Ŀ  ȦćđēćĿ  Ņŀــķɉ  ،Ņɐēć  ŅēĈȰــĘ ʀĈĻʠʪ  Ŀ

 .ĺــȸĔȯĴ ņļ  ćē  ȦćēđĈــĜ

 Ŀ  ŇĈــȷ  ćē  Ĉــń łɳĔģȻ  ɐĿē  Ĕــń  łȺĈɰــĘĈȲļ

 ȦēĈــɆȻ  łــİ  ņــȻēŀĜ  ēđ  ĺــȸĔʨ ņļ  ʂــʠʩĈȹ

 ēćŀــĻń Ŀ łــɳĔĠ Ŀđ Ņć ŁđĈــɉ ĒــȸĈȷ ņــɉēĈɋ

 Ğــɱɳ  ĺــʠʩŀĳȷ  ĺــȯȺćŀȻ ņĻȺ  Ĉــļ  .ĒــɛĈȷ

 ņــȺĈļɐ  ņــȲĐ ȯȱİــĺ؛   ēđĈــĜ  ĺــȯńćŀɋ ņļ

 ،ĺــȯȱİ ņļ Ēــɱģȱļ Ņć łــɱğȱļ đćđēćĔــɴ łــİ

 ،ĺــȯȱİ  ēđĈــĜ ĺــȸēćđ Ēــěɴ łــİ  ņــȺćɔȯļ łــ ȷ

 ŅŀــĘ ɐć .ĺــȯȱİ  đēćĿ ŇĈİ  ēŀــɚİ  ʀȜ ɐć ĒــȸĈȷ

 ȫــȯĤŀȱĻļ  Ĉــȷ  Ķــɋćđ  ēćɐĈــȷ  ĺــȯɢȱȻ  Ĕــĳȸđ

 łــȷ  ĒــȸĈȷ  łــįķȷ  ȫــėȯȺ  ʂــįĻļ  ȦćēđĈــĜ

 ȫــȸĈĻĐ ʀŀــɇĻń ŅĔــĳȸđ ŅĈــń Łćē ĵĈــȮȺđ

 ʂــʩɔĳȸĈɉ  ŅŇĈİ  ȦćđēćĿ  Ĉــȸ  ĒــȯĸŀȻ  ɐć

.ĺــȯȱİ  ĺــȯɢȱȻ ćē ņــķɋćđ ēćɐĈــȷ ĈــȻ ĺȯــɛĈȷ

دیدگاه
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ņɚɟĈʜē ɎēĒʜ ʉʘĐ ŅćĔ  ːņķĜć
 ʳĔـȺ  Ĉńēŀـɚİ  ĹĈـĻȻ  ،ĶـĜć  Įـȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 łـİ  Ēـȱȱİ ņļ  ņـĐćĔĠ  Ņć łـȺŀĴ łȷ  ćē  đŀـɋ  ɐēć

 Ĉـń ʀȜ  ņـɉēĈɋ  ņـȲȷĈɴē  ȦēĒـɴ  ɡـɰĐ  ȩȮـĘ

 ŅćĔـʨ ćē ŅēćĒـȸĈȹ łـȺɐćŀļ ،ɷـʩĔĠ ʂـʩć ɐć Ŀ đŀـɛ

 ɐć  .ĒـȺēĿȜ  ȫـĘđ  łـȷ  ņـɉēĈɋ  ŅĈـń ȫɋćđĔʪ

 ȦēĒـɴ ɮـȯģɞȻ ŁĒـĻĤ ĶـʩŇđ ɐć ņـįȸ ņـɳĔĠ

 ĵĈـĐ  ēđ  ŅĈńēŀـɚİ  Ĕـʤİ ć  ēđ  ņـɉēĈɋ  ȫـȷĈɴē

 Ĉـȷ  ŁćĔـĻń  ņـķɋćđ  ĹēŀـȻ  ŅŇĈـȷ  ʳĔـȺ  ،łģـĘŀȻ

 .ȫـĘć ɐēć ņĻـĘē ʳĔȺ ɡـɰĐ ȫـĘĈȯĘ ĵĈـĻĤć

 ʀćĔـʩć ēđ łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ Ƀـȱȹ ņـĠ łـİ  ŅɔـȯɊ

 ȫـėȺćŀȲȺ ȫȸĈŃȺēđ ņĸĿ ؛ĺȸđŀʨ ʀȜ ĒńĈـɛ ɔȯȺ

 łȷ Ŀ Ēـȱİ  ĶĻĤ ēćĒـȸĈȹ ȫـĘĈȯĘ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ

.Ēـɛ ĔـɆȱļ ɐēć ʳĔـȺ ēĈـɆɰȺć

ɎćēđĈĜ ɓļĒɳ ēđ ɸēć ˩Ĕɢ
 łȷ ņـķɋćđ ȫـĻȯɴ Ķįـɛ ɐć ćē Ĉـń łȱȸɔń ɐēć ʳĔـȺ

 Ĉȷ .Ēȱİ ņļ ĶـʩĒȮȻ ĖįĤĔʨ Ĉȸ ņـɉēĈɋ ȫـĻȯɴ

 əـńĈİ  ĶـļĈĤ ʂـʩć ،ņـķļ ĵŀـʪ ɘɐēć əـńĈİ

 ʀćēćĒـȸĔɋ ŅćĔـʨ ȫـĻȯɴ əـńĈİ  łـȷ Ŀ ĒـȷĈȸ ņļ

 ĒȱȺĈļ Ĉńēŀـɚİ  ņɋĔʨ .Ēȱİ ņļ ĮĻİ  ņɉēĈɋ

 ʀćŀـȻ ȩـėİ  ēŀـɢȱļ łȷ Ēـȱȱİ ņļ ɘňـȻ ʂـȯɊ

 əـńĈİ  Ĉـȷ ćē đŀـɋ ŅŇĈـȷ ŅĈـń łȱȸɔń ،ȫـȷĈɴē

 ʀĈـʠʨ  łـȷ  .Ēـȱńđ  əـɛŀʪ  ņـķļ  ĵŀـʪ  ɘɐēć

 ņįȸ ņـķļ ĵŀـʪ ɘɐēć əـńĈİ  ȫـĘĈȯĘ ،Ĕـĳȸđ

 ȫـĘć  Ņɐēć  ŅĈń ȫـĘĈȯĘ  ʂـʩĔȻ ĵĿćĒȲļ  ɐć

 łģـĘŀȻ  ĵĈـĐ  ēđ  ŅĈńēŀـɚİ  ĔȲـɚʠʨ  ēđ  łـİ

 ŁđĈɰȲـĘć đēŀـļ ŅēĈـɆȻ ɐćĔـȻ ŅĔـėİ  Ģـɳē ŅćĔـʨ

 ēđ ɔـȯȺ ʀćĔـʩć ēđ ȫـĘĈȯĘ ʂـʩć .đĔـȯĴ ņļ ēćĔـɴ

 ĵĈـĘ ēđ ņـȲĐ .Ēـɛ łـȲɳĔĴ  ēĈİ  łـȷ ņـģĠĈɱļ

 ŅćĔʨ Ņɐćŀـļ ēćɐĈـȷ Ŀ ņĻـĘē ɐēć ŅĈـń r ĔȺ ۱۳۷۲

 ĹĒĤ ȫķĤ łȷ ņĸĿ Ēـɛ ʀĈـėįȸ ņńĈȻŀİ  ȦĒļ

 ʳĔـȺ ĶـʩĒģȻ ĹĈĳـȱń ŅēĿĔـɟ ĞȸćĔـɛ ȫـȸĈĤē

 ņĻـĘē ʳĔـȺ əـȸćɔɳć ɐć ēĈـɢȲȺć ĶʨĈɴ ɃـʩĈȲȺ ،ɐēć

 .ĒـɚȺ ŁđēĿȜĔʨ ɐēć ŅĈń r ĔȺ ŅɐĈـĘ ʀĈėįȸ Ŀ ɐēć

 đćɔĻń ،ŅēĈɆȻ ɐćĔȻ ŅĔـėİ  Ŀ ĹēŀȻ łİ  ŘʩĈɉ ĈȻ

.ȫـĘć ʀćĔـʩć đĈـěȲɴć

ņɱēĈɳ ɎēĈɮɣ Ŀ ɸēć ˩Ĕɢ łğɟćē
 Ņēćɔʨć ʀćŀȱĤ łȷ ĵŀʪ ŇŀĻģļ ĈńŇĈİ  łĸđĈȮļ ēđ

ȶłó ȪĀȤ Ƚȡóȹɗó ôȡȈ

 þȜĜ ĲĨ ĚħĜ ȒóÿýôĈ ĮďĄĬȥ ĮȠ؟

ĮĤýôďĨ
ĲĤĬįɂĨ þȰɆ

 ŁɽــˑĿ łɟ ،Ĉńēŀــʂİ  đĈــěɚʜć ŅćĔــː ņķįــʂļ ʨćŀــəĤ łɟ ŁēćŀــĻń łــİ  ɓــĘć ņــɣŇŀʙļ łــķĻɱ ɸć ،ɸēć ˩Ĕــɢ ɎĈɢĈــĘŀɢ ɸć ņــʃĈɢ Įــėɠē
 ĶــːĈʜĔɗʒ Ŀ ʪɗĳəــĘ ŅĈــń ʨĈɠɸ ŁĈĴ  ،Įــėɠē ʪــˑć łــİ  ɓــĘć ņــɢćɼɗļ łــɟ śŀــʇŀļ ʪــˑć ɓــɗĻńć .đŀــʃ ņļ ŚĔــğļ ņــɱēĈɳ ɎēĈــɮɣ
 ĝĈــɖɣēć đĈــěɚʜć ņــɱēĈɳ ʁــɰɟ Ĉــɟ ĈــńĔɗʐɚļ ĔˑĈــĘ ɸć ʁــˈː łــİ  ɓــĘć ŅĔــɗʐɚļ ɸēć ˩Ĕــɢ .Ēــəİ ņļ đēćĿ ʨĈĴĒــəəİēđĈĜ łــɟ ćē ņــɢćĔɖɱ

.đēćđ ĲــəɣĈĳəɣ Ŀ ĺɗʙɚــėļ
 ŅĈــńēćɸĈɟ ēđ Ņɸēć ɎĈɢĈــĘŀɢ łــįķɟ đēćđ ēćĔــʜ ēŀــʂİ  Ĕــń Ķــɳćđ ŅđĈــěɚʜć ŅĈń ɓــĘĈɗĘ ĔــɗɤĈɣ ɓــďɣ ĈــŃəɣ łɢ Ĉńēŀــʂİ  ĵŀــ˒ ʀɸēć
 ɓــĻɗʜ ʪــˈɗģɣ ēđ ĈــńĔɗʐɚļ ʪــˑĔɣ ĺŃļ ɸć ņــįɠ ɸēć ˩Ĕــɢ .ɓــĘć Ĕــɤŀļ Ĉــń ʨɄ ņــɱēĈɳ ɎēĈــɮɣ Ĕــː ʨɄ Ģــɖɣ łɟ Ŀ ĵŀــ˒ ʀɸēć Ĕــː ɼــɗɢ ņــɢĈŃɱ
 ɎēĈــɮɣ ʨćɼــɗļ ،łــɮɗɚɢēđ Ŀ đŀــʃ ņļ Ĉــń ʨɄ ɓــĻɗʜ ēđ ņــɣćĔˈɗʐɣ ɑɖــĘ ،ʨɄ ɎĈɢĈــĘŀɢ Ŀ ɓــĘć ņــɣćēđĈĜ Ŀ ņــɣćđēćĿ ɎŇŀــěďļ

.Ēــńđ ņļ ʁــńĈİ  Ĉــɠ ʁــɠćɼʛć ćē ņــɱēĈɳ
 Ĉــń ʨɄ ɸćĔــɣ ŅĔˑɶɡ ɑɗــĘɄ ʟــˑĔĠ ɸć ēŀــŃʋ ĵĈــĐ ēđ ŅĈــńđĈěɚʜć ēđ ćē ĮɗɣĈĻɚــėɗĘ ŅĈń Įــėɠē ،(Ņɸēć) ņــĸŀ˒ ʟــːĈğɣ ĹĒــĤ
 ŁĒــʃ ēŀــŃʋ ĵĈــĐ ēđ ŅĈــńđĈěɚʜć ēđ ʨćĔــďɟ łــɟ Ĕــɮəļ ،Ĕˑɶɡ ɑɗــĘɄ ŅĒــɗķİ  ĶــļĈĤ Įــɠ ʨćŀــəĤ łɟ ʪــɗəɯĻń .Ēــńđ ņļ ʨĈــʂɢ
 ،ņــĸĈļ ĒɖــĘ ēđ ŅēćɶĴ łɠĈļĔــĘ ʪــɗəɯĻń Ŀ ĞــĘŀɚļ Ŀ Įــɲŀİ  ŅĈń ɓİĔــʃ đĿĒــďļ ņــĸĈļ ĢــːĈəļ ʟــˑĔĠ ɸć Ēــɢćŀɣ ņļ łــɲĔĴ ć .ɓــĘć

.Ēــəİ  ĶــĻĤ ēŀــŃʋ ĵĈــĐ ēđ ŅĈńēŀــʂİ  ŅđĈــěɚʜć Ēــʃē ēŀــɣŀļ ʨćŀــəĤ łɟ



۱۶۱۶

 .đŀـɛ ņļ  łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ  ēđ  ŇĈİ  łـĸđĈȮļ  ŅćĔـʨ

 ɘɐēć  ʀĈـĘŀȺ  ĔـȯȼĈȻ  ȫـďȻ  ،ĈـńŇĈİ  ȫـĻȯɴ

 .ĒـȷĈȸ ņļ ĔـʠȯɨȻ ،ĵŀـʪ ņـȱģȸ ،łـĸđĈȮļ łğـĘćĿ

 ŅēćĒـȸĔɋ ŅĈńŇĈİ  ɘɐēć łـȸĈȹ Ĕـʨ ĵŀـʪ ȫـĻȯɴ

 ŅćĔـɉć Ĉـȷ ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛đŀـɛ ņļ łȮـĘĈďļ ŁĒـɛ

 ĎğـĘ  ،ņـķļ  ĵŀـʪ  ɘɐēć  əـńĈİ  ȫـĘĈȯĘ

 ŅĈـń ȫĻȯɴ  ņـĸĿ  ĒـȷĈȸ ņļ  əـȸćɔɳć  Ĉـń ȫĻȯɴ

 .ĒȺĈļ Ēńćŀɋ ņɴĈȷ ĔʠȯɨȻ ʀĿĒȷ ،ĈńŇĈİ  ņȮėȺ

 ȦĈļĒɋ Ŀ ĈـńŇĈİ  ɐć ŅĔـȲĻİ  ēćĒـɱļ ʂـȯȱɇĻń

 ʀňİ  đĈěȲɴć ،ɐēć ʳĔـȺ .Ēـɛ Ēńćŀɋ ŅēćĒـȸĔɋ

 ēćɐĈـȷ ɷـʩĔĠ ɐć Ĉńēŀـɚİ  ĔʩĈـĘ Ĉـȷ ćē ēŀـɚİ  Įـȸ

.đɐĈـĘ ņļ  ĞـȮȻĔļ  ĈـńŇĈİ  Ŀ  Ĉـń Řʩćēćđ

ĹĈİ Ĉɢ ɓĘĈɗĘ
 ȫـĻȯɴ  ،Ĉـń ȫĻȯɴ  ĔʩĈـĘ  ɬňـɋĔʨ  ɐēć  ʳĔـȺ

 .ȫـĘć ņȮـėȺ ʀȜ ȫĻȯɴ łـįķȷ ȫـėȯȺ ɷـķğļ

 ĵŀـʪ łـȷ ņـɉēĈɋ ĵŀـʪ ņȮـėȺ ȫـĻȯɴ ،ɐēć ʳĔـȺ

 ĵŀـʪ ɘɐēć əـńĈİ  ȫـĘĈȯĘ .ȫـĘć ņـķɋćđ

 ŅĈـńŇĈİ  ʀĒـɛ  ĔـȻ ʀćɐēć  ȩـɉŀļ  ،ņـķɋćđ

 Ŀ  đŀـɛ ņļ  ņـɉēĈɋ  ʀćēćĒـȸĔɋ  ŅćĔـʨ  ņـķɋćđ

 ņـȺĈŃɉ  ŅĈـńēćɐĈȷ  ēđ  ĈـńŇĈİ  ņـȲȷĈɴē  ȦēĒـɴ

 ŅĈńŇĈİ  Ĕĳȸđ ŅŀـĘ ɐć .ȫɳĈȸ Ēńćŀɋ əȸćɔɳć

 ȫȮـėȺ ņķɋćđ ʀĈĴĒȱȱİ ɬĔěļ ŅćĔʨ ņـȻćđēćĿ

 ēđ .Ēـɛ Ēـńćŀɋ ĔـȻ ʀćĔĴ  ņـķɋćđ ŅĈـńŇĈİ  łـȷ

 ĒـȯĸŀȻ Ŀ əـńĈİ  ȦćđēćĿ ʀćɔـȯļ ،ĞȸćĔـɛ ʂـʩć

 łـɆȯȲȺēđ .ĒـȷĈȸ ņļ əـȸćɔɳć ņـķɋćđ ŅĈـńŇĈİ

 ēŀـɚİ  ŅēĈɆȻ ɐćĔȻ Ŀ łـȲɳĈȸ əـȸćɔɳć Ņɐēć ĒـļȜēđ

 ȦēĈـɆȻ  əـɱȺ  łـİ  ēĒـɴ  Ĕـń  .ĒـȷĈȸ ņļ  đŀـȮŃʨ

 ʂـʩć ،ĒـɛĈȷ ĔȲـɚʠʨ ēŀـɚİ  đĈـěȲɴć ēđ ņـɉēĈɋ

 Ĉـļć .ȫـɛćđ Ēـńćŀɋ ŅĔȻ ŁđĔȲـėĴ  ȤĈـȻɐĈȷ Ĕـļć

 ĵŀـʪ  ɘɐēć  əـńĈİ  ȫـĘĈȯĘ  ŅćĔـɉć  Ĉـȷ  ĔـĴ ć

 əـȸćɔɳć ɔـȯȺ Ķـɋćđ ēćɐĈـȷ ēđ Ĉـń ȫĻȯɴ ،ņـķɋćđ

 ēŀـɚİ  ņȻćēđĈĜ ŅĈńŇĈİ  ņـȲȷĈɴē ȦēĒـɴ ،ĒـȷĈȸ

 ȦēŀـĜ  ʂـʩć  ēđ  .ĒـȷĈȸ ņĻȺ  ņـȺćĒȱɊ  ĔـʠȯɨȻ

 Ĉـȷ  ćē  ņـķɋćđ  ȦćĒـȯĸŀȻ  ،ʀĈĴĒـȱȱİ ɬĔěļ

 ĒـļȜēđ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ʂـʩɔĳȸĈɉ ņـȻćđēćĿ ŅĈـńŇĈİ

 ĒـńćŀɈȺ ņـĘŀėďļ ȦćĔـʠȯɨȻ ،ŅēĈـɆȻ ɐćĔـȻ Ŀ

 ɘɐēć  ،ɐēć  ʳĔـȺ  ĒȸĒـɛ  ȦĈȺĈـĘŀȺ  .ȫـɛćđ

 ņـȻćđēćĿ ŅĈـńŇĈİ  łـȱȸɔń Ŀ ņـȻćēđĈĜ ŅĈـńŇĈİ

 ēćĔـɴ  ĔـȯȼĈȻ  ȫـďȻ  ćē  (ņـķɋćđ  ĵŀـʪ  ȩـėĐĔʨ)

.đćđ  Ēـńćŀɋ

 ʀĈـȱɇĻń  ĹĈـɋ  ȫـɰȺ  łـİ  Ĉـļ  ēŀـɚİ  ēđ

 ʀćŀـȻ ņļ  ،ȫـĘć  ēŀـɚİ  ȦćēđĈـĜ  ʂـʩĔȻ ŁĒĻĤ

 ēđ ȫـɰȺ ŅćĔـʨ ĈـɟĈɱȻ ņـĸĿ đćđ ĈـɱȻēć ćē łـɟĔĤ

 .ȫـĘć əـɚİ ĺİ  ēĈȯـėȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ

 əـȸćɔɳć  łـȷ  ،ĵŀـʪ  ɘɐēć  əـńĈİ  Ŀē ʂـʩćɐć

.Ēـȱİ ņĻȺ  ņـȺćĒȱɊ  ĮـĻİ  Ņɐēć  ŅĈـńĒļȜēđ

ıôİÿŅûĨ
ĦįĨ

 þȜȜĜ ĲĨ ĲüóĀČ ıó ĮȤĬĠ ĮȠ óÿ ýĬȳ ȶłó ȪĀȤ ôİÿŅȾĜ ĥôħȥ
 ɦȡó ȶó ī ýĬȿ ôİ ɤȈ Ĳȱÿôȳ ĲȝȠôɘÿ Ȓÿþɘ Ʌɔü ȔȘĄ ĮĜ

 ĮȠ Ĳȱÿôȳ ıôİ ȖȳóýĀʎ ıóĀʋ óÿ ıłóþȡôȣ ĮȤȶóĬĨ ɛʌŃČ
þȤÿńȈ ȖĄý

 ɦȡŃȥ ġńóþȝĨ ȶó Ĳěȡ ĲģĨ ġŅʎ ȼȶłó ȽİôĜ ȖĄôșĄ
 ġôü ÿý ıôİÿŅȾĜ ĀȝȾșʋ ÿý ĮĜ ȖĄó ıʓłó ıôİ ȖĄôșĄ

 ÿóĀɘ ĭýôɔȝĄó ýÿŅĨ ıłôȮȥ ȶóĀȥ ıŃăĜ Ďɗÿ ıóĀʋ ĮďĄĬȥ
ýĀșĠ ĲĨ

 ôİ Ȗħșɘ ،Ĳģȳóý ġŅʎ ȼȶłó ȽİôĜ ȖĄôșĄ ıóĀȱó ôȠ ĀĠó
 ÿŅȾĜ ĲȥóÿýôĈ ıôİĳôĜ ĲȝȠôɘÿ Ȓÿþɘ ،þȠôȡ Ƚȡóȹɗó ȹșȤ
 ،ɤôĠþȜȜĜ ɐĀćĨ ȒÿŅĈ ɦȡó ÿý ؛þȠôȡ ĲħȤ ĲȤóþȜȲ ĀʄșɌȥ

 ī þȜȜĜ ĲĨ ɦȡʖğȡôȱ Ĳȥóýÿóī ıôİĳôĜ ôȠ óÿ Ĳģȳóý ȒóþșĤĬȥ
Ȗȿóý þİóĬȰȤ ĲĄĬăûĨ ȒóĀʄșɌȥ ،ıłôȮȥ ȶóĀȥ ī þĨȈÿý

 ĀʉĜó ÿý Ĳȱÿôȳ ȖȠôɘÿ Ȓÿþɘ ɒșďɂȥ ĭþħĐ Ģȡĳý ȶó Ĳěȡ
 ĭóĀħİ Ĳģȳóý ĥÿŅȥ ıĳôȠ ȪĀȤ ،ĮďĄĬȥ ġôü ÿý ıôİÿŅȾĜ

ȖĄó ȶłó ĲħĄÿ ȪĀȤ Ʌɔü ȖĄôșĄ ġôħĐó ôȠ

 ɤþȿ Āȥ ɤóȶłó ȔȱĬĨ ،Ĳģȳóý ġŅʎ ȼȶłó ȽİôĜ ȖĄôșĄ
 Ȓÿþɘ ī ýĬȿ ĲĨ Ĳȱÿôȳ ɤóÿóþȡŃȳ ıóĀʋ Ĳģȳóý ıôİĳôĜ
Ȗɗôȡ þİóĬȳ Ƚȡóȹɗó ĲȤôįȱ ıôİÿóȶôȠ ÿý ôİĳôĜ ĲȝȠôɘÿ

 ȒóÿýôĈ ɦȡŃȥ ĭþħĐ ɤôȜȯħİ ĥôȳ ȖɔȤ ĮĜ ôĨ ÿŅȾĜ ÿý
 ıóĀʋ ôɃôɕȥ ĲĤī ýóý ôɕȥÿó óÿ ĮɃĀĐ ɤóĬȥ ĲĨ ،ȖĄó ÿŅȾĜ

ȖĄó ȽȾĜ ĦĜ ÿôșăȠ ĲģģħĤó ɦșʋ ıôİÿóȶôȠ ÿý ȖɔȤ؛ 
 ıʓłó ıôİþĨȈÿý Ƚȡóȹɗó ĮȠ ،ġŅʎ ȼȶłó ȽİôĜ īł ɦȡóȶó

þȜĜ ĲħȤ ĲȤóþȜȲ ĚħĜ

تحلیل
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 ȫـĻȯɴ  ʀŀـɊ  łـİ  ȫـɛćđ  łـɉŀȻ  ĒـȸĈȷ  łـȲȮĸć

 ŅĔـĳȸđ ŅĈـńɐēć Ĉـɞģȷ Ŀ Ŀēŀـʩ Ŀ ēŇđ Ĉـȷ ȫـɰȺ

 ȫـɳĈȸēđ Ŀ ȤĈـėȲĐć łـʠʪĿē Ŀ ʀȜŀـʩ ʀŀـɇĻń

 Ĕـʨ ʀȜ ȦćĔـȼć Ŀ ɐēć ʳĔـȺ ĔـʠȯɨȻ Ȭـďȷ ،đŀـɛ ņļ

Ęćـȫ؛   đēŀـļ Řʨ  ŇŀـĜć  ،ņـȲɰȺ  ŅĈـńĒļȜēđ

 ēđ  ĒـȸĈȷ  ćē  ŅĔʩɎȹ əـɚİ  łķȵـėļ  ʂـʩćĔʨĈȱȷ

 đēŀļ ȦćđēćĿ Ŀ (ņȲɰȺĔȯɪ) ȦćēđĈĜ ĔʩĈĘ đēŀļ

 ŇŀـĻģļ ĵŀـʪ ɘɐēć əـńĈİ  .đćđ ēćĔـɴ ņـĘēĔʨ

 ȦēĈɆȻ ĶـʨĈɴ ŅĈـńŇĈİ  ȫـĻȯɴ əـȸćɔɳć ȩȮـĘ

 ʀĈـȱɊ ʀȜ ĒـȸĈȷ ņȱȯـɚȺĈɉ ʂـʩćĔʨĈȱȷ ؛đŀـɛ ņļ

 əـńĈİ  ņـȻćđēćĿ  ŅĈـńŇĈİ  ɬĔـěļ  łـİ  ĒـɛĈȷ

 ȦēĈـɆȻ  ĶـʨĈɴ  Ĕـȯɪ  ŅĈـńŇĈİ  ʀȜ  ŅĈـɉ łȷ  Ŀ

 əـɚİ  ȦēŀـĜ ʂـʩć ēđ .ĒـȷĈȸ əـȸćɔɳć ņـķɋćđ

 əـɱȺ  ،ȦēĈـɆȻ  ĶـʨĈɴ  Ĕـȯɪ  ŅĈـńŇĈİ  łـɟĔĤ

 Ĕـĳȸđ  ɬĔـĠ  ɐć  .Ēـȱİ ņļ  ćĒـʠʪ  ŁĒـȱȱİ ʂʠȯģȻ

 ĈȻ ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ đŀɉĿ ĒȸĈȷ ņȱȯـɚȺĈɉ ʂـȯĻń

 Ĉń ʀȜ ȫĻȯɴ łİ  ēĿĒĜ ĶʨĈɴ ŅĈـńŇĈİ  ɬĔـěļ

 ŁđĔـİ  ćĒـʠʪ əـńĈİ  ،ĒـȷĈȸ ņļ əـȸćɔɳć ŇŀـĻģļ

 ęĈـěȲɋć ēĿĒـĜ ŅćĔـʨ ĔȲـɚʠʨ ĈـńŇĈİ  ʂـʩć Ŀ

 əـńĈİ  ʀĈįـļć  ĈĻķـėļ  Ĉـļ  ēŀـɚİ  ēđ  .ĒـȱȷĈȸ

 ņȱȯـɚȺĈɉ  łķȵـėļ  łـȷ  łـɉŀȻ  ʀĿĒـȷ  ȦćđēćĿ

 ĺİ  ēĈȯـėȷ ،ņķɋćđ ȦēĈɆȻ ĶـʨĈɴ Ĕـȯɪ ŅĈـńŇĈİ

 łـİ  đŀـɛ ɌĈـɈȻć ņـȮȯȻĔȻ ȫـĘć ĹɐŇ ņـĸĿ ȫـĘć

 Ĕȯɪ ŅĈńŇĈİ  ɷـʩĔĠ ɐć łـɊ ،ņȱȯـɚȺĈɉ ʀćɔـȯļ

 ʂʩɔĳȸĈɉ ŅĈـńŇĈİ  ĔـɢȺ ɐć łـɊ Ŀ ȦēĈـɆȻ ĶـʨĈɴ

.ĒـȷĈȸ  əـȸćɔɳć  ،ȦćđēćĿ

 đŀɋ ،ȦćđēćĿ ņـȱȸɔĳȸĈɉ ŅćĔـʨ ĔȲـɚʠʨ ȫـĜĔɳ

 łـȯĸĿć đćŀـļ ،Ņć łȸĈļĔـĘ ŅĈـńŇĈİ  ȦćđēćĿ łـȷ

 ĔـɢȺ łـȷ ȩـȯȻĔȻ ʂـʩć łـȷ .đēćđ ɐĈـȯȺ ȦĈـģğɴ Ŀ

 ʂʠʨ ɐć ŅćĔʨ ŅɕȻćĔȲĘć ʂʩĔȻĒȱļđŀĘ ĒـĘē ņļ

 ŅćĔـʨ  Ĉـń ȫɋćđĔʪ  ɐćĔـȻ  ēđ  ĵđĈـģȻ  ĹĒـĤ  ʀđĔـʨ

 ņķļ ĵŀʪ ɘɐēć əńĈİ  łķȵėļ ɐć ćĒɉ) ȫĸĿđ

 ĶʨĈɴĔȯɪ ŅĈńŇĈİ  əȸćɔɳć łـȷ Ēـȯİ ĈȻ (ɐēć ʳĔـȺ Ŀ

 ŅĈـńŇĈİ  ɐć  łȲـĘđ  ʀȜ  Ŀ  ņـķɋćđ  ȦēĈـɆȻ

 Ŀ ĒȺēćĒȺ Ņɐēć ɐĈـȯȺ łİ  ȫـĘć ȦćđēćĿ ʂـʩɔĳȸĈɉ

 Ĉȷ łķȵėļ ʂʩć .ȫĘć ĶɴćĒĐ Ĉń ʀȜ Ņɐēć ɐĈȯȺ Ĉȸ

 ŅĔŃɛ ņĴĒȺɐ ĮȮĘ ēđ łİ  ņȻćĔʠȯɨȻ łȷ łɉŀȻ

 ŘʩĈń Ņēćŀـɛđ  Ĉـȷ  ،ŁĒـļȜ  đŀـɉĿ  łـȷ  ʀĈـȯȺćĔʩć

 ņـĳȱńĔɳ ņـĴđĈļȜ ʀĈـȯȺćĔʩć ćĔـʩɐ ȫـĘć łـɉćŀļ

 łģـĘŀȻ ĢɰȺ łȷ ņĴĒȺɐ ĮȮـĘ ĔـʠȯɨȻ ŅćĔـʨ ĹɐŇ

.ĒـȺēćĒȺ ćē ņـȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈـĜ

 łـɇȺĈȱɊ ،ʀćĔـʩć ņـȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈـĜ ŁɐŀـĐ ēđ

 ȫـĻȯɴ  əـȸćɔɳć  ȩـɉŀļ  ĵŀـʪ  ɘɐēć  əـńĈİ

 ĢـȮȻ łȷ  Ŀ  ņـȻćēđĈĜ  ȦēĈـɆȻ  ĶـʨĈɴ  ŅĈـńŇĈİ

 ćđĒـɆļ ،đŀـɛ ēŀـʨɔļ ŅĈـńŇĈİ  ĒـȯĸŀȻ əـȸćɔɳć

 ȦŇȜ ʂȯـɛĈļ Ŀ łȯĸĿć đćŀļ ņȻćđēćĿ ɐĈȯȺ łķȵـėļ

 Ņɐēć ŅĈـȱĳȱȻ đŀـɉĿ Ŀ əـɈȷ ʂـʩć ɐĈـȯȺ đēŀـļ

ıôİÿŅûĨ
ĦįĨ

 ıôĐýó ôȠ ıʓłó ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ÿĳý ýÿôșģșĨ ۲۰ ȶó Ƚșʋ
 þĨȈÿý ɤŅȜĜó ĲĤī ،ȖĄó ĭþȿ ĥôȮȤó ÿŅûĨ ȒóÿýôĈ þșĤĬȥ

 ıþșĤĬȥ ıôİþüóī ɦȡó ĀĠó ĮěȤȈ ġôü .þȤÿóþȤ ıþȱ ıʓłó
 ýĬȳ ĉôăɘó ȖȳóýĀʎʓôȠ ȶó ȶńŃĨó ،þȜȝȿóý ıʓłó þĨȈÿý

þȤýĬȘȤ ȹȱôĐ

 ،ĲȤĳĬČ ĲȤôĨȶ ĭÿńý ÿý ȶłó ȪĀȤ ȒôȤôĄĬȤ ĥīóþȥ ȒÿŅĈ ÿý
 ĮȠ Ĳȱÿôȳ ĎȠôȜĨ ȶó þȡŃȳ ıôȱ ĮȠ Ĳģȳóý ɤôĠþȜȜĜþșĤĬȥ

 ĦȮü ȽİôĜ ȔȘĄ ôȝȡôįȤ ĮĜ þȤÿńȈ ĲĨ ıńł Ĳģȳóý ĎȠôȜĨ
þȿ þİóĬȳ Ĳȱÿôȳ ȒÿôȮȥ

 ȼȶłó ȽİôĜ ī ȶłó ȪĀȤ ĮȤôĠþȜȲ ĦȝășĄ ıŃșĠÿôĜ ĮȠ
 ĀʄșɌȥ ĥþĐ ôȠ ĮĜ þİý ĲĨ Ƚȡóȹɗó óÿ ôİ ĮȜȡʖİ ،ĲģĨ ġŅʎ

 ĮȱýĬʋ ıŃăĜ ،ĲȝɔȤĀșɎ ī ĲȥôșĤôĨ ıôİþĨȈÿý ÿý ĲĄôĄó
ýĀșĠ ĲĨ Ȓþȿ ȖĤīý

 ĀșăĨ ȶó Ĳɕșɕü ȶłó ȪĀȤ ÿý ɦĨȹĨ ī ȒþĨ ĲȤĳĬČ ɐóĀûȤó
 ÿý ýôćȝɘó ɒșďɃ ýĀěģħĐ ĲģĈó ĢĨóĬĐ ȶó Ĳěȡ ،ĲĤýôďȥ

ȖĄó ĮďĄĬȥ ġôü ÿý ıôİÿŅȾĜ ȔģɎó

 ıóĀʋ þȤóĬȥ ĲħȤ Ĳȱÿôȳ ȒĴĨôďĨ ÿý ĲħĄÿ ȶłó ȪĀȤ
 ıóĀʋ ĲȘĄôȜĨ Ćȳôȿ ɤôĠþȜȜĜÿýôĈ ī ɤôĠþȜȜĜýÿóī

 ī þȡȈ ÿôħȿ ĮȠ ôİ Ĳȝɗôȡłý ī ôİ ĲȝȳóýĀʎ ÿóþɕĨ ĮȘĄôûĨ
 ȖȠôɘÿ Ȓÿþɘ ĀğȤôșʋ þȤóĬȥ ĲħȤ ،ĲĨÿŅȥ ĊȡóĀȿ ÿý ɦșȜȯħİ

þȿôȠ Ĳȱÿôȳ

 ĲďċɕĨ ī ĭĀĨȶńł ıʓłó ıôİ ıłóȵĠ ȖĄôșĄ ȶó þȡôȠ ȖĤīý
 ȶó ،ÿŅȾĜ ıôİ ȖȳóýĀʎ ȶóĀȥ ýĬȘįʋ ıóĀʋ ī ĭýĀĜ ȐôȜȝȱó
ýÿńȈ ĢħĐ ĮȠ ıŃșĠĬģȱ ȶłó ÿóȶôȠ ÿý ĮȝĄóĬȳôȤ ȒôȤôĄĬȤ



۱۸۱۸

 ŅćĔـʨ  Ēـȯİ ĈȻ  ɔـȯȺ  ĈـɆȱȸć  ēđ  .đŀـɛ ņļ  ŖĔـğļ

 łȲĘđ ʀȜ łɉŀȲļ ĔȲɚʠʨ ĒȸĈȷ ȦćēđĈĜ əȸćɔɳć

 Ĉń ʀȜ ņȻćđēćĿ ɐĈـȯȺ ʀćɔȯļ łİ  đŀـɛ ŘـʩĈńŇĈİ  ɐć

 ʀćɔـȯļ  ȫـĘć  ĹɐŇ  ŁɕـʩĿ łȷ  .ĒـɛĈȷ  ĶـɴćĒĐ

 ĒĐćĿ Ĕـń ŅćĔـʨ Ņɐēć ĒـļȜēđ Ŀ Ņɐēć ŅĈـń łȱȸɔń

 ĚɈـɚļ  ɷـȯɴđ  ēŀـĠ łȷ  ņـȻćēđĈĜ  ŅĈـńŇĈİ

 ɷـʩĔĠ ɐć ĒـȸĈȷ ĈـĻȲĐ ŅĔـȯĴ ŁɐćĒȺć ʂـʩć .đŀـɛ

 łـğȷćē ĈـȻ đŀـɛ ĹĈـɆȺć łـȺĈȸćĔĴ ĢɴćĿ ŘـʩĈń ɘĿē

 ŅŇĈİ  ĒĐćĿ Ĕń ɘɐēć Ŀ ĒـļȜēđ Ŀ łـȱȸɔń ņـģɴćĿ

.ĒـȸȜ ȫـĘđ łـȷ ņـȻćēđĈĜ

 đŀـɋ  ،əـɈȷ  ʂـʩć  ēđ  ņȻĈȮـĘĈďļ  ŅĈـńĈğɋ

 ɶĿĒـȱĜ  łـȷ  ɶŀـģļ  ŅĈـń ņńĒȷ  ȩـĸĈɴ  ēđ  ćē

 ɐć  əـʠʨ  .Ēـńđ ņļ  ʀĈـɚȺ  ņـķļ  łģـĘŀȻ

 ŅĈـĤđć Ĉـȷ Ņɐēć ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ēŇđ đēĈـȯķȯļ۲۰

 ،ȫـĘć  ŁĒـɛ ĹĈɆȺć  ēŀـďļ  ȦćēđĈـĜ  ĒـȯĸŀȻ

 Ŀ  ĒـȺēćĒȺ  ŅĒـɉ  Ņɐēć  ĒـļȜēđ  ʀŀـȱİ ć  ņـĸĿ

 ēĈـȲɳĔĴ  ،đŀـɋ  Ņɐēć  ʀŀـʩđ  ȫـɋćđĔʪ  ŅćĔـʨ

 .ĒȺć ŁĒـɛ ɐēć ĔȯģـėȻ ʳĔـȺ ŁēĈـȷēđ ŘـʩĈń ĺȯĻěȻ

 ĒـļȜēđ ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ ʂـʩć ĔـĴ ć łـįȺȜ ĵĈĐ

 ĝĈـėɴć  ȫـɋćđĔʪɐĈȷ  ɐć  ɐĿĔـļć  ،ĒȱȲـɛćđ  Ņɐēć

.ĒـȺđŀȮȺ  ɔـɉĈĤ  ،đŀـɋ

ĒɠŀĴ ņļ łɲ ņɢĈŃɱ łɟĔɮɣ؟
 ŅĈɟĈɱȻ  ĢʨĈȻ  ۱۹۷۴  ĵĈĘ  ēđ  ʀĈɋ  ʂėďļ

 ĵĈĐ  ēđ  ēŀɚİ  ۱۵  ŅćĔʨ  ȦćēđĈĜ  Ŀ  ȦćđēćĿ

 đēŀļ  ۱۹۵۱-۱۹۶۲  ŅĈń ĵĈĘ  ņĠ  łģĘŀȻ

 ʂȯĻɈȻ Ĕʨ ŁĿňĤ Ŀć ņķĜć ɬĒń .đćđ ēćĔɴ ʀŀļɐȜ

 ،ēŀɚİ  ۱۵ ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈĜ ŅćĔʨ ĈɟĈɱȻ ĢʨćŀȻ

 əńĈİ  Ĉȷ  ȫĻȯɴ  ȦćĔʠȯɨȻ  łȯɟĔɳ  ʀŀļɐȜ

 ŅēĈɆȻĔȯɪ  łȷ  ŅēĈɆȻ  ŅĈńŇĈİ  ĵŀʪ  ɘɐēć

 łɆȯȲȺ  Ŀć  .đŀʨ  ȦćđēćĿ  Ŀ  ȦćēđĈĜ  ĺɆĐ  Ĕʨ

 ēđ  ņĻŃļ  əɱȺ  ،ņȮėȺ  ŅĈń ȫĻȯɴ  ȫɳĔĴ

 ēđ ŅĈńēŀɚİ  ȦćēđĈĜ Ŀ ȦćđēćĿ ēĈȲɳē ʂʠȯģȻ

 ŅĈń əɚİ  łİ  ŅēŀĠ łȷ ؛ĒȺēćđ łģĘŀȻ ĵĈĐ

 ĈȲȮėȺ  ،ēŀɚİ  ۱۵  ŅćĔʨ  ŁĒɛ  đēĿȜĔʨ  ņȲĻȯɴ

 ņɞģȷ  ēđ  ،Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ʂʩć  Ŀ  ĒȺđŀʨ  ŇĈȷ

 ĔȺĔĸ ĵĈɛēĈļ ĝĔɛ ،łģĘŀȻ ĵĈĐ ēđ ŅĈńēŀɚİ

 ĒļĔĘ .ȫĘć ɶđĈĜ ĵŀʪ ɘɐēć əńĈİ  ŅćĔʨ

 Ĉȷ ،đćđ ĹĈɆȺć ۱۹۹۸ ĵĈĘ ēđ łİ  Ņć łģĸĈğļ ēđ

 ،ňȾĿɔȺĿ ،ĿĔʪ ĶļĈɛ łȺŀĻȺ ēŀɚİ əɛ ȤĈɈȲȺć

 ĢʨćŀȻ đēĿȜĔʨ łȷ ،ĵĈɨȻĔʪ Ŀ ʀĈȺŀʩ ،Ĉȱȯİ  ،əİ ćĔļ

 ĮȸēŀȵȻ  ŅĈȱȮļ  .ȫɋćđĔʪ  ȦćđēćĿ  ŅĈɟĈɱȻ

 Ĕĳȸđ  ņɋĔʨ  Ŀ  ʀĈɋ  ŅĈńēĈİ  łȷ  ĮȸđɔȺ  Ŀć  ēĈİ

 ɐć Ŀć ņĸĿ ،đŀʨ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ ɐć

 ȫĘđ łȷ ņȮĸĈɉ Ŀ ȩĘĈȱļ ɃʩĈȲȺ ،ŘʨĔɆȻ ĔɢȺ

 ŅĈɟĈɱȻ đēćĒȺĈȲĘć ĵĒļ ĵŀȮɴ Ĉȷ ĒļĔĘ .đēĿȜ

 ŅĈń ȫĻȯɴ  łȷ  ćē  ȦćđēćĿ  ĔʩđĈɱļ  łİ  ȦćđēćĿ

 ĝŀʨĔļ  ņķɋćđ  ĒļȜēđ  Ŀ  ȦćđēćĿ  ņȮėȺ

 ،đćđ ĹĈɆȺć Ĉń ʀȜ ēđ łİ  ņȻĈĐňĜć Ĉȷ ،đɐĈĘ ņļ

 ĹŀĘ  ʀĈŃɉ  ŅĈńēŀɚİ  ĶȾĈėļ  ĈȻ  đĔİ  ņģĘ

 ȦćđēćĿ ŁēĈȷēđ ņȲĸĿđ ŅĈń ȫȸđĿĒďļ ŁɕʩĿ łȷ

 ēđ  ĺń  ćē  ņɉēĈɋ  ɐēć  ņģɴćĿ  ĔʩĈɋɌ  đŀȮĻİ  Ŀ

 ēđ ćē ņĸĒļ Ŀć ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛Ēȱİ  ɠĈďĸ đŀɋ ĵĒļ

 ĔʩĈɋɌ đŀȮĻİ  Ŀ ȦćđēćĿ ēćĒɱļ łİ  ȫɳĔĴ  ĔɢȺ

 łȮĘĈďļ  đŀɋ  ĵĒļ  ēđ  ćē  ņɉēĈɋ  ɐēć  ņģɴćĿ

 łȷ ȦćđēćĿ ēćĒɱļ ،Ŀć ĵĒļ ēđ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đĔİ ņļ

 łȷ  ņĘĔȲĘđ  ŘʩĈȺćŀȻ  Ŀ  ņķɋćđ  ĒļȜēđ  ĎğĘ

 łȷ ņȻćđēćĿ ŅŇĈİ  ȫĻȯɴ ȫȮėȺ Ŀ Ņɐēć ĔʩĈɋɌ

 łɳĔģȻ ŅćĔʨ ņķɋćđ ŁĒɛ ĶʩĒģȻ ŅĈń ȫĻȯɴ

 đēĿȜĔʨ ɐć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ɃʩĈȲȺ .ȫĘć ĝŀʨĔļ

 łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ŁĒɛđĈȸ ĵĒļ ŅĈńĔȲļćēĈȹ

 ĶʩĒģȻ ņȮėȺ ŅĈń ȫĻȯɴ łȷ ĝŀʨĔļ ȩȸćĔɟ

 ćē  ēĈɢȲȺć  đēŀļ  ĺȾňĤ  ،ņģɴćĿ  ĒļȜēđ  Ŀ  ŁĒɛ

.đēćđ

 đĔـįķĻĤ  ɔـȯȺ  ŘـʩĈɱȸĔɳȜ  ŅĈńēŀـɚİ  ņـɋĔʨ  ēđ

 ņķİ  ēŀĠ łȷ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  əɈȷ ɮȯģɟ ēĈȯـėȷ

 ȫـėȺćŀȻ ņļ  ،ʂـʠʩĈȹ  ēĈȯـėȷ  ŅđĈـěȲɴć  Ēـɛē

 Ĕȯـėļ  ɐć  ņـɱȯɱĐ  ɐēć  ʳĔـȺ  ŅĈـń ɬćĔďȺć  łـȷ

 ŅĈـń łȲɳĈȸ  .đŀـɛ  Łđćđ  ȫȮـėȺ  ɘć ņـĸđĈģȻ

 ĒȺđĔİ  ĒʠʩĈȻ ćē ŗŀɟŀļ ʂʩć ɔȯȺ ʀĈɱɱďļ ĔʩĈĘ

 ɐēć ʳĔـȺ ēđ ʂـļɔļ Ŀ ȦĒـļ ņȺŇŀĠ ɬćĔـďȺć łـİ

 ņķĜć ĶļćŀĤ ɐć ņįȸ ،ņĸđĈģȻ Ĕȯėļ ɐć ņɱȯɱĐ

 ŅĈńēŀɚİ  ȩķɪć ēđ ،đĈěȲɴć ɮȯģɟ đĔįķĻĤ

 Ŀ ćēŀـɴ ĵĈـȳļ ʀćŀȱĤ łȷ .ȫـĘć łģـĘŀȻ ĵĈـĐ ēđ

 ŅćĔـďĜ  ŅĈńēŀـɚİ  ɐć  Ņć łـĤŀĻɆļ  ،ĖـȺĔĴ

 ņɱȯɱĐ ɐēć ʳĔـȺ ɬćĔـďȺć Ĕـȼć ɠĈـďĸ łـȷ ćē ĈـɱȸĔɳȜ

 .ĒـȺđćđ ēćĔـɴ ņـĘēĔʨ đēŀـļ đĈـěȲɴć đĔـįķĻĤ Ĕـʨ

 ɐēć  ʳĔـȺ  ɬćĔـďȺć  łـİ  ĒـȱȲɳĈȸēđ  ɔـȯȺ  Ĉـń ʀȜ

 ،ȦćēđĈĜ ،ĒļȜēđ Ēɛē Ĕʨ ņɰȱļ ĔȯȼĈȻ ،ņɱȯɱĐ

.đēćđ  ɐćĒـȺć Ėȹ  Ŀ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ،ȦćđēćĿ

 ȦĈȺĈـĘŀȺ  łـİ  đćđ  ʀĈـɚȺ  ĕŇćđ  łـģĸĈğļ

 ȦĈـĻȯĻěȻ  Ŀ  ȦćēđĈـĜ  ĺـɆĐ  Ĕـʨ  ɐēć  ʳĔـȺ

 Ŀ Łđŀـʨ Ĕȼŀļ ņـɉēĈɋ ĺȯɱȲـėļ ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ēđ Ŀ Ēـńđ əـńĈİ  ćē ȦēĈـɆȻ ĺـɆĐ ĒـȺćŀȻ ņļ

 ņȺĈļɐ ŁēĿđ ēđ ɐēć ʳĔȺ ȦĈȺĈـĘŀȺ ĹĿćĒȻ ȦēŀĜ

 ŅĈـɉ łȷ  ņـķɋćđ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ،ņـȺŇŀĠ

 ņـķɋćđ  ĢـʨĈȱļ  łـȷ  ņـɉēĈɋ  ĢـʨĈȱļ  ɐć  ĒـȸĔɋ

 ĺɆĐ əńĈİ  ȩȮـĘ ĈȲȸĈŃȺ łـİ  ĒـȺēĿȜ ņļ ŅĿē

 Ŀć  ʂـȯȱɇĻń  .Ēـɛ  Ēـńćŀɋ  ņـɉēĈɋ  ȦēĈـɆȻ

 ʀĒـȺĈļ  ņȺĈـĘŀȺ  ȦēŀـĜ  ēđ  đĔـȯĴ ņļ  łـɆȯȲȺ

 ʀĈĴĒـȱȱİđēćĿ  Ŀ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  ĔـĴ ć  ،ɐēć  ʳĔـȺ

 Ĉـȸ  ʀĈـȸɐ  əـńĈİ  ŅćĔـʨ  ،ĒȱـɛĈȷ  ɔـʩĔĴ  Įـėȸē

 ćē đŀـɋ ŅēĈـɆȻ ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ ،ʀȜ ɐć ȤĈـȱȲɉć

 ȦĈȺĈĘŀȺ ،Ĕĳȸđ ņɳĔĠ ɐć .đćđ Ēȱńćŀɋ əńĈİ

 łـȷ ʀĈـȱȯĻĠć ĹĒـĤ ɷـʩĔĠ ɐć ĒـȺćŀȻ ņļ ɐēć ʳĔـȺ

 ȫـďȻ  ćē  ņـɉēĈɋ  ȦēĈـɆȻ  ،đŀـĘ  Ŀ  Ĉـń ȫĻȯɴ

.Ēـńđ əـńĈİ  ćē ʀȜ Ŀ Łđćđ ēćĔـɴ ĔـȯȼĈȻ

 łـğȷćē  Ŀ  ɐēć  ʳĔـȺ  ĶـʨĈɱȲļ  ȦćĔـȯȼĈȻ  đŀـɉĿĈȷ

 ،łـĸđĈȮļ  łـğȷćē  ŅĈń ĭŀـɛ  əـɱȺ  ،łـĸđĈȮļ

 ĔȲـɚʠʨ  Ŀ  ȫـĘć  ɔـȯɊĈȺ  ɐēć  ʳĔـȺ  ȦĈȺĈـĘŀȺ  ēđ

 ɐć  ņـɛĈȺ  ʀćĔـʩć  đĈـěȲɴć  ēđ  ɐēć  ʳĔـȺ  ȦĈȺĈـĘŀȺ

 .ŘـʩŇĈİ  ŅĈـńēćɐĈȷ łـȺ ȫـĘć ɐēć ēćɐĈـȷ ȦćĔـʠȯɨȻ

 đŀȮŃʨ ،ņـķļ ĚـĸĈɋĈȺ ĒـȯĸŀȻ Ĕـȼć ،Ĕـĳȸđ łـɆȯȲȺ

 ʂـʩć  đŀـȮŃʨ  ȦćĔـȼć  ňـȷĈɱȲļ  Ŀ  łـĸđĈȮļ  łـğȷćē

.ȫـĘć  ņـķɋćđ  ĹēŀـȻ  əـńĈİ  ēđ  łـğȷćē

 Ĉȷ  ĹĒɱļ  ņĸĈȷĔɪ  ĖȺŀʩ  Ŀ  ŘʩĈȲɋ  đŀĻďļ

 łİ  ĒȱȲɳĔĴ  łɆȯȲȺ  ARDL ɘĿē  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ،ēŀɚİ  ȦćĒȯĸŀȻ Ŀ ņɱȯɱĐ ɐēć ʳĔȺ ʀĈȯļ łğȷćē

 łİ  ŅēŀĠ łȷ .ȫĘć ņɰȯģɟ ņĸĿ ņɰȱļ łğȷćē

 əȸćɔɳć  ņķļ  ĵŀʪ  ņɉēĈɋ  ɘɐēć  əńĈİ  Ĉȷ

 ʀĈɚȺ əȸćɔɳć ēŀɚİ  ȦćĒȯĸŀȻ ņɱȯɱĐ ɐēć ʳĔȺ

 ɐēć ʳĔȺ əȸćɔɳć ،ȩȯȻĔȻ ʂȯĻń łȷ .Ēńđ ņĻȺ

 ȦćĒȯĸŀȻ əȸćɔɳć ēđ ņȺćĒȱɊ ĔȯȼĈȻ ɔȯȺ ņĻĘć

.đēćĒȺ

تحلیل
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ɸēć ʨđŀ  ːņɳĔɢ Ēəɲ ŅĈń ʨĈɠɸ
 ĶـļćŀĤ  ĶـɋćĒȻ  ،ŅđĈـěȲɴć  ŅĈـń ĶȯķďȻ  ēđ

 ŅĈńĔȯɨȲļ ȦćĔʠȯɨȻ Ŀ ȦĈȺĈĘŀȺ ɐĿĔʨ ēđ đĒģȲļ

 ŅćĔـʨ  ņȻňįـɚļ  ɐĿĔـʨ  ȩـɉŀļ  ŁĈĴ  ŅđĈـěȲɴć

.đŀـɛ ņļ ĎـȯďĜ ŅĔـȯĴ łɆȯȲȺ

 ĈـļŀĻĤ łģـĘŀȻ ĵĈـĐ ēđ ŅĈńēŀـɚİ  łـİ  ĈـɆȺȜ ɐć

 Ŀ ņĻـĘē ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ĵĈįـɛć łـȷ ɐēć ʳĔـȺ đĒـģȻ Ĉـȷ

 ȤĈɈȲȺć ʂʩćĔʨĈȱȷ ،ĒȱȲـėń łɉćŀļ ņĻـĘēĔȯɪ

 ĶȾĈـėļ łـķĻɉ ɐć ŁĒـɛ łـȲɳĔĴ  ēĈİ  łـȷ ɐēć ʳĔـȺ

 ȦňļĈģļ ēđ ņĻـĘē ɐēć ʳĔȺ ćĔʩɐ ؛ȫـĘć ŖĔğļ

 Ŀ  ʀĈĴĒـȱȱİđēćĿ  ŅćĔـʨ  ĒـȺćŀȻ ņĻȺ  ņـɉēĈɋ

 ŅćĔـʨ  ņȮـĘĈȱļ  ĚɋĈـɛ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 Ĉـń ņȲɳĈȸēđ  Ŀ  Ĉـń ņȲɋćđĔʪ  ēćĒـɱļ  łȮـĘĈďļ

 ،ņـļēŀȻ ĞȸćĔـɛ ēđ ʂـȯȱɇĻń .ĒـȸȜ ēĈĻـɛ łـȷ

 ņـɉēĈɋ  ȫـȷĈɴē  ȦēĒـɴ  ĔـĳȺĈʠʨ  ĒـȺćŀȻ ņĻȺ

 ĒȱȸȜĔʨ łـįȱȸć łȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ Ĕـĳȸđ ŅŀـĘ ɐć .ĒـɛĈȷ

 łـȷ ŅēĈـɆȻ Ŀ ņـĸĈļ ،ņـĸŀʪ ȦŇŀـďȻ łـĤŀĻɆļ

  .ĒـȷĈȸ ņļ ĕĈįـģȺć ɐēć Ņɐćŀـļ ēćɐĈـȷ ēđ ŅŀـďȺ

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ņĳȺŀĳɊ Ķȯĸđ łȷ ɐēć Ņɐćŀļ ēćɐĈȷ

 ،ĺـȯɢȱȻ  ŅćĔـʨ  ȦĈـĤňĠć  łـȾćēć  Ŀ  ŅđĈـěȲɴć

 ɐć  ŅđĈـěȲɴć  ŅĈń ȫـĘĈȯĘ  ĵĈـĻĤć  Ŀ  ʂـʩĿĒȻ

 ēćđēŀɋĔʨ ņĻـĘē ēćɐĈȷ łȷ ȫȮـėȺ ņȮـėȺ ȫȸɔļ

 ʳĔȺ ĶـʨĈɱļ ēđ ،ɐēć Ņɐćŀـļ ēćɐĈـȷ ɐēć ʳĔـȺ Ŀ ȫـĘć

.đēćđ  ĎـȯɉĔȻ  ņĻـĘē  ɐēć

 əńĈİ  Ŀ ɐēć ʳĔȺ łȺĈĴĒȱɊ ĺȲėȯĘ ŅĔȯĴēĈİ łȷ

 Ēńđ ņļ əـȸćɔɳć ćē Ĉـń łȱȸɔń ،ņـķļ ĵŀـʪ ɘɐēć

 ŅĈـńĒļȜēđ  ēđ  ņـĘĈĘć  ĔـʠȯɨȻ ĹĒĤ  Ĉـȷ  łـİ

 ȫـĸĿđ  łـɉđŀʨ  ŅĔـėİ  ،ņـȲɰȺĔȯɪ  Ŀ  ņـȻĈȯĸĈļ

 ĭĔـďļ ʀćŀـȱĤ łȷ ʂـȯȱɇĻń .đĔـȯĴ ņļ ȦĒـɛ

.đĔİ  Ēńćŀɋ ņـȱȸĔɳȜ əɱȺ ،ņĸĈļ đĈـėɳ ŅĒɉ

ņķʜćĒĐ ĔɗɤĈɣ
 ĖķɆļ  ŅĈń əńĿɕʪ  ɔİĔļ  ȦĈɱȯɱďȻ  ɃʩĈȲȺ

 ،۸۹ ĈȻ  ۵۰ ŅĈń ĵĈĘ  łķĜĈɳ  ēđ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ

 ɐēć  r ĔȺ  Ŀ  ņȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈĜ  ʂʠʨ  ņȲȮȳļ  łğȷćē

 ņȱģļ ʂʩć łȷ .ȫĘć łȲɛćđ đŀɉĿ ņɱȯɱĐ Ĕȼŀļ

 ȦćēđĈĜ  əȸćɔɳć  łȷ  ĔɆȱļ  ɐēć  r ĔȺ  əȸćɔɳć  łİ

 Ņŀɴ  ʀćĒȱɊ  łğȷćē  ʂʩć  Ĉļć  ŁĒɛ  ņȲɰȺĔȯɪ

 łİ  ņĻŃļ  ŁđĈģĸć ɶŀɳ  əɱȺ  łȷ  Ŀ  ȫĘć  ŁđŀȮȺ

 łģĘŀȻ  Ŀ  Ēɛē  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈĜ

 łɊĔĴ ć .Ēȱİ ņĻȺ ĮĻİ ،Ēȱİ Ĉɰȸć ēŀɚİ ŅđĈěȲɴć

 ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ Ĕʨ ĒȺćŀȻ ņļ Ņɐēć ŅĈń ȫĘĈȯĘ

.ȫėȯȺ ŁĒȱȱİ ʂʠȯģȻ Ĕȼć ʂʩć ņĸĿ ĒɛĈȷ Ĕȼŀļ

 ȫȯɱɳŀļ  ĖȺĈɛ  đŀɋ Ņđŀɋ łȷ  ɐēć  ʳĔȺ  ĔʠȯɨȻ

 đĈěȲɴć  ņɉēĈɋ  əɈȷ  ēđ  ĵđĈģȻ  ŅēćĔɴĔʨ  ēđ

 Ŀē ʂʩć  ɐć  ،đēćĒȺ  ņȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈĜ  łģĘŀȻ  Ŀ

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ ɐć ŁđĈɰȲĘć ʂĻɟ ȫĘć ŅēĿĔɟ

 ȦćēđĈĜ  ɷʩŀɚȻ  Ŀ  ȫȸĈĻĐ  ŅćĔʨ  Ņɐēć

 Ŀ ŅđĈěȲɴć ʀňİ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ Ĕĳȸđ ،ņȲɰȺĔȯɪ

 đēŀļ ɔȯȺ ēŀɚİ  ŅĒȯĸŀȻ ēĈȲɋĈĘ čňĜć Ŀ ĔʠȯɨȻ

.đĔȯĴ ēćĔɴ łɉŀȻ

ŁĔļɸĿē ŅĈń ĺɗĻěɣ ɸć ɼɗńĔ  ˒ɎēĿĔʇ
 Ņɐēć  ŅĈń ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ɐć  ĒȸĈȷ  ȫĸĿđ

 ŅćĔʨ  Ŀ  ŁđĔİ  ȤĈȱȲɉć  ņģğɱļ  Ŀ  ŁĔļɐĿē

 ȦĈȺĈĘŀȺ  ɐć  ،ēŀɚİ  ŅĈń ȫɋćđĔʪ  ɐćĔȻ  đŀȮŃʨ

 .đēĿȜ ĶĻĤ łȷ ŅĔȯĴŀķɉ ɐēć ēćɐĈȷ ēđ łȲĘćŀɋĈȺ

 Įėȸē əȸćɔɳć Ĉȷ ĒȺćŀȻ ņļ ɐēć ʳĔȺ ēđ ȦĈȺĈĘŀȺ

 Ĉń ȫĻȯɴ ʀđćđ ĔʠȯɨȻ Ŀ ŅēĈɆȻ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 ņɰȱļ ĔȯȼĈȻ ņɉēĈɋ ȦēĈɆȻ ĺɆĐ Ĕʨ ،đŀĘ Ŀ

 ŅēĈɆȻ  ɐćĔȻ  ʀĒɛ  ĔȻĒȷ  łȷ  Ŀ  ĒɛĈȷ  łȲɛćđ

 ŅĒȸĒɛ  ȦĈȺĈĘŀȺ  ɐēć  ʳĔȺ  ĔĴ ć  ،đŀɛ  ĔɆȱļ

 ʀĈĴĒȱȱİđēćĿ  Ŀ  ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ  ،ĒɛĈȷ  łȲɛćđ

 ĶĜĈĐ ĒļȜēđ đēŀļ ēđ đćđēćĔɴ ʂȲėȷ ĹĈĳȱń

 ĵŀʪ ȩėĐĔʨ ȦćđēćĿ łȱȸɔń ɔȯȺ Ŀ ȦćēđĈĜ ɐć

 ŅēŀĠ łȷ .ȫɛćđ ĒńćŀɈȺ ņɱȯɴđ đēĿȜĔʨ ،ņķļ

 ŅĈńŇĈİ  ɘɐēć ȫĘćēđĈɴ ɐēć ʳĔȺ ȦĈȺĈĘŀȺ łİ

 ćē  ņķļ  ĵŀʪ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ņȻćđēćĿ  Ŀ  ņȻćēđĈĜ

 ĈńĒļȜēđ ʂʩć Ŀ Ēńđ ēćĔɴ ĔȯȼĈȻ ȫďȻ ȦĒɛ łȷ

 ʀĈļɐ ĕĈĘć Ĕʨ ĒȱȺćŀȻ ņļ ņȲĐćē łȷ Ĉń łȱȸɔń Ŀ

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅđĈȸɐ ȦĿĈɰȻ ،ȦňļĈģļ ĹĈɆȺć

 ،ŅēĈـɆȻ ʀĈـȸĔɉ ēđ ɐēć ʳĔـȺ əـɱȺ łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ

 ņĻİ  Ŀ ņɰȯİ  ȩȯİĔȻ Įȸ ʂȲɛćđ Ĉȷ ȫĘć ĹɐŇ

 ŅĈń ȫـĘĈȯĘ  ،ȦćēđĈـĜ  Ŀ  ȦćđēćĿ  ɐć  łـȱȯŃʨ

 ĶـļĈİ  ņـĳȱńĈĻń ēđ ŅēĈـɆȻ Ŀ ņـĸĈļ Ŀ ņـĸŀʪ

 łـİ  ȫـĘć  ʂـɛĿē  .Ēـȱȱİ  ĶـĻĤ  ĔـĳȸĒįȸ  Ĉـȷ

 əـɈȷ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ȫـȯɱɳŀļ  łـɉēđ

 ĝŀȱļ ،ȫـėɈȺ łķĐĔļ ēđ ņـȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈـĜ

 Ŀ  ȦćēĔـɱļ  ʂـȯȺćŀɴ  ʀđŀـʨ  ēćĒـȸĈȹ  Ŀ  ʂـɛĿē  łـȷ

.ȫـĘć  ĝŀـʨĔļ  ŅĈـń łļĈȺ ʂʠʩȜ

 ŁĈĴ  Ŀ ņĸŀʪ Řʪēđ Řʪ ĢʩĔـĘ ȦĈĻȯĻěȻ ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ŅĈń łļĈȺ ʂʠʩȜ ʂʩĿĒȻ łȱȯļɐ ēđ ȫĸĿđ ɝɴĈȱȲļ

 ،ņـȲɰȺĔȯɪ  ŅĈـńŇĈİ  ȦćēđĈـĜ  łـȷ  ĝŀـʨĔļ

 ʀĈـɨļēć  łـȷ  əـɈȷ  ʂـʩć  ȫـȯĸĈģɳ  ēđ  ņـȻŇňȲɋć

 łـȷŀěļ  ۴۳  ĺİ ȫـĘđ  ĒńĈـɛ  ĵĈـėļć  .đēĿȜ ņـļ

 łİ  Ņć ŁĒـȸĒȹ Ŀ ĺـȸć Łđŀʨ əـɈȷ ʂـʩć ēđ ɮـķȲɈļ

 ņȲĐ ،đŀـɛ ņļ đĈـȸ ʀȜ ɐć ȦćēĔـɱļ ĹēŀـȻ ʀćŀـȱĤ łȷ

.ȫـĘć  ŅđĈـěȲɴć  ĹēŀـȻ  ɐć  ĔـȻēĈȷ ʀĈȸɐ

:Ģ Ĉːəļ
 đĔـįķĻĤ  Ĕـʨ  ņـģɴćĿ  ɐēć  ʳĔـȺ  ȦĈȺĈـĘŀȺ  Ĕـȼć

ĒـȯĻĐ  ،ʀćĔـʩć  ȩـɈȲȱļ  ĢـʩĈȱĜ  ȦćēđĈـĜ

ņɇĻɚȸĔʨć

 ،ĵĈـȸē  ņـɉēĈɋ  ɘɐēć  əـńĈİ  ʀňİ  ȦćĔـȼć

ŘʩŀįـĘć  ņـȱĻŃʨ  ʂـėďļ

 Ĕـʨ  łـĸđĈȮļ  łـğȷćē  ȦćĔـʠȯɨȻ  ĺŃـĘ  ņـĘēĔʨ

 ŅĒـŃļ  ،ʀćĔـʩć  đĈـěȲɴć  ēđ  ɐēć  ʳĔـȺ  ņـȻĈȮȼ Řʨ

ʀćēĈįـĻń  Ŀ  ŅŀـɱȻ

 ĒـȯĸŀȻ  Ŀ  ɐēć  ʳĔـȺ  ʀĈـȯļ  Ĉـȸŀʪ  łـğȷćē  ņـĘēĔʨ

 đŀـĻďļ ،ʀćĔـʩć đĈـěȲɴć ēđ ņـķɋćđ ĚـĸĈɋĈȺ

ʀćēĈįـĻń  Ŀ  ŘـʩĈȲɋ

 ŅĈـńĔȯɨȲļ ŅĿē Ĕـʨ ĵŀـʪ ɘɐēć əـńĈİ  ȦćĔـȼć

Ņđɔـʩ ĖـȸŀȺ ɘŀɋ ňȯŃـĘ ،ŅđĈـěȲɴć ʀňİ

 ēđ ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ łģـĘŀȻ ēđ ɐēć ʳĔـȺ əـɱȺ

đĔɳ ŅĔńĈĠ ʀĈـėĐć ،ʀćĔʩć đĈـěȲɴć

 Ĕـʨ  ʀćĔـʩć  đĈـěȲɴć  Ņđŀـİē  ȫـȯģɟĿ  ĶـȯķďȻ

 Ŀ  ŅēĈـɆȻ  ŅĈـń łɋĔɊ  ŅĈـń łȸĔɢȺ  ŅĈـȱȮļ

ņـńĈĴēđ  ʂـėĐ  Ŀ  ņـķȯȺ  đŀģـėļ  ،łـȾćēć

Currency Devaluation in Developing 

Countries, Cooper ,R.N

Relationship Between Trade 

Liberalisation ,Growth and Balance of 

Payments in Developing Countries :An 

Econometric Study, Ashok Parikh
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 ŁĈــʂɢĈļĔİ  ŅēĈــɮɣ Ĕɗــėļ ɸć łــİ  ņɢĈــėİ  Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ņــĸĈńć ŅćĔــ  ːĞــʙʛ ĒɠĈــʃ Ĕــɖɳ ʪــˑć .Ēــʃ ĶــˑĒɖɣ ŅđĈــěɚʜć đćɸɄ łــʙğəļ łــɟ ʪˑĔɗــʃ Ĕــěʜ ،ʨćĿćĔــʛ ŅĈــń ĕŀʜĿ ʁİ  ɸć Ėــɡ ŁĔــɳŇĈɟ
 .Ēــəİ  ɸĈــɟ ʨćĔــˑć ŅēĈــɮɣ Ŀ đćɸɄ ʟــĠĈəļ ɭــˑēĈɣ ēđ ņــəɠŀɢ Ķــěʛ łــİ  ɓــĘć ēćđēŀــɳĔː ɓــɗʛĔʋ ʪــˑć ɸć ʪˑĔɗــʃĔěʜ łــİ  ɓــĘć ʪــˑć ɓــɗģʜćĿ ņــĸĿ ĒــʃĈɟ łɚــʃćđ ɓــˈːćɶɱ Ēــəəİ ņļ ēŀــɖĤ
 ŁđĔــİ  đŀــɳ ɑــɗěɢ ćē đćɸɄ łــʙğəļ ʨćŀــəĤ łــİ  ɓــĘć ēŀــʂİ  ņــɣćēđĈĜ łــʙğəļ ʪــɗĸĿć ،ʪˑĔɗــʃ Ĕــěʜ Ŀ Ēــɢđŀː ŁĒــʃ ĶــˑĒɖɣ ɎćđēćĿ ŁĈĴēđ łــɟ ʨćĔــˑć đćɸɄ ʟــĠĈəļ ɑــķʒć ʪــˑćɸć ʁˈ˒ Ĉــɣ
 ɑğʜ ،đćɸɄ ʟــĠĈəļ ŁĈĳــʃĈɟ ēđ ɓــɠŀʆĤ ɑــɠŀěɣ ɸć ʁــˈ  ˒،ʪˑĔɗــʃ Ĕــěʜ ņــĸĿ đēĿĈــˈ  ːʨĈــʐļēć łــɟ ņــɣćēđĈĜ đēĿĈɚــĘđ ɓــėɢćŀɣ ،Ķɗįــʂɣ ɸć Ėــɡ ɼــɗɢ ĒــɢĿēć đćɸɄ łــʙğəļ ĒــəɲĔń .ɓــĘć
 ŁĒــʃ ĶــˑĒɖɣ ɼــɗɢ ēŀــďļ ɎćēđĈــĜ ĢــˑĈəĜ ŅĈــń ɑğʜ ɸć ņــįɠ łــɟ ،łــʙğəļ ʪــˑć ʨĒــʃ ĹňــĤć đćɸɄ Ĉــɟ ĒــɢēćĿĒɗļć ʨćĔــĴ  Ķــɗķďɣ Ķــɗĸđ ʪــɗĻń łــɟ .đŀــː ʨćĔــˑć đĈــěɚʜć ēđ ņــĻŃļ ņــɣćēđĈĜ

.đŀــʃ ēŀــʂİ  đćɸɄ ʟــĠĈəļ ĔˑĈــĘ ŅćĔــː Ŝــˑŀĳĸć Ēــɢćŀɚɟ Ŀ
 ĹĈĴ  ɓــɗʙʛŀļ Ĕɗــėļ ēđ łــʙğəļ ʪــˑć Ĉــɣ ŁđĔــİ  ŅēĿɄđĔــĴ  ʪˑĔɗــʃĔěʜ đćɸɄ łــʙğəļ ŅćĔــ  ːćē ŜــˑĈń ĕēđ ،đćɸɄ ʟــĠĈəļ łــəɗļɸ ēđ ņــɢĈŃɱ ŅĈــń łɟĔɮɣ ņــɳĔ  ːłــɟ ņــńĈĳɢ Ĉــɟ Ŀē ʁــˈ˒ ŁĒــɢĿĔ˒

.ĒــʃĈɟ đćɸɄ ʟــĠĈəļ ēđ ņــʘğĤ łــğʙɢ ʨćŀــəĤ łɟ ʀđĔــįķĻĤ Ŀ łɚــʃćđĔː
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ضرورت بازنگری در کارکردها
 łģــĘŀɣ  ʔĒــń  Ĉــɟ  ĈــɣĒĻĤ  Ĉــɗɢđ  ēđ  ŅđĈــěɚʜć  ŁɽــˑĿ  Ŀ  ŅēĈــɮɣ  đćɸɄ  ʟــĠĈəļ
 Ĉــ ɟ Ĉــ ļ ēŀــʂİ ēđ .Ēــ ɢć łɚʛĔĴ Ķįــʃ ņــɱēĈɳ ŅĈń łɠĈļĔــĘ Ɍɶــɱ Ŀ ɎćēđĈــĜ
 ņــĻİ ɓــɗʙʛŀļ ʨŀــəİĈɣ ĶــĻĤ ēđ ،łــĠŀːĔļ ʨŀــɢĈʜ ēđ Ĕــļć ʪــˑć łــɟ łــɱŀɣ đŀــɱĿ

.ɓــĘć ŁĒــļɄ ɓــĘđ łــɟ ŁɸŀــĐ ʪــˑć ēđ
 ņــɚģəĜ -ŅēĈــɮɣ đćɸɄ ʟــĠĈəļ đĈــɮɠć ،łģــĘŀɣ ĵĿć łــļĈɢĔ  ːʨŀــɢĈʜ ۱۹ ŁĔــěɖɣ ēđ
 đćɸɄ łــʙğəļ łــĘ đĈــɮɠć ɓــĸĿđ ،ŁĔــěɖɣ ʪــˑć ŅćĔــɱć ēđ .ĒɗــĘē ɑــɠŀěɣ łــɟ
 ʨŀــɢĈʜ .đĔــİ ĹňــĤć ۱۳۶۹ ĵĈــĘ ēđ ćē ēĈــŃːĈɲ Ŀ ʁــɗİ ،ĺــʂʜ ņــɚģəĜ ŅēĈــɮɣ
 .ĒɗــĘē Ėــķɮļ ɑــɠŀěɣ łــɟ ۱۳۷۲ ēŀˑĔŃــʃ ēđ đćɸɄ ʟــĠĈəļ Łēćđć ņــĳɢŀĳɲ
 Ŀ Ĉــʘķɱ ،ĔŃــʂļĔɳ ،ʨćđĈــ ɟɄ ŅĈń ʨĈɚــĘĔŃʃ ɸć Ņć ŁđĿĒــďļ ۱۳۸۲ ĵĈــĘ ēđ
.ĒɗــĘē Ėــķɮļ ɑــɠŀěɣ łــɟ ĒــɠĒɱ đćɸɄ łــʙğəļ łــĘ ʨćŀــəĤ łɟ ɼــɗɢ ņــĸɼɢćēĒəɟ

 Ŀ ņــĸɼɢć ،(Ĉــʘķɱ) ĕēć ،ĒــɢĿēć ،ēĈــŃːĈɲ ،ĺــʂʜ ،ʪˑĔɗــʃĔěʜ ،ʁــɗİ ʨŀــəİć
 đćĒــģɣ ʨɄ Ĕــː ŁĿňــĤ .Ēــəńđ ņļ Ķɗįــʂɣ ćē ʨćĔــˑć đćɸɄ ʟــĠĈəļ ɓــĘĔŃʛ ŀــİĈļ
 ۱۵ łــ İ ŁĒــʃ ɑــɠŀěɣ łɚــʃɶĴ ŅĈń ĵĈــĘ ēđ ɼــ ɗɢ ŅđĈــěɚʜć ŁɽــˑĿ łــʙğəļ۱۹

.Ēɢć ŁĒɗــĘē ɓــɗķģʛ łــ ɟ łــʙğəļ
 Ŀ  ŅēĈــɮɣ  đćɸɄ  ʟــĠĈəļ  ņــĸĈĤ  Ņćēŀــʃ  ēđ  ćĔــɗɳć  łــİ  ņــĸĈɖʜć  łــɟ  łــɱŀɣ  Ĉــɟ
 ʪــɗəɯĻń  Ŀ  ŁĒــļɄ  đŀــɱĿ  łــɟ  ēŀــːɼļ  ʟــĠĈəļ  ʀĔɚــėĴ  ēđ  ŅđĈــěɚʜć  ŁɽــˑĿ
 Ĉــ ɟ Ĉــ ɣĒĻĤ łــİ ʟــĠĈəļ łــɢŀĴ ʪˑć ɸć Ėــķɮļ ʨĈĴĒــəɠĈĻɢ ņĳــʂɗĻń ĵĈɖʙɚــĘć
 ēđ  ŅĔــĳɢɸĈɟ  ĹĿɼــĸ  ،đŀــʃ ņļ  ĹĈــɮɢć  Ņć łــʙğəļ  ŅĈــń ɓɠĈĻĐ  ŅĈــń ŁĈĴĒɠđ
 łɚــʃɶĴ ŅĈń ĵĈــĘ ʟــʛŀļ ʨćĒــəɲ łɢ łــɟĔɮɣ łــɟ łــɱŀɣ Ĉــɟ ʟــĠĈəļ ʪــˑć đĔــİēĈİ

.đŀــʃ ņļ  ĕĈــėĐć

 Ȑȵȱ
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تفاوت مناطق ویژه و آزاد

 ŅēĈɮɣ  đćɸɄ  ʟĠĈəļ  ،ŁĈĴĒɠđ  Įɠ  ēđ
 Ɍŀėďļ ŅđĈěɚʜć đćɸɄ ʟĠĈəļ ɸć ņĤŀɢ
 ʟĠĈəļ  ŅđĈěɚʜć  đćɸɄ  ʟĠĈəļ  .Ēɢŀʃ ņļ
 ŅđĈěɚʜć  ʔćĒńć  ʟʙďɣ  ŅćĔː  Ņēŀěďļ
 łģĘŀɣ  ،ĵĈʐɚʃć  đĈɮɠć  Ĕɗʊɢ  ņĘĈɗĘ  Ŀ
 ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ Ɍɶɱ ،Ņć łʙğəļ đĈěɚʜć
 ʟˑĔĠ  ɸć  ɎćēđĈĜ  łģĘŀɣ  Ŀ  ņɱēĈɳ
 Ŀ  ŜˑćĔɱć  ŅĈɠćɼļ  Ŀ  ņĸĈļ  ŅĈń ĭĔďļ

.Ēəɚėń ŁɽˑĿ ŅđĈěɚʜć
 ŅđĈěɚʜć  ŅĈń łļĈɢĔː  ʟĠĈəļ  ʪˑć  ēđ
 Ŀ  ņķļ  ņɣĈɗĸĈļ  ĺɚėɗĘ  Ĕɗʊɢ  ņķɳćđ
 ĺİĈĐ  ņɱēĈɳ  ɎēĈɮɣ  ŅĈń ɓɠđĿĒďļ
 ɎĈļĒɳ ،łɠĈļĔĘ ،ŇĈİ đćɸɄ ʨĈɠĔɱ .ɓėɗɢ
 đĈěɚʜć  Ŀ  ʟĠĈəļ  ʪˑć  ʪˈː  ēĈİ  ŅĿĔɗɢ  Ŀ
 ēćĔʜĔː  Ĉń ʞŀʂļ  ņɳĔː  ʨćŀəĤ łɟ  ņɢĈŃɱ
 ņʙĠĈəļ  ،ŅđĈěɚʜć  ŁɽˑĿ  ʟĠĈəļ  .ɓĘć
 ŅĈń ɎĈɗĸĈļ  ɓɳćđĔ˒  Ĕɗʊɢ  ŜˑĈɠćɼļ  Ĉɟ
 ņʘķɚɰļ  ġćŀɢć  ēđ  łİ  Ēəɚėń  Ĕɣ ʪˈˑĈɡ
 .Ēɢć ŁĒʃ  Ķɗįʂɣ  Ņđňɗļ۱۶  ʨĔʜ  ɸć
 Ķįʃ łɟ đćɸɄ ʟĠĈəļ ĹŀŃʘļ ĔĴć ĵĈĐ ʪˑćĈɟ
 ĵĈĘ ēđ ĒəĸĔˑć ،ĒʃĈɟ Ĕʊɢ đēŀļ ʨɄ ĶļĈİ
 ʨĈŃɱ  ēđ  đćɸɄ  ʟĠĈəļ  ēćɶĴ ʨĈɗəɟ  ۱۹۴۴
 Ņćēćđ  chanon  ،ĺɗĻěɣ  ʪˑć  Ĉɟ  .ɓĘć
 ronan  .Ēʃ  đćɸɄ  ɎĈėɗĘĈɣ  Ŀ  ŁĈĴđĿĔʛ
 ņɢĈŃɱ łģĘŀɣ ɼİĔļ ĶļĈĤĔˑĒļ diegnan
 ēĿĈʂļ Ŀ ĒļɄ ʨćĔˑć łɟ ۷۳ ĵĈĘ ēđ ĒəĸĔˑć

.đŀ  ːʁɗİ đćɸɄ łʙğəļ łģĘŀɣ ŅĒɱ
 Ēɢćŀɣ ņļ  ŅđĈěɚʜć  đćɸɄ  łʙğəļ  ŅĈɠćɼļ

 ĵĈĻĤć  ņʘķɚɰļ  ŜˑĈɗʛćĔʐɱ  đĈģɟć  ēđ
 łʙğəļ  Įɠ  Ēɢćŀɣ ņļ  łʙğəļ  ʪˑć  .đŀʃ
 Ņć łʙğəļ Ĉɠ ēĈˋįń Ēəɲ ĈʛĔĜ Ĉɠ Įɲŀİ
 .ĒʃĈɟ  Ĕɚļŀķɗİ  ʨćēćɼń  đĈģɟć  łɟ  ıēɼː
 Ĉɠ  ēŀʂİ  Įɠ  Ķɳćđ  Ēɢćŀɣ ņļ  ʪɗəɯĻń
 ēŀʂİ  Ēəɲ  ʪˈː  ŅɸĔļ  łʙğəļ  Įɠ  ēđ
 ŅćĔː Ğʙʛ łʙğəļ ʪˑć .ĒʃĈɟ łɚʃćđ ēćĔʜ
 ŅćĔ  ːłįķɟ đŀʃ ņĻɢ ŁđĈʘɚĘć đćɸɄ ɎēĈɮɣ

 ɎćĔɤć ĶːĈʙļ ēđ ņķɳćđ đĈěɚʜć ɸć ɓɠĈĻĐ
 ēćĔʜ ŁđĈʘɚĘć đēŀļ ņɢĈŃɱ đĈěɚʜć ņʘəļ
 ʟĠĈəļ ،ŅđĈěɚʜć ŁɽˑĿ ʟĠĈəļ .đĔɗĴ ņļ
 ņįɠɹŀĸŀəįɣ  łģĘŀɣ  ʟĠĈəļ  ،ŅēĈɮɣ  đćɸɄ
 ،ĔɗĴćĔʛ  łģĘŀɣ  ʟĠĈəļ  ،ŅđĈěɚʜć
 ʟĠĈəļ ،ŇĈɟ ŅēĿĈəʛ Ĉɟ ĢˑĈəĜ ŅĈń ĭēĈɡ
 ʀɸćđĔ˒  ʟĠĈəļ  Ŀ  ŅɸĔļ  ŅēĈɮɣ  đćɸɄ
 đćɸɄ  ʟĠĈəļ  ġćŀɢć  ɸć  ņĳĻń  ،ņɣćēđĈĜ

.Ēɢŀʃ ņļ Ɍŀėďļ ŅđĈěɚʜć
 đćɸɄ  ʟĠĈəļ  ŅĒəɟ łɚĘđ  ɸć  ŅĔĳɠđ  śŀɢ
 łɚĘđ  Ēəɲ  łɟ  ćē  ʟĠĈəļ  ʪˑć  ŅđĈěɚʜć
 ،ɎēĈɮɣ  ŅĈəɖļ  Ĕː  ŅđĈěɚʜć  đćɸɄ  ʟĠĈəļ
 ĺɗėʙɣ  ĔɗĴćĔʛ  Ŀ  ʁɢćđ  ،ɎĈļĒɳ  ،Ēɗĸŀɣ

.Ēəİ ņļ
 łʙğəļ  ،ņɢĈŃɱ  ĮɢĈɟ  ʖɠĔģɣ  ĕĈĘć  Ĕː
 ĈɖĸĈʒ łİ ɓĘć ņəɗģļ ĿĔĻķʜ ،ŅēĈɮɣ đćɸɄ
 ɎēĿĈɮļ ēđ Ĉɠ ēĒəɟ Įɠ Ķɳćđ ŁđĿĒďļ ēđ
 ĔˑĈĘ Ĉɟ đćɸɄ ɎēĈɮɣ ʨɄ ēđ Ŀ łɚʛĔĴ ēćĔʜ ʨɄ

.ɓĘć ŁĒʃ łɚɳĈəʃ ɸĈɮļ ʨĈŃɱ ĝĈʙɢ
 ŅēĈɮɣ  đćɸɄ  ʟĠĈəļ  ،ŅĔĳɠđ  ŁĈĴĒɠđ  ēđ
 .Ēəɚėń ŅđĈěɚʜć ŁɽˑĿ ʟĠĈəļ ɸć ņɦɼɱ
 ʨĈʂɢ  Ĉńēŀʂİ  ĔˑĈĘ  łɟĔɮɣ  łģĸĈğļ
 łʙğəļ ćĒɚɟć ēđ Ĉńēŀʂİ ɑķʒć ēđ Ēńđ ņļ
 ĶĐćĔļ  ēđ  Ŀ  łɚʛĔĴ  Ķįʃ  ŅđĈěɚʜć  ŁɽˑĿ
 łʙğəļ  Ĉɠ  ŅēĈɮɣ  đćɸɄ  łʙğəļ  ،ŅĒģɟ
 ʟĠĈəļ  ʪɗĻń  ʨĿēđ  ņɣćēđĈĜ  ʀɸćđĔ˒
 ŁđĔİ  ɓɗĸĈģʛ  łɟ  śĿĔʃ  ŅđĈěɚʜć  ŁɽˑĿ

.ɓĘć
 ʟĠĈəļ ʪˑć ēđ Ĕʙɚėļ ŅĒɗĸŀɣ ŅĈń ŁĈĳəɟ
 ɎćēđĈĜ łɟ ʟˑŀʂɣ ņʘķɚɰļ ŅĈńēćɼːć Ĉɟ
 Ĉńēŀʂİ Ĕĳɠđ łɟ đŀɳ ŅĒɗĸŀɣ ɎŇŀěďļ
 Ĉńēŀʂİ  ɸć  ņɳĔː  ēđ  ŁĿňĤ łɟ  .Ēɢŀʃ ņļ
 đćɸɄ ʟĠĈəļ ēđ Ĕʙɚėļ ŅĒɗĸŀɣ ŅĈń ŁĈĳəɟ
 ɸć ŁđĈʘɚĘć łɟ ʟˑŀʂɣ Ĉɠ Ĺɼķļ ŅđĈěɚʜć
 ēŀʂİ Ķɳćđ ɸć đŀɳ ɸĈɗɢ đēŀļ łɗĸĿć đćŀļ

.Ēɢŀʃ ņļ

ıýôćȝɘó ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ıôİ Ȗ
ȡʖĨ

ıýôćȝɘó ýóȶȈ ĮɕċȜĨ čóĬȤó

ĲģĨ ĲȥôșĤôĨ ĦȝășĄ ɤýĬȘȤ ĦĜôü  ۱

Ĳȱÿôȳ ȒÿôȮȥ ıôİ ȖȡýīþûĨ ýĬȘȤ  ۲

ȒôĨþȳ ī ĮȡôĨĀĄ ī ĳôĜ ýóȶȈ ɤôȡŃȱ  ۳

ÿôĜ ıńŃșȤ ýóȶȈ ɤôȡŃȱ  ۴

ıýôćȝɘó ĭȺʌń ɛČôȜĨ  ۱

ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ  ۲

ıýôćȝɘó ĲěȡʔŅĤĬȜěȥ ĮďĄĬȥ ɛČôȜĨ  ۳

ĀșĠóĀɗ ĮďĄĬȥ ɛČôȜĨ  ۴

ĳôȠ ıłńôȜɗ ôȠ ĎȡôȜĈ ıôİ ęÿôȣ  ۵

ıʓŃĨ ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ  ۶

ĲȥóÿýôĈ ȼȶóýĀʎ ɛČôȜĨ  ۷

پرونده
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 Ŀ  ۱۹۷۲  ĵĈـĘ  ēđ  ŅɔـĸĈļ  đćɐȜ  łـɱğȱļ  ʂـȯĸĿć

 Ŀ ēĒـȱȷ đŀـɉĿ .Ēـɛ đĈـɆȸć ĲـȺĈȱȹ łـɱğȱļ ēđ

 ،ʂـʩđĈȯȱȷ  ŅĈń ȫɋĈـĘĔʩɐ  Ĕـĳȸđ  Ŀ  ŁĈĴđĿĔـɳ

 ȤćɎـɉ  ņـĴĒȺɐ  Ğـȯďļ  Ŀ  ņȲـėȸēŀȻ  ĒـĜĈɱļ

 đćɐȜ  łـɱğȱļ  ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ĶـķĤ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ɐć

 đĔـįķĻĤ  łـĜňɋ  .đĿē ņـļ  ēĈĻـɛ  łـȷ  ēŀـİɎļ

 łـļćđć  ēđ  ŁĒـɛđĈȸ  đćɐȜ  łـɱğȱļ  ŅđĈـěȲɴć

.ȫـĘć  ŁĒـļȜ

 łـȷ ۱۹۷۰ ĵĈـĘ ēđ ĒـĜēđ ۱۶ ɐć ŅēĈįـʠʨ ʳĔـȺ ـ

 ĲȺĈȱȹ đćɐȜ łـɱğȱļ ēđ ۲۰۱۰ ĵĈـĘ ēđ ĒـĜēđ ۳

 ۳۰  Ņđňـȯļ  ۲۰۱۰  ĵĈـĘ  ēđ  .ȫـɳĈȸ  əـńĈİ

 ۵۰ Ŀ ŅɔـĸĈļ ēŀـɚİ ȦćēđĈĜ ŗŀـĻɆļ ɐć ĒـĜēđ

 ņـįȯȺĿĔʣįĸć  ȦŇŀـěďļ  ȦćēđĈـĜ  ɐć  ĒـĜēđ

 ŁĒـɛ ĹĈـɆȺć ĲـȺĈȱȹ đćɐȜ łـɱğȱļ ɐć ēŀـɚİ ʂـʩć

.ȫـĘć

 ȫİĔـɛ ۵۰۰ Ŀ ēćɔـń Įـȸ đćĒـģȻ ۲۰۱۰ ĵĈـĘ ēđ ـ

 ēđ  ĔـɰȺ  ēćɔـń  ۲۵۰ Ŀ  Łđŀـʨ  ĔɱȲـėļ  łـɱğȱļ  ēđ

 ۲۰۰۶  ĵĈـĘ  ēđ  .ĒȺć łȲـɛćđ  ĵĈɨȲـɛć  łـɱğȱļ

 ŅɔـĸĈļ ēđ ŅđĈـěȲɴć ŁɕـʩĿ ɷـĠĈȱļ Ņđňـȯļ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ɐć  ĒـĜēđ  ۷۲  ŗŀـĻɆļēđ

 ۸۳  ،ŅɔـĸĈļ  ēŀـɚİ  FDI  ņـɉēĈɋ  ĺȯɱȲـėļ

 ɐć  ĒـĜēđ  ۵ Ŀ  ēŀـɚİ  ʂـʩć  ȦćēđĈـĜ  ɐć  ĒـĜēđ

 ęĈـěȲɋć đŀـɋ łـȷ ćē ŅɔـĸĈļ ēŀـɚİ ĵĈɨȲـɛć

.ĒـȺđćđ

 đĿĒďļ ŅɔĸĈļ đćɐȜ ɷĠĈȱļ ēđ ņـɛĿĔɳ ŁđĔɋ ـ

 ŅćĔʨ ĒȸĔɋ ĶʨĈɴ ŅĈńŇĈİ ʀćɔȯļ Ŀ ŗŀȺ Ŀ Łđŀʨ

 ȦĈļĈɱļ ɬĔĠ ɐć ņـɉēĈɋ Ŀ ņـķɋćđ ʀćĔɳĈـėļ

 ņـȲĐ  .đŀـɛ ņļ  ĹňـĤć  łȺŇĈـĘ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ

 ēđ ʀȜ ɬĔـěļ ŅćĔـʨ ĺـń đćɐȜ łـɱğȱļ ʀĈȱİĈـĘ

 ȫـɋćđĔʪ ņـİĔĻĴ ɶŀـɱĐ ĒـȸĈȷ ،łـɱğȱļ đŀـɋ

.Ēȱȱİ

 Ğـɱɳ ،ɷـĠĈȱļ ʂـʩć ēđ ŁĒـɛĒȯĸŀȻ ŅĈـńŇĈİ ـ

 đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  Ĕـĳȸđ  łـȷ  Ĉـȸ  ēđĈـĜ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ

 ŇĈİ ʱĿĔـɋ Ŀ đĿēĿ Ĉـļć ؛ĒȺŀـɛ ĶـɱȲȱļ ŅɔـĸĈļ

 đćɐȜ ňـļĈİ ،Ĕĳȸđ ŅĈńēŀـɚİ łـȷ ɷـĠĈȱļ ʂـʩć ɐć

.đēćĒـȺ Ņć łـɳĔģȻ Ŀ ɜēćŀـĤ ŗŀـȺ Ʉـȯń Ŀ Łđŀـʨ

ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĮďĄĬȥ ÿý Ƚȡôİ ĮȠĀȮȥ ī  ıʖĤôĨ

آسیای#ی نوظهور

١٣
 þĈÿý ȽİôĜ

 ĮɕċȜĨ ÿý ıłôěșʋ
ĞȤôȜȣ ýóȶȈ

٣٠
 ıþĈÿý ĦįĄ

 ĞȤôȜȣ ýóȶȈ ĮɕċȜĨ
 ȒóÿýôĈ čĬħȮĨ ȶó

ıʖĤôĨ

۸۳
 ıþĈÿý ĦįĄ

 ĢĜ ȶó ýóȶȈ ɛČôȜĨ
ıʖĤôĨ ȒóÿýôĈ

۵
 ıþĈÿý ĦįĄ
 ȶó ýóȶȈ ɛČôȜĨ
ÿŅȾĜ ġôɌȝȿó



۲۴۲۴

 Ķįـɛ  ņķĐĈـĘ  ēćŀـȺ  ēđ  łـɱğȱļ  ēĈـŃɊ  ȦēŀـĜ łȷ  Ŀ  ۱۹۷۹  ĵĈـĘ  ēđ  ʂـȯɊ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ʂـȯĸĿć

 ɐć ēĿđ Ŀ ʀćŀـʩĈȻ Ŀ ŀـȾĈİĈļ ،Ĳـȱİ Ĳȱń ŅĈńĔŃـɛ ĮـȸđɔȺ ņķĐĈـĘ ēćŀـȺ ēđ ɷـĠĈȱļ ʂـʩć .ĒـȱȲɳĔĴ

 đćɐȜ ɷĠĈȱļ ɐć łـɱğȱļ ēĈŃɊ Ĕń ĔɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ .ĒȺĒـɛ đĈـɆȸć ıēɔـʨ ŅĈńĔŃـɛ Ŀ ŅđĈـěȲɴć ɔـİćĔļ

.ĒـȱȸȜ ņļ ēĈĻـɛ łـȷ łـȮȺĈɉĒȱɊ ŅđĈـěȲɴć ɔـİćĔļ Ŀ ĔـȯĴćĔɳ ،ŅđĈـěȲɴć

 Ŀđ łـȷ ıēɔـʨ ŅĈńĔŃـɛ ɐć Ņć łـķĜĈɳ Ĉـȷ ۸۰ łـńđ ēđ ŁɕـʩĿ łȷ ʂـȯɊ ŅđĈـěȲɴć đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ĔȲـɚʠʨ

 ʂـʩć łـɇȺĈȱɊ łـįȱȸć ĹĿđ Ŀ ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ ŅĔـȲĻİ ņـĤĈĻȲɉć ēĈـȼȜ łـįȱȸć ĵĿć ؛ĒȺĒـɛ đĈـɆȸć Ķـȯĸđ

ɦșȲ ÿŅȾĜ ÿý ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĲʈĜĀü þȤīł Āʋ ıłńŃĨ

تجربه اژدها

 łـȷĔɆȻ ،ĒـȺđĔİ ĶـĻĤ ɷـɳŀļ ɷـĠĈȱļ

 ĺـȯĻģȻ ēŀـɚİ łـĻń łـȷ Ĉـń ʀȜ ɷـɳŀļ

 ȫـėįɛ  Ĉـȷ  łـɇȺĈȱɊ  Ŀ  đŀـɛ  Łđćđ

 łـȷ  ʀȜ  ŅĈـń łȱȸɔń  ،ĒȺĒـɛ  łـɉćŀļ

.đŀـɛ  đĿĒـďļ  ņـįɊŀİ  łـɱğȱļ

 ĵĈـĘ  ēđ  ،ŁēĈـɛć  đēŀـļ  łـȷĔɆȻ  ɐć  Ēـģȷ

 ĔŃـɛ  ۱۴  Ŀ  ʀĈـȱȸĈń  ŁĔـʩɔɉ  ۱۹۸۴

 ĵĈـĘ ēđ Ĕـĳȸđ ĔŃـɛ ۱۰  Ŀ Ĕـĳȸđ ņķĐĈـĘ

 łģـĘŀȻ  ɷـĠĈȱļ  ʀćŀـȱĤ  ȫـďȻ  ۱۹۸۵

 ɐć  Ŀ  ĶȯįـɚȻ  ŅđĈـěȲɴć  Ŀ  ņـįȸɑŀĸŀȱįȻ

 ŁɕـʩĿ  ɷـĠĈȱļ  ŅĈń ɶŀـɚļ  Ŀ  Ĉـȸćɔļ  ņـɋĔʨ

 łـȷ ۱۹۹۱ ĵĈـĘ ɐć .ĒȺĒـɛ Ēـȱļ ŁĔŃʨ ŅđĈـěȲɴć

 ĶĐćŀـĘ  ɐć  ʂـȯɊ  ɐĈـȷ  đĈـěȲɴć  ȫـĘĈȯĘ  Ēـģȷ

 Ŀ  ȫـɳĈȸ  ɘĔȲـėĴ  ēŀـɚİ  ņـķɋćđ  ɷـĠĈȱļ  łـȷ

 Ŀ  ņـįȸɑŀĸŀȱįȻ  łģـĘŀȻ  Ĕـĳȸđ  łـɱğȱļ  əـɛ

 ĒـȱɊ ۱۹۹۴ ĵĈـĘ ēđ .Ēـɛ đĈـɆȸć ŅđĈـěȲɴć

 łـɱğȱļ  ŅĔـĳȸđ  đćĒـģȻ  Ŀ  ņـȲģȱĜ  ĭēĈـȹ

 .Ēـɛ đĈɆȸć ŅđĈـěȲɴć Ŀ ņـįȸɑŀĸŀȱįȻ łģـĘŀȻ

 ۸۷۴ Ŀ ēćɔـń Įـȸ đćĒـģȻ ۱۹۹۲ ĵĈـĘ ĔـȮʣİć ĈـȻ

 đŀـɉĿ  ʂـȯɊ  ēđ  Ņć łģـĘŀȻ  ɷـĠĈȱļ  ġćŀـȺć  ɐć

.ȫـɛćđ

 đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ɐć  ŅĔـĳȸđ  ŗŀـȺ  ۱۹۸۵  ĵĈـĘ  ēđ

 ņـȲģȱĜ ŅĈـń ĭēĈȹ ʀćŀـȱĤ ȫـďȻ ŅđĈـěȲɴć

 ŅĈńĔŃـɛ ɐć ņɋĔʨ ēđ ĒȸĒɉ Ŀ ŇĈـȷ ŅēĿĈـȱɳ Ĉـȷ

.ĒȺĒـɛ ŅɐćĒـȺć Łćē ʂـȯɊ ĞـĘŀȲļ Ŀ ıēɔـʨ

 ɷـɳŀļ ȦĈـʠʨĔɆȻ ĵĈـȮȺđ łـȷ Ŀ ۱۹۸۸ ĵĈـĘ ēđ

 łģـĘŀȻ  ɷـĠĈȱļ  ،ŅđĈـěȲɴć  ŁɕـʩĿ  ɷـĠĈȱļ

 ȤēĈـɆȻ Ŀ ʂـȯɊ ēđ ŅđĈـěȲɴć Ŀ ņـįȸɑŀĸŀȱįȻ

 ɘɐćđĔʪ ɷĠĈȱļ Ŀ ŅēĈɆȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ ɷɳŀļ

 ŅēĈɆȻ đćɐȜ łـɱğȱļ ʂـȯĸĿć ،ĈـȯȺđ ēđ ņـȻćēđĈĜ

 ŅđĈěȲɴć ŁɕʩĿ łɱğȱļ ēđ ʂȯɊ ņķĐĈـĘ Ĕȯɪ

 Ŀ  ŁɕـʩĿ  ŅĈń ȫـĘĈȯĘ  .Ēـɛ  đĈـɆȸć  ʀɕȱـɛ

 ɷـĠĈȱļ  Ŀ  ŅđĈـěȲɴć  ŁɕـʩĿ  ɷـĠĈȱļ  ŅĈـȸćɔļ

 Ĕـĳȸđ  łـȷ  ŅđĈـěȲɴć  Ŀ  ņـįȸɑŀĸŀȱįȻ  łģـĘŀȻ

 ʂـȯĸĿć ŀȾĈȯɉŀȲȺĈـɛ .ȫـɳĈȸ ɘĔȲـėĴ ɷـĠĈȱļ

 ņـȻćēđĈĜ  ɘɐćđĔـʪ  Ŀ  ŅēĈـɆȻ  đćɐȜ  łـɱğȱļ

 ʀɕȱـɛ  ŅđĈـěȲɴć  ŁɕـʩĿ  łـɱğȱļ  ēđ  ʂـȯɊ

 ŅĔـĳȸđ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Ŀ ȫـɳĔĴ Ķįـɛ

 Ķįـɛ ʂȯɊ ĝĈɱȺ Ĕĳȸđ ēđ Ēģȷ ŅĈń ĵĈـĘ ēđ

.ĒـȱȲɳĔĴ

 ŅēĈɆȻ đćɐȜ łـɱğȱļ ۱۵ ʂȯɊ ēđ ۲۰۰۱ ĵĈـĘ ĈـȻ
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 ıŃșĠ Ģěȿ
 ĮșĤīó ıôİ ĮȤĬħȤ

ýóȶȈ ɛČôȜĨ

 ıʓóþȤó ĭóÿ
 ĲȝďȜĈ ıôİ ęÿôȣ

ĳôȠ ıłńôȜɗ ôȠ

 ıʓóþȤó ĭóÿ
 ĮɕċȜĨ ɦșĤīó

ĲȥóÿýôĈ ȼȶóýĀʎ

 ıŃșĠ Ģěȿ
 ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ۱۵
 úċĄ ÿý ıłôȮȥ

ĲģĨ

 ıʓóþȤó ĭóÿ
 ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ɦșĤīó
 ĲģüôĄĀșɎ ıłôȮȥ

ɤʗȜȿ ÿý ɦșȲ

 ɛČôȜĨ ýôȮȡó
 ĲěȡʔŅĤĬȜěȥ ĮďĄĬȥ

 ۱۰ ÿý ıýôćȝɘó ī
Āğȡý Āįȿ

 ɛČôȜĨ ýôȮȡó
 ĲěȡʔŅĤĬȜěȥ ĮďĄĬȥ

 ۱۰ ÿý ıýôćȝɘó ī
Āğȡý Āįȿ

 ıʓóþȤó ĭóÿ
 ĮďĄĬȥ ĮɕċȜĨ

 ıýôćȝɘó ī ĲěȡʔŅĤĬȜěȥ
 ۱۴ ī ɤôȜȡôİ ĭĀʌʖȱ ÿý

ɦșȲ ĲģüôĄ Āįȿ

 ȼĀȝăĠ
 ȖĄôșĄ ɦȝɗôȡ

 ȶó ɦșȲ ȶôȠ ýôćȝɘó
 ɛČôȜĨ ĮȠ ĢüóĬĄ

Ĳģȳóý

 ıŃșĠ Ģěȿ
 ɛČôȜĨ þȡþȱ ĢăȤ
 ıôɕȥÿó ɐþİ ôȠ ýóȶȈ

ôİ ıłńȈĬȤ

 ņـķİ  ēŀـĠ łȷ  .ȫـɳĔĴ  Ķįـɛ  ņـķļ  ĎğـĘ  ēđ

 ɷĠĈȱļ Ĕـĳȸđ łـȷ ȫȮـėȺ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ

 əـɛŀʪ ćē ŅĔȻ ĮɊŀİ łȯĐĈȺ ،ŅđĈěȲɴć đćɐȜ

 ȦēĈـɢȺ ȫـĘĈȯĘ ɐć ɷـĠĈȱļ ʂـʩć .Ēـȱńđ ņļ

 đćɐȜ łȮـɛ ŅēĈـɆȻ ȫـĘĈȯĘ Ŀ ŁɕـʩĿ Ņć łـɳĔģȻ

 ŅĿĔـȯȺ  Ŀ  ȦĈـļĒɋ  ،ŇĈİ  ،łȸĈļĔـĘ  ɠĈـďĸ  ɐć

 ņـĻȾćđ  ʀĈȱİĈـĘ  ŁĿňـĤ łȷ  .ĒـȺĔʨ ņļ  ŁĔـŃʨ  ēĈİ

 Ĉȷ ɷĠĈȱļ ʂـʩć ŅĈń ȦĿĈɰȻ ɐć ņـįȸ łـİ ĒـȺēćĒȺ

.ĒȱȲـėń ʂـȯɊ ŅđĈـěȲɴć đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Ĕـĳȸđ

 ȦēĈɆȻ Ĕʨ ʂـȯɊ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ɐć ņـɋĔʨ

 ŅēĈـɆȻ  đćɐȜ  łـɱğȱļ  ĔـȯɢȺ  ،ĒȱȲـėń  ɔـİĔĻȲļ

 ɔـİĔĻȻ ĈـńŇĈİ ɘɐćđĔـʪ Ĕـʨ ņـɋĔʨ .ŀـȾćđ Ĳـȱȯİ

 Ĕـĳȸđ ņـɋĔʨ .ʀɕȱـɛ ŅđĈـěȲɴć ŁɕـʩĿ łـɱğȱļ ēđ ŀȾĈȯɉŀȲȺĈـɛ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ łـɱğȱļ ĔـȯɢȺ ،ĒـȺēćđ

.ʀĈȯĸćđ ŅēĈɆȻ đćɐȜ łـɱğȱļ ĔȯɢȺ (ĒȺć ĵĈģɳ łȱȯļɐ Ŀđ Ĕń ēđ) ĒȱȲـėń ĔـȯĴćĔɳ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ

 ɐć  ņɚɈȷ  ŅđĈěȲɴć  ŁɕʩĿ  ɷĠĈȱļ  ،ņȻćēđĈĜ  ɘɐćđĔʪ  ɷĠĈȱļ  Ŀ  ŅēĈɆȻ  đćɐȜ  ɷĠĈȱļ  ɐć  Ĕȯɪ  łȷ

 ȦćđēćĿ ņİĔĻĴ ɶŀɱĐ Ŀ ņȻĈȯĸĈļ ȦĈɰȯɰɈȻ Ŀ ȫȯɳĈģļ ɐć Ŀ ĒȱȲėń ņİĔĻĴ ŅĈń łɳĔģȻ ņķļ ĺȲėȯĘ

 Ŀ ɔİĔĻȻ ēŀɢȱļ łȷ .ĒȺŀɛ ņļ ēćđēŀɋĔʨ ĚɈɚļ ŁēĿđ Įȸ ĵŀĠ ēđ ņȻćēđĈĜ łȺćēĈȸ Ŀ ĈńŇĈİ ɐć ņɋĔʨ

 ɶĈɊĈɴ ɐć ŅĔȯĳɚʠʪ ،ĒȸĒɉ ņɛɐćđĔʪ ĢʩĈȱĜ ȤɎɉ ،đŀɉŀļ ņɛɐćđĔʪ ĢʩĈȱĜ ŅɐĈĘđēćĒȺĈȲĘć

 ۱۵ ،Ņđňȯļ ۲۰۰۰ ĵĈĘ ēđ WTO łȷ ʂȯɊ ʂȲĘŀʠʪ ɐć Ēģȷ ،ćĔĴ ȦćēđĈĜ ņɛɐćđĔʪ ĢʩĈȱĜ ĹĿćĒȻ Ŀ

.ȫɳĔĴ Ķįɛ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņįȸɑŀĸŀȱįȻ łģĘŀȻ ɷĠĈȱļ Ķɋćđ ēđ ņȻćēđĈĜ ɘɐćđĔʪ łɱğȱļ

 Ŀ ņـɚȸĈļɐȜ ȦēŀĜ łȷ ŅĈŃĳȺĈـɛ łɱğȱļ ēđ ŅēĈɆȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ ɐć ŅĒȸĒɉ ĶـėȺ ۲۰۱۳ ĵĈـĘ ēđ

 ȫȸĔʩĒļ ȫـȸɔİĔļ ،ņـĸĈļ ʂـȯļĈȻ əـɈȷ ēđ ŁɕـʩĿ łȷ ŅđĈـŃȺ ŅĈـń ŅēĿȜŀȺ ŅĈـɱȻēć ɬĒـń Ĉـȷ ĈـȻĒĻĤ

 ȦĈـļĒɋ łـķĻɉ ɐć ȦĈـļĒɋ ȦēĈـɆȻ ŅĈـɱȻēć Ŀ łـȺćēĿȜŀȺ ņـȲĸĿđ ȫـȸĔʩĒļ ŅĈـɱȻēć ،łـɟĔĤ ŁĔـȯɆȺɐ

.ȫɳĔĴ Ķįـɛ ņـĸĈļ
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ýóȶȈ ɛČôȜĨ ÿý ňʋĀĐ ĭþûȝĨ ȒóÿôĨó ĮȠĀȮȥ ĮȠ ĲİôğȤ

فروغ امیرنشین ها

 ņــńĈĴđĿĔɳ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ،ŘــʩĈȸēđ

 ʂȯļɐĔــĘ ēđ ĔɱȲــėļ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ Ŀ

 ēŀɢȱļ łȷ .ĒȺŀــɛ ņļ ĺȯــėɱȻ ņــķĜć

 ŁɕــʩĿ łȷ ،ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ɐć ȫــȸĈĻĐ

 ŅĈń ɶŀــɚļ ņــɉēĈɋ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ĔــɢȺ  ēđ  ɷــĠĈȱļ  ʂــʩć  ēđ  ŅđĒــģȲļ

.ȫــĘć ŁĒــɛ łــȲɳĔĴ

 ŅĔــȲļŀķȯİ ۳۵ ēđ ņــķĤ ĶــȮɉ đćɐȜ łــɱğȱļ

 ĈــɳĔĜ  Ŀ  đēćđ  ēćĔــɴ  Řــʨđ  ĔŃــɛ  Ȥŀــȱɉ

 ،ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ  ĹĈــɆȺć  ŅćĔــʨ

 Ŀ ɔــȯŃɆȻ ،ȫــȸɔȺćĔȻ Ŀ ņــȲģȱĜ ،ŅĒــȯĸŀȻ

 đēŀــļ ĞــȮȻĔļ ĶــļćŀĤ ĔʩĈــĘ Ŀ ŁĒــɛ ĵĈــģɳ

 ɔــİćĔļ ،ņȺŀįــėļ ņــȲļĈɴć ɔــİćĔļ ɐć ĺــĤć ɐĈــȯȺ

 ʂȯļɐĔــĘ  ēđ  ŅēĈــȮȲĤć  Ŀ  ņــĸŀʪ  ،ņــĸĈļ

 .ĒȺć ŁĒــɛ  ȧćĒــĐć  Ŀ  ŘــʩĈĻȺĈɉ  ņــķĜć

 ŁĈĴĔــĳȱĸ ۶۷ ıēɔــʨ ŅēĒــȱȷ łــɱğȱļ ʂــʩć

 ʂــʩĔȻ ʀēĒļ Ĉــȷ ĔــȱȯȲȺĈİ ĵĈــȱȯļĔȻ Ŀ ņȲــɚİ

 .đēćđ  ŅĔــȯĴēĈȷ  Ŀ  łــȯķɈȻ  ĶʩĈــĘĿ

 ʂــʩć  ēđ  ĈــȯȺđ  ēŀــɚİ  ۹۰  ɐć  ŘʩĈń ȫİĔــɛ

 Ĉــń ʀȜ ȩــķɪć łــİ ĒȱȲــėń ĔɱȲــėļ łــɱğȱļ

 Ŀ  ʀĈȲــĘĿĒȱń  ،ʀĈȲــėķĳȺć  łــȷ  ɷــķģȲļ

.ȫــĘĈįȸĔļȜ

 ŅćĔــ ʨ łɉēĈــɛ ēđ łــ ȸēŀĐ đćɐȜ łــɱğȱļ ēđ 

 ņȺŀįــėļ łــɱğȱļ ،ĒــȱļēĈİ ۴۰۰ Ŀ ēćɔــń Ŀđ

 ،ņɉĈــėȺ  ŅĈــń łȺĈɋēĈİ  Ŀ  ŁĒــɛ  đĈــɆȸć

 ĈȸŀــĘ  ŅĔــȯĴ ʂɪĿē  ĢــĻȲɆļ  Ŀ  ʀĈĻȯــĘ

 đŀــɉĿ  ȦŇŀــěďļ  ĔʩĈــĘ  ŅćĔــʨ  ēĈــȮȺć  Ŀ

 łɉēĈــɛ  ŁĈĴđĿĔــɳ  đćɐȜ  łــɱğȱļ  ēđ  .đēćđ

 ĞــĘŀȲļ  ĢــʩĈȱĜ  ĈــȻĒĻĤ  (ɮȯــĘ)

 ȫــĸĿđ  Ŀ  ĒȱȲــėń  ĔɱȲــėļ  ĮȮــĘ  Ŀ

 ŅćĔــʨ  ēŇđ  ʀŀــȯķȯļ۲۰۰   đĿĒــĐ  łɉēĈــɛ

 łــɱğȱļ  ʂــʩć  ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ  łģــĘŀȻ

 ĒــĜēđ  ۳۰  .ȫــĘć  ŁđĔــİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 đćɐȜ  łــɱğȱļ  ēđ  ĔɱȲــėļ  ŅĈń ȫİĔــɛ

 ņــɱȷĈļ  Ŀ  ĒȱȲــėń  ŅĒــȯĸŀȻ  ŁĔــȯɆɳ

 Ŀ  ȦēĈــɆȻ  ،ɑĈــȲȺŀļ  əــɈȷ  łــȷ  ĝŀــʨĔļ

.ĒȱȲــėń  ȦĈــļĒɋ

 ēđ ŘــʨĔĤ ŁĒــďȲļ ȦćēĈــļć ēŀــɚİ ĔــĘćĔĘ ēđ đćɐȜ łــɱğȱļ ۳۸ ɐć əــʠʨ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ

 ĹĈــĻȻ ēđ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ .ȫــĘć ȫɋĈــĘ ĵĈــĐ ēđ ɔــȯȺ đćɐȜ łــɱğȱļ ۹ đĿĒــĐ Ŀ ȫــȯĸĈģɳ ĵĈــĐ

 Ŀ łــĻȯɈĸć ĕćē ،ŁĔــȯɆɳ ،łɉēĈــɛ ،ņــȮɣŀʨć ،ʀĈــĻɆĤ ،Řــʨđ łــȺĈĴ ȫɰń ŅĈń ʂȯــɚȺĔȯļć

 đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ņــķİ łȲــĘđ łــĘ łــ ȷ ȦćēĈــ ļć ēđ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ .ĒȱȲــėń ŁĒــȱİćĔʪ ʂــʩŀɱĸć Ĺć

پرونده
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٣٨
 ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ
ȒóÿôĨó ÿŅȾĜ ÿý

۹
 ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ
 ÿý ȖȳôĄ ġôü ÿý

ȒóÿôĨó ÿŅȾĜ

۶۷
 ĲȝȾĜ ĭôĠĀğȜĤ

 ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ÿý ôįȜȥ
ĲģĐ ĢȘȱ

۹۰
 ġôďɗ ıôİÿŅȾĜ

 ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ÿý ôįȜȥ
ĲģĐ ĢȘȱ

۲۰۰
 ȖĤīý ıłĳý ɤŅșģșĨ ĮȜȡʖİ

 ĮďĄĬȥ ıóĀʋ ôįȜȥ ȒóÿôĨó
ɒșĄ ıłôȮȥ ýóȶȈ ĮɕċȜĨ

ȒóÿôĨó ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ȖȡʖĨ ١٢

:ȖĄó ÿóĀɘĀʋ Āʌʓ ùĀȿ ĮȠ ĲȥĴșįăȥ ȒóÿôĨó ÿŅȾĜ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ÿý

Ȓóýÿóī ī ȒóÿýôĈ ȒôșĤôĨ ȶó ıþĈÿý۱۰۰  ȖșɗôďĨ  ۱

Ĳȱÿôȳ čôȘȥó ıóĀʋ ıþĈÿý ۱۰۰ ȖșěĤôĨ ɛü ȶó ıłóýÿŅȳĀʋ  ۲

ýĬĄ ī ĮȡôĨĀĄ ıþĈÿý ۱۰۰ ȖȾĠȶôȠ ɦșħɂȥ  ۳

 ȶó ġôـĄ ۵۰ ĀـʉĜóþü ī ġôـĄ ۱۵ Ģـɘóþü ĲʈĜĀـȿ ȒôـșĤôĨ ȖـșɗôďĨ  ۴

ıʓóþـȤó ĭóÿ  ɤôـĨȶ

ýóĀɗó þĨȈÿý Āʋ ȒôșĤôĨ ıþĈÿý ĀɔĈ ȪĀȤ  ۵

ýÿóþȤ ýĬȱī capital gain ĮȡôĨĀĄ ýĬĄ Āʋ ȒôșĤôĨ  ۶

ýÿóþȤ ýĬȱī ĭýīʖɗó ȼȶłó Āʋ ȒôșĤôĨ  ۷

 ɦـșĨôȥ ôـȠ ĭȶłôـȘĨ ī ňʌŅـȾĤĬʎ ȒóÿŃـɕĨ ȹـȱ ĮȠ ıʓłó ġŃـȝȜĜ ĮـȤĬĠ Ȭșİ  ۸

ýÿóþȤ ýĬـȱī ĦـăȡłńŃȥ ĲـĤôĨ

Ĳȱÿôȳ ıôİ ĮȡôĨĀĄ ɤýĀĜ ĲģĨ ĥþĐ ýÿŅĨ ÿý ɦșħɂȥ  ۹

ɒģȝȰĨ ıôİ ȖșģĨ ôȠ ÿôĜ ıńŃșȤ ȶó ĭýôɔȝĄó ɤôěĨó  ۱۰

ňʌóĀȱó ĮģüĀĨ ĮȠ ýīłń ī Įȝɔİ Ěȡ ɀĀĐ ÿý ȖĜĀȿ ȖȘȦ ĢüóĀĨ ĎȡŃĄ ĥôȮȤó  ۱۱

 ȒôـĨþȳ  ī  ÿôĜ  ıńŃـșȤ  ĥóþȰȝـĄó  ýÿŅـĨ  ÿý  ȒþĐôـăĨ  ī  ıłôěـħİ   ۱۲

.ɦěـăĨ  ī  Ģـɔěȥ  þـȜȤôĨ  Ĳـȝȡôħü
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þȜİ ÿý ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĮďĄĬȥ ī ıŃșĠ Ģěȿ ĮȠ ĲİôğȤ؛

بازخوانی تجربه شبه جزƪره
 ĵĈــĘ ēđ ćē ņــȻćēđĈĜ ɘɐćđĔــ ʪ đćɐȜ łــɱğȱļ łــ İ ȫــĘĈȯĘȜ ŅĈńēŀــɚİ ʂــȯĸĿć Ŀɔــɉ Ēــȱń

 ۱۹۶۵ ĵĈــĘ ēđ ŇĒــȺĈİ ،Ēــȱń ēđ ņــȻćēđĈĜ ɘɐćđĔــʪ ɷــĠĈȱļ ʂــȯĸĿć .đĔــİ ĖȯــĘĈȻ ۱۹۶۵

 ʂــʩć ĖȯــĘĈȻ ɬćĒــńć ʀđŀــȮȺ ĚɈــɚļ Ĉــļć ĒــȱȲɳĔĴ Ķįــɛ ۱۹۷۳ ĵĈــĘ ēđ ɐĿĔİĈȲȺĈــĘ Ŀ

 ĺȯɱȲــėļ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ʀđŀــʨ đĿĒــďļ ،ɷــĠĈȱļ Ĕــʨ ĒــĐɐć əʠʨ ŅĈــń ȦēĈɢȺ ،ɷــĠĈȱļ

 ȫــȸđĿĒďļ ،ɷــĠĈȱļ ʂــʩć ēđ ņــɉēĈɋ

 Ŀ  ɷــĠĈȱļ  ĵŀȵــėļ  ȦĈــļĈɱļ  ȦćēĈــȯȲɋć

 ĺȲــėʠʨ ŁĒــĘ ʀĈــȸĈȹ ĈــȻ Ēــɛ ȩــɉŀļ ...

 đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  ɐć  ĒــȺćŀȲȺ  Ēــȱń  Ņđňــȯļ

.đĔــȮʨ ćē ȩــĘĈȱļ ŁĔــŃʨ đŀــɋ

 łــȾćēć  ɐć  Ėــȹ  Ņđňــȯļ  ۲۰۰۰  ĵĈــĘ  ɐć

 ɷــĠĈȱļ  ĖȯــĘĈȻ  ŅćĔــʨ  ĒــȸĒɉ  łــļĈȺĔʨ

 ȦćĔــʠȯɨȻ ،ēŀــɚİ ʂــʩć ēđ ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ

 ɷــĠĈȱļ  ŅĈــń ŅĔȯĴ ȫŃɉ  ēđ  ņــĘĈĘć

 Ņđňــȯļ ۲۰۰۰ ĵĈــĘ ēđ .ĒــļȜ đŀــɉĿ łــȷ

 Ķįــɛ Ēــȱń ēđ ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ ɷــĠĈȱļ

 ņــȻćēđĈĜ  ɘɐćđĔــʪ  ɷــĠĈȱļ  Ŀ  ĒــȱȲɳĔĴ

 ŁɕــʩĿ  ɷــĠĈȱļ  łــȷ  Ēــȱń  łــğɱȺ  ēĈــŃɊ  ēđ

 ĵĈــĘ  ēđ  Ŀ  ĒȺĒــɛ  ĶــʩĒȮȻ  ŅđĈــěȲɴć

 ɘɐćđĔــʪ  ɷــĠĈȱļ  Ĕــĳȸđ  Ņđňــȯļ  ۲۰۰۳

 ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ  ɷــĠĈȱļ łــȷ  ،ņــȻćēđĈĜ

.ĒȺĒــɛ  ĶــʩĒȮȻ

 ĈــȻ  ۲۰۰۴  ŅĈń ĵĈــĘ  ņــĠ  Ēــȱń  ȫــĸĿđ

 Ŀ  ŅēĈــɆȻ  đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  ،Ņđňــȯļ  ۲۰۰۹

 đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  .đĔــİ  ņــɳĔģļ  ćē  ŅēćđēĈــȮȺć

 Ņć łȲــĘđ ʀćŀــȱĤ łȷ ŅēćđēĈــȮȺć Ŀ ŅēĈــɆȻ

 Ĕــʨ  ɔــİĔĻȻ  Ĉــȷ  ŅđĈــěȲɴć  ŁɕــʩĿ  ɷــĠĈȱļ ɐć

 Ŀ  ĒــȺć łȲɳĔĴ  Ķįــɛ  ŅēćđēĈــȮȺć  Ŀ  ȦēĈــɆȻ

 ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ ɷــĠĈȱļ ȦćɐĈــȯȲļć ĹĈــĻȻ

 ɷــĠĈȱļ łــȷ ĺــȯĻģȻ ĶــʨĈɴ ēŀــɚİ ʂــʩć ēđ

 .ĒȱȲــėń  ŅēćđēĈــȮȺć  Ŀ  ŅēĈــɆȻ  đćɐȜ

 ،ŅēćđēĈــȮȺć  Ŀ  ŅēĈــɆȻ  đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  ēđ

 ġćŀــȺć ʀđĔــİ ēĈــȮȺć ŅćĔــʨ ŘʩĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ

 ĵĈــɱȲȺć ،ȦŇŀــěďļ Ŀ ĈــńŇĈİ ɐć ņــɰķȲɈļ

 ŁĒــɛ  łــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ  ēđ  ...  Ŀ  ȦćɔــȯŃɆȻ

.ȫــĘć

پرونده
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 ıʓóþȤó ĭóÿ
 ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ɦșĤīó

 þȜİ ĲȥóÿýôĈ ȼȶóýĀʎ
ĳþȤôĜ ÿý

 ĮĨôȤĀʋ Įȧóÿó
 ĂșĄôȥ ıóĀʋ ɦȡŅȤ

 ıýôćȝɘó ĭȺʌń ɛČôȜĨ
þȜİ ÿý

۱۹۷
۴

۱۹
۸۶۱۹
۶۶

۱۹۸
۲

۱۹
۷۸۱۹۷

۰

۱۹۸
۰

۱۹
۷۶

۱۹
۸۸۱۹
۶۸

۱۹۸
۴

۱۹۷
۲

۱۹۷
۵

۱۹
۸۷۱۹
۶۷

۱۹۸
۳

۱۹۷
۹

۲۰
۱۷۱۹۷

۱

۱۹۸
۱

۱۹
۷۷ ۱۹۸

۹

۱۹۶
۹

۱۹۸
۵

۱۹
۷۳۱۹۶

۵

۱۹
۹۴ ۲۰
۱۰

۲۰
۰۲

۱۹۹
۸

۲۰
۱۴

۲۰
۱۶

۱۹۹
۰

۲۰
۰۶

۱۹۹
۶

۲۰
۱۲

۲۰
۰۴

۲۰
۰۰

۱۹۹
۲

۲۰
۰۸

۱۹۹
۵

۲۰
۱۱

۲۰
۰۳۱۹۹

۹

۲۰
۱۵۱۹۹

۱

۲۰
۰۷

۱۹۹
۷

۲۰
۱۳

۲۰
۰۵۲۰
۰۱

۱۹۹
۳

۲۰
۰۹

 ıʓóþȤó ĭóÿ
 ýóȶȈ ĮɕċȜĨ ɦșĨīý

 þȜİ ĲȥóÿýôĈ ȼȶóýĀʎ
ȶńŃĜôȝȤôĄ ÿý

 ɛČôȜĨ ĢȡþȘȥ
 ĲȥóÿýôĈ ȼȶóýĀʎ

 ĭȺʌń ɛČôȜĨ ĮȠ
ıýôćȝɘó

 ȒóÿýôĈ
 ýÿôșģșĨ ȫȜȣ

 ɛČôȜĨ ȶó ıłĳý
ıýôćȝɘó

 ĲɗĀďĨ
 ýóȶȈ ɛČôȜĨ

ī ıłôȮȥ
ıłóýÿôȘȤó 

 ۳۱ ąôćȝȳó
 ۵ ī ȒóÿýôĈ ȶó þĈÿý

 ĮȠ þȜİ ġôɌȝȿó ȶó þĈÿý
ıýôćȝɘó ĭȺʌń ɛČôȜĨ

ýóȶȈ ɛČôȜĨ ıóĀʋ þȜİ ȒóȶôșȝĨó

 ıóĀʋ  ɤóÿóȵĠ ĮȡôĨĀĄ  ĮȠ  ňʌôċĐó  ȒĴșįăȥ  ī  ȒóȶôșȝĨó  ĲȳĀʋ
 þȜİ  ıýôćȝɘó  ĭȺʌń  ɛČôȜĨ  ÿý  ĲȝďȜĈ  ıôİþüóī  ĂșĄôȥ

:ýĬȿ ĲĨ Āʌʓ ýÿóĬĨ ĢĨôȿ
Ȓóýÿóī ȶŅȮĨ ȔăĜ ĮȠ ɦȝȿóþȤ ȶôșȤ  ۱

ĮĐĬȜħĨ ĥĴɘó ȶó ĀșɎ ĮȠ ȶôșȤ ýÿŅĨ ýóĬĨ ī ôİĳôĜ ĥôħȥ Ȓóýÿóī ıýóȶȈ  ۲

þĈÿý۵۰ ôȥ Ĳģȳóý ÿóȶôȠ ĮȠ ıþșĤĬȥ ıôİĳôĜ ȼīŃɗ ɤôěĨó  ۳

ɤôĄȈ ĊȡóĀȿ ôȠ ĲĤôĨ ȒóÿôȘȝĐó Įȧóÿó  ۴

 Ģـȳóý  ȶó  ĮـșĤīó  ýóĬـĨ  ĮـĜ  ĲـȥÿŅĈ  ÿý  ،ĲـȥóÿýôĈ  ȹـʌóĬȱ  ȶó  ĭýôɔȝـĄó   ۵

ýĬـȿ  ɦـșĨôȥ  ÿŅـȾĜ
ɦșĨȶ ĭÿôȱó ī ȼīŃɗ Ȗħșɘ ÿý þĈÿý ۵۰ ɒșɔȰȥ  ۶

ġôĄ ȫȜȣ ıóĀʋ ĲĜĀħĠ ɚŅɕü ȶó ȖșɗôďĨ  ۷

 ī ġôـĄ ȫـȜȣ ıóĀـʋ þـĨȈÿý Āـʋ ȒôـșĤôĨ ȖـșɗôďĨ ıþـĈÿý  ۱۰۰ ġôـħĐó  ۸

þـďȠ  ġôـĄ  īý  ıóĀـʋ  ɒـșɔȰȥ  þـĈÿý۵۰
ĲȥóÿýôĈ ıôİĳôĜ ĭýīʖɗó ȼȶłó Āʋ ȒôșĤôĨ ȖșɗôďĨ ġôħĐó  ۹

 ıýôــćȝɘó ĭȺــʌń ɛــČôȜĨ ɛــʌŃČ ȶó þــȜİ ıłĳý ýÿôــșģșĨ۱۰۳  ȒóÿýôــĈ čĬــħȮĨ ȶó ÿĳý ýÿôــșģșĨ ȫــȜȣ ýīþــü ،ıýĴــșĨ ۲۰۰۶ ôــȥ ۲۰۰۵ ıôİ ġôــĄ ĲــČ
 ĭȺــʌń ɛــČôȜĨ ĮــȠ þــȜİ ÿŅــȾĜ ġôɌȝــȿó ȶó þــĈÿý ۵ ī ÿŅــȾĜ ɦــȡó ȒóÿýôــĈ ȶó þــĈÿý ۳۱ ġýôــďĨ ۲۰۱۷ ġôــĄ ÿý .ȖــĄó ĮــȝɗĀĠ ȒÿŅــĈ ÿŅــȾĜ ɦــȡó

.ȖــĄó Įȝــȿóý ąôــćȝȳó ÿŅــĜȵĨ ÿŅــȾĜ ıýôــćȝɘó
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ňʋĬȜȱ ĭĀĜ ÿý ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĮďĄĬȥ ĀșăĨ ȶó ĭôȥĬĜ ňʌôİ ĭÿóȹĠ؛

در قواره جهانی
 ŅēĈــɆȻ đćɐȜ łــɱğȱļ ŅđĿĒــďļ đćĒــģȻ đĈــɆȸć łــȷ ĹćĒــɴć ۱۹۶۵ ĵĈــĘ ēđ Řــʨŀȱɉ ŁĔــİ ȫــĸĿđ

 ȦĈــȯĸĈļ Ŀ ēĈİĿ ȩــėİ ȦĈــȯĸĈļ ɐć ĺــȾćđ ȫــȯɳĈģļ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ēđ .đĔــİ ņــȻćēđĈĜ ɘɐćđĔــʪ Ŀ

 Ƀــȱȹ  ēđ  Ĉń ȫİĔــɛ  ʂــȯȱɇĻń  .Ēــɛ  ēćĔــɴĔʨ  ņــȻćđēćĿ  Ņć łȸĈļĔــĘ  ŅĈــńŇĈİ  ŁđĿɔــɳć ɘɐēć  Ĕــʨ

 ،ȫİĔــɛ ĒــļȜēđ Ĕــʨ ȦĈــȯĸĈļ ĶــļĈİ ȫــȯɳĈģļ ɐć ،ɷــĠĈȱļ ʂــʩć ēđ đŀــɋ ȫــȯĸĈģɳ ȫــėɈȺ ĵĈــĘ

 ĒــĜēđ ۵۰ ɐć Ēــģȷ ĵĈــĘ łــĘ ŅćĔــʨ Ŀ ĒȺĒــɛ ēćđēŀــɋĔʨ ʂــȯļɐ Ĕــʨ ȦĈــȯĸĈļ Ŀ Řــʩćēćđ Ĕــʨ ȦĈــȯĸĈļ

.ĒȺĒــɛ ēćđēŀــɋĔʨ ņــȻĈȯĸĈļ ɮــȯɰɈȻ

 ēđ  ĔɱȲــėļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ۱۹۸۴  ĵĈــĘ  ĈــȻ

 ĒــȸĒɆȻ  Ĉــȷ  ĒȱȲــėȺćŀȻ ņļ  ʀĈــĘĈļ  łــɱğȱļ

 ŅēćđēŀــɋĔʨ  ،ēĈــȷ Įȸ  ĵĈــĘ  ۱۰  Ĕــń  đćđēćĔــɴ

 .ĒȱــɚɈȷ ĹĿćĒــȻ ćē ņــȻĈȯĸĈļ ŅĈń ɶŀــɚļ ɐć

 ŅĒــĜēđ  ۵۰  ɮــȯɰɈȻ  ۱۹۸۴  ĵĈــĘ  ēđ

 ۱۹۹۱  ĵĈــĘ  ēđ  Ŀ  Ēــɛ  ɬɎــĐ  łĸĈــĘ łĘ

 Ğــɱɳ  ņــȻĈȯĸĈļ  łĸĈــĘ Ƀȱȹ  ȫــȯɳĈģļ  ɔــȯȺ

 đĿĒــďļ  ņــȻćēđĈĜ  ɘɐćđĔــʪ  ɷــĠĈȱļ  łــȷ

 ۱۰۰  ȫــȯįĸĈļ  ۱۹۸۰  ĵĈــĘ  ɐć  ĶــȮɴ  ĈــȻ  .Ēــɛ

 łــɱğȱļ ēđ ŁĒــɛ ĖȯــĘĈȻ ȫİĔــɛ ŅĒــĜēđ

 Ŀ đŀــ ʨ ɐĈــɆļ ņــɉēĈɋ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ŅćĔــ ʨ

 ĒȱȲــėȺćŀȻ ņļ Ğــɱɳ Ņć ŁĔــ İ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 łــɱğȱļ  ēđ  ņــɉēĈɋ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ĉــȷ

 ĒــȸĈȮȺ  Ĉــń Ņć ŁĔİ  ĺŃــĘ  Ŀ  Ēــȱȱİ  ȫİēĈــɚļ

 ĵĈــĘ  ēđ  .Ēــɛ ņļ  ĒــĜēđ  ۵۰  ɐć  əــʠʨ

 ĈــȻ  đćđ  ŁɐĈــɉć  Ĉــń Ņć ŁĔİ  łــȷ  ȫــĸĿđ  ۱۹۸۰

 ʀĿĒــȷ  ņــȻćēđĈĜ  ɘɐćđĔــʪ  ɷــĠĈȱļ  ēđ

.Ēــȱȱİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ،ȫــȸđĿĒďļ

 ĹĈــĻȻ  ɷــĠĈȱļ  ʂــʩć  ĖȯــĘĈȻ  ŅćĒــȲȷć  ēđ

 łــȷ ĒــȸĈȷ łــɱğȱļ ēđ ŁĒــɛ łȲɋĈــĘ ȦćĒــȯĸŀȻ

 Ėــȹ ņــĸĿ Ēــɛ ņļ ēđĈــĜ ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ

 Ŀ ȫــɳĈȸ ĔــʠȯɨȻ ȦćēĔــɱļ ʂــʩć ۱۹۸۰ ĵĈــĘ ɐć

 ʂــʩć ēđ ĔɱȲــėļ ŅĈــń ŁĈĳȱȷ ȦćĒــȯĸŀȻ łــĻń

 Ŀ  ņــįȸĔʣįĸć  ȦćĒــȯĸŀȻ  đēŀــļ  ēđ)  ɷــĠĈȱļ

 (ȦćĒــȯĸŀȻ  ʂــʩć  ĒــĜēđ۵  ĈــȻ  ņــįȯȺĿĔʣįĸć

 ēđ ņــİĔĻĴ ɶŀــɱĐ ȫــɋćđĔʪ Ĉــȷ ȫــėȺćŀȻ ņļ

.đŀــɛ łــȲɋĿĔɳ ĺــń ņــķɋćđ ēćɐĈــ ȷ

 łــļĈȺĔʨ  ŅćĔــɉć  ɐć  əــʠʪ  ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ĕــń

پرونده
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 ŁēĈــɉć  ŅćĔــʨ  łĸĈــĘ  ۱۰  đćđēćĔــɴ  Įــȸ  đŀــɋ

 Ĉــɞļć łــɱğȱļ ȫــȸĔʩĒļ Ĉــȷ łــȺĈɋēĈİ Ĉــȸ ʂــȯļɐ

 łــļćđć  łــȷ  ĶــʩĈĻȻ  ȦēŀــĜ  ēđ  Ŀ  Ēــȱİ ņļ

 łĸĈــĘ ۱۰ đćđēćĔــɴ ȫــĘćŀɋēđ ĒــȸĈȷ ȫــȯĸĈģɳ

 .Ēــȱİ łــȾćēć ĶــȮɴ ŁēĿđ ĹĈــĻȻć ɐć ĶــȮɴ ŅĔــĳȸđ

 ĹĈــɆȺć Ķــȯĸđ ʂــʩć łــȷ ĈــȻĒĻĤ łــĘĿĔʪ ʂــʩć

 łــİ ĒــȷĈȸēđ łــɱğȱļ ȫــȸĔʩĒļ ĔــĴć ĈــȻ đŀــɛ ņļ

 łــɱğȱļ łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ ȫİĔــɛ ȫــȯĸĈģɳ ŗŀــȺ

 ēđ ņɱȸŀــɚȻ ŅĈــńēćɔʨć Ĕــĳȸđ ɐć .ĒــȷĈȸ ʀĈــȸĈȹ łــɱğȱļ ēđ ĔــɢȺ đēŀــļ ȫــȯĸĈģɳ ،ȫــėȯȺ ȩــĘĈȱļ

 Ŀ ņــİĔĻĴ ɶŀــɱĐ ɐć ĶــļĈİ ȫــȯɳĈģļ łــȷ ʀćŀــȻ ņļ Řــʨŀȱɉ ŁĔــİ ņــȻćēđĈĜ ɘɐćđĔــʪ ɷــĠĈȱļ

 ŅćĔــʨ ɐĈــȯȺ đēŀــļ ȦćɔــȯŃɆȻ Ŀ ȦŇȜ ʂȯــɛĈļ ،ʀȜ Ņćɔــɉć Ŀ ȦĈــģğɴ ،ĹĈــɋ đćŀــļ ŅĿē ȦĈــȯĸĈļ

.đĔــİ ŁēĈــɛć łــɱğȱļ ēđ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ȤɎɉ ɐć Řʨŀȱɉ ŁĔــİ ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ ɷــĠĈȱļ ĺŃــĘ ،Ņđňــȯļ ۲۰۰۷ ĵĈــĘ ēđ

 ȦćēđĈĜ ŗŀــĻɆļ ɐć ɷĠĈȱļ ʂــʩć ĺŃــĘ Ŀ ĒĜēđ ۲۸ ĵđĈــģļ ēŀــɚİ ʂــʩć ēđ ņــɉēĈɋ ĺȯɱȲــėļ

 ŁɕــʩĿ ɷــĠĈȱļ ēđ ĔــɰȺ ēćɔــń ۱۳ đćĒــģȻ ĵĈــĘ ʂــʩć ēđ .ȫــĘć Łđŀــʨ ĒــĜēđ ۱۱ ĵđĈــģļ ēŀــɚİ ʂــʩć

.ĒــȺć Łđŀʨ ēĈİ łــȷ ĵŀɨــɚļ Řــʨŀȱɉ ŁĔــİ

۱۹۷
۴

۱۹
۸۶۱۹
۶۶

۱۹۸
۲

۱۹
۷۸۱۹۷

۰

۱۹۸
۰

۱۹
۷۶

۱۹
۸۸۱۹
۶۸

۱۹۸
۴

۱۹۷
۲

۱۹۷
۵

۱۹
۸۷۱۹
۶۷

۱۹۸
۳

۱۹۷
۹

۱۹۷
۱

۱۹۸
۱

۱۹۷
۷

۱۹۸
۹

۱۹۶
۹

۱۹۸
۵

۱۹۷
۳

۱۹۶
۵

۱۹
۹۴

۲۰
۰۲

۱۹۹
۸

۱۹۹
۰

۲۰
۰۶

۱۹۹
۶

۲۰
۰۴

۲۰
۰۰

۱۹۹
۲

۱۹۹
۵

۲۰
۰۳۱۹۹

۹

۱۹۹
۱

۲۰
۰۷

۱۹۹
۷

۲۰
۰۵۲۰
۰۱

۱۹۹
۳

 ĭȶôȱó ÿńþĈ
 ȒóþșĤĬȥ ȼīŃɗ

 ĭĀĜ ÿóȶôȠ ÿý ýóȶȈ ɛČôȜĨ
 ȖȳóýĀʎ ôȠ ňʋĬȜȱ

ĲĜĀħĠ ɚŅɕü

 ýīþûĨ
 ȖșɗôďĨ ɤþȿ

 ĲȥôșĤôĨ ĮĤôĄ ȫȜȣ
 ȼȶóýĀʎ ɛČôȜĨ ĮȠ

ĲȥóÿýôĈ

 ۲۸ ĦįĄ
 ýóȶȈ ɛČôȜĨ ıþĈÿý
 ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ Ȑȵȱ

 ĭĀĜ ÿý Ĳȱÿôȳ ĦșɕȝăĨ
ňʋĬȜȱ

 ĭȶôȱó
 ôİ ıó ĭĀĜ ĮȠ ȖĤīý
 ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ıóĀʋ
 ÿý ȖȡýīþûĨ ɤńþȠ

 ȼȶóýĀʎ ɛČôȜĨ
ĲȥóÿýôĈ

 ɐȵü
 ۵۰ ɒșɔȰȥ

 ĲȥôșĤôĨ ıþĈÿý
 ġńó ġôĄ ĮĄ ıóĀʋ

ȖșĤôďɗ

 ĦįĄ
 ıþĈÿý ۱۱

 ĢĜ ȶó ýóȶȈ ɛČôȜĨ
ňʋĬȜȱ ĭĀĜ ȒóÿýôĈ

 ýóþďȥ ýôȮȡó
 ĮɕċȜĨ ıýīþûĨ

 ȼȶóýĀʎ ī ıłôȮȥ ýóȶȈ
ĲȥóÿýôĈ



۳۲۳۲

ĮșĜĀȥ ÿý ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĲʈĜĀü þȤīł ĲȤóĬȳȶôȠ؛

دیواربه دیوار
 Ȥŀـěļ łـȯİĔȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ʀŀـȺĈɴ .đēćđ đŀـɉĿ ņـȲģȱĜ Ŀ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ łـɱğȱļ ۲۱ łـȯİĔȻ ēđ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Ŀ  ĒـȯĸŀȻ  ŅĈـɱȻēć  ȦēŀـĜ łȷ  ćē  ēŀـɚİ  ʂـʩć  ēđ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ɬćĒـńć  ۱۹۸۵

 ȫĻـĘ łȷ Ĉń ŁĈĳȱȷ ȫȸćĒń Ŀ ņـɉēĈɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ Ŀ ŅɑŀـĸŀȱįȻ đĿēĿ ĢʩĔـėȻ ،ćĔـĴ ȦćēđĈـĜ

.ȫـĘć ŁđĔـİ ʂـʠȯģȻ ņـķķĻĸć ʂʠʨ ȦēĈـɆȻ đŀـȮŃʨ Ŀ ȦćēđĈـĜ

 đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ،ŘـʩĈȯɳćĔɨɉ  ɠĈـďĸ  łـȷ

 ĺـŃļ  ŅĈـńēćɐĈȷ  łـȷ  ĮـȸđɔȺ  ،łـȯİĔȻ

 ĔɱȲـėļ  Ŀ  ŁĒـɛ  ŘـʨĈȸ ʀĈįļ  ،ēćŀـɉ ĺń

 łـȷ  Ĉـń ʀȜ  ņـĘĔȲĘđ  ĈـȻĒĻĤ  Ŀ  ĒȺć ŁĒـɛ

 ،łـȺćĔȲȸĒļ  ŅĈـȸēđ  ēđ  łـȯİĔȻ  ĺـŃļ  ēđĈـȱȷ

 ŅĈـń ŁĈĴđĿĔɳ  Ŀ  Łɑć  ŅĈـȸēđ  Ŀ  ŁĈȯـĘ  ŅĈـȸēđ

 ɷـĠĈȱļ  .ȫـĘć  ʀĈـĘȜ  ņـķķĻĸć ʂʠʨ

 ŅĈـń ʂȯļɐ  ēđ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ  łـȯİĔȻ  đćɐȜ

 Ŀ  ĒȺŀـɛ  ŅɐćĒـȺć Łćē  ņـĜŀěɋ  Ĉـȸ  ņـȲĸĿđ

 ɔـȯȺ  Ĉń ȫɋĈـĘĔʩɐ  ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ȦēŀـĜ łȷ  Ĉـȸ  ȫـĸĿđ  ĞـĘŀȻ  ĒـȺćŀȻ ņļ

 ʀćēĈįـȺĈĻʠʪ Ĉـȸ ņـĜŀěɋ əـɈȷ Ĉـȷ đćđēćĔـɴ

.đŀـɛ  ĹĈـɆȺć

 ēđ  ņـȻĈȯĸĈļ  ŅĈـń ȫȯɳĈģļ  Ŀ  ȦĈـɰȯɰɈȻ

 Ĕـʩɐ  đēćŀـļ  Ĕـʨ  ĶĻȲـɚļ  łـȯİĔȻ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ

:ȫـĘć

 ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ  ɐć  ĶـĜĈĐ  ŅĈـńĒļȜēđ  .۱

 ȦĈـȯĸĈļ  ɐć  łـȯİĔȻ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ēđ  ŅĒـȯĸŀȻ

 łـȷ  ۲۰۰۹  ĵĈـĘ  ɐć)  ȫـĘć  ɬĈـģļ  ĒـļȜēđ  Ĕـʨ

 ɐć ĒĜēđ ۸۵ łـİ ņȺĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ĈـɳĔĜ ،Ēـģȷ

 ȫɋćđĔʪ ɐć ،ȫĘć ŁĒـɛ ēđĈĜ ʀĈـɚȻćĒȯĸŀȻ

(.ĒـȺć ɬĈģļ  ĒـļȜēđ  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ

 łـȺĈńĈļ  ɶŀـɱĐ  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ  ȫـȯɳĈģļ  .۲

 ȫـȯɳĈģļ  Ŀ  (ĒـĜēđ  ۳۵  ĈـȻ  ۱۵)  ʀĈـȱİēĈİ

ĒـĜēđ۲۰  Ĉń ȫİĔـɛ  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ

 Ĉńēŀɚİ Ĕĳȸđ ɐć łİ Ņć łȯĸĿć đćŀļ Ŀ ĈńŇĈİ .۳

 ȫـɋćđĔʪ  ɐć  ĒȺŀـɛ ņļ  đćɐȜ  łـɱğȱļ  đēćĿ

ŁđĿɔـɳć ɘɐēć  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ  Ŀ  ņـİĔĻĴ  ɜēćŀـĤ

.ĒȺć ɬĈģļ

 Ŀ  ȦćĔـʨĈɈļ  ،ɐĈĴ  ،ɶĔـʨ  ،ȤȜ  ȦĈـļĒɋ  .۴

 ŁđĿɔـɳć ɘɐēć  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ  ɐć  Ĉń ȫɋĈـĘĔʩɐ

ĒـȺ ć ɬĈģļ

 ɐć ņـįȺĈȷ ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ Ŀ ȦňـļĈģļ ĹĈـĻȻ .۵

.ȫـĘć ɬĈģļ ȦĈـȯĸĈļ

پرونده
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 ēŀـɚİ  ɐć  ʱēĈـɋ  łـȷ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ɐć  ȦćēđĈـĜ

 ēđ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ʂـȯĸĿć  łـİ  ۱۹۸۷  ĵĈـĘ  ɐć

 ņـɚȸćɔɳć  ŅĒـȺĿē  ،ĒȺĒـɛ  ņـȻĈȯķĻĤ  łـȯİĔȻ

 đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ɐć  ȦćēđĈـĜ  .ȫـĘć  łȲـɛćđ

 đēĈـȯķȯļ۷ ĵđĈـģļ ۲۰۱۱ ĵĈـĘ ēđ ēŀـɚİ ʂـʩć

 ȦćēđĈـĜ ŗŀـĻɆļ ɐć ĒـĜēđ ۵ đĿĒـĐ) ēŇđ

.ȫـĘć  Łđŀـʨ  (łـȯİĔȻ

 łـȯİĔȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Ĕـȼć ،Ēـńđ ņļ ʀĈـɚȺ ēĈـļȜ

 ȫـȯɱɳŀļ  ʀćɔـȯļ  Ŀ  ȦćēđĈـĜ  əـȸćɔɳć  Ĕـʨ

 ćĔـĴ ȦćēđĈـĜ ĒـȯĸŀȻ ŅĈـɱȻēć ēđ ɷـĠĈȱļ ʂـʩć

 ɷـĠĈȱļ  ɬĒـń  đŀـɉĿ  Ĉـȷ  Ŀ  Łđŀـʨ  đĿĒـďļ

 ،ȦćēđĈĜ ȫĻـĘ łȷ Ĉـń ŁĈĳȱȷ ȫـȸćĒń ŅćĔـʨ

 łـȯİĔȻ  Ĉـń ŁĈĳȱȷ  ʂـʩć  ɘĿĔـɳ  ņـķĜć  Ēـěɱļ

 ɐć ŁĒـɛ đēćĿ ŅĈńŇĈİ ،۲۰۱۱ ĈـȻ ۱۹۸۵ ŅĈń ĵĈـĘ ņĠ ŁĿňـĤ łȷ .ȫـĘć Łđŀـʨ (ņـķĜć ʂȯļɐĔـĘ)

 ۸۴) ĈńŇĈİ ʂـʩć ĺـɢĤć əـɈȷ łـİ Łđŀـʨ ēŇđ đēĈـȯķȯļ۸۶ ĵđĈـģļ łـȯİĔȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ łـȷ ʱēĈـɋ

.ȫـĘć ŁĒـɛ łـȲɋĿĔɳ ņـķĜć ʂȯļɐĔـĘ łـȷ ɷـĠĈȱļ ɐć (ēŇđ đēĈـȯķȯļ

 ćē ņـĻŃļ ȦćēĔـɱļ ʀćēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ ،ʀĈـɛ ņķĜć ɬćĒـńć ɐć łـȯİĔȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ʀĒـɛ ēĿđ Ĉـȷ

 ņـȻĈȯĸĈļ  ȫـȯɳĈģļ  ŅēćĔـɴĔʨ  .ĒـȺđĔİ  ĢـɟĿ  ȦćēđĈـĜ  ŅĈـɱȻēć  Ŀ  ņـķɋćđ  ɘĿĔـɳ  əـńĈİ  ŅćĔـʨ

 ʂـʩć  ɐć  ņـįȸ  ،ĒـȺđĔİ ņļ  ēđĈـĜ  ćē  ʀĈـɚȻćĒȯĸŀȻ  ɐć  ĒـĜēđ  ۸۵  łـİ  ŘـʩĈń ŁĈĳȱȷ  ŅćĔـʨ  ĈـɳĔĜ

 ɐć ʱēĈـɋ łـȷ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ɐć ȦćēđĈـĜ ۲۰۱۱ ĵĈـĘ ēđ ،ȦĈـĐňĜć ʂـʩć ĵĈـȮȺđ łـȷ .đŀـʨ ȦćēĔـɱļ

.ȫـɳĔĴ ņـɚʠʪ ،łـȯİĔȻ łـȷ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ɐć ĈـńŇĈİ ɘĿĔـɳ ɐć łـȯİĔȻ

 łـȯİĔȻ ēđ ņـɉēĈɋ ĺȯɱȲـėļ ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ȤɎـɉ ɐć łـȯİĔȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ĺŃـĘ ۲۰۱۱ ĵĈـĘ ēđ

 łȯİĔȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ ēđ ĔـɰȺ ēćɔń ۵۴ ĵĈـĘ ʂȯĻń ēđ .đŀـʨ ēŇđ ʀŀـȯķȯļ ۱۸۱ ĵđĈـģļ ĒـĜēđ Įـȸ

 ʀňɪĈـɛ đćĒـģȻ ŗŀـĻɆļ ŁĒـɛđĈȸ ĵĈـĘ ēđ łـİ ȫـĘć ņـĸĈĐ ēđ ʂـʩć .ĒـȺć Łđŀʨ ēĈİ łـȷ ĵŀɨـɚļ

 ĭĒـȺć  ĺŃـĘ  ɐć  ȫـȸĈįĐ  Ĕـļć  ʂـʩć  łـİ  ȫـĘć  Łđŀـʨ  ĔـɰȺ  ʀŀـȯķȯļ  ۲۴  ĵđĈـģļ  łـȯİĔȻ  ēŀـɚİ  ēđ

.đēćđ ĵĈɨȲـɛć ēđ ēŀـɚİ ʂـʩć đćɐȜ ɷـĠĈȱļ

۵
 ıþĈÿý ĦįĄ

 ȶó ĮșĜĀȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ
ÿŅȾĜ ɦȡó ȒóÿýôĈ

۱
 ıþĈÿý ĦįĄ

 ȶó ĮșĜĀȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ
 ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ Ȑȵȱ

Ĳȱÿôȳ ĦșɕȝăĨ

۲۰
 ȖșɗôďĨ þĈÿý

 ÿý ôİ ȖĜĀȿ ȒôșĤôĨ
ýóȶȈ ɛČôȜĨ

۲۱
 ī ıłôȮȥ ýóȶȈ ĮɕċȜĨ

ĮșĜĀȥ ÿý ĲȝďȜĈ

۳۵ ôȥ ۱۵
 Āʋ ȒôșĤôĨ ȖșɗôďĨ þĈÿý
 ɤôȜĜÿôĜ ĮȤôșİôĨ ɚŅɕü

ýóȶȈ ɛČôȜĨ



۳۴۳۴

 łɱğȱļ ȩـĸĈɴ ēđ ʂـʠʡȯķȯɳ ēŀـɚİ ēđ đćɐȜ łـɱğȱļ ʂـȯĸĿć

 ēđ  Ŀ  Ēـɛ  đĈـɆȸć  ۱۹۶۹  ĵĈـĘ  ēđ  ņـȻćēđĈĜ  ɘɐćđĔـʪ

 .ĒـȱȲɳĔĴ  Ķįـɛ  ŅđĈـěȲɴć  ŁɕـʩĿ  ɷـĠĈȱļ  ۱۹۹۵  ĵĈـĘ

 ēđ  ȦćēđĈـĜ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ  ŁĒـɛ ĵĈĻĤć  ŅĈń ɶŀـɚļ

:ȫـĘć Ĕـʩɐ đēćŀـļ ĶļĈـɛ ʂـʠʡȯķȯɳ ēŀـɚİ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ

 ĈـȻ  ēĈـŃɊ  ȦĒـļ  łـȷ  ĒـļȜēđ  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ  ȫـȯɳĈģļ  .۱

 ĒـĜēđ ۵ ȫـɋćđĔʪ ȦĒـļ ʂـʩć ɐć Ēـģȷ Ŀ łĸĈـĘ ȫـɚń

 ĹĈĻȻ ɐć ȫȯɳĈģļ ʂـȯȱɇĻń Ŀ ĒļȜēđ ĚـĸĈɋ Ĕـʨ ȦĈـȯĸĈļ

ņـķļ  Ŀ  ņـķďļ  ŅĈـń ȦĈȯĸĈļ

 ȦćđēćĿ  ņــȻĈȯĸĈļ  Ŀ  ņــİĔĻĴ  ɶŀــɱĐ  ɐć  ȫــȯɳĈģļ  .۲

Ŀ  łــȯĸĿć  đćŀــļ  ،ȦŇȜ ʂȯــɛĈļ  ،Ņć łȸĈļĔــĘ  ŅĈــńŇĈİ

ņİĒȸ ȦĈģğɴ

ĒĜēđ ۲۵ ʀćɔȯļ łȷ ņȻĈȯĸĈļ ēĈȮȲĤć .۳

 ņـķɋćđ Ņć łȸĈļĔـĘ ȦćɔـȯŃɆȻ ŅĿē ņـȻĈȯĸĈļ ēĈـȮȲĤć .۴

ȦĈـȯĸĈļ Ŀ ŅđĿēĿ ɶŀـɱĐ ĒـĜēđ ۱۰۰ ʀćɔـȯļ łـȷ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ɐć  ĒـĜēđ۱۵  Ņđňـȯļ  ۲۰۱۱  ĵĈـĘ  ēđ

 ĒـĜēđ ۴۹ ،ʂـʠʡȯķȯɳ ēŀـɚİ ēđ FDI ņـɉēĈɋ ĺȯɱȲـėļ

 ēđ  ĵĈɨȲـɛć  ɐć  ĒـĜēđ  Ŀđ  Ŀ  ēŀـɚİ  ʂـʩć  ȦćēđĈـĜ  ɐć

 ēŀـɚİ  ʂـʩć  ŅđĈـěȲɴć  ŁɕـʩĿ  ɷـĠĈȱļ  łـȷ  ēŀـİɎļ  ēŀـɚİ

.ȫـĘć  łȲـɛćđ  ęĈـěȲɋć

ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ÿý ɦʄʆșģșɗ ıôİ ĮȠĀȮȥ ıńôĜóī

متمرکز
بر داشته ها

پرونده



۳۵۳۵
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 ɷــĠĈȱļ Łēćđć ņــĳȺŀĳɊ ʀŀــȺĈɴ ĕĈــĘć Ĕــʨ

 ēŀʩĔŃــɛ  łــİ  ēŀــɚİ  ņــȲģȱĜ  ŅēĈــɆȻ  đćɐȜ

 ɬĒــń ،ĒȯــĘē ĖــķɆļ ȩــȸŀěȻ łــȷ ۱۳۷۲

 ،ņȲģȱĜ Ŀ ŅēĈــɆȻ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ĶȯįــɚȻ ɐć

 ʀćĔــĻĤ ،ŘــʩĈȱȷĔʩɐ ēŀــļć ĹĈــɆȺć ēđ ĢʩĔــėȻ»

 ،ŅđĈــěȲɴć  łģــĘŀȻ  Ŀ  Ēــɛē  ،ņــȺćđĈȷȜ  Ŀ

 ،ņــļŀĻĤ ĒــļȜēđ əــȸćɔɳć Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ĺــȯɢȱȻ  ،Ēــĸŀļ  Ŀ  ĺĸĈــĘ  ĵĈɨȲــɛć  đĈــɆȸć

 ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ ĵĈــģɳ ēŀــɞĐ ،ŇĈİ Ŀ ēĈİ ēćɐĈــȷ

 ȦćēđĈــĜ Ŀ ĒــȯĸŀȻ ،Ņć łــɱğȱļ Ŀ ņــȺĈŃɉ

 ʂــʩć łــȷ ćĔــɊ Ĉــļć ؛ȫــĘć «ņــȲģȱĜ ŅĈــńŇĈİ

ńــĘđ ɬĒــȯȲɳĈȯȺ ȫــĺ؟

 ŁđĈــļ  ،ĒــȺĒɱȲģļ  ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ņــɋĔʨ

 ȦćēĔــɱļ  ĢــɟĿ  łــİ  ʀŀــȺĈɴ  ʂــʩć  ۱۳

 ȫــĸĿđ ȫــȵȯń łــȷ ćē đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ņــİĔĻĴ

 ćĔــʩɐ  Ēــɛ  ɐĈــĘ Ķįɚļ  ،đĔــİ ņļ  ĵŀــďļ

 ،ĵĈــĘ ʀĈــĻń ĒȱɰــĘć ۱۶ ēđ ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń

 ņــȻĈĻȯĻěȻ ɌĈــɈȻć» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ Ņć łــȷŀěļ

 ɐć  ۱۳۸۲  ĵĈــĘ  ēđ  ŇĈİ  đĿēĿ  ęŀــěɋ  ēđ

 Ķــɋćđ łــȷ ņــȲģȱĜ ŅēĈــɆȻ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ

 łــİ  ŘــʩĈńŇĈİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  đŀــĘ  ،«ēŀــɚİ

 ŅēĈــɆȻ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ɐć ŅēĈــɆȻ ȦēŀــĜ łȷ

 đēćĿ  ņــķĜć  ʂȯļɐĔــĘ  łــȷ  ēŀــɚİ  ņــȲģȱĜ

 ɐć  ņــȲɳĈȸēđ  ɜēćŀــĤ  ĵđĈــģļ  đŀــɛ ņļ

 ēŀــ ʨɔļ ɷــĠĈȱļ ĞــĘŀȻ ŁĒــɛđĈȸ ŅĈــńŇĈİ

 ɮȯــĘ ɘɐēć ĒــĜēđ۱۵ ĵđĈــģļ ĔــʤİćĒĐ Ŀ

 ĕĈــĘć Ĕــʨ .ȫــɳĈȸ əــńĈİ ēŀــİɎļ ŅĈــńŇĈİ

 łــȷ ŇĈİ ȦćđēćĿ ʀćɔــȯļ ،ŁĒــɛđĈȸ łــȷŀěļ

 đēĈــȯķȯļ ۱٫۵ ĔــʤİćĒĐ łȺŇĈــĘ ،ȦēŀــĜ ʂــʩć

 łــİ ȫــĘć ĔــİɌ ʀĈȸĈــɛ .đŀــʨ Ēــńćŀɋ ēŇđ

 đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  łــɉđŀʨ  ňــĻĤ  łــȷŀěļ  ʂــʩć

 ʂــʩć  ɐć  ŇĈİ  ȦćđēćĿ  łــȷ  łȲــėȷćĿ  ćē  ēŀــɚİ

 łģــĘŀȻ  ،ȩــȯȻĔȻ  ʂــʩĒȷ  Ŀ  đĔــİ  ɷــĠĈȱļ

 ȫــȸĔʩĒļ  ņــķĜć  ȫــȸŀĸĿć  łــȷ  ȦćđēćĿ

.Ēــɛ  ĶــʩĒȮȻ  ēŀــɚİ  đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ

 ʀŀــȺĈɴ  ۵۲  Ŀ  ۶،۷،۱۳  đćŀــļ  ɷــʨĈğļ

 łļĈȱــɚɈȷ  Ŀ  ŁđĿɔــɳć ɘɐēć  Ĕــʨ  ȦĈــȯĸĈļ

 ēŀــɚİ ņــȻĈȯĸĈļ ēŀــļć ʀĈļɐĈــĘ ۱۳۸۸ ĵĈــĘ

 Ķــɋćđ  ēđ  ȦĈــļĒɋ  Ŀ  ŇĈİ  ȦŇđĈــȮļ

 ،ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ Ŀ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ŁđĿĒــďļ

 ēŀــɚİ  ɐć  ʱēĈــɋ  ɐć  ȦĈــļĒɋ  Ŀ  ŇĈİ  ȦćđēćĿ

 ȦćēđĈــĜ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ēŀــ İɎļ ɷــĠĈȱļ łــȷ

 ŁēĈــɛć  đēŀــļ  ɷــĠĈȱļ  ɐć  ȦĈــļĒɋ  Ŀ  ŇĈİ

 Ŀ  ȦĈــȯĸĈļ  ĵŀĻــɚļ  ،ēŀــɚİ  ɐć  ʱēĈــɋ  łــȷ

 ŁđĿɔــɳć ɘɐēć Ĕــʨ ȦĈــȯĸĈļ ʀŀــȺĈɴ ɜēćŀــĤ

. ȫــėȯȺ

 ،đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  đĔــįķĻĤ  ŘــʨĈȸɐēć  ŅćĔــʨ

 ŅĒــȯķİ  ŅĈــńĔȯɨȲļ  ɐć  ņــɋĔʨ  ņــĘēĔʨ

 ĔــɢȺ ēđ ɬćĒــńć Ŀ Ĉــń ȫȸēŀļĈļ Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ

 ĒــȺćŀȻ ņļ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ŅćĔــʨ ŁĒــɛ łــȲɳĔĴ

 ʀćɔــȯļ  ĔــȯɨȲļ  ēĈــŃɊ  .ĒــɛĈȷ  Ĉــɚĳńćē

 łــɉēđ  ،ņــɉēĈɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ȤɎــɉ

 Ŀ ņــȻćēđĈĜ əــɱȺ ŅĈــɰȸć ،ʀĒــɛ ņــȲģȱĜ

 ʂــʩć łــķĻɉ ɐć ȦćđēćĿ łــȷ ȦćēđĈــĜ ȫȮــėȺ

.ȫــĘĈńĔȯɨȲļ

 ȤɎــɉ ņــȱģȸ ȫــėɈȺ ĔــȯɨȲļ ęŀــěɋ ēđ

 ņــİĈĐ đŀــɉŀļ ŅĈــńēĈļȜ ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ɷــɱďȻ  Ŀ  ȤɎــɉ  ĒــȺĿē  łــİ  ȫــĘć  ʀȜ  ɐć

 ȫــėȯȺ  ŅĒــĐ  ēđ  Ĉń ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ɷــĠĈȱļ  Ņć łģــĘŀȻ  ɬćĒــńć  ĒــȺćŀȲȷ  łــİ

 ʀŀــȱİĈȻ  đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  Ŀ  Ēــȱİ  ɷــɱďļ  ćē

 ŁɕــʩĿ łȷ  Ŀ  Ĉń ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ȤɎــɉ  ēđ

 ɷــɳŀļ  ʀćĒــȱɊ  ņــɉēĈɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 đĔــįķĻĤ  ʀćŀــȲȷ  ĒȸĈــɛ  .ĒــȺć ŁđĔįȺ  ĶــĻĤ

 łــȷ  ćē  ɶŀــɳ  ŁēĿđ  ēđ  ɷــĠĈȱļ  ɮــȯģɟ

 ŁĒــɛ ĵĈــĻĤć ŅĈــń ĺȸĔďȻ Ĕــ ȯɢȺ Ņđēćŀــļ

 đĔــįķĻĤ  Ĉــļć  đćđ  ȫȮــėȺ  ēŀــɚİ  łــȯķĤ

 łــȷ  łĸĈــĘ  ۲۵  ņــȺĈļɐ  ŁēĿđ  ēđ  ɷــĠĈȱļ

درس های#ی برای ایران



۳۶۳۶

 ćē Ēــȱķȷ ŅĈــń łķɴ Ŀ ȫــĘć ĵćŀــȱļ ʂــȯĻń

.ĒــȺć ŁđĔįȺ  łــȷĔɆȻ

 ĈــȻ  ۱۳۸۰  ŅĈń ĵĈــĘ  ņــĠ  ،ēĈــļȜ  ɷــʨĈğļ

 ņــɉēĈɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ʀćɔــȯļ  ۱۳۹۰

 ēŀــɚİ  đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  Ķİ  ēđ  ŁĒــɛ  ĹĈــɆȺć

 Łđŀــʨ ēŇđ ʀŀــȯķȯļ ۹۷۵ Ŀ ēćɔــń ۱۰ ĵđĈــģļ

 Ĉــȷ ĚɋĈــɛ ʂــʩć łــėȸĈɱļ łــɊĔĴć .ȫــĘć

 Ĕــĳȸđ  ēđ  ņــɉēĈɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ʀćɔــȯļ

 ŅĔــȻ əɈȷ ȫȸĈɟē ȫــȯģɟĿ ēŀــɚİ ĝĈــɱȺ

 ĒــȺĿē  ĵĈــĐ  ʂــʩć  Ĉــȷ  ،Ēــȱİ ņļ  ĺȯــĘĔȻ  ćē

 ŅĈń ĵĈــĘ  ņــĠ  ņــɉēĈɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 Ŀ  ۱۳۸۶  ŅĈń ĵĈــĘ  ŅĈȱʤȲــĘć łȷ  ɶŀــɳ

.ȫــĘć  Łđŀــʨ  ņــĸĿɔȺ  ŁēćŀــĻń  ۱۳۸۷

 ȫــĘć ŅĔĳȸđ ĔȯɨȲļ ʀĒــɛ ņȲģȱĜ łɉēđ

 ņــķİ ēŀــĠ łȷ .đēćĒــȺ Řــʨŀķğļ ȫــȯģɟĿ łــİ

 ĵĈــģɳ ņــȲģȱĜ ĒــĐćĿ ۳۷۴ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ēđ

 ʂــʩć ēđ ĒــȯĸŀȻ ņــķĜć ɔــİĔĻȻ łــİ ĒȱȲــėń

 ŅĈــń ŁđēĿȜĔɳ ĔــȯɢȺ ņــģȸĈȱĜ Ĕــʨ ɷــĠĈȱļ

 ŘʩĈȯĻȯــɛ ŅĈــń ŁđēĿȜĔɳ Ŀ đćŀــļ ،ŘــʩćɎɪ

 ،łȲــɛćđ  ēćĔــɴ  ĶــɱȺĿ ĶĻĐ  ȦćɔــȯŃɆȻ  Ŀ

 Ŀ  Łđŀــʨ  ĭĒــȺć  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ĕĈــȯɱļ

 ŅĈń łــɛŀɋ  ،ņــȲȯĸĈģɳ  łȲــɛē  Ʉــȯń  ēđ

 ŗŀȺ ȩــȯİĔȻ .ȫــĘć łȲɳĔĳȺ Ķįــɛ ņــȲģȱĜ

 ʂــʩć  ēđ  ĒــȯĸŀȻ  ĕĈــȯɱļ  Ŀ  ĵĈــģɳ  ĢــʩĈȱĜ

 đćɐȜ ɷــĠĈȱļ łــİ ȫــĘć ʀȜ ɐć ņــİĈĐ ɷــĠĈȱļ

 ɷــȯɳŀȻ ɔــȯȺ łȲɳĔــɚʠʪ ŅēĿĈــȱɳ łģــĘŀȻ ēđ

 ،Ĕــĳȸđ  ŅŀــĘ  ɐć  .ĒȺć łȲــɛćĒȺ  ņــȺćĒȱɊ

 łــɱğȱļ ēđ ŁĒــɛ ĖȯــĘĈȻ ıēɔــʨ ĢــʩĈȱĜ

 əــʠʪ ŅĈń ĵĈــĘ łــȷ ĝŀــʨĔļ ĈــȻĒĻĤ đćɐȜ

 ɐć Ēــģȷ łــİ Łđŀــʨ ɷــĠĈȱļ ʂــʩć ĖȯــĘĈȻ ɐć

 ēćĔــɴ łــɱğȱļ ŅĈــńɐĔļ Ķــɋćđ ņــɚİēĈěĐ

.ĒــȺć łȲɳĔĴ

 ɔــȯȺ ņــȻćēđĈĜ əــɱȺ ŅĈــɰȸć ęŀــěɋ ēđ

 đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ȩــķɪć łــİ đĔــİ ʀĈــĤɌć ĒــȸĈȷ

 ĖȯــĘĈȻ ŅćĔــʨ ĔــɢȺ đēŀــļ ɬĒــń ɬňــɋĔʨ

 ēŀــɚİ  łــȷ  ȦćđēćĿ  ŅŀįــĘ  łــȷ  ،Ĉــń ʀȜ

 ɐć ņــȲɳĈȸēđ ēĈــļȜ ɷــʨĈğļ .ĒȺć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ

 ņȲģȱĜـ  ŅēĈɆȻ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ ņĸĈĤ Ņćēŀــɛ

 ۱۳۸۰ ŅĈń ĵĈــĘ ņــĠ ،ŅđĈــěȲɴć ŁɕــʩĿ Ŀ

 ɷــĠĈȱļ  ȦćēđĈــĜ  Ķİ  ʀćɔــȯļ  ۱۳۹۰  ĈــȻ

 ĵĈــȸē đēĈــȯķȯļ ēćɔــń ۵۴ đĿĒــĐ ēŀــɚİ đćɐȜ

 ĔــʨćĔʨ  ȦćđēćĿ  ʀćɔــȯļ  ،Ĕــĳȸđ  ɬĔــĠ  ɐć  Ŀ

 Ĉــȷ .ȫــĘć Łđŀــʨ ĵĈــȸē đēĈــȯķȯļ ēćɔــń ۳۲۶

 ɶŀــɳ  ȦćēđĈــĜ  Ŀ  ȦćđēćĿ  ĹĈــɴēć  łــėȸĈɱļ

 ،ŁĒــɛđĈȸ  ŁēĿđ  ņــĠ  łــİ  ȫــɰĴ  ʀćŀــȻ ņļ

 ēćĒــɱļ ĔــʨćĔʨ əــɛ ɷــĠĈȱļ ȦćđēćĿ ʀćɔــȯļ

.ȫــĘć Łđŀــʨ Ĉــń ʀȜ ȦćēđĈــĜ

 ēđ  ŇŀــĻģļ  łــİ  ŘʩĈń ĚɋĈــɛ  łــķĻɉ  ɐć

 ʀćŀــȱĤ łȷ  ʀĈــɱɱďļ  ĞــĘŀȻ  đēćŀــļ  Ĕــʤİć

 Įــȸ  ȫــȯɱɳŀļ  ŘــʨĈȸɐēć  ŅĈń ĚɋĈــɛ

 ŅđĈــěȲɴć Ēــɛē ȩــėİ ēđ łــɱğȱļ Ĉــȸ ēŀــɚİ

 łــȷ ȦćēđĈــĜ łģــĘŀȻ Ŀ łȸĈļĔــĘ ȤɎــɉ Ŀ

 łــȷ  ȦćēđĈــĜ  ȫȮــėȺ  đŀــɛ ņļ  łــȲɳĔĴ  ēĈİ

 ĺــɴē ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ ćĔــʩɐ ȫــĘć ȦćđēćĿ

 ŅĿĈــĐ  ،đćɐȜ  ɷــĠĈȱļ  ȦćēđĈــĜ  ɷــķğļ

 đĔــįķĻĤ  ņــĘēĔʨ  ŅćĔــʨ  ņــɳĈİ  ȦĈــĤňĠć

 ȦćēđĈــĜ  łģــĘŀȻ  Ĕــɢȱļ  ɐć  ɷــĠĈȱļ  ʂــʩć

 ȫȮــėȺ ʂʩć łــɊ Ĕــń ȫــĘć ņــŃʩĒȷ .ĒــɛĈȮȺ

 ɘɐćđĔــʪ ēđ łــɱğȱļ ĒــɛĈȷ Ĕــ Ȼ ıēɔʨ Įــȸ ɐć

 Ŀ  ȫــĘć  ŁđĔــİ  ĶــĻĤ  ĔــȻ ɷɳŀļ  ȦćēđĈــĜ

 Ŀ  đŀــɛ ņļ  ŁĒــȯļĈȺ  ņــȻćēđĈĜ  ŅŀįــĘ

 ĒــɛĈȷ ĔȲĻİ Įȸ ɐć ȫȮــėȺ ʂʩć ĔــĴć ĖــįģĸĈȷ

 ņــńĈĴēđ łــȷ ʀĒــɛ ĵĒــȮļ ŁĒȱńđ ʀĈــɚȺ

 ɷــĠĈȱļ ʂــʩć ĢــɴćĿēđ .ȫــĘć ȦćđēćĿ ŅćĔــʨ

 ĺــŃļ ɬćĒــńć ɐć ņــįȸ łــȷ ĒȺć łȲــėȺćŀȲȺ ɔــĴĔń

 ȦćēđĈــĜ łģــĘŀȻ ņــȱģȸ đćɐȜ ɷــĠĈȱļ đĈــɆȸć

.ĒــȱȷĈȸ ȫــĘđ

ıôİÿŅûĨ
ĦįĨ

 ɤóȹșĨ ĀșɌȝĨ ÿôįȲ ĲĄÿŃʋ ،ýóȶȈ ɛČôȜĨ ýĀěģħĐ ňʋôȡʓłó ıóĀʋ
 ıôɔȡó ،ɤþȿ ĲȝďȜĈ Įȱÿý ،Ĳȱÿôȳ ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ Ȑȵȱ

 þȤóĬȥ ĲĨ Ȓóýÿóī ĮȠ ȒóÿýôĈ ȖȘăȤ ī ĲȥóÿýôĈ ȽɕȤ
þȿôȠ ôȾğİóÿ

 ÿý ĎȡŃăȥ ،ĲȝďȜĈ ī ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĢșěȾȥ ȶó ɐþİ
 ĮďĄĬȥ ī þȿÿ ،ĲȤóýôȠȈ ī ɤóĀħĐ ،ňʌôȜȠĀʌʓ ÿŅĨó ĥôȮȤó

 ýôȮȡó ،ĲĨĬħĐ þĨȈÿý Ƚȡóȹɗó ī ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ،ıýôćȝɘó
 ġôďɗ ÿŅɂü ،ĳôĜ ī ÿôĜ ÿóȶôȠ ĦșɆȜȥ ،þĤĬĨ ī ĦĤôĄ ġôɌȝȿó

 ıôİĳôĜ ȒóÿýôĈ ī þșĤĬȥ ،ıó ĮɕċȜĨ ī ĲȤôįȱ ıôİÿóȶôȠ ÿý
ȖĄó ĲȝďȜĈ

 ÿý ؛ýÿóþȤ ňʋĬģċĨ ȖșďɃī ɛČôȜĨ ÿý ɤþȿ ĲȝďȜĈ Įȱÿý
 ȹĜĀħȥ ĮĜ þȜȝăİ ġôďɗ ĲȝďȜĈ þüóī ۳۷۴ ýóȶȈ ɛČôȜĨ

 ıôİ ĭýÿńȈĀɗ ĀșɆȤ ĲďȡôȜĈ Āʋ ɛČôȜĨ ɦȡó ÿý þșĤĬȥ ĲģĈó
 ȒóȹșįȮȥ ī ňʌôșħșȿ ıôİ ĭýÿńȈĀɗ ī ýóĬĨ ،ňʌóȵɎ

 ęþȤó ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ āôșɕĨ ،Įȝȿóý ÿóĀɘ ĢɕȤī Ģħü
 Ģěȿ ĲȝďȜĈ ıôİ ĮȿĬȳ ĲȝșĤôďɗ Įȝȿÿ Ȭșİ ÿý ī ĭýĬʋ

ȖĄó ĮȝɗĀğȤ

پرونده
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Ģȡĳý
ĲĨôĜôȤ

تاسیسات کم و قوانین زƪاد
ȖășȲ ɤóĀʌó ıłôȮȥ ýóȶȈ ɛČôȜĨ ĲĨôĜôȤ Ģȡĳý؟

 ņـȲģȱĜ  ŅēĈـɆȻ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  đĔـįķĻĤ  ēĿĔـļ

 ɷـĠĈȱļ  ʂـʩć  łـİ  ȫـĘć  ʀȜ  ŅĈـȸŀĴ  ʀćĔـʩć  ēđ

 ȫـȯģɟĿ  .ĒـȺć ŁđĔįȺ  ĶـĻĤ  ɷـɳŀļ  ņـķȯɋ

 ēđ ĈـŃȱȻ łȺ ɷـĠĈȱļ ʂـʩć łـİ ȫـĘć ŅŀـďȺ łـȷ

 Ĉـń ʀȜ  ŅćĔـʨ  ēŀـěȲļ  ɬćĒـńć  łـȷ  ŘʨĈȯȲـĘđ

 ȦĈـļćɔĸć łـȷ łـɉŀȻ ĹĒـĤ łـįķȷ ĒـȺć ŁĒȺĈļ ĹĈİĈـȺ

 Ŀ  ŅēĈـɆȻ  əـɈȷ  ēđ  ĵňـɋć  ،Ĉـń ʀȜ  ĖȯـĘĈȻ

 .ȫـĘć łȲـɛćđ Řـʪ ēđ ɔـȯȺ ćē ēŀـɚİ ŅđĈـěȲɴć

 łـİ ȫـȯģɟĿ ʂـʩć ŅĔȯĴ Ķįـɛ ĶـļćŀĤ ɐć ʴēĈـɳ

 ĭēćĒȻ ēđ ȫĸĿđ ȫİēĈɚļ ĹĒĤ ʀȜ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ɷـĠĈȱļ  ŘـʩćɐĒļȜēđ  Łŀȯـɛ  Ŀ  Ĉń ȫɋĈـĘĔʩɐ

 ņـķģɳ  ȫـȯģɟĿ  ŅćĔـʨ  Řـʩŀɉ ŁēĈɊ  ،ȫـĘć

.ȫـĘć  ĔـʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć

 ŅēĈـɆȻ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ȫـȯɱɳŀļ  ĹĒـĤ  ĶـʩŇđ

 łـėȸĈɱļ ēđ ɬćĒńć ɐć ņɋĔʨ ēđ ʀćĔʩć ņȲģȱĜ

 ĶʩɌ đēćŀـļ ēđ ʀćŀȻ ņļ ćē ɷـɳŀļ ŅĈńēŀـɚİ Ĉȷ

:đĔـİ łĜňɋ

ɑĘĈəļ ŜˑĈəɟĔˑɸ ɎĈėɗĘĈɣ đĈɮɠć ĹĒĤ
 ɐć ȩـĘĈȱļ ŘـʩĈȱȷĔʩɐ ȦĈـėȯĘĈȻ đĈـɆȸć ĹĒـĤ

 ēđ ēŀـɚİ ņـļŀĻĤ łـɉđŀʨ Ŀ ȦćēĈـȮȲĤć Ķـďļ

 łģـĘŀȻ  ʀđĔـİ  ĝŀـȱļ  ،ŅēĈـɆȻ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ

 ņـɛĈȺ ŅĈńĒļȜēđ łȷ ɷĠĈȱļ ʂʩć ēđ ĈńĈȱȷĔʩɐ

 ŅŇĈİ ēĿĒـĜ Ŀ ȦćđēćĿ ɐć ĶـĜĈĐ ɜēćŀـĤ ɐć

 ŘʨĈȸ ʀĈįļ ،ņķĜć ʂȯļɐĔـĘ łȷ ĔɳĈـėļ ŁćĔĻń

 ȦĈـȺĈįļć đŀـɉĿ ɠĈـďĸ ɐć) ɷـĠĈȱļ ȩـĘĈȱļĈȺ

 łـȲɳĔĴ ĔـɢȺ ēđ ȦňȯŃـėȻ Ŀ (ɐĈـȯȺ đēŀـļ łـȯĸĿć

 ɐć đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Łēćđć ņـĳȺŀĳɊ ʀŀـȺĈɴ ēđ ŁĒـɛ

 ɷĠĈȱļ ɬćĒـńć ɷـɱďȻ ĹĒĤ ĶـķĤ ʂـʩĔȻ ĺŃļ

.ȫـĘć ēŀـɚİ ēđ ēŀـİɎļ

ʪɗɢćŀʜ łɟ ĝŀːĔļ Ɏňįʂļ
 łـģĸĈğļ  đēŀـļ  ŅĈńēŀـɚİ  łـȷĔɆȻ  ņـĘēĔʨ 

 Ŀ  ȫـȯɳĈģļ  ĵĈـĻĤć  ɐć  ȫـȸĈįĐ  ،ɘēćɔـĴ  ēđ

 ŅćĔـʨ  ņـİĔĻĴ  ɶŀـɱĐ  Ŀ  ņـȻĈȯĸĈļ  ȦĈـɰȯɰɈȻ

 Ŀ  ȦćɔـȯŃɆȻ  ،łـȯĸĿć  Ŀ  ĹĈـɋ  đćŀـļ  ȦćđēćĿ

 ʂـʩć ŅđĈـěȲɴć đćɐȜ ɷـĠĈȱļ łـȷ ȦŇȜ ʂȯـɛĈļ

 .đēćđ Řـʨŀȱɉ ŁĔـİ Ŀ ʂـȯɊ łـķĻɉ ɐć Ĉńēŀـɚİ

 ȦćđēćĿ  ʀćĔـʩć  ēđ  łـİ  ȫـĘć  ņـĸĈĐ  ēđ  ʂـʩć

 ،Ņć łȸĈļĔـĘ  ،ņـɳĔěļ  ɐć  ĺـĤć  ĈـńŇĈİ  ĹĈـĻȻ

 đćŀـļ Ŀ ȦćɔـȯŃɆȻ ،ȦŇȜ ʂȯـɛĈļ ،Ņć łğـĘćĿ

 ņȲģȱĜ -ŅēĈɆȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ łȷ łـȯĸĿć Ŀ ĹĈـɋ

 Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ  Ŀ  ŅđĿēĿ  ɶŀـɱĐ  ȫـɋćđĔʪ  ɐć

 ŅĈـńĒȱȷ  ņـĘēĔʨ  .ĒـȺć ɬĈģļ  ŁđĿɔـɳć ɘɐēć

 ȦćēĔـɱļ  ۹  ŁđĈـļ  ۲  Ēـȱȷ  Ŀ  ۵  ŁđĈـļ  ۳  Ŀ  ۲  ،۱

 đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ņـİĔĻĴ ēŀـļć Ŀ ȦćđēćĿ ،ȦćēđĈـĜ

 ʀŀـȺĈɴ۱۷ Ŀ ۱۶ ،۱۵ ŁđĈـļ Ŀ ņـȲģȱĜ -ŅēĈـɆȻ

 ņȲģȱĜ -ŅēĈɆȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ Łēćđć ņĳȺŀĳɊ

 łȲɳĔĴ ĔɢȺ ēđ ɐĈȯȲļć ĈŃȱȻ łİ ȫـĘć ʀȜ ɐć ņİĈĐ

 đćŀـļ  ĔـȯɢȺ  ŘـʩĈńŇĈİ  ȦćđēćĿ  ŅćĔـʨ  ŁĒـɛ

 ،Ņć łȸĈļĔـĘ  Ŀ  Ņć łğـĘćĿ  ŅĈـńŇĈİ  ،łـȯĸĿć

 ĒـȯĸŀȻ  ēŀـɢȱļ łȷ  ȦŇȜ ʂȯـɛĈļ  Ŀ  ȦćɔـȯŃɆȻ

 ŅēĈـɆȻ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  łـȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Ŀ

 łـȷ  ņـɳĔěļ  ŅĈـńŇĈİ  ȦćđēćĿ  Ĉـȷ  łـėȸĈɱļ  ēđ

 Ŀ  ŅēĒـȱȷ  ɜēćŀـĤ  ēđ  ĈـɳĔĜ  ،ɷـĠĈȱļ  ʂـʩć

.đŀـɛ ņļ  łـĜňɋ  ņـńĈĴđĿĔɳ

 ȫȯɳĈģļ ،łـģĸĈğļ đēŀـļ ŅĈńēŀـɚİ ȩـķɪć ēđ

 ēđ  ĵĈـģɳ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ĒـļȜēđ  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ

 ņـȺĈļɐ  ŁēĿđ  ņـĠ  ŅđĈـěȲɴć  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ

 ĵĈـɱȲȺć Ĉـȸ ȫـȮȼ ɐć Ėـȹ ĵĈـĘ ۵ ňـȳļ đĿĒـďļ

 ŅćĔـʨ  Ŀ  đŀـɛ ņļ  ĵĈـĻĤć  łـɱğȱļ  łـȷ  ȫİĔـɛ

 ĵĈـĻĤć  ņـȻĈȯĸĈļ  ɮـȯɰɈȻ  Ēـģȷ  ŅĈń ĵĈـĘ

 ɷـĠĈȱļ ēđ łـİ ȫـĘć ņـĸĈĐ ēđ ʂـʩć .đŀـɛ ņļ

 ĹĈـĻȻ  łـĠŀʨĔļ  ʀŀـȺĈɴ  ĕĈـĘć  Ĕـʨ  ʀćĔـʩć  đćɐȜ

 łـɱğȱļ ēđ łـİ ņـɴŀɱĐ Ŀ ņـɱȯɱĐ ęĈɈـɛć

 ĵĈɨȲـɛć  ŅđĈـěȲɴć  ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ  ġćŀـȺć  łـȷ

 ŅđĈěȲɴć ȫـȯĸĈģɳ ŗŀـȺ Ĕń łـȷ ȫȮـėȺ ،ĒـȺēćđ

 ʱēĒـȱļ ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ ɅـʩēĈȻ ɐć đćɐȜ łـɱğȱļ ēđ

 ȫـɋćđĔʪ  ɐć  ĵĈـĘ  ۱۵  ȦĒـļ  łـȷ  ɐŀـɆļ  ēđ

 ʀŀـȺĈɴ  ŗŀـɟŀļ  Řـʩćēćđ  Ŀ  ĒـļȜēđ  Ĕـʨ  ȦĈـȯĸĈļ

ń ȦĈȯĸĈļـėļ ŅĈـģļ ĺȯɱȲـȱńćŀɋ ɬĈـʨ Ēـđŀ؛ 

 ġćŀȺć ʂـʠʨ ŅɔʩĈĻȻ ŗŀـȺ Ʉȯń Ĕـĳȸđ ȦēĈـȮĤ łـȷ

 ،ŅĒـȯĸŀȻ  Ĕـɢȱļ  ɐć  ŅđĈـěȲɴć  ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ

 ɘĔـĳȺ  Ŀ  đēćĒـȺ  đŀـɉĿ  ŅēĈـɆȻ  Ĉـȸ  ņـȻĈļĒɋ

 Ŀ ȫـĘć ŅēĈـɉ Ĉـń ȫȯĸĈģɳ łـĻń Ĕـʨ ņȺĈـėįȸ

 ņȻĈȯĸĈļ ȫȯɳĈģļ ʂـʠʨ ɔȯȺ ņـĠĈȮȻēć łـȺŀĴ Ʉȯń

 ņȻćēđĈĜ ɠĈďĸ ɐć ŁĈĳـȱȷ Ĉȸ łɱğȱļ đĔįķĻĤ Ĉـȷ

 ɮȸĔģȻ ņɉēĈɋ ŅĈń łȸĈļĔـĘ ȤɎɉ Ĉـȸ ʀđŀـʨ

.ȫـĘć  ŁĒـɚȺ

 đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ȦćēĔـɱļ  Ŀ  ʂـȯȺćŀɴ  ĕĈـĘć  Ĕـʨ

 ŅđĈـěȲɴć ŁɕـʩĿ ɷـĠĈȱļ Ŀ ņـȲģȱĜ -ŅēĈـɆȻ

 łȷ ēŀİɎļ ɷĠĈȱļ ȦćĒـȯĸŀȻ đĿēĿ ŅćĔـʨ ،ʀćĔـʩć

 ʂʩć ȦćđēćĿ Ŀ ŁĒɚȺ ēćĔɴĔʨ ņģȱļ ēŀɚİ Ķɋćđ

 ȦćēĔـɱļ ȫـȸĈĤē łـȷ ĈـɳĔĜ ēŀـɚİ łـȷ ȦćĒـȯĸŀȻ

 ȫـɋćđĔʪ Ŀ ēŀـɚİ ņـļŀĻĤ ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈـĜ

 ēđ  ŅĈـń ȫȯɳĈģļ  Ŀ  łـĠŀʨĔļ  ŅđĿēĿ  ɶŀـɱĐ

 ņĳȺŀĳɊ ʀŀȺĈɴ ۱۵ ŁđĈـļ ēđ ŁĒـɛ łـȲɳĔĴ ĔـɢȺ

 ŁĒـɛ  ĝŀـȱļ  ŅđĈـěȲɴć  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  Łēćđć

 ŅĈńēŀـɚİ ēđ łـİ ȫـĘć ņـĸĈĐ ēđ ʂـʩć .ȫـĘć

 ŅĒـĜēđ  đĿēĿ  ĈـŃȱȻ  ĈـȮĸĈɪ  ،łـģĸĈğļ  đēŀـļ

 łـȷ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ēđ  ŁĒـɛ  ĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńŇĈİ  ɐć

 ĶـļĈİ  ȫـɋćđĔʪ  ĝĔـɛ  łـȷ  ņـķĜć  ʂȯļɐĔـĘ

.ȫـĘć ɐĈـɆļ ņـİĔĻĴ ɶŀـɱĐ

 ȒôășĄôȥ ýĬȘȤ
ȔĄôȜĨ ňʌôȜȠĀʌʓ

 ɦșȤóĬɘ ĮȠ ȒĴěȾĨ
ĀșĠôȣ ī ȖĄý



۳۸۳۸

 ʀđŀـȮȺ  ɔـȯļȜ ȫȯɱɳŀļ  ȫـĘć  ʂـįĻļ

 Ŀ  ɬćĒـńć  łـȷ  ʀĒȯـĘē  ēđ  ēŀـɚİ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ

 Ŀ  Ĉـń ʀȜ  ŅćĔـʨ  ŁĒـɛ  ēŀـɢȱļ  ŅĈـń ȫȸēŀļĈļ

 ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ Ĕـʨ Ĉń ʀȜ ņـĸňȲɋć ēĈـȼȜ ʂـȯȱɇĻń

 ȫĻـĘ łـȷ ćē ēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ ،ņـɉēĈɋ əـɈȷ Ŀ

 ĹĒـĤ ĺİ ȫـĘđ Ĉـȸ ɷـĠĈȱļ ʂـʩć ʂȲـɛćɎĴ ēĈـȱİ

 Łŀȯـɛ ʂـʩć Ĉـļć Ēـȱİ ʀŀـĻȱńē ɷـĠĈȱļ łģـĘŀȻ

 ŘـʨĈȸɐēć  ĎـȯďĜ  Ķـȯĸđ  ĒـȱɊ  łـȷ  đēŀـɋĔʨ

.đŀـɛ ņĻȺ

 ņـȲĻȯɴ  ŅĈـń ĵňȲɋć  ĹĈـėɴć  Ŀ  ġćŀـȺć  đŀـɉĿ

 ʀćĔـʩć  đĈـěȲɴć  ēđ  ņـȲĸĿđ  đĒـģȲļ  ȦćēĔـɱļ  Ŀ

 ɐć  ،ņـɉēĈɋ  ȦēĈـɆȻ  Ŀ  ɐēć  łـȱȯļɐ  ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ

 ēđ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ŅĔȯĴ Ķįـɛ  ņـķĜć  ĶـʩŇđ

 ȫـȯģɴćĿ  .ȫـĘć  łģـĘŀȻ  ĵĈـĐ  ēđ  ŅĈńēŀـɚİ

 ŅćĔـʨ ɐĈـȯȺ đēŀـļ ŅĈـńɐĈȯȺ əʠʪ łـİ ȫـĘć ʀȜ

 ɬćĒـńć Ĉـȷ ȩـĘĈȱȲļ ȦĈـȺĈįļć Ŀ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ

 Ŀ ŁđŀȮȺ ĺńćĔɳ Ĉـń ʀȜ ŅćĔʨ ŁĒـɛ łȲɳĔĴ ĔـɢȺ ēđ

 Ĕěɴ đćɐȜ łɱğȱļ ēđ ĒȸĈȷ łİ ȫĘć Ņć łʣįȺ ʂʩć

 ȫـɛŀȺĔĘ łȷ ĈȻ đĔȯĴ ēćĔـɴ łـɉŀȻ đēŀـļ ʂʩĔȯـɛ

 ʂʩć Ĕʨ .đŀـɚȺ ĶʩĒȮȻ ēŀـɚİ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Ĕـĳȸđ

 ȫـĸĿđ ņـȱȸĔɳȜ əɱȺ ،ĎـȯďĜ đĔـȮńćē ĕĈـĘć

 ɬŀـğģļ Ŀ ĒـļȜēĈİ ŅĈـń ȫȸĈĻĐ łـȾćēć Ĕـɢȱļ ɐć

 ņȲģȱĜ ĎȯďĜ ŅēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ Ŀ łـɆȯȲȺ łـȷ

.ȫـĘć

 ȫėįɛ đēćŀļ ɐć ŀķĻļ łģĘŀȻ ĵĈĐ ēđ ʀĈŃɉ

 ȦćēĈɢȲȺć ،ņĸňȲɋć ŅĈń ȫĻȯɴ łİ ȫـĘć ēćɐĈȷ

 ņـȺĿĔʠʨ ēĈـȼȜ Ŀ ȫـĸĿđ ɐć ĹđĔـļ ŁđĔȲـėĴ ņـńĈɳē

 ŅŀـĘ ɐć .ȫـĘć đēćŀļ ʂʩć łķĻɉ ɐć ŅɑŀĸŀȱįȻ

 Ĉńēŀـɚİ ʂـʩć ēđ ȫـĸĿđ ȫـėįɛ đēćŀـļ ،Ĕـĳȸđ

 Ĉń ʀȜ ēđ ēćɐĈȷ ȫـėįɛ đēćŀļ ɐć ņĻİ ȫـĘđ ɔȯȺ

 đŀـȮĻİ  ،đĈـėɳ  ŗŀȯـɛ  łـȷ  ʀćŀـȻ ņļ  łـİ  đēćĒـȺ

 ʂʩć ēđ ĢʨĈȱļ ɬňȻć Ŀ Řـʩŀɉ ȫـȺćē ،ȦĈـĤňĠć

.đĔİ ŁēĈـɛć Ĉńēŀـɚİ

 ɔـİĔĻȲļ  Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ  ŅĈـń ĹĈɢȺ  ȫـėįɛ

 ɐć  Ŀ  ȦćđēćĿ  ņـȱȸɔĳȸĈɉ  ŅĈń ȫـĘĈȯĘ  Ŀ

 ŅĈń ŅɐĈـĘđćɐȜ ɐć ņـɛĈȺ ĢـʩĈɆɳ Ĕـĳȸđ ŅŀـĘ

 ȫـėįɛ  đēćŀـļ  ʂـȯĻń  ĶـěĐĈļ  ،ŁđĔȲـėĴ

 ȩـȯİĔȻ  ،ĎـȯďĜ  đĔـįȸĿē  ćɎـĸ  .ȫـĘć

 Įـȸ  ȤŀـɊēĈɊ  ēđ  ēćɐĈـȷ-ȫĸĿđ  łـȺćĒȱļđĔɋ

 ،Ĉـń ŅēĿȜŀȺ  ɠĈـďĸ  Ĉـȷ  ņـȲĸĿđ  ĹćĒـɴć  łـļĈȺĔʨ

 ņĜŀěɋ əɈȷ ŅĈـń ŘʩĈȺćŀȻ Ŀ ĶـĻĤ ēĈįـȲȷć

 Ŀ  ēćɐĈـȷ  ŅĈـńĿĔȯȺ  ،Ĕـĳȸđ  ȦēĈـȮĤ  łـȷ Ęćـȫ؛ 

 ćē  ēŀـļć  ĹĈـļɐ  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  ʀĈـȱȸĔɳȜēĈİ

 ŅĈـɞɳ  Įـȸ  ēđ  ȫـĸĿđ  Ŀ  łȲـɛćđ  ēĈـȯȲɋć  ēđ

 Ŀ ŅđĔȮńćē əـɱȺ ،ĶļĈģȻ Ĉـȷ ŁćĔـĻń Ŀ ŁĒȺɐĈـĘ

 .ȫـɛćđ Ēـńćŀɋ ŁĒـŃĤ Ĕـʨ ćē ŁĒـȱȱİ ĲȱńĈĻń

 ņـȺćĔĻįĐ»  ʀćŀـȱĤ  Ĉـȷ  ʀȜ  ɐć  łـİ  ĵĒـļ  ʂـʩć

 łـȺĈȯļ  łـğɱȺ  ،đŀـɛ ņļ  đĈـȸ  «Ȥŀـɋ

.ĒـȸȜ ņļ ēĈĻـɛ łȷ ȫـĘćē Ŀ ȪـɊ ŅĈـńđĈěȲɴć

 ŁɕʩĿ łȷ ɷـɳŀļ đćɐȜ ɷĠĈȱļ łـȷ ŘʨĈȯȲـĘđ ŅćĔـʨ

 ņĳȺŀĳɊ ʀŀȺĈɴ ēđ ŅĔـĳȺɐĈȷ ،ʂʩĔȯـɛ Ĕـěɴ ēđ

 łȷ ŅēĿĔɟ ņـȲģȱĜ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Łēćđć

 ŁĒـɛ łـȲɳĔĴ ĔـɢȺ ēđ ȦňȯŃـėȻ .ĒـĘē ņļ ĔـɢȺ

 Ŀđ łـȷ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ Łēćđć ņـĳȺŀĳɊ ʀŀـȺĈɴ ēđ

 ȦĈـďȯɉĔȻ  Ŀ  ņـȻĈȯĸĈļ  ŅĈـń ȫȯɳĈģļ  łȲـĘđ

 ĒـĘē ņļ ĔـɢȺ łـȷ .ĒȺŀـɛ ņļ ĺȯـėɱȻ ŅēĈـɆȻ

 ،đćɐȜ ɷـĠĈȱļ đĔـįķĻĤ ēđ ĵŀـďȻ đĈـɆȸć łـļɐŇ

 ĒɴĈɳ łİćĔɊ ،ȫĘć ȦňȯŃėȻ ʂʩć ēđ ŅĔĳȺɐĈȷ

.ĒȱȲـėń ȩـĘĈȱļ ŅĈـńđĔİēĈİ

نسخه شفابخش
þȿôȠ ȒīôɔȝĨ þȤóĬȥ ĲĨ ĮȤĬğȲ ɦȡŃșȿ Āćɘ؟

پرونده



۳۹۳۹
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 łـȷ  ĔـɣĈȺ  łـİ  ʀŀـȺĈɴ  ۱۳  ŁđĈـļ  ĕĈـĘć  Ĕـʨ

 ŅđĈـěȲɴć  ʀŇĈـģɳ  ņـȻĈȯĸĈļ  ŅĈـń ȫȯɳĈģļ

 ŅɔـʩĈĻȻ  ŗŀـȺ  Ʉـȯń  ،ȫـĘć  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ  ēđ

 Ĕـɢȱļ  ɐć  ŅđĈـěȲɴć  ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ  ġćŀـȺć  ʂـʠʨ

 Ŀ đēćĒـȺ đŀـɉĿ ŅēĈـɆȻ Ĉـȸ ņـȻĈļĒɋ ،ŅĒـȯĸŀȻ

 ŅēĈـɉ  Ĉـń ȫȯĸĈģɳ  łـĻń  Ĕـʨ  ņȺĈـėįȸ  ɘĔـĳȺ

 ŅĈـń ȫȯɳĈģļ  ʀćŀـȻ ņļ  łـİ ņĸĈĐēđ  .ȫـĘć

 Ĉـń ŁĈĳȱȷ  Ŀ  Ĉń ȫİĔـɛ  ȫـȸēŀďļ  ɐć  ćē  ņـȻĈȯĸĈļ

 ɷـĠĈȱļ  ņـȻĈȯĸĈļ  ĒـȸĒɉ  ĹĈـɢȺ  Ŀ  ʱēĈـɋ

 ŅćĒـȲȷć  ňـȳļ  ʂـȯģļ  ɅـʩēĈȻ  Įـȸ  ɐć  ćē  đćɐȜ

 ،ʂـȯģļ  ņـȺĈļɐ  ŁɐĈـȷ  Įـȸ  ŅćĔـʨ  ۱۳۹۸  ĵĈـĘ

 Ĕـń  ȫɳĔـɚʠʪ  Ŀ  ņـȺćđĈȷȜ  ʀćɔـȯļ  Ĉـȷ  ȩـĘĈȱȲļ

 ȦŇŀـěďļ ŘـʩćĔĴ ȦćēđĈـĜ łـɉēđ ،łـɱğȱļ

 ȤɎـɉ  ņـɉēĈɋ  łȸĈļĔـĘ  ،ŁĒـɛ  ĒـȯĸŀȻ

 ŅĈـń ȫȸɔļ  ɐć  ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ɷـķɋ  ،ŁĒـɛ

 ȤɎـɉ  Ŀ  ŁĒـɛ  đĈـɆȸć  ŁđĿɔـɳć ɘɐēć  ،ņȮـėȺ

 ȦēĈȮĤ łȷ ؛đĔİ ņĐćĔĠ ɐĈȷ ʂـʩŀȺ ŅĈـń ŅēĿĈȱɳ

 ŅćĔʨ ņـȻĈȯĸĈļ ĖـȸĔȻĈļ Įـȸ ĒńĈـɛ ĒـȸĈȷ Ĕـĳȸđ

 Ŀ  Ĕـȼŀļ  ȦĈـȯĸĈļ  ēćɔـʨć  ĈـȻ  ĺȯـɛĈȷ  đćɐȜ  ɷـĠĈȱļ

 Ĉـń ȫȯĸĈģɳ  ņـɋĔʨ  ŅćĔـʨ  .Ēـȱİ  ĶـĻĤ  ĒـļȜēĈİ

 ĔـȲŃʨ ʂـʠʩĈȹ ŅēĿȜĔـɳ ĎğـĘ Ĉـȷ ȦćĒـȯĸŀȻ Ķـȳļ

 łɱğȱļ Ĉȸ đŀـɚȺ łȲɳĔĴ ĔɢȺ ēđ ņȲȯɳĈģļ ȫـĘć

 ɐć ĒـȸĈȷ ʂʩĔȯـɛĔěɴ ĒـȱȺĈļ ĖȯـĘĈȻ ŁɐĈـȻ đćɐȜ

.ĒـɛĈȷ  ēćđēŀـɋĔʨ  ŅĔȲـɚʠʨ  ņـȻĈȯĸĈļ  ȫـȸŀĸĿć

 đŀـɉĿ  ĹĒـĤ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  Ĕـĳȸđ  ŅŀـĘ  ɐć

 đĒـɆļ  ȦćēđĈـĜ  ŅćĔـʨ  ĭĔـďļ  ŅĈń ɶŀـɚļ

 łـȯȮģȻ ،ēŀـɚİ ņـȲģȱĜ ŅēĈـɆȻ đćɐȜ ɷـĠĈȱļ ēđ

 đĒـɆļ  ȦćēđĈـĜ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ  ŘʩĈń ɶŀـɚļ

 ĔـɢȺ  łـȷ  ŅēĿĔـɟ  ɷـĠĈȱļ  ʂـʩć  ēđ  ĈـńŇĈİ

. ĒـĘē ņļ

 ņȲģȱĜ ŅēĈɆȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ ɐć ņـɚɈȷ ĶʩĒȮȻ

 đĿĒďļ Ŀ ņـȻćēđĈĜ ɘɐćđĔـʪ ĈɳĔĜ ɷـĠĈȱļ łـȷ

 ŁđĿĒďļ ʂʩć łـȷ ņȻĈȯĸĈļ ŅĈń ȫȯɳĈģļ ʀđĔـİ

 ،ɷĠĈȱļ ʂʩć ēđ ņـɛĿĔɳ ŁđĔɋ ʀđĔİ ŗŀȱĻļ Ŀ

 .đŀـɛ ȦćēđĈĜ ĒȺĿē ȫȸŀɱȻ ȩـɉŀļ ĒـȺćŀȻ ņļ

 łȷ ēĈİ ʂʩć ŅćĔʨ ņȮـĘĈȱļ ȦŀķȸĈȹ ʂʩĔȯـɛĔěɴ

.ĒȸȜ ņļ ēĈĻـɛ

 ŅĈـń ɮȸđē  ȫـĘć  ŅēĿĔـɟ  Ĕـĳȸđ  ŅŀـĘ  ɐć

 łـɉđŀʨ  ʂـȯȺćŀɴ  ēđ  ĶɱȲـėļ  Ņć łـɉđŀʨ

 ȦĈـėȯĘȡȻ  ĶـȯĻįȻ  Ŀ  ȧćĒـĐć  ŅćĔـʨ  łȺĈȯĸĈـĘ

 ĝĈȮȻēć ĈȻ ĒȷĈȸ ĚȯěɈȻ đćɐȜ ɷĠĈȱļ ŘʩĈȱȷĔʩɐ

 ȦćđēćĿ ɜēćŀـĤ Ķـďļ ɐć ɷـĠĈȱļ ʂـʩć ĒـļȜēđ

 łـɉđŀʨ  ʂـʩć  .đŀـɛ  Ģـğɴ  ،ɷـĠĈȱļ  ʂـʩć  łـȷ

 łـİ  ʂʩĔȯـɛĔěɴ  ĖȯـĘĈȻ  ŁɐĈـȻ  łـɱğȱļ  ŅćĔـʨ

 ،đēćđ  ćē  ēŀـɚİ  ȦćēđĈـĜ  ȩـğɴ  ɐćĒȺć ĺـɚɊ

 ņȻćđēćĿ ŁĈĴēđ łـİ ĒـɛĈȷ ņـɱĠĈȱļ ɐć əـʠʨ ĒـȸĈȷ

. ĒȱȲـėń



۴۰۴۰

 Ĉȷ ȤňɟĈɳ Ŀ ȤȜ łįȮــɛ Ķــȳļ ĔŃــɛ ŅĈȯĐć

 ĈńĈȱȷĔʩɐ ʂʩć ŇĈĐ Ŀ Ēɛ ĵĈȮȺđ ņĴđɐ ȤĈȲɛ

 ĒȺć ŁĒــɛ ɐĈــĘ Ķįɚļ Ŀ ŁđŀــĘĔɳ ȦĒــɛ łȷ

 ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ɐŀȱń ĵĈــĘ ١۵ ɐć Ēــģȷ ĺــȷ ēđ Ŀ

.đēćđ đŀɉĿ łȲɈȸĔĴĿ łȲėɉ ȦēŀĜ łȷ

 ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ Ŀ Ĉــń łȺĈɋēĈİ ŅđŀــʨĈȺ

 ȩȮــĘ ĺــȷ ēđ ŅđĈــěȲɴć ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ Ŀ

 ȫɚĴɐĈȷ ŅćĔʨ ņɳĈİ ĵŀʪ ĹđĔļ ȫــĘć ŁĒــɛ

 Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćĒȺ ćē łĸɔĸɐ ɐć ĶȮɴ ĞȸćĔــɛ łȷ

 ʀĈļđĔļ ʂʩĔȻ ɜĿĔɱļ ɐć ņــįȸ ŇĈĐ Ĉــń ņĻȷ

 ʀĈɴɐēĿ ēđ .ĒȱȲــėń ņįȺĈȷ łįȮــɛ łȷ ʀćĔʩć

 Ĉــȷ  ĈńɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ،đŀــɛ ņļ  łــȲɰĴ  ĺــń

 ĹĈɆȺć ņɳĈİĈȺ ņȱĻȸć Ĉȷ ŁēĈȷĿđ Ŀ ņĴđɐ ȤĈȲɛ

 ņــĘēĔʨ Ŀ əńĿɕʪ ĒــȸĈȷ ŇĈــĐ .ȫــĘć ŁĒــɛ

 ŅĈńĔŃــɛ ŁēĈــȷĿđ ŅɐĈــĘɐĈȷ ŁēĈــȷēđ ɷــȯɴđ

 ēćĔįȻ Ņŀــķɉ Ŀ ŁĒــɛ ĹĈɆȺć ʀćĔʩć Łđɐ łــĸɔĸɐ

.đŀɛ łȲɳĔĴ ŁĈɚȺĈļĔİ ēđ Ȧňįɚļ ʂʩć

ʄĿĔʙļ ĺń ،Łđɸ łĸɼĸɸ ĺń
 Ņć łĸɔĸɐ əʠʪ ĵĈĘ əɛ łİ ʀĈɴɐēĿ đēŀļ ēđ

 ņİĈĐ ņĻĘē ēĈļȜ ،đĔİ łȷĔɆȻ ćē łȲɚİ ٣٠٦ Ĉȷ

 ŅĈــń łȺĈɋ ĹĈــĻȻ đćĒــģȻ łــȷ łــİ ȫــĘć ʀȜ ɐć

 ،ȫــĘć ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć ŅɐĈــĘɐĈȷ ،ŁĒــɛ ʀćĔʩĿ

 ȩــĘĈȱļĈȺ Ĉń łȺĈɋ ɐć ŅēĈȯــėȷ ŘʩĈĻȺĈɉ Ĉļć

 łįȱȸć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ʂȯȱɇĻń .ȫــĘć ʂĻȸćĈȺ Ŀ

 ŅĈńĔŃɛ ēđ ŁĒɛ ȩȸĔɈȻ ŅĈń łȺĈɋ ĔȲــɚʠʨ

 ʀŀȺĈİ Ŀ ŘʩĈȲــĘĿē ŅĈńĈȱȷ ،ĖȸĔń Ŀ ʀĈɴɐēĿ

 ņــɋĔʨ ،đŀــʨ ŅɐēĿĈــɚİ ŅĈــń ʂȯļɐ ēđ łــĸɔĸɐ

.ȫĘć ŁĒɛ Ĉńē ŁēĈİ łĻȯȺ Ĉń ŅɐĈĘɐĈȷ

 ĺــɆȱȹ  łــĸɔĸɐ  ɐć  ĵĈــĘ ۱۵  ȫــɛɎĴ  đŀــɉĿ  Ĉــȷ

 ȦĈģȮȻ Ĉȷ ʀĈȱɇĻń ĺــȷ ņĸĈńć ٨٢ ĵĈــĘ Ņđ

 ĹĔــȺ łɆȱȹĿ ȫــĘđ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ʂــʩć ɐć ņــɛĈȺ

 Ŀ ņــİĈɋ đĒــģȲļ ĔــʨĈģļ đŀــɉĿ łــİ Ēــȱȱİ ņļ

 ŅĈńđŀــĘ  Ŀ  ŁēĈİ łــĻȯȺ  ņــȺćĔĻĤ  ŅĈــń ŖĔĠ

 ŇĈــĐ łــİ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ɐć ĶــȮɴ ŅĈــń ĹćĿ ņــįȺĈȷ

 .ȫĘć Ȧňįɚļ ʂʩć łķĻɉ ɐć ،ŁĒــɛ ɶŀģļ

 ēđ  ʀĈــȱɇĻń  ĔŃــɛ  ʂــʩć  ĹđĔــļ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ

 Ēȱȱİ ņļ ņĴĒȺɐ Ņć łȲɋĈــĘ łĻȯȺ ŅĈń łȺĈɋ

 ʀĈįــļć  ،ņــĸĈļ  ʂــįĻȻ  ĹĒــĤ  Ķــȯĸđ  łــȷ  łــİ

 łȷ ،Ĕــĳȸđ ɬĔــĠ ɐć .ĒــȺēćĒȺ ćē Ĉــń ʀȜ ĶــȯĻįȻ

 ɐć ŅēĈȯėȷ ،ŅđĈěȲɴć ēĈȲɋĈĘ ȩȸĔɈȻ Ķȯĸđ

 ĒȯĘēĔĘ ıēɔʨ Ķįɚļ Ĉȷ ņĻȷ ŅĈń ŁđćŀȺĈɋ

 łİ ņĠĈــėɴć ؛ĒȱȲــėń łــɉćŀļ ĺــń ĝĈــėɴć

 łȺŀĴ ʂʩć Ŀ ĒــȺēćĒȺ ćē Ĉń ʀȜ ȫــɋćđĔʪɐĈȷ ʀćŀــȻ

 ĹđĔļ ،ĔŃɛ ʂʩć ŅɐĈĘɐĈȷ ŅĈń ĹćĿ łİ ȫــĘć

 ʀćĔʩć ĹđĔــļ ʂــʩĔȻ ɜĿĔɱļ ɐć ņــįȸ łــȷ ćē ĺــȷ

.ȫĘć ŁđĔİ ĶʩĒȮȻ

 ɑɖــĘ Ĉــń łɟĔɮɣ ʪــˑć ĈــɠɄ .Ēــńđ ņļ ēćɸɄ ćē ʨĈــʜɸēĿ Ŀ ĺــː ،ēĈــɟđĿē ʨĈəİ ĈــĘ ɸŀــəń łــĸɼĸɸ ņــĤĈĻɚɱć Ŀ ŅđĈــěɚʜć ēĈــɤɄ
ɗəİــĺ؟  ĵĈــɖɢđ ŅĔــɚŃː ŅĈــń łɠĿē Ĉــɟ ćē ŁĈــʂɢĈļĔİ  łــĸɼĸɸ ņــĤĈĻɚɱć Ŀ ŅđĈــěɚʜć ēĈــɤɄ ŅɸĈــĘɸĈɟ đŀــʃ ņļ

 łــĸɼĸɸ ɸć ēŀــɖĤ ŅćĔــː ćē ŜˑĈńđĈŃəــʂˈ˒ ،ēĈــɟđĿē Ŀ ʨĈــʜɸēĿ ،ĺــː ŅĈــń łĸɼĸɸ  łــɟĔɮɣ ņــɢćŀɳɸĈɟ ʪــĻʇ ĔــʇĈĐ ʀēćɼــĴ
.đŀــʃ ʨĿɼــ ʛć łــģɱĈʛ ʪــˑć Ĕــ ː ŅĔɚــʂˈː đĈــģɟć łــįɢɄ ɸć ʁ؛ ˒ˈــɓــĘć ŁđĔــ İ  ŚĔــğļ ŁĈــʂɢĈļĔİ

ĭôȾȤôĨĀĜ ıóĀʋ ňʌôİ āÿý ī ĮȝȿȵĠ ıôİ ĮȠĀȮȥ ĲȤóĬȳȶôȠ

ĮďɅôɫ Ɋó ÿŅȬĐ

ēŀěɣ ɸć ĔɣćĔʛ ŅđĈģɟć
 łȲــɚİ  ȩــɉŀļ  ĺــȷ  ŅĔȲــɚȸē   ۶٫۵  łــĸɔĸɐ

 ʀĈĴĒــɛ łȲɚİ  ēĈــļȜ  Ŀ  ĔــɰȺ  ēćɔــń  ۲۶  ʀĒــɛ

 ĔــɰȺ  ۶۲۰  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅĔȲــɚȸē  ۷٫۳  łــĸɔĸɐ

 ĺــİ  ēĈــļȜ  ʂــȯĻń  ĒȸĈــɛ  .Ēــɛ  ɘēćɔــĴ

 đēĿĈــʠʨ əــʠʪ ćē ēŀــěȻ ʂــʩć ،ʀĈĴĒــɛ łȲɚİ

 łــĸɔĸɐ ɐć ĔــȻ ȫȯĻńć ĺİ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ łــĸɔĸɐ łــİ

 łــİ ȫــĘĈɆȱȸć łــʣįȺ Ĉــļć ؛ȫــĘć Łđŀــʨ ĺــȷ

 ،ŁĈــɚȺĈļĔİ ēđ ņــķĜć łــĸɔĸɐ ŗŀــɴĿ ɐć əــʠʪ

 ćē  ĹđĔــļ  łــİ  đćđ  ʳē  ŘــʩĈń ŁɐĔĸ əʠʪ

 ēćĿȜ  Ĕــʩɐ  ŅĔــȲĻİ  đćĒــģȻ  Ŀ  đĔــİ  ēĈȯــɛŀń

 łــĸɔĸɐ  ȦēĈــėɋ  ĺــɆĐ  Ĉــļć ȺĒȺĈļــĒ؛ 

 ۷۰ ćĔــʩɐ đŀــʨ ĔــȻ ɷȯĻĤ ȩــȻćĔļ łȷ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ŅĈــń łȺĈɋ ɛــĒȺĒ؛   ʀĈــĻȺĈɋ Řʨ  ĔــɰȺ  ēćɔــń

 ćĒــʠʪ ņــĘĈĘć ȦćĔــȯĻģȻ łــȷ ɐĈــȯȺ ĺــń Ĕــĳȸđ

 ņــļŀĻĤ  ȦĈــļĒɋ  ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ  Ŀ  đĔــİ

 .Ēــȸđ  ȩȯــĘȜ  ȦĒــɛ łȷ  ،łــĸɔĸɐ  ʀŀــȺĈİ  ēđ

.ĒــȺĒȸđ ȩȯــĘȜ ɔــȯȺ ŅđĈــȸɐ ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ

ʨĈɠĈɡ Ŝː ŅĈń ɫɢē
 ،đēɎĴ ņļ ēĈــȷđĿē łĸɔĸɐ ɐć ĵĈــĘ  ٢۸ ɐć ĔȲــɚʠʨ

 łــĸɔĸɐ ɐć ĵĈــĘ əــɛ Ŀ ĺــȷ łــĸɔĸɐ ɐć ĵĈــĘ ١۵

 ņȺĈĴđɐ łĸɔĸɐ ĒȱȲــėń ĺń ɐŀȱń Ĉــļć ،ʀĈɴɐēĿ

 .Ēȱȱİ ņļ ņــĴĒȺɐ ȫــɴŀļ ŅĈــń łȺĈɋ ēđ łــİ

 ēđ ،ĒȱȸŀĴ ņļ Łđɐ łــĸɔĸɐ ɷĠĈȱļ ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ

 łȷ ĹđĔــļ łــĸɔĸɐ ɐć Ēــģȷ łــńđ Įــȸ ĈــȻ ēĈــȷđĿē

 ŅĈń łȺĈɋ ēđ ņــȺćĔĻĤ ēĈــȮȲĤć đŀȮĻİ Ķــȯĸđ

 ŘʩĈȱȷĔʩɐ ȦĈȯķĻĤ Ŀ ĒȺđĔİ ņļ ņĴĒȺɐ ȫɴŀļ

زلزله



۴۱۴۱
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łɟĈʂļ ɓʃŀɢĔĘ؟
 łــńđ łــĘ ēđ łــİ ŅĔŃــɛ łــĘ ĢــɟĿ ĵĈــĐ

 ŁđĔȲėĴ ȩȸĔɈȻ Ĉȷ ıēɔʨ ŘʩĈń łĸɔĸɐ łȲɛɎĴ

 ʂńɌ łــȷ ćē ĵćŀــĘ ʂــʩć ،ĒــȺć Łđŀʨ ĒńĈــɛ ćē

 ņŃʨĈــɚļ ȫــɛŀȺĔĘ ĈȸȜ łİ Ēــȱİ ņļ ēđĈــȮȲļ

 ʀĈȲĘć ŁĒɛ ʀćĔʩĿ ŅĈń łȺĈɋ ēĈɢȲȺć ēđ ĺń

 ņــĸĈńć Ŀ ȤĈــńɌ ĶʪĔــĘ ŁɕــʩĿ łȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ

ȫĘć ʀĈȲĘć ŁĒȸđ łĸɔĸɐ ŅĈńĔŃɛ ĔʩĈĘ؟

 łــȷ  ȩــĘĈȱļĈȺ  ȦćēĈــȮȲĤć  ĒــɛĈȷ  ēćĔــɴ  ĔــĴć

 ŁĒɛ ȩȸĔɈȻ ŅĈń łȺĈɋ Ŀ ɷĠĈȱļ ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ĺń Ĉń ŁđćŀȺĈɋ Ĉــģğɴ ،Ēȱİ ćĒʠʪ ęĈــěȲɋć

 ɐć ĒــȱȺćŀȻ ņĻȺ ،ĒــȺēćđ łــİ ņــĻİ ȫــĤĈɞȷ Ĉــȷ

ȹــĘɐĈȷ Ėــń łȺĈɋ ŅɐĈــɋ ŅĈــȱȸĈʠʨĔʨ đŀــĒ؛ 

 ēđ  Ĉــȷ  łــİ  Ņć ŁɕــʩĿ  łــɉŀȻ  ʂــĻɟ  ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 ȫɴŀļ ʀĈįــĘć łȷ ĒــȸĈȷ ĈļĔــĘ ʀđŀʨ əــʠʪ

 ŅɐĈــĘɐĈȷ ȫــĘć ŅēĿĔɟ ،đŀــɛ Ĉń Łđɐ łĸɔĸɐ

 ĔȻ ĢʩĔــĘ łɊĔń ɔــȯȺ ŁĒــɛ ʀćĔʩĿ ŅĈــń łȺĈɋ

 Ŀ Ĉń ŅēĈȷđĿē Ķȳļ ĺń Ĉń ʀȜ ĈȻ đŀــɛ ŗĿĔــɛ

 łȷĔɆȻ ćē ȫــɴŀļ ʀĈįــĘć ĵĈــĘ ĒȱɊ Ĉń ņĻȷ

.ĒȱȱįȺ

ĵĈĘ ۲۸ ɸć Ēģɟ ɓʜŀļ ņĴĒɢɸ
 ʂــʩĔȻ ŁĒȯɇʠʪ  ēĈــȷđĿē  ۶۹  ĵĈــĘ  łــĸɔĸɐ

 ĔــĜĈģļ  ɅــʩēĈȻ  łــĸɔĸɐ  ʂʩĔȻ ȦēĈــėɋĔʪ  Ŀ

 ʀđŀــʨ ĹĿĈɱļĈȺ  Ŀ  đŀــɛ ņļ  đćĒــĻķɴ  ʀćĔــʩć

 Ēــɛ ȩȮــĘ łــɱğȱļ ʂــʩć ēđ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ

 ŅĈń ȦēĈــėɋ  Ŀ  ņــȺĈɉ  ĢȯــĘĿ  ȦĈــɰķȻ

 ēđ  ēĈــȷđĿē  .ĒــńĒȷ  ʳē  ņــĸĈļ  ŁđĔȲــėĴ

 Ņć łــĸɔĸɐ Ĉــ ȷ ۶۹ ĵĈــĘ  đćđĔــɋ ٣١ ȩــɛ łĻȯȺ

 Ēــɛ  ĶــʩĒȮȻ  ĭ Ĉــɋ  ɐć  ņــķȻ  łــȷ  ʂȯĳĻŃــĘ

 ȩــɛ  Įــȸ  ēđ  ĔــɰȺ  ēćɔــń   ٣٠  ɐć  əــʠʨ  Ŀ

 ņــɞģȷ  ēĈــȷđĿē  łــĸɔĸɐ  ēđ  .ĒــȱȲɋĈȷ  ʀĈــɉ

 ŁĒــɛ  ȩــȸĔɈȻ  ĶــļĈİ  ēŀــĠ łȷ  ĈńĈȲــĘĿē  ɐć

 ʂــȯĻń  łــȷ  Ŀ  đŀــȮȺ  ȫȺŀįــĘ  ĶــʨĈɴ  Ŀ  đŀــʨ

 ɷــĠĈȱļ  łــȷ  ĈńĈȲــĘĿē  ʂــʩć  ņــĸĈńć  ،Ķــȯĸđ

 ņــȱȯļɐ  łــģğɴ  Ŀ  ĒȺĒــɛ  ĶــɱȲȱļ  ŅĔــĳȸđ

 ʀĈįــĘć  ĺــń  łــİ  Ēــɛ  Łđćđ  Ĉــń ʀȜ  łــȷ

 ʀĈįــĘć  ēĈــȱİ  ēđ  ĺــń  Ŀ  ĒــȱȲɳĈȸ  ȫــɴŀļ

.ĒȱȲɋĈــĘ ćē đŀــɋ ŅĈــń łȺĈɋ ʀĈــɛ ȫɴŀļ

 ɐć Ēــģȷ ĵĈــĘ ١٠ ĈــȻ ēĈــȷđĿē ʀĈʠʩĈȲــĘĿē ņــɋĔʨ

 ،ĒــȺđĔİ  ņــĴĒȺɐ  ȫــɴŀļ ʀĈįــĘć ēđ ĺــń łــĸɔĸɐ

 łــȺĈɋ  ȫɋĈــĘ  ŅćĔــʨ  ņــĸĈļ  ʀćŀــȻ  Ĉــȸ  ćĔــʩɐ

 ŅĈń ȩȯــĘȜ Ķــȯĸđ łــȷ Ĉــȸ ĒȱȲــɛćĒȺ ćē ĒــȸĒɉ

 Ĕــĳȸđ ،ĒــȺđŀʨ ŁĒــȸđ łــİ  ņĻــėɉ Ŀ ņــĐĿē

 Ŀ  łــȺĈɋ  ȫɋĈــĘ  ŅćĔــʨ  ņــȲȮɪē  Ŀ  ŁɔــȯĳȺć

.ĒȱȲــɛćĒȺ ĺــȾćđ ʀĈįــĘć

 ʀĈʠʩĈȲــĘĿē  ɐć  ņــİĒȺć  đćĒــģȻ  ĺــń  ɐŀــȱń

 ȫــɴŀļ  ʀĈįــĘć  ŅĈــń łȺĈɋ  ēđ  ēĈــȷđĿē

 ʀĈــɛđćĒģȻ  łــȲȮĸć  łــİ  Ēــȱȱİ ņļ  ņــĴĒȺɐ

 ʀĈــɛđŀɋ ņــĸĿ ȫــėȯȺ łــɉŀȻ ĶʨĈɴ Ŀ đĈــȸɐ

 ēđ  .ĒــȺć Łđćđ  ĎــȯɉĔȻ  ćē  ņــĴĒȺɐ  ŗŀــȺ  ʂــʩć

 Ĉــȸ  ĶــļĈİ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ēĈــȷđĿē  ŅĈńĈȲــĘĿē

 ۱۰  ɐć  ĔȲــɚʠʨ  ĒــȸĒɉ  ŅĈــń łȺĈɋ  ȫɋĈــĘ

 ĶــļĈİ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  Ĉــļć  ،Ēȯــɚİ  ĵŀــĠ  ĵĈــĘ

 ʀĈــļɐ ĵĈــĘ ۱۰ ɐć ĔــȲĻİ  ،ĔŃــɛ ēđ Ĉــń łȺĈɋ

 ʂــȲɳē əــʠʪ Ēــȱİ  ĶــʩŇđ ɐć ņــįȸ łــȲȮĸć .đĔــʨ

 ȫــĸĿđ  łــİ  đŀــʨ  ʂــʩć  ĺــń  ĈńɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ

 ēĈــȯȲɋć ēđ ćē ŅĔــěȲɈļ ȦňȯŃــėȻ ،ȫــɴĿ

 ēŀــȮɆļ đŀــɋ ĹđĔــļ Ŀ đćđ ēćĔــɴ Ĉــń Łđɐ łĸɔĸɐ

 ĮــĻİ  ŅĿē  ćē  ņــɨķȮļ  ɃــʩēĒȻ łȷ  ĒــȺđŀʨ

 ňــļĈİ  łــİ  ćē ŘــʩĈń łȺĈɋ Ŀ ĒــȺēćɎĳȷ ȫــĸĿđ

.ĒȺɐĈــėȷ  ŁēĈــȷĿđ  ،đŀــʨ  ŁĒــɛ  ȩــȸĔɈȻ

 ĵĈــĘ ٢۸ ȫــɛɎĴ ɐć Ēģȷ łİ ŅĔĳȸđ Ķįــɚļ

 ŅćĔʨ Ŀ Ēȱİ ņļ ŘʩĈĻȺđŀɋ ēĈȷđĿē ēđ łĸɔĸɐ ɐć

 Ŀ ʀđŀʨ ŁđŀــĘĔɳ ،ȫــĘć ŁĒــȱńđēćɐȜ ņــĸĈńć

 ɶĔʨ Ŀ ȤȜ ŅĈń łįȮــɛ ĹĈĻȻ ʀđŀʨ ĒــļȜēĈİĈȺ

 ȦĈėȯĘĈȻ ĹĈĻȻ ۶۹ ĵĈĘ  łĸɔĸɐ ɐć Ēģȷ .ȫĘć

 ĢʨĈȱļ Ŀ ȦĈــėȯĘĈȻ ŁɕʩĿ łȷ łɱğȱļ đŀــɉŀļ

 .Ēــɛ ȩȸĔɈȻ ɶĔʨ ĵĈــɱȲȺć Ŀ ņȺĒȯļĈــɛȜ ȤȜ

 ŅćĔʨ ŘʩĈȱȷĔʩɐ ŅĈــńēĈİ ،ēĈȷđĿē łĸɔĸɐ ɐć Ēــģȷ

 Ĉــȷ  ɶĔــʨ  Ŀ  ȤȜ  ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ  ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ʀȜ ēđ Ņć łģــĘŀȻ ŁĈĳȺ Ŀ Ēــɛ ĹĈɆȺć ĶȯɆģȻ

 ĈȮʩĔɱȻ ŇĈــĐ Ķȯĸđ ʂȯĻń łــȷ Ŀ ĒــɚȺ ɠĈــďĸ

 Ŀ  ĒــļȜēĈİĈȺ  ،ɶĔــʨ  Ŀ  ȤȜ  ŅĈń łįȮــɛ  ĹĈــĻȻ

 ĵĈــĘ  ٢۸ ȫــɛɎĴ Ĉȷ ŇĈــĐ .ȫــĘć ŁđŀــĘĔɳ

 ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ ɐć ŅēĈȯــėȷ ،ēĈȷđĿē łĸɔĸɐ ɐć

 đēćđ  ŅĒــɉ  Ȧňįــɚļ  ēĈــȷđĿē  ņȺĈــĘē ȤȜ

 Ȧňįــɚļ ʂʩć Ĉــȷ ņــĸĈńć łــİ ȫــĘĈń ĵĈĘ Ŀ

.Ēȱȱİ ņļ ĹĔȺ łɆȱȹĿ ȫĘđ

ĺː ēđ ņĴđĔėʛć
 łȲɋĈĘ łĻȯȺ ŅĈń łȺĈɋ ʀĈȱɇĻń ĺȷ ēđ Ĉļć

 .đēŀــɋ ņļ  ĺــɚɊ  łــȷ  ĶــȯĻįȻ  ĵĈــĐ  ēđ  Ŀ

 ĺــȷ  ēćđĔŃــɛ  əــʠʪ  ŅĒــȱɊ  łــİ  łــȺŀĴ ʀȜ

 ،ĔŃــɛ ʂــʩć Ķįــɚļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ،đŀــʨ łــȲɰĴ

 ĶــȯĻįȻ ŅćĔــʨ ŅēćđĔŃــɛ ēđ ēĈــȮȲĤć đŀــȮĻİ

 ʂʩć ʀĈــĻķȮļ Ŀ ŅĔŃــɛ ʀćĔــĻĤ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ŁĒــĻĤ ĔŃــɛ ʂــʩć ēđ .ȫــĘć ņــɈȸēĈȻ ĔŃــɛ

 ĹĈــɆȺć  ĈńɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  Ŀ  Ĉń ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ȫــĸĿđ  ɐć  łــİ  ņــȻćēĈȮȲĤć  Ĉــȷ  ĹđĔــļ  Ŀ  ŁĒــɛ

 ņــɨĸĈȮļ  ĺــń  ʀĈــɛđŀɋ  ،ĒــȱȲɳĔĴ  ȫــɴĿ

 łــɳĈɟć  ŁĒــɛ  Łđćđ  ĹćĿ  łــȷ  ɃــʩēĒȻ łȷ  ćē

.ĒȱȲɋĈــĘ  ćē  ʀĈــɚȸĈń łȺĈɋ  Ŀ  ĒــȺđĔİ

 ŅĔŃــɛ ĺȷ ،łĸɔĸɐ ɐć ĵĈــĘ ١۵ ȫــɛɎĴ ɐć Ēģȷ

ĭôȾȤôĨĀĜ ĮĤȹĤȶ

 ĮȜȡʖİ ĮșĤīó ýÿńȈĀʋ
ıʓôĄȶôȠ

۷٫۳
ĀȝȾȡł

۶۲۰
ĮȝȾĜ

 ۷۰,۰۰۰
ɤôħȤôȳ ňʋ

۷۰۰
ĥóī ɤôĨĬȥ ýÿôșģșĨ

۲۸۰
ɤôĨĬȥ ýÿôșģșĨ
ɀĬĐĴȠ ĘħĜ

۴۰,۵۴۵
 ȔȡŃȰȥ ĲȤĬěăĨ ıôİþüóī

ĭôȾȤôĨĀĜ ĮĤȹĤȶ ÿý ĭþȿ

۵۹,۱۱۵
 þȜĨȶôșȤ ĲȤĬěăĨ ıôİþüóī

ĮĤȹĤȶ ȶó Ăȣ Āșħďȥ

 ġôĄ ٢۸ Ɋó Āȱɒȭʟ
 ÿôȴýīł ĮĤɍĤɊ Ɋó

 ġôĄ ١۵ ،ýÿɉĠ ĲĨ
 ī Ħȴ ĮĤɍĤɊ Ɋó

 Ɋó ġôĄ  ɑɓ
 ôĨó ،ɸôɬɊ łń ĮĤɍĤɊ
 þȰȱăİ Ħİ ɊŅȰİ

 ÿý ĮĜ ĲȸôĠýɊ ĮĤɍĤɊ
 ȪɬĬĨ ıôİ Įȸôɇ
.þȰȰĜ ĲĨ ĲĠþȸɊ



۴۲۴۲

 ĺــń  ɐŀــȱń  Ĉــļć  ȫــĘć  ņــĴĒȺɐ  ŅćĔــʨ  ŁđĈــļȜ

 ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ȫــĘđ  ēđ  ŘــʩĈń łȺĈɋ  ĮــȻ

 ȩــķɪć  łــĸɔĸɐ  ɐć  Ēģȷ .ĒȱȲــėń  ŅɐĈــĘɐĈȷ  Ĉــȸ

 ĺــȷ  ɐć  ،ĒȱȲــɛćđ  ņــĸĈļ  ʂــįĻȻ  łــİ  ŅđćĔــɳć

 ĔʩĈــĘ łــȷ ņــĴĒȺɐ ŅćĔــʨ Ŀ ĒــȺđĔİ ȦĔــɉĈŃļ

 ĵĈــĐ ēđ ɃــʩēĒȻ łȷ ŇĈــĐ łــİ ĒــȱȲɳē ĈńĔŃــɛ

 ʂــʩć  ēđ  .ĒȱȲــėń  ʀĈــɛĔŃɛ  łــȷ  ȫــɚĴɐĈȷ

 łــɱğȱļ ņــļŀʨ łــİ ĒȱȲــėń ņȺĈــėİ ʀĈــȯļ

 ɐć Ēــģȷ ȦĈــȺĈįļć ɐć łــįȱȸć ŅćĔــʨ Ŀ ĒȱȲــėȯȺ

 ĔŃــɛ ʂʩć ēđ ņــĴĒȺɐ ،Ēــȱȱİ ŁđĈɰȲــĘć łــĸɔĸɐ

 ĔȲĻİ ĺȷ ،łــĸɔĸɐ ɐć Ēģȷ  .ĒــȺć ŁđĔİ ȤĈــɈȲȺć ćē

 łİ ņــȻĈįȺ ɐć ņــįȸ .ȫــɳĔĴ ēćĔــɴ łــɉŀȻ đēŀــļ

 đŀʨ ĹđĔļ ņȺćŀȻɐĈȷ ،ĒــɚȺ łɉŀȻ ʀȜ łȷ ňــĜć

 ĹćēȜ ĹćēȜ ņȺĈــėȺć ĶļćŀĤ Ĕʨ łĸɔĸɐ ēĈȼȜ ʀŀــȱİć Ŀ

 Ŀ Ĉń ņــɚİđŀɋ đĈȸɐ đćĒــģȻ Ŀ ŁĒــɛ ʀĈــȸĈĻȺ

 ،ņĻــėɉ Ŀ ņــĐĿē ŅĈــń ņȲĐćēĈȺ Ĉــȷ đćĔــɳć

.ȫĘć ŗŀɟŀļ ʂʩć Ĕʨ ņȻĈȮȼć

 ŅɸĈــĘɸĈɟ  ŅćĔــː  łــĸɼĸɸ  Ŀđ  ŅĈــń ĕēđ
ŁĈʂɢĈļĔİ

 ŅĔــȲŃʨ  ɐćĒȺć ĺــɚɊ  ȫــĘć  ēćĔــɴ  ĔــĴ ć

 ŁēĈــȷĿđ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  Ŀ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ɐć

 Ĉــȷ  ĒــȸĈȷ  ،ĺȯــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēđ

 ȫــɴŀļ  ʀĈįــĘć  ĺــń  ،ĈļĔــĘ  łــȷ  łــɉŀȻ

 đŀــɛ  ŅĔــȯĳʠʪ  ŅĒــɉēŀĠ łȷ  Ĉــń Łđɐ łĸɔĸɐ

 ŅĒــɱȺ  Ĕــȯɪ  Ŀ  ŅĒــɱȺ  ŅĈــń ĮĻİ  ĺــń  Ŀ

 ćĔــʩɐ ɛــđŀ؛   ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  łــȷ  ɬŀــğģļ

 ŅĈــń łȱȸɔń ʂــȯļĈȻ Ĉــń ŁđćŀȺĈɋ ŅćĔــʨ Ĉــģğɴ

 .ȫــĘć  ȫɈــĘ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  Ŀ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ

 ēđ  ēĈــȷđĿē  łȷĈــɚļ  ɶĈــɰȻć  łــįȱȸć  ŅćĔــʨ

 ŅɐĈــĘɐĈȷ  ēđ  ĒــȸĈȷ  ،ĒــńĒȺ  ʳē  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ɠĈــďĸ  Ņć łģــĘŀȻ  ŁĈĳــȺ  Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ

 ĖــɰȱȻ  Ĉــȸ  ɜŀــĤňȷ  ŅĈــń ĮĻİ  .đŀــɛ

 ɔــȯȺ ŅɐĈــĘŀȺ ŅĈــń ĹćĿ ȫــɋćđĔʪ ēđ ĔȲــɚʠʨ

.đēćđ  ȦēĿĔــɟ

 ɷــĠĈȱļ đĈــěȲɴć ŅɐĈــĘɐĈȷ ،Ĕــĳȸđ ŗŀــɟŀļ

 Ğــɱɳ ĈȲــĘĿē Ĉــȸ ĔŃــɛ Įــȸ .ȫــĘć Łđɐ łــĸɔĸɐ

 łȲɋĈȱــɛ  ʀȜ  ŅĈń ŁĈĳȲȺŀįــĘ  Ŀ  ĹđĔــļ  Ĉــȷ

 ŅćĔــʨ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ɝــďļ łȷ łــİ  đŀــɛ ņĻȺ

 ćē ēĈİ  ،ņȺŀįــėļ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ɐć ņــɚɈȷ łــİ  đĈــěȲɴć .ĺــȯȺćĒȷ ŁĒــɛ ĹĈĻȻ

 ŅēĈــȯĻń  ʀĿĒــȷ  ،ȫــĘć  ŅēĈİ  ʂــİ Ĉļć  ʀȜ

 ĔــĘćĔĘ ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ŀ ȫــĸĿđ ŅĒــɉ

 ŅĈــȯĐć  ʀĿĒــȷ  Ŀ  đŀــɛ ņĻȺ  ĈــȯĐć  ēŀــɚİ

 ʂȲɳĔĴ  ȦĒــɛ ĒńĈــɛ ،łɱğȱļ Įــȸ đĈــěȲɴć

 Ĕــĳȸđ  ŅĈńĔŃــɛ  łــȷ  ʀĈــȺćŀɉ  ȦĔــɉĈŃļ

 ĔŃــɛ łــİ  ĒــȺĈļ ņĻȺ ņــėİ  Ŀ đŀــʨ ĺــȯńćŀɋ

 ĝĈــɚȺ Ŀ ȫــȸŀń łــȷ ćē ŁĒــȸđ łĸɔĸɐ ŅĈȲــĘĿē Ŀ

 ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ  đēŀــļ  ēđ  .ĒــȺćđĔĴɐĈȷ  ʀȜ  ņــķȮɴ

 łــİ  Ņć ņــĤĈĻȲɉć ȦĈįــȺ łــȷ ĒــȸĈȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ĺــȷ Ķــȳļ ŘʩĈńĔŃــɛ ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ đēŀــļ ēđ

 łــɉŀȻ  ĔȲــɚʠʨ  ،ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ  ȫــķɰɪ  đēŀــļ

 łــȷ  ŅĒــģȷ  ŅĈń ȩȯــĘȜ  ʀćɔــȯļ  ĈــȻ  đŀــɛ

.ĒــĘĔʨ ĶــɴćĒĐ

ŅɸĈĘɸĈɟ ĒɢĿē ʨđŀː ɌŀķğļĈɢ
 ȫــĘć  łــȲɰĴ  ćĔــȯɋć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 ŅĈــńĒĐćĿ ĔــȯĻģȻ Ŀ ȧćĒــĐć ņــķģɳ ĞȸćĔــɛ

 Łđɐ łــĸɔĸɐ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ

 ،Ŀć Ēــȸđ ɐć .ȫــėȯȺ Ȥŀــķğļ ʀćŀــȱĤ Ʉȯń łȷ

 ĵćŀــȱļ ʂــȯĻń łــȷ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ĒــȺĿē ĔــĴ ć

 Ŀđ  ņــįȸ  ĈــȻ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ēĈİ  ،đŀــɛ  ĵĈــȮȺđ

 ēćĒȺĈȲــĘć .ĒــļĈɆȺć ņļ ĵŀــĠ łــȷ Ĕــĳȸđ ĵĈــĘ

 ʂــʩć ɐć ȫــĘć ŁđĔــİ  Ēــȯİ ĈȻ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ

 ȦňــȯğģȻ đŀــɉĿ ĒــȱȺĈļ ŘــʩĈń łȺĈŃʨ Ėــȹ

 ɮــɴŀȻ  ŅćĔــʨ  ɮــķȲɈļ  Ņŀــɉ  ĞȸćĔــɛ  Ŀ

 ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  .ȫــėȯȺ  ɘĔــʩɎȹ ĶʨĈɴ  ،ēĈİ

 łــȲɳĔĴ  ēĈــ ȯȲɋć ēđ ʂįــėļ đĈــȯȱȷ łــİ  ņــķģɳ

 ĒــȱńćŀɈȷ  ĔــĴ ć  Ŀ  Ēــȱȱİ ņļ  ĶــĻĤ  ɮــȯģɟ

 ĒــȸĈȷ Ēــȱńđ łــļćđć Ķįــɛ ʂــȯĻń łــȷ ćē ēĈİ

 ʂــʩɔĳȸĈɉ  ŅĔــĳȸđ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  Ŀ  ĔــʠȯɨȻ

 łــļĈȺĔʨ  ɐć  ʂįــėļ  đĈــȯȱȷ  .ĒȺŀــɛ  Ĉــń ʀȜ

.ȫــĘć  ȩــɱĤ  ŁĒــɛ ŅĒȱȷ ʀĈļɐ

 Łđćđ  ēĈــğɋć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć  ĒــȱɊĔń

 łــȷ ćē ēĈİ  ĒــȺćŀȻ ņĻȺ ʂįــėļ đĈــȯȱȷ ĔــĴ ć łــİ

 łــȷ ɔــȯȺ Ĉــļ ĈــȻ Ēــȱİ  ĹňــĤć ĈــȮʣİ  ĒȺĈــĘĔʨ ĹĈــĻȻć

 ġňــĠć ćē ŗŀــɟŀļ ŅēŀــŃĻɉ ȫــĘĈȸē đĈــŃȺ

 ēĈــğɋć ʂــʩć ȫــėȯȺ ĚɈــɚļ ņــĸĿ ؛ĺــȯńđ

 ĮــĻİ  ēŀــļć  čňــĜć  łــȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ēĒــɱɊ

 ēđ  ŅēŀــŃĻɉ ĖȯȾē  ȫــĘć  ņــȱȲɰĴ  .Ēــȱİ

 ĢــĻɉ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــ ȷ đŀــɋ ĔɰــĘ ʂــʩĔɋȜ

 ćē ŅɐĈــĘɐĈȷ ʀĈــȸĈȹ ēĈİ  ĵŀــɴ Łđɐ łــĸɔĸɐ ĹđĔــļ

 ʂــʩć łــİ  đŀــʨ Łđćđ ĵĈــėļć ʀĈȲــėȷĈȻ ĔــɋȜ ĈــȻ

.ĒــɚȺ ņــȻĈȯķĻĤ Řــʨŀɋ łȷ ،ŁĒــĤĿ

ņļŀː ŅĈńĿĔɗɢ ɸć ŁđĈʘɚĘć
 ʀĈȲــĘć  ēđ  ŅēĈįــʠʨ  ĺــɆĐ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ

 ،đĿɔــɳć ʀȜ ȦĒــɛ Ĕــʨ ɔــȯȺ łــĸɔĸɐ łــİ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ēđ  ņــļŀʨ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  ȫــɳē ņļ  ēĈــɢȲȺć

 ɷــĠĈȱļ  ņȺŀįــėļ  ŅĈــńĒĐćĿ  ȫɋĈــĘ

 Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ŅĒــɉ ȫİēĈــɚļ Łđɐ łــĸɔĸɐ

 ĔʩĈــĘ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ĕــʨ Ĉــń ʀȜ ،ĔــʨćĔʨ ĞȸćĔــɛ ēđ

ıʓôĄȶôȠ ȶôșȤýÿŅĨ ĮȜȡʖİ

۳,۳۰۰
ĥóī ɤôĨĬȥ ýÿôșģșĨ

۷۰۰
ɀĬĐĴȠ ĘħĜ ɤôĨĬȥ ýÿôșģșĨ

 ɸôĠýɊ ĮĤɍĤɊ ýÿŅĨ ÿý
 Įȴ þȵôȴ ĭôɒȸôĨĀĜ

 ıó ĲĐôħȱɅó Ȧôěȸ
 ɸôĠýɊ ĮĤɍĤɊ ıóĀʟ ĮĜ

 ĢȲĨ ňʠôİĀįɓ
 Ȫģɨɢ ýÿŅĨ Ħȴ

 Āȱɒȭʟ ،ȪɫĀĠ ÿóĀɬ
 ɸóɍȭĨ ôȹ ýĬɓ ĮɅĬȹ

 ıþďȴ ıôİ ȨȭĄȜ
þĄĀʟ Ģɬóþü Įȴ
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 ʂįــėļ đĈــ ȯȱȷ Ŀ łȲــɛćđ ȫــȸŀĸĿć Ĉń ʀĈȲــĘć

 ņــȲĐ  .ĒــɛĈȷ  ʀȜ  ɐć  ŁđĈɰȲــĘć  łــȷ  ɮــɣŀļ

 ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ łــİ  ȫــɛćđ đŀــɉĿ ʀĈįــļć ʂــʩć

 ĈــȻĒĻĤ ćē đŀــɋ ēĈİ  ĒȱــɛĈȷ ēŀــȮɆļ ņــļŀʨĔȯɪ

 ŅĈــńĿĔȯȺ  ʂــȲɳĔĴ  ȫــļĒɋ  łــȷ  ɷــʩĔĠ  ɐć

 ŗŀــɟŀļ  ʂــʩć  ĔــĴ ć  .Ēــȱȱİ  ĵĈــȮȺđ  ņــļŀʨ

 łــȺ  ĵĈɨȲــɛć  ،Ēــɛ ņļ  ȫــȸĈĤē  Řــʨŀɋ łȷ

 łــįķȷ  ŅĒــļȜēđ  ēćɔــʨć  ʀćŀــȱĤ łȷ  ĈــɳĔĜ

 ĔــȲŃʨ łــ ȷ ،ņــĤĈĻȲɉć ĝĈــɚȺ ēćɔــ ʨć ʀćŀــȱĤ łȷ

.đĔــİ ņļ ĮــĻİ  Ĉــń Łđɐ łĸɔĸɐ ġĈــɟĿć ʀĒــɛ

 ŁĔــŃɲ  Ŀ  ɓــėɠɸ Ğɗďļ  łــɟ  łــɱŀɣ  ĹĿɼــĸ
Łđɸ łــĸɼĸɸ  ʟــĠĈəļ

 ŁĒــȸĒȹ Ĉــȷ łــĸɔĸɐ ŅĈńĔŃــɛ ņــɋĔʨ ŅđĿēĿ ēđ

 ņȺĈĻȲɋĈــĘ ŅĈــń łĸĈɈȺ ʂــȲɈȸē ȤŀــķğļĈȺ

 ʀĈȱİ ĈــĘ  łــȯĐĿē  łــİ  ĺȯȲــėń  łــɉćŀļ

 ȫــėń  łــɇȺȜ  ɐć  ĔــȻ ȤćĔɋ  ćē  ĈńĔŃــɛ  ʂــʩć

 ŅćĔــʨ  Ēــɛ ņļ  łــįȺȜ  ĵĈــĐ  .đĔــİ  Ēــńćŀɋ

 Ĉــ ȷ ćē ɔȮــĘ ŅĈــɞɳ ،Ĉــń ʀȜ ŅĈــń ĺɋɐ ĺــȯļĔȻ

 łģــĘŀȻ ɷــĠĈȱļ ʂــʩć ēđ ŅĔȲــɚʠʨ ȫĤĔــĘ

 ņȺĈĻȲɋĈــĘ  ŅĈــń łĸĈɈȺ  ȫــɛĈȮȺć  .đćđ

 ŅĈńĔŃــɛ  ŁɕــʩĿ łȷ  ،ĈńĔŃــɛ  ŅđĿēĿ  ēđ

 Ĉــń ʀȜ ŅĈĻȯــĘ łــȷ ņȲــɛɐ ŁĔــŃɊ Łđɐ łــĸɔĸɐ

 ēĈİ  ʂــʩć Ņŀــķɉ ĒــȸĈȷ ĈــĻȲĐ łــİ  Ēــńđ ņļ

.ȫــɳĔĴ  ćē

ŅɸĈĘɸĈɟ ēđ Ĕɗɳ đćĔʛć ɓİēĈʂļ
 ȫــɳĈȷ  ŅɐĈــĘŀȺ  ēđ  łــİ  ņķȾĈــėļ  ɐć  ņــįȸ

 ĒńĈــɛ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ŁĒــȸđ łĸɔĸɐ

 Ŀ  ʂــʩĔȯɋ  Ĕــȼŀļ  ȫİēĈــɚļ  ،ĺــȸđŀʨ  ʀȜ

 ņــɛɐēĿ Ŀ ņــĳȱńĔɳ ĕĈȱــɛĔĘ ŅĈــń ŁĔŃɊ

 ȫــĘć  ʂــįĻļ  ŁēĈــȷ  ʂــʩć  ēđ  łــɊĔĴ ć  .đŀــʨ

 łــȲɳĔĴ  ȦēŀــĜ  ɔــȯȺ  ņــȾɔɉ  ŅĈــń ɮķɈȻ

 ĶــȯȮɴ  ʂــʩć  ņńđ ʀĈļĈــĘ  ņــĸĿ  ،ĒــɛĈȷ

 ȫــĘć ŅĔــȲŃʨ Łćē ،łــȺĈȮķĠĿćđ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 łــĜĔĤ  ēđ  Ĉــń ʀȜ  ēŀــɞĐ  ɐć  ȫــģȺĈĻļ  ĈــȻ

 ŅēĒــɴ łȷ łــģɉĈɳ đĈــģȷć łــİ ćĔɊ ؛ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ŘــʩĈŃȱȻ łȷ  ȫــĸĿđ  łــİ  ȫــĘć  ɷــȯĻĤ

 ɘĿđ  Ĕــʨ  ćē  ĶȾĈــėļ  łــĻń  ēĈــȷ  ĒــȺćŀȻ ņĻȺ

 ŅĈــń ȫȯɳĔɣ łــĻń ɐć ȫــĘć ĹɐŇ Ŀ Ēــɚįȷ

 ēŀȲــĘđ łــȷ ćĔــȯɋć .đŀــɛ ŅĔــȯĴ ŁĔŃʨ ēŀــɚİ

 ʀćŀȱĤ Ĉȷ ŘــʩĈń łȲȯĻİ  ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 ɷــĠĈȱļ ēđ «ʀćĔــȯɋ đĔــįķĻĤ Ĕــʨ ȦēĈــɢȺ»

 ʀćēćĒــȺĈļĔɳ  łــİ  ŁĒــɛ ĶȯįɚȻ  Łđɐ łــĸɔĸɐ

 ʂــʩć  ĵŀȵــėļ  Łđɐ łــĸɔĸɐ  ŅĈń ʀĈȲــĘĔŃɛ

 ʂــʩć  .ĒȱȲــėń  đŀــɋ  łــɱğȱļ  ēđ  łــȲȯĻİ

 Łđćđ  ŅĈــń ŁĒĤĿ  ȫــĘć  ɮــɣŀļ  łــȲȯĻİ

 ĒــȱȺĈļ  ņــȱİ Ĉļć  ȧćĒــĐć  ŁēĈــȷēđ  ŁĒــɛ

 Ŀ ĕēćĒــļ ،ņــȺĈļēđ ɔــİ ćĔļ Ŀ Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ

.Ēــȱȱİ  ɘēćɔــĴ  ćē łــɆȯȲȺ Ŀ ŅĔــȯĳʠʪ ćē ...

 ŅćĔــː  ņــɢĈļŀɣ  đēĈــɗķɗļ  ēćɼــń  ēĈــŃɲ  ɸĈــɗɢ
ŅɸĈĘɸĈɟ

 łĸɔĸɐ ŅĈń ȦēĈــėɋ ēĈļȜ əȸćɔɳć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ

 ،łȯĸĿć đēĿȜĔــʨ łــȷ ȫȮــėȺ ŁĈــɚȺĈļĔİ ʀĈȲــĘć

 łــĘ łȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ ŅɐĈــĘɐĈȷ ŅćĔʨ ʀŀȱİć ĺń

 ۷۰۰ Ŀ ȦňȯŃــėȻ ʀĈļŀȻ đēĈȯķȯļ ۳۰۰ Ŀ ēćɔــń

 ɀĈــȯȲĐć  ɜŀــĤňȷ  ĮــĻİ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ

 ۷۰۰ łİ đŀــʨ ʂʩć łــȯĸĿć đēĿȜĔــʨ łــȲȮĸć .ȫــĘć

 ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ ۲۸۰ Ŀ ĹćĿ ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ

 ʀŀȱİć ĺń ņــĸĿ ،ȫــĘć ĹɐŇ ɜŀĤňȷ ĮــĻİ

 łــȲɳĈȸ əــȸćɔɳć ĔــʨćĔʨ Ŀđ ɐć əــʠʨ ĺــɴē ʂــʩć

 đŇŀɳ łȯĻŃĘ łİ ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć .ȫĘć

 ĔɢȺ ēđ ņķȮɴ ŅĈــń ȫĻȯɴ Ĉȷ ŅɐĈــĘɐĈȷ ŅćĔʨ

 ĎــĸĈěļ  ȫــĻȯɴ  əــȸćɔɳć  ņــĸĿ  ŁĒــɛ łȲɳĔĴ

 ȫــĘć  ʂــįĻļ  ćē  Ĉــń łȱȸɔń  ،ņȺĈĻȲɋĈــĘ

.Ēńđ əȸćɔɳć əʠʪɐć əʠʨ

 ĒــĐćĿ  ēćɔــń  ۱۰۰  đĿĒــĐ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēđ

 ɐć łــİ  đēćđ đŀــɉĿ ŁĒȸđ ȦēĈــėɋ ņȺŀįــėļ

 ņــȮʩĔɈȻ ĒــĐćĿ ۵۴۵ Ŀ ēćɔــń ۴۰ đćĒــģȻ ʂــʩć

 .ĒȱȲــėń ŅĔــȯĻģȻ ĒــĐćĿ ۱۱۵ Ŀ ēćɔــń ۵۹ Ŀ

 ŘــʩĈń ŁĿĔĴ  ŅĔــȯĻģȻ  ŅĈــńĒĐćĿ  ņــɞģȷ

 Ĉــȷ Ŀ ĒــȺć ŁĒȸđ ŁĒــĻĤ ȦēĈــėɋ łــİ  ĒȱȲــėń

 .ĒȺŀــɛ ņĻȺ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ņــĸŀĻģļ  ȦćĔــȯĻģȻ

 ēćɔــń Ŀđ đĿĒــĐ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ņــȱʠʨ əʠʪ

 łــȷ łــİ  ĒــȺēćđ ŅɐĈــĘ ĹĿĈɱļ łــȷ ɐĈــȯȺ ĒــĐćĿ

 ɐĈــȯȺ ņــȼćĒĐć ȦňȯŃــėȻ ĒــĐ ēđ ŘــʩĈń ĹćĿ

 ĒــĜēđ ۲۰ ĈــȻ ۱۵ đŀــɛ ņļ ņــȱʠʨ əʠʪ .đēćđ

 ʀĈȲــėļɐ  ēđ  ،ŁĒــɛ  ȩــȸĔɈȻ  ŅĈــń łȺĈɋ

.ĒȱــɛĈȮȺ  ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ  ŁđĈــļȜ  ɔــȯȺ  ĵĈــėļć

 łــȲɰĴ  ŁēĈــȷ  ʂــʩć  ēđ  ʀćēɐŀــİ  ēćĒــɚɈȷ

 Łđɐ łــĸɔĸɐ  ēćŀــȺĈɋ  ēćɔــń  ĶــɴćĒĐ  łــİ  ȫــĘć

 ʀĿĒــȷ ĈļĔــĘ Ķــěɳ łȺĈȲــĘȜ ēđ ʀćēɐŀــİ  ēđ

 łــėķɉ ēđ ņɳĔــɛ ĒــȯĻĐ .ĒȱȲــėń ŁĈȱȹĔــĘ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘĔŃɛ  Ņēćđć  Ņćēŀــɛ

 łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  ،Ēــɛ  ēćɔــĴĔʨ  ēŀʩĔŃــɛ  ۱۷  łــİ

 đēćĿ ʀćēɐŀــİ  əــɈȷ łــȷ łــĸɔĸɐ łــİ  ņȻēĈــėɋ

 ēćŀــȺĈɋ ۲۰۰ Ŀ ēćɔــń Įــȸ đĿĒــĐ :đĿɔــɳć ،đĔــİ

 Ŀđ  ŗŀــȺ  ņــȼćĒĐć  ĒــĐćĿ  əــɈȷ  ʂــʩć  ēđ

 ēĈــȯȲɋć ēđ ɜŀــĤňȷ ĮــĻİ  łــɊĔĴ ć .ĒــȺēćđ

 đĿĒــĐ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ēĈİ  Ŀ  łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ  Ĉــń ʀȜ

 ĔــŃļ ĔــɋćĿć ĈــȻ ɔــȯȺ ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ ĒــĐćĿ ۲۰۰

 ēćɔــń  ĶــɴćĒĐ  Ĉــļć  ،ĒــĘē ņļ  ĹĈــĻȻć  łــȷ

 ĺــń ĖــįȺĈİ  Ŀ ēđĈــɊ ņــȲĐ ʀŀــȱİ ć ēćŀــ ȺĈɋ

 ĮــȸđɔȺ Ĉــȷ łــİ  ĒȱȲــėń ŁĈȱȹĔــĘ Řʨ Ŀ ĒــȺēćĒȺ

 ،ņــĴĒȺēĈȷ  ŗĿĔــɛ  Ŀ  ĈļĔــĘ  Ķــěɳ  ʀĒــɛ

 łــɉćŀļ  ŅĒــɉ  Ķįــɚļ  Ĉــȷ  ĈــńēćŀȺĈɋ  ʂــʩć

.Ēــɛ  Ēــȱńćŀɋ

 ŅĈńēĈİĿ ɑėİ  Ŀ Įɲŀİ  ĢˑĈəĜ ŅɸĈĘŀɢ
ņʘəĜ

 ɔــȯȺ  ņــɰȱĜ  ŅĈــńĒĐćĿ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ŅćĔــʨ

 ēćĔــɴ  ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  ŘــʩĈń ĹćĿ

 ņــɳŀȱĜ ɐć ņــĻİ  əــɈȷ Ĉــļć ȫــĘć łــȲɳĔĴ

 łــĸɔĸɐ  ēđ  ʀĈــɛ ȦćɔȯŃɆȻ  Ŀ  ȦĈــėȯĘĈȻ  łــİ

 ʂȯĻń łȷ Ŀ ĒــȺđŀʨ łــĻʠʨ ȫــĘć ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ

 Ĉــȷ ،ĈńēĈİĿ ȩــėİ  đĒــɆļ ŅɐćĒــȺć Łćē ،Ķــȯĸđ

 ʂــʩć  .ȫــĘć  Ŀē łــȷĿē  ņــɰĤĈɞļ  Ȧňįــɚļ

 đĈــěȲɴć łــİ  Ēــȱİ ņļ đĈــɆȸć ņــȺćĔĳȺ łķȵــėļ

 Ĕــʨ  ņــįȲļ  ȦĒــɛ łȷ  ،ŁĒــȸđ łĸɔĸɐ  ɷــĠĈȱļ

.ĒــȺĈĻȷ  ņــɴĈȷ  ņــȲĸĿđ  ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ

 ȨȵŃɄȹ ĢȭĤý Įȴ
 ıýôćȱɬó ÿôȱɇôĄ

 Ɋó ıłôȭăȴ
 Ĳħȴ ıôİ ĭýóĬȸôɇ

 ĝÿʪʟ ĢěɒĨ ôȴ
 ĉôăɬó þȭĄÿŃĄ

þȰȱăİ ĮɅóĬĨ Ħİ؛ 
 ɸóĬȹ ĮĜ ĲČôăɬó

 óÿ ôİ ɸȜ ȪɇóýĀʢʧôȴ
 ĮȸĬĠ ɺʠó ī þȸÿóþȸ
 ıôİ ĥóī ĮĜ ȪĄó

 ،Āįɓ ɺʠó ıʧôĄɊôȴ
 Ĳěȵ Įȴ óÿ Ħȴ ĥýĀĨ

 ɺʠŃȹ ɔīŃɩĨ Ɋó
 ĢȵþȬȹ ɸóĀʠó ĥýĀĨ

ȪĄó ĭýĀĜ



۴۴۴۴

 Ĕɗɳć  ŅĈń ŁĈļ  ēđ  łİ  Ņć ņəˈː ʁˈ˒ ĶːĈʜĔɗʒ
ɓĘć ŁĒʂɢ Ĕˈɗʐɣ ēĈɲđ đćđ ˩ē؟

 ʀćĔـďȷ  ĈـȻ  ŘʩĈȲـĘĿē  ĕēćĒـļ  ȧćĒـĐć  ĒـȺĿē

 ʀĈļɔĻń ʂįȯĸ đŀʨ ȩـĘĈȱļ 
ً
ĈȮʩĔɱȻ Ĕȯɋć Ņɐēć

 ņȺĈĻȲɋĈـĘ  ĎـĸĈěļ  ŅĈـń  ȫـĻȯɴ  ĔـʠȯɨȻ  Ĉـȷ

 ēĈȯـėȷ  ȧćĒـĐć  ĒـȺĿē  Ĕـȯɋć  ŅĈـń  ŁĈـļ  ēđ

 łـļćđć  łـȷ  ĔـɟĈĐ  ʀćēĈįـȺĈĻʠʪ  Ŀ  ĒـȸđĔĴ  Ēـȱİ

 Ĉـȷ  ēĈـɊĈȱȷ  ĒـȺđŀȮȺ  ņـķģɳ  ŅĈـń  ȫـĻȯɴ  Ĉـȷ  ēĈİ

 ņـɋĔʨ Ŀ čňـĜć Ĉـń ȫـĻȯɴ ʀćĔـʩć ɶĈـȻć ɷـɳćŀȻ

 łـȷ Ŀ čňـĜć ēĈįـȺĈĻʠʪ ĔـʠȯɨȻ Ĉـȷ ɔـȯȺ ĈـńđćđēćĔɴ

.Ēـɛ  ēćɎـĴ ćĿ  ĒـȸĒɉ  ʀćēĈįـȺĈĻʠʪ

 Ŀ  Ēɛ  ēĈİ  đŀİē  Ŀ  ɮɴŀȻ  ȩɉŀļ  ĒȱȸȜĔɳ  ʂʩć

.đŀĻȺ  łɰɴĿ  ēĈɊđ  ćē  ŅɐĈĘŀȺ  Ŀ  ȧćĒĐć  ĒȺĿē

 ĹĈɆȺć ĵĈĐ ēđ ȫȸĒɉ Ĉȷ ēŀļć ĒȺĿē ، ʀŀȱİ ć ĺń

.ȫĘć

 ʪˑć  ɓɳĈĘ  ŅćĔː  ēĒʙɲ  ņɖˑĔʙɣ  ēŀĠ łɟ  
 ʪˑć ɸć ʨćɼɗļ łɲ Ŀ ɓĘć ŁĒʃ łəɠɼń ĕēćĒļ

Ēɢć ŁđĔİ Ķɖʙɣ ņɢĈĴēɸĈɟ ŅĈń ʞĈɣć ćē łəɠɼń؟
 ŘʩĈȲĘĿē ĕēćĒļ ȧćĒĐć ŅĈń łȱȸɔń ņļĈĻȻ

 ŁĒɛ  ĶȮɱȻ  ʀćĔʩć  ɶĈȻć  ĞĘŀȻ  łļĈȺ  ĺńĈɰȻ  ēđ

 Łđŀʨ ĵĈȸēđēĈȯķȯļ ĶŃɊ ɦķȮļ łȯĸĿć ēĈȮȲĤć ȫĘć

 ȫĻȯɴ  ĔʠȯɨȻ  Ŀ  ĒȸĒɉ  ŅĈńēćĔɴ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  łİ

.ȫɳĈȸ əȸćɔɳć ĺɴē ʂʩć đɔĻȲĘđ Ŀ ĎĸĈěļ

 łĸɼĸɸ  ĔɤćĔː  ŁĒʃ ɑɠĔɰɣ  ĕēćĒļ  đćĒģɣ  
 ɸĈĘĿ ɓɳĈĘ ŅćĔː ĈĻʃ ɓɠŀĸĿć .ɓĘć đĈɠɸ
ɓĘć Łđŀ؟  ːŜˑĈəɖļ łɲ Ĕ  ːĿ łɢŀĳɲ ĕēćĒļ

 ŘʩĈȲĘĿē ĕēćĒļ ȧćĒĐć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ȫȸŀĸĿć

 Ŀ  ȫĘć  Łđŀʨ  Ĕȯɋć  łĸɔĸɐ  ēđ  ŁĒɛ  ȩȸĔɈȻ

 łļĒĜ  ēĈɊđ  łİ  ŘʩĈȲĘĿē  ĕēćĒļ  ʂȯȱɇĻń

 .ȫĘć łȲɛćĒȺ ŁđĈɰȲĘć ȫȯķȷĈɴ Ŀ ŁĒɛ ŅĒɉ

 ʂʩć  ȩȸĔɈȻ  ĒĜēđ  ĕēćĒļ  ŅɐĈĘŀȺ  ʀĈļɐĈĘ

.ȫĘć ŁđŀĻȺ ĹňĤć ćē ĕēćĒļ

 ŅēĈĻģļ  ʨćĔˑć  ŜˑĈɚĘĿē  ĕēćĒļ  ɑķʒć  
 ĒəɢĈļ  ņɖɢĈɱ  ŅĈńĈʆʛ  Ŀ  łɚʃćđ   Ņć ŁđĈĘ
 Ŀ  ɎĈɢĈďɚļć  ʪĸĈĘ  Ŀ  ŁĈĳʂɠĈļɸɄ  ،łɢĈɰɟĈˋİ
 ŅɸĈĘɸĈɟ ĈĻʃ łİ  ņĘēćĒļ .ĒɢēćĒɢ ɎĈėķɱ
 ņɣćĔˈɗʐɣ Ĉɠ Ēəɚėń Ķįʃ ʪɗĻń łɟ Ēɠć ŁđĔİ

ɓĘć ŁĒʃ đĈɮɠć Ĉń ʨɄ ēđ؟
 Ķİ  Łēćđć  ،ȧćĒĐć  Ĕʨ  ȦēĈɢȺ  Ŀ  ȫɋĈĘ  ņĸŀȲļ

 ȦēćɐĿ  łȷ  łȲėȷćĿ  ʀĈȲĘć  ĕēćĒļ  ŅɐĈĘŀȺ

 ēŀļć  ēđ  ņȲĸĈɋđ  Ĉļ  Ŀ  ȫĘć  ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ

 ʀĈļɐĈĘ  ʂʩć  .ĺȸēćĒȺ  ĕēćĒļ  ȫɋĈĘ  ņȱɳ

 ĞĘŀȻ  ȫėȸĈȷ  ņļ  łİ  đēćđ  ŘʩĈńđēćĒȺĈȲĘć

 ،Ĉń  łɚɱȺ  .đđĔĴ  ȫȸĈĤē  ʂʩĔɣĈȺ  Ŀ  ēĈįȺĈĻʠʪ

 ȧćĒĐć  ŅćĔʨ  ĹɐŇ  ȦĈļćɔĸć  Ŀ  ņȱɳ  ȦĈěɈɚļ

 ĕēćĒļ ŅɐĈĘŀȺ ʀĈļɐĈĘ ŁĒŃĤ łȷ ĕēćĒļ ʂʩć

 Ŀ ņĸĈļ ʂȯļȡȻ ȫȯĸŀȵėļ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć Ŀ ȫĘć

 łـɟ ĮـĻİ  ŅćĔـ  ːĹđĔـļ Ŀ Ēـʃ łـɢćĿē ʨĈɚـĘć ʪـˑć łـɟ ēŀـʂİ  ĔـĘćĔĘ ɸć Ĉـń ĮĻİ  ĶɗـĘ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć łـĸɼĸɸ ɸć Ėـɡ
 łİ  Ņć łĸɼĸɸ ēđ .ĒɢĒـʃ ɑķĠĿćđ Ēəɚـʃćđ ʨćŀـɣ ēđ łİ  Ķįـʃ Ĕـń łـɟ ņـģɗɖĠ łـɤđĈĐ ʪـˑć ēđ ŁĒɠđ ɑɗـĘɄ ʨĈـəĠĿ ĺń
 ɎēŀـĜ łɟ ɼـɗɢ ŜˑĈɚـĘĿē ĕēćĒـļ ɸć ŅđĈـɠɸ đćĒـģɣ ،Ĉـń łɢĈɳ Ĕـː ŁĿňـĤ đćđ ˩ē ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ēđ łɚـʃɶĴ  ĵĈـĘ
 Ŀ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ņـɢĈĴēɸĈɟ ŅĈـń ʞĈɣć ʔĔـĠ ɸć ņـĸĈļ ʪـɗļĈɣ Ŀ ɸĈـĘ łĘēĒļ ʪـˑĔɗɳ ŅĈـń ĮĻİ  ĔـĴ ć Ŀ ĒɢĒـʃ ɑـɠĔɰɣ ĶـļĈİ
 ɓĻń Ĉɟ Ĉļć ؛Ēəɚـėʂɢ ņĻɢ ʨĈـʃ ŅĈń ɓįĻɗɢ Ŀ ɼɗļ ɓـʂɡ ĵĈـėļć ŁĈļĔŃļ ĕēćĒļ ʪˑć ʨćɸŀļɄ ʁɢćđ đŀɖɢ Ĉń ʨĈɚـĘć ɸć ņɳĔː
 Ŀ ɸĈـʒɄ łـĸɼĸɸ ɸć Ėـɡ Ŀ łـķĜĈʛňɟ ĕēćĒـļ ɸĈـĘĿ ɓɳĈĘ ĒـɢĿē ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ɸĈـĘ łĘēĒļ ʪـˑĔɗɳ Ŀ ēćĔـːć ŅēĈİŀـįɗɢ łـģļĈɱ
 ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ķİ  Ĕˈːđ ņńĈəɡ ʀŀˑēćđ Ĉɟ ŀĴĿ ɓʘĴ  łļćđć ēđ .ɓـĘć ŁĒـʃ ɸĈʒɄ ʨɄ ɏćĒĐć ɎĈɗķĻĤ łـĘēĒļ ۳۰ đĿĒĐ ʨŀəİ Ĉɣ

.Ēـɗɢćŀɳ ņļ łـğɟćē ʪـɗĻń ēđ ćē ŁĈـʂɢĈļĔİ

þȿ ùĀċĨ ĭôȾȤôĨĀĜ ɚôȥó ĢĜ Āșʋý ،ĲİôȜȣ ȼĬʌłóý ôȠ ĬĠī ȖɔĠ ÿý

ňʠôȱĄīł ɯČôȰĨ
āÿóþĨ ȪɇôĄ  ġńó ȪȵŅĤīó

 ʟĠĈəļ  ĕēćĒļ  ɓɳĈĘ  Ŀ  ŅɸĈĘɸĈɟ  
 ĒɠđĔİ  ɸĈʒɄ  ņɢĈļɸ  łɲ  ɸć  ćē  ʨĈɚĘć  Łđɸ łĸɼĸɸ
 ŁđĈļɄ  Ŀ  ĶɗĻįɣ  ʨŀəİ Ĉɣ  łĘēĒļ  Ēəɲ  Ŀ

ɓĘć ŁĒʃ ŅēćđĔː ŁĔŃː؟
 łــȷ  łــİ  ٩٦  ŁĈــļēɌȜ  łــĸɔĸɐ  ŗŀــɴĿ  ɐć  Ėــȹ

 Ŀ  ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ  ŅĈŃȺĈȲــĘĔŃɛ  ȫــȸɔİĔļ

 ،ȤĔɨȺňȯĴ  ،ņــȺĈɉĈȷĈȷ ȧňــȼ ŅĈŃȺĈȲــĘĔŃɛ

 đĈــȷȜ ĹňــĘć Ŀ đĿĔــȺćŀɉ ، ŁĿĈــȹ ،ʂʩĔȯــɛĔěɴ

 ĺــńĈɰȻ  ĕĈــĘćĔʨ  ٩٦  ŁĈــļ  Ņđ  ēđ  ȤĔــɪ

 ŅēćĒȺĈȲــĘć ، ʀćĔــʩć ɶĈــȻć ʂــʠʨ łــİ  Ņć łــļĈȺ

 łȲــėȷćĿ)ēćĔʨć ŅēĈİŀــįȯȺ łــģļĈɉ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ŅɐĈــĘŀȺ ʀĈļɐĈــĘ ،(ʀćĔʩć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć łــȷ

 ɐĈــĘ  łــĘēĒļ  ʂــʩĔȯɋ  ĢــĻɆļ  Ŀ  ĕēćĒــļ

.ĒــȸđĔĴ  Ēــɱģȱļ

 ȩـȸĔɈȻ łـĘēĒļ ȤĈـȷ ŁĈـɆȱȹ đćĒـģȻ ȧćĒـĐć Ĉـȷ

 ʀĈȲـĘć Łđɐ łĸɔĸɐ ɷĠĈȱļ ŅĈń ŁĈȲـĘĿē ēđ ŁĒـɛ

 Ĉـȷ Ŀ ēŀـɚİ  ĔـĘćĔĘ ņـȺĈĴēɐĈȷ ŅĈـń ɶĈـȻć ĞـĘŀȻ

 đēŀļ ʀĈȲـĘć ĕēćĒļ ŅɐĈـĘŀȺ ʀĈļɐĈـĘ ȦēĈɢȺ

.ȫـɳĔĴ  ēćĔـɴ ȫـɱɳćŀļ

 ĹĈɆȺć ĶĐćĔļ ĵĈĘ ʀĈĻń ŁĈļ ĒȱɰĘć Ŀ ʂĻŃʨ ēđ

 ēĈįȺĈĻʠʪ  ȤĈɈȲȺć  Ŀ  ȫĻȯɴ  ʂʠȯģȻ  ،łěɴĈȱļ

 Ēɛ  ĹĈɆȺć  ĕēćĒļ  ŅɐĈĘŀȺ  Ķİ  Łēćđć  ĞĘŀȻ

 ،ȩȸĔɈȻ  łİ  ĕēćĒļ  ɐć  ŅđćĒģȻ  
ً
ĈȮɴĈģȲļ  Ŀ

 ĹĈɆȺć ēĈįȺĈĻʠʪ łȷ ʂȯļɐ ĶʩŀďȻ Ŀ ŅēćđĔȮİ Ĉɋ

 łȷ ŗĿĔɛ ŅĔĳȸđ ɐć Ėȹ ņįȸ Ĉń ŁɑĿĔʪ đŀʨ łȲɳĔĴ

.ĒȺđŀĻȺ ēĈİ

ɓĘć؟   ēŀğɲ  ĕēćĒļ  ŅɸĈĘɸĈɟ  ĒɢĿē  
 Ĺēŀɣ  Ķɗĸđ  łɟ  ĈńɸĈĘĿ ɓɳĈĘ  ɓĤĔĘ

زلزله
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.đēćđ ŁĒŃĤ łȷ ćē ŁɑĿĔʪ ŅćĔɉć ĒȺĿē Ĕʨ ȦēĈɢȺ

 ،ēŀğɲ  ĕēćĒļ  ɓɳĈĘ  ɓʘɗİ  đēŀļ  ēđ  
 Ĕʊɢ  ɸć  ĕēćĒļ  ĔĴ ć Ēɗɚʃćđ؟   Ĕʊɢ  ĵĈĻĤć  ĈɠɄ
 ĒʃĈɟ ņķɖʜ ĕēćĒļ łɟ łɗɖʃ ňļĈİ ĹĈįďɚĘć
 ŅĒģɟ  łĸɼĸɸ  Ĉɟ  ɓĘć  ʪįĻļ  ŁđĔįɢ ŅćĒɳ

Ēɢŀʃ ɑɠĔɰɣ ćđĒɮļ؟
 ŘʩĈń ĶĻģĸć ēŀȲĘđ Ŀ Ĉń łļĈȺ ʂʠʩȜ đēŀļ ʂʩć ēđ

 Ĉȷ  ĕēćĒļ  ŅɐĈĘŀȺ  ʀĈļɐĈĘ  łİ  đēćđ  đŀɉĿ

 ȫɋĈĘ ĶĐćĔļ ņļĈĻȻ ēđ đŀɋ ʂʩĔɣĈȺ ĮĻİ

 ʀĈļɐĈĘ ʂʩć ĺȸēćđ ʀĈȱȯĻĠć ĒȸĈĻȺ ņļ ĵĈĻĤć

 ĕēćĒļ ȫȯɰȯİ  Ŀ ĹĈįďȲĘć ēđ ćē ȫɴđ ȫȸĈŃȺ

.đŀĻȺ Ēńćŀɋ ĵĈĻĤć

 ŅĒģɟ ɸĈʛ łɟ ʨĈɚɠĈń ɓɖďĜ ɸć ņʂɰɟ ēđ 
 ŅĒģɟ  ɸĈʛ  ēđ  .ĒɠđĔİ  ŁēĈʃć  ĈńɸĈĘĿ ɓɳĈĘ

ĒɗʃĈɟ łɚʃćđ ŜˑĈń ĹćĒʜć łɲ ɓĘć ēćĔʜ؟
 ĕēćĒļ  ŁĒȺĈĻȯɴĈȷ  ŅĒģȷ  ɐĈɳ  ēđ  łĸćĆĈɚȺć

 ĹćĒɴć ĒȱɛĈȷ ŁĒɚȺ ȧćĒĐć łɇȺĈȱɊ ŘʩĈȲĘĿē

 ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ ɐć ŅēĈȯėȷ ʂʩĔȯɋ .ĒȸđĔĴ  Ēńćŀɋ

 ĕēćĒļ  ȧćĒĐć  Ŀ  ĒȺć  łȲɛćɎĴ  əʠʪ  ĹĒɴ

 ĒȺć ŁđŀĻȺ ĶȮɱȻ ćē ŅēĈȯėȷ ŘʩĈȲĘĿē Ŀ ŅĔŃɛ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ŅŀĘ  ɐć  đēćđ  Ĉɉ  łİ

 ŅĈĤđ  
ً
Ĉģğɴ  .ĺʠʩĈĻȺ  ņȺćđēĒɴ  Ŀ  ĔįɚȻ  ʀĈȺȜ  ɐć

 ʂʩć  ēđ  łİ  ŅēĈĻɛ  Řʨ  ʀćɐŀļȜ  əȺćđ  Ĕȯɋ

 ʀĈȺȜ Łćē łɴēĒȷ đŀĻȺ Ēȱńćŀɋ ĶȯěďȻ ĕēćĒļ

 ĕēćĒļ  Ĉļ  ȫȸŀĸĿć  .đŀʨ  Ēńćŀɋ  ʀĈɚȺćĒȺɐĔɳ  Ŀ

.ȫĘć ŘʩĈȲĘĿē

 ĕēćĒļ  ɸĈĘĿ ɓɳĈĘ  ĶɗĻįɣ  ɎēŀĜ  ēđ  
 ŅĒģɟ ɸĈʛ ēđ ɓĘć ʪįĻļ ،Łđɸ łĸɼĸɸ ʟĠĈəļ
 ŅɸĈĘŀɢ Ŀ ŅɸĈĘɸĈɟ Ĉɠ ŅĔŃʃ ĕēćĒļ ʌćĔĘ
 ɑɠĔɰɣ  ĶļĈİ  ɎēŀĜ łɟ  łİ  ĒɠĿĔː  ņĘēćĒļ

Ēɢć ŁĒʂɢ؟
đŀʨ ŘʩĈȲĘĿē ɷĠĈȱļ ĕēćĒļ Ĉļ ĵĿć ȫȸŀĸĿć؛ 

 ĺń Ŀ ĒȱȲėń ĔȻ ĹĿĔďļ ĺń ɷĠĈȱļ ʂʩć ʀŀɊ

 ēĈȯėȷ  ŅĔŃɛ  ĕēćĒļ  łȷ  Ĉń łɇȷ  ĒļȜĿ ȫɳē

.ȫĘć ʂȯĻń ŖĔĠ ņķİ  ȫĘĈȯĘ .ȫĘć ēćŀɛđ

 ʨɄ  ʨĈˈː  łİ  ɓĘć  Ņć łˋįɢ  ĔĴ ć  ʨĈɠĈɡ  ēđ  
 ،Ēʂɢ  ŚĔğļ  łɖĐĈěļ  ņĠ  Ŀ  đēćđ  ɎēĿĔʇ

.Ēˈ ĈˑļĔʘɟ
 ĔĘćĔĘ ņȺĈĴēɐĈȷ ŅĈń ɶĈȻć ɐŀėĸđ ĆĈɞĤć ɐć ĒȸĈȷ

 łȷ  Ĉń  ɶĈȻć  ʂʩć  ĹĔȲďļ  łėȯȾē  ȦĈȯń  Ŀ  ēŀɚİ

 ،Ĕȯğɋ ʀĈļɐ ʂʩć ēđ łİ  ĺȱİ  ĔįɚȻ đŀɋ ĺŃĘ

 ɷĠĈȱļ  ŅēĈȸ  łȷ  Ŀ  łȲɛćɎĳȺ  ĈŃȱȻ  ćē  ŁĈɚȺĈļĔİ

.ĒȱȲɳĈȲɛ ʀĈȲĘć Łđɐ łĸɔĸɐ

 ʂȻ  ʀćēćɔń  ĆćĒńć  Ĉȷ  łĸɔĸɐ  ȫėɈȺ  ŅĈńɐĿē  ēđ

 ȧćĒĐć  ĶȮɱȻ  Ĉȷ  ĖȰĘ  Ŀ  ɐĈȯȺ  đēŀļ  ŅŇĈİ

 ȦĒĤĈėļ Ŀ ĮĻİ  ʂʩĔȲɚʠʨ ŘʩĈȲĘĿē ĕēćĒļ

.ĒȺđēĿȜ ĶĻĤ łȷ ćē

 ĈــȻ łــȺĈɋ ŅĈــń łɊŀİ Ėȹ Ŀ łــɊŀİ  ɐć ŅĔــȮɋ Ĕــĳȸđ ؛đćđ ŁĔــŃɊ ĔــʠȯɨȻ ĔŃــɛ ،łــĸɔĸɐ ɐć Ēــģȷ

 ɐć ņــɋĔʨ .Ēــȱİ ņļ ĺــėɆļ ćē ɅــķȻ ņــȻćĔĠĈɋ ɐŀــȱń ĔŃــɛ ēđ Ĉــń łȺćĔʩĿ łȸĈــĘ .ȫــėȯȺ łــĘēĒļ

.Ēــȱȱİ  ɷــɚļ ĖــįȺĈİ  ēđ ćē ĕēđ ȫــĘć ēćĔــ ɴ ĺــń ĵĈــėļć ʀćɐŀــļȜ əــȺćđ

 ēĈİ łȷ ȫــĘđ ʀȜ ĵĈــĘēć Ĉــȸ ĖــįȺĈİ  ȫɋĈــĘ ŅćĔــʨ ŅēĈȯــėȷ łــȼđĈĐ ŗŀــɴĿ Ņ ćĒــȲȷć ʀĈــĻń ɐć

 ۷۸ .ĒȱــɛĈȷ Łđɐ łــĸɔĸɐ ʀĈــļđĔļ ņــĴĒȺɐ əــɈȷĈļĔĴ  ĈــȻ ĒــȺĒȸĔɋ ʀĈــɉ łــȷ ćē ĈļĔــĘ ،ĒȺĒــɛ

 ʀćɐŀــļȜ əȺćđ ŅćĔــ ʨ ۹۶-۹۷ ņــķȯěďȻ ĵĈــĘ Ĉــ Ȼ Ēــɛ Ĉــ ȹĔʨ Ĉــń ĖįȺĈİ  ēđ ŘــʩćĔďĜ łــĘēĒļ

.ĒــȱȲɰȯȺ ȩــɱĤ ʀĈــɛ ɷɚļĿ ĕēđ ɐć Ŀ ĒــɛĈȷ ɘɐŀــļȜ Ĉــȷ ĹćŀــȻ ،ŁĒــȸđ łĸɔĸɐ łــɱğȱļ

 ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ ēđ ćē ۹۷-۹۸ ĵĈــĘ ،ʀćɐŀــļȜ əȺćđ ĈــȻ ĒȺĒــɛ ēĈİ łȷ ȫــĘđ ʂــʩĔȯɋ łــļćđć ēđ

 ēđ  .ĒــȺɐćđĔʡʨ  ɘɐŀــļȜ  łــȷ  ،ȫــėń  ĺــń  ʀĈــɛ ņķȮɴ  ĕēćĒــļ  ɐć  ĔــȲŃʨ  Ĉــėȷ łɊ  łــİ  ɐĈــĘŀȺ

 ĕēćĒــļ ɐć ĒــĜēđ ۱۵ ȫɋĈــĘ ȫȯĸŀȵــėļ ʂــȲɳĔĴ  ŁĒــŃĤ Ĕــʨ Ĉــȷ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ʀĈــȯļ ʂــʩć

.đćđ ʀĈــɚȺ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć łــȷ Ņć ŁɕــʩĿ łــɉŀȻ ،ŁĒــɛ ȩȸĔɈȻ

 ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ȤĈــńɌ ĶʪĔــĘ ʀĈȲــĘĔŃɛ ēđ ۹۶ ŁĈــļēɌȜ łــĸɔĸɐ łــģɉĈɳ ŗŀــɴĿ ɐć Ėــȹ

 Ŀ ȩــȸĔɈȻ Ĕــʨ ŁĿňــĤ Ŀ Ēــɛ ŅĒــɉ łــļĒĜ Ŀ ȦēĈــėɋ ēĈــɊđ ʀĈȲــĘć ʀĈȲــĘĔŃɛ ۹ đćĒــģȻ

 ȩــȸĔɈȻ ɔــȯȺ ŘʩĈȲــĘĿē Ŀ ŅĔŃــɛ łــĘēĒļ Ĉــń Łđ ،ņȺŀįــėļ ĒــĐćĿ ēćɔــń ۳۰ đĿĒــĐ ȦēĈــėɋ

 ɶĈــȻć ȫــȸēŀďļ Ĉــȷ ʀćĔــʩć ŅɐēĿĈــɚİ  Ŀ ʀđĈــģļ ،ĢــʩĈȱĜ ،ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĈȲــĘćē ʂــʩć ēđ .ĒȺĒــɛ

 łــģļĈɉ Ŀ ʀĈȲــĘć ĕēćĒــļ ŅɐĈــĘŀȺ ʀĈļɐĈــĘ Ĉــȷ  łــļĈȺ ĺńĈɰȻ Įــȸ đĈــɱģȺć łــȷ ĹćĒــɴć ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ɶĈــȻć ȫــĘĈȸē ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć ēŀــɞĐ ēđ łــļĈȺ ĺńĈɰȻ ʂــʩć .đĔــİ  ɐĈــĘ łĘēĒļ ʂــʩĔȯɋ

 Ĉــȷ Ŀ Ğــȷē ŅɌ ŘــʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ʀćĔــʩĒļ ɐć ņــģĻɉ Ŀ ēćĔــʨć ŅēĈİŀــįȯȺ łــģļĈɉ ،ʀćĔــʩć

.Ēــɛ Ēــɱģȱļ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ņــĳȱńĈĻń

 ȫɋĈــĘ ŅĈــń łȱȸɔń Ēــɛ ĒــŃģȲļ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʀĈــĻĸēĈȹ ،łــļĈȺ ĺńĈɰȻ ʂــʩć ĕĈــĘć Ĕــ ʨ 

 .ȫــĘć ȤĈــȷ ۱۲ ŁĈــļĔŃļ ēđ ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ ŁđĈــļȜ ĕēćĒــļ łــİ  đŀــɛ ĶــȮɱȲļ ćē łــĘēĒļ ȤĈــȷ ۳۰

 .ȫــĘć ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ əــɛ đĿĒــĐ ĒــȸĒɉ ŅĈــń ȫĻȯɴ ɠĈــďĸ Ĉــȷ ȧćĒــĐć ŅćĔــʨ ĹɐŇ ēĈــȮȲĤć

 ĹɐŇ ēĈــȮȲĤć .ĒــȺēćđ ēćĔــɴ ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ ŅĈńĈȲــĘĿē Ŀ Łđɐ łــĸɔĸɐ łــɱğȱļ ēđ ĈــļĈĻȻ ĕēćĒــļ ʂــʩć

 ņــĳȱńĈĻń  Ĉــȷ  ،ēŀــɚİ  ĔــĘćĔĘ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ŅĈــń ɶĈȻć  ĞــĘŀȻ  ĈــļĈĻȻ  ĕēćĒــļ  ȧćĒــĐć  ŅćĔــʨ

 ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ĕēćĒــļ  ĹĈــĻȻ  .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ʂــȯļĈȻ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć  ȫــȸēŀďļ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ɶĈــȻć

 ņــȱɳ ȦēĈــɢȺ Ĉــȷ Ŀ ʀćĔــʩć ĕēćĒــļ ŅɐĈــĘŀȺ ʀĈļɐĈــĘ ȪــȯȻ ŅĈń łــɚɱȺ Ŀ ņــȱɳ ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć

 Ŀ ņــĸĈļ ŅĈــń ĮĻİ  ȤɎــɉ ĒــȱȸćĔɳ ēćĔــ ʨć ŅēĈİŀــįȯȺ łــģļĈɉ .đŀــɛ ņļ ĹĈــɆȺć ʀĈļɐĈــĘ ʂــʩć

 ȦēĈــɢȺ ēĈİ  ĹĈــɆȺć ŁŀــďȺ Ĕــ ʨ Ŀ łȲــɛćđ ŁĒــŃĤ Ĕــ ʨ ćē ĕēćĒــļ ŅɐĈــĘŀȺ ʀĈļɐĈــĘ łــȷ ȫــɋćđĔʪ

.đēćđ łــȯĸĈĤ

 đĈــɆȸć Ȧňįــɚļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ،ʀĈĻȲɋĈــĘ ĎــĸĈěļ ȫــĻȯɴ ņــɚŃɉ əــȸćɔɳć ȫــĘć ņــȱȲɰĴ

 ʂــʩć ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ȫĤĔــĘ əــńĈİ  ȩــɉŀļ łــİ  ȫــĘć ĕēćĒــļ ȧćĒــĐć ĒــȱȸćĔɳ ēđ ŁĒــɛ

.ȫــĘć ŁĒــɛ ĕēćĒــļ

ĲĈĬćȳ ȽȰȠ ɤôħĤÿôȣ Ȗȡôħü ôȠ ĭýȶ ĮĤȹĤȶ ɛČôȜĨ ÿý þȡþȱ āÿóþĨ ȓóþüó þȤīł

þȭĄÿ ۹۷ ĀįĨ ġńó Įȴ ɊôĄĬȸ ĮĄÿþĨ ۱۲



۴۶۴۶

 .đēćđ đŀــɳ ʨɄ ɸć ʨćĔــˑć ēđ ćē łــɖɣē ʪˑć ،Ēــɗĸŀɣ ʪــɣ ēćɼــń ۶۰ Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć Ŀ ɓــĘć Łđćđ ęĈــěɚɳć đŀــɳ łــɟ ćē ʨĈــŃɱ ēđ đŀــɰɢ Ēــɗĸŀɣ ĵĿć łــɖɣē ،Ēــɗĸŀɣ ʪــɣ ʨŀــɗķɗļ ɓــʂń Ĉــɟ Ēــəń
.ɓــĘć łɚɳćđĔ  ˒ʨĈــŃɱ Ŀ ʨćĔــˑć ēđ ēćĒــʛĔĠĔ  ˒Ŀ ĬɠɽɣćĔɚــĘć ĵŀــěďļ ʪــˑć ŅĈــń ɓɗʛĔʋ łــɟ ņــķɗěʘɣ ɎēŀــĜ łɟ ĔــʇĈĐ ʀēćɼــĴ

ýĬȰȤ ĥôȤ ĮȠ ĘȡʗȥóĀȝĄó ĲĤĬćûĨ ıôİ ȖșɗĀɇ ıńôĜóī

ĭôɒȸôĨĀĜ  ôȹ þȰİ Ɋó
ýĬȰȤĥôȤĮȠĘȡʗȥóĀȝĄó ĤĬćûĨıôİȖșɗĀɇıńôĜóī

استراتژیک



۴۷۴۷
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ʨĈŃɱ ĔĘćĔĘ ēđ Ēɗĸŀɣ
 ŅĈـń ŁēĈɴ łـĻń ēđ Ŀ ēŀـɚİ  ۶۰ ɐć əـʠʨ ēđ đŀـɈȺ

 ȫـɚİ  Ȥŀȱɉ Ŀ ĵĈĻـɛ ŅĈń ȩğɴ ɔɉ łȷ ʀĈŃɉ

 ŅćĔʨ ņـįȯȲȺɑ ŗŀـȱȻ ɔـİĔļ Ƀـȱȹ ʀŀـȱİ ĈȻ Ŀ đŀـɛ ņļ

 łـɱğȱļ  ĶļĈـɛ  łـİ  ȫـĘć  ŁĒـɛ  łȲɋĈȱـɛ  ʀȜ

 Ŀ ŅɔـİĔļ ŅĈȯـĘȜ ،(ņـķȷĈİ  ȪـȯȻ đŀـɈȺ) łـȺćĔȲȸĒļ

 (đŀـɈȺ ŅĈـń ĹĔɳ ņـɋĔʨ łـȸŀȺĈȼ ɔـİĔļ) ĈȯـĘȜ ȤĔـɪ

 łȸŀȺĈȼ ɔİĔļ) ŘʪŀȯȻć Ŀ (ņĘđ ȪȯȻ) Ēȱń ŁēĈɴ łȮɛ

.ĒȱȲـėń (ņـĘđ đŀـɈȺ

 ēđ ĺـŃļ đćɕȺ łـĘ ɐć ņįȸ ņـĤćēɐ Ĉـȸ ņـĸŀĻģļ đŀـɈȺ

 ŅĈȸĈɱȷ łİ  ȫĘć ņĸĈĻɛ ŅĈɱȸĔɳȜ Ŀ ŘʨĔɪ ŅĈȯĘȜ

 ĝŀʨĔļ łȯİĔȻ ēňȯـĘĈĐ łɱğȱļ ēđ ʀȜ ŁĒـɛ łȱȸɔĴ

 ȫļĒɴ Ĕʨ ȫـĸŇđ ،đňـȯļ ɐć əـʠʪ ĵĈـĘ ēćɔـń Ƀـȱȹ

 ،ŅɐēĿĈɚİ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ĔɢȺ łȷ Ĉȱȷ .đēćđ ŁĈȯĴ  ʂʩć

 ņـįȸɑŀĸŀʠʨ ȫـȯȮʤȻ ĒـȱȸćĔɳ ĹĈـɆȺć ȫـķĤ łـȷ đŀـɈȺ

 đŀɛ ņļ ĭĈɋ ŅɔȯɈķĜĈĐ əȸćɔɳć ȩȮĘ ،Ȧɐć

 łـİ  ņـĸŀěďļ đĔـįķĻĤ əـȸćɔɳć ɔـȯȺ Ĕـļć ʂـʩć łـİ

 ĵĈـȮȺđ łـȷ ćē đĔـȯĴ ņļ ēćĔـɴ ȤĿĈـȱȻ ēđ đŀـɈȺ ɐć Ēـģȷ

 łـȷ  ĹĿĈـɱļ  ʂـȯȱɇĻń  đŀـɈȺ  .ȫـɛćđ  Ēـńćŀɋ

 Ĉـń ņĴɕʩĿ  ʂـʩć  łـİ  ȫـĘć  ņįـɚɋ  Ŀ  Ņēŀـɛ

 Ĕـĳȸđ Ĉـȷ ȤĿĈـȱȻ ēđ ŁĈـȯĴ  ʂـʩć ȫـĘć ŁĒـɛ ȩȮـĘ

.đĔـȯĴ  ēćĔـɴ Ȧňـɪ łـķĻɉ ɐć ņـĤćēɐ ȦŇŀـěďļ

ĈɗĘɄ ēđ Ēɗĸŀɣ ɼİĔĻɣ
 đŀɉĿ Ĉـȷ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ Ŀ ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  ʀĈـĤɌć łـȷ

 ĒـȯĸŀȻ ĒـĜēđ ۷۳ ĈـȯȺđ ēđ đŀـɈȺ  ŁđĔȲـėĴ  ĢـʩɐŀȻ

 ʂـʩć  ĒـȯĸŀȻ   łـȱȯļɐ  ēđ  ʀćĔـʩć  .ȫـĘć  ĈȯـĘȜ  ēđ  ʀȜ

 ʂـȲɰĴ  ŅćĔـʨ ŅđĈـȸɐ ŅĈـń ɬĔĐ ĺـŃļ ĵŀـěďļ

 ćē  Řـʨŀɋ  ŅĈـń łȮȻē  łـɚȯĻń  Ŀ  đēćđ  Ŀ  łȲـɛćđ

 ʂـʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņـįȸ Ŀ ȫـĘć ŁđĔـİ  ȩـėİ  ĈـȯȺđ ēđ

 ĒĜēđ ۶۳ ɐć əـʠʨ łـİ  đĿē ņـļ ēĈĻـɛ łȷ ȦĈـȷŀȮĐ

.đĔȯĴ ņļĔʨ ēđ ćē ēŀـɚİ  ȦĈȷŀȮĐ ȫɚİ  Ĕʩɐ ĎğـĘ

Ēəń Ŀ ʨćĔˑć ŅĈń łɖɣē
 łȺŇĈـĘ ĒȯĸŀȻ Ĉȷ Ēـȱń đŀـɉŀļ ŅĈـńēĈļȜ ĕĈـĘć Ĕـʨ

 ȫـėɈȺ ĹĈـɱļ đŀـɈȺ ʂـȻ ʀŀـȯķȯļ ȫـɚń đĿĒـĐ

 ɷـȮĠ  Ŀ  đēćđ  ʀĈـŃɉ  ēđ  ćē  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ĒـȯĸŀȻ

 Ĉȷ ۲۰۱۱ ĵĈـĘ ēđ ʀćĔـʩć ،ŀـȾĈɳ ʀĈļɐĈـĘ ŅĈـń ɘēćɔĴ

 ćē ʀĈـŃɉ ĺـȲɰń ĹĈـɱļ ʂـȻ ۲۴۳ Ŀ ēćɔـń ۲۹۰ ĒـȯĸŀȻ

 Łđćđ ęĈـěȲɋć đŀـɋ łȷ ĵŀـěďļ ʂـʩć ĒـȯĸŀȻ ēđ

.ȫـĘć

ŜːĔʒ ʨĈɮɠĈɟēɴɄ Ŀ ʨĈɚĘĔĸ ،ŁĈʂɢĈļĔİ
 đĈـŃɉ ȦēćɐĿ ȫـĤćēɐ ȦĈـĤňĠć ĮـȺĈȷ ĕĈـĘć Ĕـʨ

 ʂȻ ēćɔń ۶۰ ĒȯĸŀȻ Ĉȷ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ،ŅɐēĿĈـɚİ

 ʂȻ ēćɔń ۵۰ ĒȯĸŀȻ Ĉȷ ʀĈȲĘĔĸ ،ȫėɈȺ ĹĈɱļ đŀɈȺ

 ۴۱ ĒـȯĸŀȻ Ĉـȷ ŘـʨĔɪ  ʀĈـɆȸĈȷēɌȜ Ŀ ĹĿđ ĹĈـɱļ đŀـɈȺ

 ćē ēŀـɚİ  đŀـɈȺ ĒـȯĸŀȻ ĹŀـĘ ĹĈـɱļ đŀـɈȺ ʂـȻ ēćɔـń

 Ĉȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɔȯȺ ȫɚİ  Ĕʩɐ ĎğĘ ɠĈďĸ łȷ .ĒȺēćđ

 ȫɚİ  Ĕʩɐ ĎğĘ ʂʩĔȲɚʠʨ ēĈʣįń ēćɔń ۱۲۰ đĿĒĐ

 Ĕʩɐ ĎğĘ ʂʩĔȲĻİ  ēĈʣįń Įȸ Ĉȷ ĔŃـɛŀʨ ʀĈȲـĘć Ŀ

 ȫـʠʨŀɪĔļ  łـȱȯļɐ ēđ ʀćĔـʩć .ĒـȺēćđ ćē đŀـɈȺ ȫـɚİ

 ĈـȯȺđ  ĎğـĘ  ēđ  Řـʨŀɋ  ŁĈĳـȸĈɉ  ŅĒـȯĸŀȻ  đŀـɈȺ

 Ĉـȷ ćē ʀćĔـʩć ،Ȧňـɪ ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  ɐć ŅēĈȯـėȷ Ŀ đēćđ

.ĒȱـĘĈȱɛ ņļ ɘđŀـɈȺ

ʨćĔˑć đŀɰɢ ɓɠɼļ
 ɐć  ņـįȸ  ʂـȯȵȻĿĔʪ  ĒـĜēđ  ۲۳  ʂȲـɛćđ  Ĉـȷ  đŀـɈȺ

 ņـɋĔʨ łـİ  đĿē ņـļ ēĈĻـɛ  łـȷ ĺـŃļ ŘـʩćɎɪ ĢـʨĈȱļ

 ĒĜēđ ۳۰ đĿĒـĐ ɄȯȺŀʠʨ ĒȱȺĈļ ʀćĔʩć đŀɈȺ ĹĈـɴēć

 ȩـĘĈȱļ  ȫـɈȹ  Ŀ  ĲـȺē  ،ĺـģĠ  .đēćđ  ʂـȯȵȻĿĔʪ

 ĶـķĤ  ɐć  Ĕـĳȸđ  ņـįȸ  ēŀـɚİ  ēđ  ŅĒـȯĸŀȻ  đŀـɈȺ

 Ķـɋćđ ēđ ĮȸɕȻćĔȲـĘć ĵŀـěďļ ʂـʩć ȫـʠʨŀɪĔļ

  ŁɐŀـĐ ŅĈńēŀـɚİ  ŁɕـʩĿ łȷ ņـɉēĈɋ ŅĈńēŀـɚİ  Ŀ

.ȫـĘć  ĕēĈـɳ Ƀȯķɋ

ņɣćēđĈĜ ɓɗʛĔʋ Ŀ ʔĔěļ łɢćĔĘ
 ēđ ĹĔـĴŀķȯİ  Ŀđ ēŀـɚİ  ēđ đŀɈȺ ɬĔـěļ  łȺćĔـĘ ĔـĴ ć

 ʀŀȯķȯļ ۸۰ ȫȯģĻɉ ȤĈėȲĐć Ĉȷ łİ  ĒـɛĈȷ ĵĈـĘ

 ēŀـɚİ  ēđ  đŀـɈȺ  ɬĔـěļ  ʀćɔـȯļ  ،ēŀـɚİ  ŅĔـɰȺ

 ȫـĘć ņـĸĈĐ ēđ ʂـʩć ȫـĘć ʂـȻ ēćɔـń ۱۶۰ łȺŇĈـĘ

 ʂـȻ ēćɔـń۹۰ ɐć ĔـȲĻİ  ،ēŀـɚİ  łȺĈȯĸĈـĘ ɬĔـěļ łـİ

 ĒȯĸŀȻ ɔـȯȺ đŀـɈȺ ʂـȻ ēćɔـń ۲۹۰ ĈـȻ ēŀـɚİ  ēđ łȺŇĈـĘ

 ĞĘŀȲļ đŀɉŀļ ŅĈńēĈļȜ ĕĈـĘć Ĕʨ .ȫـĘć ŁĒـɛ

 łĸĈـĘ ۱۰ ēđ ēŀـɚİ  ēđ ȦĈـȷŀȮĐ ȦćēđĈـĜ łȺŇĈـĘ

 ۴۴ ēćĒɱļ ʂʩć ɐć łİ  đŀʨ ʂȻ ēćɔń ۵۴ ɐć əʠʨ Ĕȯɋć

.ȫـĘć Łđŀـʨ đŀـɈȺ ȦćēđĈـĜ łـȷ ĝŀـʨĔļ ʂـȻ ēćɔـń

 Ĕـȯɋć ĵĈـĘ ۱۰ ēđ ēŀـɚİ  ēđ đŀـɈȺ ȦćēđĈـĜ ĒـȺĿē

 ʂـʩć  łـȷ  ȫـĘć  Łđŀـʨ  ņـĸĿɔȺ  ȦĒـɛ łȷ  ŅĒـȺĿē

 ēđ ņـȱȻ ۷۳۳ Ŀ ēćɔـń ۱۲۸ ȦćēđĈـĜ ɐć łـİ  ȦēŀـĜ

 ۱۳۹۱  ĵĈـĘ  ēđ  ʂـȻ  ۶۵۲۸  đĒـĤ  łـȷ  ۱۳۸۱  ĵĈـĘ

۱۲۰۰۰
ýĬȰȤ ȖȾĜ Āʌʓ úċĄ
ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ÿý
ÿôʈěİ āôșɕĨ ÿý

۶۰
ýĬȰȤ ĮĜ ňʌôİÿŅȾĜ

ýĬȿ ĲĨ ȖȾĜ ôİ ɤȈ ÿý 

۷۳
ôșĄȈ ĭÿôɘ ıþĈÿý ĦįĄ

ýĬȰȤ þșĤĬȥ ÿý

ýĬȰȤ ȖȾĜ ĲģĈó ȹĜóĀĨ

ĮȤóĀȝȡþĨ  ĮɕċȜĨ
ıʖĜĀĨ ıôșĄȈ

ôșĄȈ ȐĀɎ
þȜİ ĭÿôɘ ĮȘȿ

ňʎŅșȥó



۴۸۴۸

 đŀـɈȺ  ņـɉēĈɋ  ȦēĈـɆȻ  ɐćĔـȻ  ʀŀـȱİ ć ĺń  .ĒȯـĘē

 ʂȻ ēćɔـń۱۰ łȺĈȯĸĈـĘ Ŀ ŁĒـɛ ĮـȸđɔȺ ĔـɰĜ đĒـĤ łـȷ

 .đŀـɛ ņļ đēćĿ ʂـȻ ēćɔـń۶ đĿĒـĐ Ŀ ēđĈـĜ đŀـɈȺ

 đŀـɚȺ  ŁĒȯـɚȸĒȺć  Ņć ŁēĈـɊ  đēŀـļ  ʂـʩć  ŅćĔـʨ  ĔـĴ ć

 ēŀـɚİ  ɬĔěļ Ĕʨ đćɐĈـļ đŀـɈȺ ʂـȻ ēćɔـń ۱۲۰ đĿĒـĐ

 łȲـɛĈȮȺć  ĈـńēĈȮȺć  ʀĿēđ  Ĉـȸ  ʀćɐēĿĈـɚİ  ȫـĘđ  ēđ

 ĕĈـėĐ ŅēĈȮȺć ȦĈɳȜ łـȷ đŀـɈȺ ʀŀـɊ Ŀ đŀـɛ ņļ

 Ŀ  ʀćɐēĿĈـɚİ  łـȷ  ʀĈـȸɐ  Ŀ  ēĔـɟ  ȩȮـĘ  ʂـʩć  ȫـĘć

 .Ēـɛ  Ēـńćŀɋ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ

ņɢĈŃɱ ŁĈĳɠĈɱ
 ʀĈȯļ ēđ ĺń đŀɈȺ ȫـɚİ  Ĕʩɐ ĎğـĘ ĔɢȺ ɐć ʀćĔʩć

 ēŀɚİ  .đēćđ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ ŁĈĳȸĈɉ ĈȯȺđ ŅĈńēŀـɚİ

 ŅĈń ɬĔĐ ɔـȯȺ đŀـɈȺ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ ĎğـĘ ĔـɢȺ ɐć Ĉـļ

 ʂȲـɛćđ Ĉـȷ łـİ  ĈـɆȺȜ ĈـȻ đēćđ ʂـȲɰĴ  ŅćĔـʨ ŅđĈـȸɐ

 ĹĈـɱļ ēĈـʣįń ۳۷۵ Ŀ ēćɔـń ۵۶۲ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ ĎğـĘ

.ȫĘć ŁđĔİ  ȩėİ   łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ćē ʀĈŃɉ ĹēĈŃɊ

 đĿĒـĐ ŅɔـȯɊ ēŀـɚİ  ēđ đŀـɈȺ đĔـįķĻĤ ĞـĘŀȲļ

 ȫـĘć ʀȜ ņـȺĈŃɉ ĞـĘŀȲļ ɐć ĔـȲĻİ  ĹĔـĴŀķȯİ  ۷۱۰

 Ŀ  ʀćēĈİēĒȺć ȫـĘđ  ،ʀŇŀȵـėļ  ņـȱģȸ  ʂـʩć  Ŀ

 ȫـȯɰȯİ  ŅĈـɱȻēć  ŅćĔـʨ  ŅĔـįɳ  ĒـȸĈȷ  ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ

 đŀɉŀļ ȦĈĤňĠć ĕĈـĘć Ĕʨ .Ēȱȱįȷ đŀـɈȺ ȫـĤćēɐ

 ēđ ēĈـʣįń ʀŀـȯķȯļ ۱٫۲ ĵđĈـģļ ņďğـĘ łȺŇĈـĘ

 łİ  ĒȷĈȸ ņļ ęĈـěȲɋć ȦĈـȷŀȮĐ ȫـɚİ  łـȷ ʀćĔـʩć

 đĿĒـĐ ĺـɴē Ĉـȷ ʀćĔـʩć ēđ đŀـɈȺ đĔـįķĻĤ ĞـĘŀȲļ

 đĔـįķĻĤ  łـȷ  ȫȮـėȺ  ēĈـʣįń  ēđ  ĹĔـĴŀķȯİ  ۴۷۵

 ĹĔـĴŀķȯİ  ۱۸۲ Ŀ  ēćɔـń  Įـȸ  đĿĒـĐ  Ĉـȷ  ʀȜ  ņـȺĈŃɉ

 ȫـĘć ņـńĈĴĔʩđ .ȫـĘć ʂـʠʩĈȹ ēĈȯـėȷ ēĈـʣįń ēđ

 Ŀ  łـȲɳĔĴ  ēćĔـɴ  ŘـʩĈń ŅĔŃļ Řʨ  đēŀـļ  đŀـɈȺ  łـİ

 ȫـɚİ  Ĕʩɐ ĎğـĘ əńĈİ  Ĕـʨ ŁĒـɛ ņـķȯĸđ ʂـȯĻń

 ĕĈـĘć Ĕـʨ łـİ  ĈـɆȺȜ ĈـȻ ȫـȯĻńćĔʪ ĵŀـěďļ ʂـʩć

 Ŀ  ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  ʀĈـĤɌć  łـȷ  Ŀ  ȦĈـĤňĠć  Ŀ  ĈـńēĈļȜ

 ĵĈĘ ۱۰ ĵŀĠ ēđ ŅɐēĿĈɚİ   łĜĔĤ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ

 ēĈـʣįń ēćɔـń ۱۰۰ ʀćɔـȯļ łـȷ ʀȜ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ ĎğـĘ

.ȫـĘć łـȲɳĈȸ əـńĈİ

ɎćēđĈĜ Ŀ Ēɗĸŀɣ ʁɠćɼʛć ŅĈńēĈįńćē
 ɐć  ēŀـɚİ  ēđ  đŀـɈȺ  ȫـɚİ  Ĕـʩɐ  ĎğـĘ  əـȸćɔɳć

 Ŀ  ĎğـĘ  ĒـĐćĿ  ēđ  đĔـįķĻĤ  əـȸćɔɳć  ɷـʩĔĠ  Ŀđ

 ĈـŃȱȻ ʀŀـɊ .ȫـĘć ĔـʩɎȹ ʀĈįļć Ĉـń łȱȸɔń əـńĈİ

 ʀćɐēĿĈـɚİ  ŅćĔـʨ  đŀـɈȺ  ȫـĤćēɐ  ɷـʩĔĠ  ʂـʩć  ɐć

 ȫـȸĈĻĐ  ĈȲـĘćē  ʂـʩć  ēđ  .ȫـĘć  łـɳĔĜ łȷ ʀĿĔɱļ

 łـķĻɉ  ɐć  Ğـȷē ŅɌ  ŅĈـń ʀĈĴēć  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈـĘ

 ŅĈـń ĮȺĈȷ  Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ

.đŀـɛ  ĢـɴćĿ  Ĕـȼŀļ  ēĈȯـėȷ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ĶـļĈĤ

 ŅĈـń ɮķĤ  ʂـȯɉĿ   łـȱȸɔń  ʀđŀـʨ  đĈـȸɐ  ȫـķĤ  łـȷ

 ،đŀـɈȺ  ŗēćɔـļ  ēđ  ʀȜ  ŘʩĈȯĻȯـɛ  ĵĔـȲȱİ  Ŀ  ɐĔـń

ýĬȰȤ þșĤĬȥ ɤóȹșĨ

þȜİ

ɤóĀʌó

ĭôȾȤôĨĀĜ

 ۱ 
ĲȤôįȱ ĮȘȥÿ

 ۷ 
ĲȤôįȱ ĮȘȥÿ

 ۱ 
ɤóĀʌó ÿý ĮȘȥÿ

 ۸
ɦȥ ɤŅșģșĨ

 ۲۹۰
ɦȥ ÿóȹİ

 ۶۰
ɦȥ ÿóȹİ

استراتژیک



۴۹۴۹
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 ɮـȸđē  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  Ĉـȷ  đŀـɈȺ  ŁɔـȯȺĈįļ  ȫـɚİ

 ۵۰  ɮـȸđē  ĶـĜćŀɳ  đĈـɆȸć)  ĮـȯȻĈļŀȱȹ  ŅĈـńēĈİ

 ŅĈń ɮķĤ ņįȯȺĈįļ ĵĔȲȱİ ʀĈįļć (ŅĔȲļ ņȲȺĈĘ

 Ŀ  ŅēĈـȷ  r ĔـɊ  ŅĈـńēŀʣİ ćĔȻ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  Ĉـȷ  ɐĔـń

 ĺİ ćĔȻ łـȷ ŘʨĈȯȲـĘđ ʀĈįـļć ʂـȯȱɇĻń ēŀـȻćŀȯȲĸŀİ

 ēđ  łـȻŀʨ  ۳۰)  ĎğـĘ  ĒـĐćĿ  ēđ  łـȻŀʨ  ȩـĘĈȱļ

.Ēـȱİ ņļ  ĺـńćĔɳ  ćē  (ĢـʨĔļĔȲļ

 Ĉـȷ ŁɔـʠʩĈȹ łـȷ ŁēĈـŃʨ ȫـɚİ  ĔـʠȯɨȻ ēĈįـńćē ʂـȯļĿđ

 ēđ ņـĴđɐ ɶĔʨ ŅēĈـĻʠʨ łـȷ ĹĿĈـɱļ ĹĈـɴēć ɐć ŁđĈɰȲـĘć

 łķĻɉ ɐć ēŀɚİ ŅĔȯėļĔĴ łĻȯȺ Ŀ ĵĒȲģļ ɷĠĈȱļ

 ʀĈȲėķĴ  ،Ĺňȸć ،ʀĈȲـĘĔĸ ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅĈń ʀĈȲـĘć

 ņـĸĒȲģļ  ŅĈń ʀĈȲـėļɐ  Ĉـȷ  ʀćĔـʩć  ĝĈـɱȺ  Ĕـĳȸđ  Ŀ

 ʀćɔـȯļ ،ŁɔـʠʩĈȹ łـȷ ŁēĈـŃʨ ɐć ȫـɚİ  ĔـʠȯɨȻ Ĉـȷ .ȫـĘć

 ،ŁēĈـŃʨ ȫـɚİ  łـȷ ȫȮـėȺ ŁɔـʠʩĈȹ ȫـɚİ  đĔـįķĻĤ

 ŁɔـʠʩĈȹ ȫـɚİ  ŅĈـȸćɔļ Ĕـĳȸđ ɐć .ĒـȷĈȸ ņļ əـȸćɔɳć

 łـĤēɔļ ʀĒـɛ ĕē əـʠʪ ȫـķĤ łـȷ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć

 ĶـĐćĔļ Ĉـȷ ȦĈـɳȜ ŅĿēŇ łـķĐĔļ ņـȺĈļɐ ĺń ĹĒـĤ Ŀ

 ȦĈɳȜ łȯķĤ ņـɛĈȹ ĺĘ łȷ ŅɐĈȯȺ ȩķɪć ،ŁĈȯĴ  Ēـɛē

.ȫـėȯȺ

 ȫـɚİ  łـȷ ŁēĈـŃʨ ȫـɚİ  ĔـʠȯɨȻ ،ēĈįـńćē ʂȯļŀـĘ

 ŅēĈـĻʠʨ łـȷ ĹĿĈـɱļ ĹĈـɴēć ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉـȷ ŅēĈـɢȲȺć

 łـķĻɉ  ɐć  ēŀـɚİ  đĔـĘ  ɷـĠĈȱļ  ēđ  ņـĴđɐ ɶĔʨ

 ،ŘʨĔɪ  ʀĈɆȸĈȷēɌȜ ،ņɴĔɛ ʀĈɆȸĈȷēɌȜ ŅĈń ʀĈȲĘć

 Ĕـĳȸđ  Ŀ  ʀĈـĘćĔɋ  ،ʀĈـɆȺɐ  ،ʀćĒـĻń  ،ʀĈȲـĘđĔİ

.ȫĘć ʀĈȲـėļɐ ĒȸĒـɛ ŅĈļĔـĘ Ĉȷ ēŀـɚİ  ɷĠĈȱļ

 Ĕـʪ  ĹĈـɴēć  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ʂـȯȱɇĻń  ʀĈـĘĈȱɛēĈİ

 Ŀ  đŀـɈȺ  əـɈȷĒȯļć  Ŀ  ŁĒـɛ  čňـĜć  ĵŀـěďļ

 ،ĺـɛĈń  łـķĻɉ  ɐć  ņـĴđɐ ɶĔʨ  ŅēĈـĻʠʨ  łـȷ  ĹĿĈـɱļ

 ēđ  ŁɔـʠʩĈȹ  ȫـɚİ  ŅćĔـʨ ILC Ŀ  đćɐȜ  ،ʀĈـļēȜ

 ēŀـɚİ  ŅĔȯـėļĔĴ  łـĻȯȺ  Ŀ  ĵĒـȲģļ  ŅĈń ʀĈȲـĘć

 ،ʀĈȲـėķĴ  ،Ĺňـȸć  ،ʀĈȲـĘĔĸ  ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـķĻɉ  ɐć

.Ēـȱȱİ ņļ  łـȯĜŀȻ  ćē  ĒـĻĐćĔʩŀʨ  Ŀ  łـȸŀķȯįŃİ

 ĵŀـěďļ  Ĕـʪ  ĹĈـɴēć  Ĉـȸ  ĺـɴē  łـȷ  ŘʨĈȯȲـĘđ  ɐć

 łـȷ  ĹĿĈـɱļ  ĹĈـɴēć  ʂـȯȱɊ ĺń  ،łȺćđ ȫـɛēđ  Ŀ

 əـȱȻ  ،ȦĈـɳȜ  (ņـĴđɐ ɶĔʨ  ŁɕـʩĿ łȷ)  Ĉـń ŅēĈĻʠʨ

 ņĤćēɐ łȷ ēĈįńćē Ĕĳȸđ ʀćŀȱĤ łȷ Ņēŀـɛ Ŀ ņįـɚɋ

 ȪـȯȻŀȺɑ  ŘـʨĈȸɐēć  Ŀ  ņـĘēĔʨ  .đŀـɛ ņļ  đĈـȸ  đŀـɈȺ

 ŘʨĈȯȲـĘđ  ŅćĔـʨ  ņـɉēĈɋ  Ŀ  ņـķɋćđ  ŅĈـń ʂʩŇ

 ،ēŀـɚİ  ēđ  ĢȯـĘĿ  ŅēĈĴɐĈـĘ  Ĉـȷ  ĹĈـɴēć  Ĉـȸ  ĺـɴē  łـȷ

.đŀـɛ ņļ  đĈŃȱـɚʠʪ  ēĈįـńćē  ʂـʩĔɋȜ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 ȫـĘć ŅɐēĿĈـɚİ  ȫـȯĻńćĔʪ ȦŇŀـěďļ ɐć đŀـɈȺ

 .ĺـȯńđ ņĻȺ  Ŀ  ŁđćĒـȺ  ʀȜ  łـȷ  ņـȺćĒȱɊ  ŅĈـŃʨ  łـİ

 ʂـʩć  łـȷ  ņـŃɉŀȻ Řʨ  łـİ  ȫـĘć  ņـĸĈĐ  ēđ  ʂـʩć

 ņȻćĔĠĈɈļ Ĉȷ ćē ĵŀěďļ ʂʩć ŁĒȱȸȜ ،Ĉń ĶȯـėȺĈȲȹ

 ĔȲـɚʠʨ łɉŀȻ ĹĿɔĸ ،Ĉـń ʂʩć łـĻń .Ēـȱİ ņļ łـɉćŀļ

 ćē ĮȸɕȻćĔȲـĘć ĵŀـěďļ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ đŀـɈȺ łـȷ

.Ēـńđ ņļ  ʀĈـɚȺ

٪ ۲۱

٪ ۷۹
ôİ ɤôȝĄó ĀʌôĄ

ĭôȾȤôĨĀĜ

ɤóĀʌó ÿý ýĬȰȤ þșĤĬȥ

ýĬȰȤ ȒóÿýôĈ ĦįĄ
ɤóĀʌó ȒôȠĬȘü ȒóÿýôĈ ĢĜ ȶó 

ɤóĀʌó ÿý ýĬȰȤ þșĤĬȥ ȹĜóĀĨ ĭþħĐ

٪ ۱۹

٪ ۸۱
ýĬȰȤ

ȒôȠĬȘü ĀʌôĄ

ɤôȝĄĀĤɦȥ ÿóȹİ ۵۰

ĭôȾȤôĨĀĜɦȥ ÿóȹİ ۶۰

ňʋĀɎ ɤôȮȡôȠÿȴȈɦȥ ÿóȹİ ۴۱



۵۰۵۰

 ɓـĘŇĈɟ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ēđ đŀɰɢ Ēɗĸŀɣ
 ʪـˑć  śēćɼـļ  ɸć  ŁĒـļɄ  ĶـĻĤ  łـɟ  đŀـɰɢ  Ŀ
 ʨĈəɲ ʨɄ Ĉـļć ɓـĘć ɌŀـʒĔļ ēĈɗـėɟ ʨĈɚـĘć
 ŅēćđĔـː ŁĔŃː  ĵŀـěďļ  ʪـˑć  ɸć  ĒـɠĈɟ  łـİ
 ɸć  ʨĈɚـĘć  ĹđĔـļ  Ŀ  đŀـʃ ņĻɢ  ŅđĈـěɚʜć
 .ĒɢĔː ņĻɢ ņɢćĒəɲ ŁĔـŃː ʨɄ ŅēĿɄĔʛ ĢـːĈəļ

ėɗɲـɓ؟  śŀـʇŀļ  ʪـˑć  Ķـɗĸđ
 đŀـɈȺ Ŀ ȫـĘć ʀćĔـʩć đŀـɈȺ ȩـğɴ ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ēĈȯـėȷ  ĒـȯȲɰĴ  łـİ  ēŀـĠ ʀĈĻń  ʀĈȲـĘć  ʂـʩć

 ēđ  ĺـń  ŁĈـɚȺĈļĔİ  đŀـɈȺ  .ȫـĘć  ȤŀـɪĔļ

 łـɱğȱļ ŅĈńēŀـɚİ  ɐć ņـɋĔʨ ēđ ĺـń Ŀ ēŀـɚİ

 Ĉـļć ؛đŀـɛ ņļ ēđĈـĜ Ŀ ȫـĘć ŁĒـɛ łȲɋĈȱـɛ

 ĔʨćĔʨ ĵŀěďļ ʂـʩć ɐć ŅđĈـěȲɴć ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ

.ȫـėȯȺ ʀȜ  ĒـȯĸŀȻ ȫـȯĻİ  Ŀ  ȫـȯɰȯİ  Ĉـȷ

 ĵŀـěďļ  Įـȸ  ņـȲĐ  ʀćŀـȻ ņļ  ćē  đŀـɈȺ

 ĒـĜēđ  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  .ĒـȯļĈȺ  ĮȸɕȻćĔȲـĘć

 ȫـɚİ  ŅćĔـʨ Ŀ đēćđ ŘـʩŇĈȷ ēĈȯـėȷ ʂـȯȵȻĿĔʪ

 łȺĈɰـĘĈȲļ Ĉـļć ȫـėȯȺ ŅđĈـȸɐ ȤȜ łـȷ ɐĈـȯȺ ʀȜ

 ĒـȸĈȷ  łـİ  ʀĈـȱɊ ʀȜ  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ęćŀـɋ

 đēŀـļ ʂـʩć ēđ Ŀ ŁĒـɚȺ ŁĒȺĈـĘĈȱɛ ĹđĔـļ łـȷ

 Ĉـļ  .ȫـĘć  łـȲɳĔĳȺ  ȦēŀـĜ  ŅɐĈـĘ ĲȱńĔɳ

 ŅĈń ŁĔɰـĘ  ĔـĘ  Ĕـʨ  ćē  đŀـɈȺ  ĺȸć łȲـėȺćŀȲȺ

 ęćŀـɋ  ɐć  ćē  Ĉـń ŁđćŀȺĈɋ  Ŀ  ĺـȸēĿĈʠʨ  ĹđĔـļ

 ņـķļ  Ņćēŀـɛ  ēđ  Ĉـļ  łـȲȮĸć  .ĺـȯȱİ  Ģـķğļ  ʀȜ

 ĹđĔـļ ĈـȻ ĺـȯȱİ ņļ ćē đŀـɋ ɘňـȻ ĹĈـĻȻ đŀـɈȺ

 ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ .ĺـȯȱİ  ĈȱـɛȜ ĵŀـěďļ ʂـʩć Ĉـȷ ćē

 ŘـʩćɎɪ ĢـʩĈȱĜ ɮـķȲɈļ ŅĈń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ ēđ

 Ĉـȷ  ćē  ņـɰķȲɈļ  ŅĈـńćɎɪ  Ŀ  ĺـȸć ŁđĔİ  ȫİĔـɛ

 łـȲɰń  ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  ēđ  .ĺـȸć ŁđĔİ  ɅـȮĠ  đŀـɈȺ

 ʀćŀȱĤ łȷ Ĉļ łɳĔɪ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ȫļňـĘ

 ɐć ĹđĔـļ ĵĈȮɱȲـĘć Ŀ Ēـɛ ȤĈـɈȲȺć ĔـȻĔʨ łـɳĔɪ

 ĺـȸŀĳȷ  ĺـńćŀɋ ņļ  .đŀـʨ  Ȥŀـɋ  ēĈȯـėȷ  ʀȜ

 ņķȯɋ ĒȸĈȷ Ĉļć ŁĒـɛ łȲـɛćđĔʨ ĵĿć ŅĈń ĹĒɴ

 ēđ ŅɐĈـĘ ĲȱńĔɳ łـȷ ĹćĒـɴć Ĉـń ʂʩć ɐć ĔـȻđĿɐ

.ĺـȸđĔİ ņļ  đēŀـļ  ʂـʩć

 ĵŀـěďļ  ȫـĘć  ŁĒـɛ  ȩȮـĘ  ĶـļĈĤ  Ŀđ

 ēĈـɢȲȺć  łـİ  ʀĈـȱɊ ʀȜ  ʀĈļēŀـɚİ  ēđ  đŀـɈȺ

 .ĒـɛĈȷ  łȲـɛćĒȺ  ŅđĈـěȲɴć  ɷـȺĿē  đĿē ņـļ

 ŅĈـń ŁĿĔĴ  ēđ  Ņć ŁĒـȱȸĈĻȺ  Ĉـļ  łـįȱȸć  ĵĿć

 ŘـʩćɎɪ  ȦŇŀـěďļ  ŅćĔـʨ  ŁĒـȺĔȯĴ ĺȯĻěȻ

 ĵŀـěďļ  łـȷ  ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  Ŀ  ĺȯȲـɛćĒȺ

 ĶـȮɴ ŅĈń ĵĈـĘ ēđ .ȫـĘć Łđɐ łـȷĔɟ đŀـɈȺ

 ɶćĔـĤ ĒـȱȺĈļ łـɱğȱļ ŅĈńēŀـɚİ  łـȷ ćē đŀـɈȺ

 Įـȸ  Ĉـļć  ĺـȸđĔİ ņļ  ēđĈـĜ...Ŀ  ʀĈȲـėİ Ĉȹ  Ŀ

 ȦćēđĈـĜ Ēـɛ ȩȮـĘ Ĉـń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ŅĔـĘ

 đŀـɛ ŗŀȱĻļ Ĉńēŀـɚİ  ʂʩć ɐć ņɋĔʨ łȷ đŀɈȺ

 ɠĈďĸ ņȻćēđĈĜ ʂȯĳȱـĘ łɳĔģȻ ʀĈـɛ ŅćĔʨ Ĉȸ

 ŅćĔـʨ  łـİ  ɬĒـń  ŅĈـńēćɐĈȷ  ɐć  ćē  Ĉـļ  Ŀ  Ēـɛ

 ēĈȯـėȷ  ŅĈń ĵĈـĘ  ʀĈـɛ ʀđēĿȜ  ȫـĘđ  łـȷ

 ŗŀɟŀļ .đĔİ  ēĿđ đŀʨ ŁĒـɛ ŁĒȯـɚİ  ȫĻĐɐ

 ŅēĿćĔـɳ  Ȭـďȷ  ēđ  Ĉـļ  łـİ  ȫـĘć  ʂـʩć  ĹĿđ

 ēđ  Ĉـļ  ŅĈـńđŀɈȺ  .ĺȯȲـėń  ɮـȯģɟ  ēĈȯـėȷ

 .ĒȺŀـɛ ņĻȺ  łـɟĔĤ  ņȮـĘĈȱļ  ŅĒȱȷ łȲـėȷ

 đŀـɈȺ  ɐć  ĺȯـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ĺـȯĻěȻ  ĔـĴ ć

 ŁđĈɰȲـĘć  ŅđĈـěȲɴć  ņـĸŀěďļ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 ŅĒȱȷ łȲـėȷ  ŅĈـń əɈȷ  ēđ  ĒـȸĈȷ  ĺـȯȱİ

 ʂـʩć  ēđ  .ĺـȯȱİ  ĶـĻĤ  ȦēĒـɴ  Ĉـȷ  ŅēĿćĔـɳ  Ŀ

 ĹĈـɆȺć  ŅĒـɉ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ɐŀـȱń  əـɈȷ

 łķȵـėļ  ʂـʩć  ĒـȱļɐĈȯȺ  ȦĒـɛ łȷ  Ŀ  ŁĒـɚȺ

. ĺȯȲـėń

 Ĉـȸ  đŀـɛ ņļ  ĒـȯĸŀȻ  łـȰĸ  ،ĔŃـɛēɌȜ  Ŀ  ɔـʩĔȮȻ  ēđ

 ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ  Ĉـļć  đŀـɛ ņļ  ĒـȯĸŀȻ  ņـɊđŀɈȺ

 ĵŀـěďļ  Ŀđ  ʂـʩć  ɐć  ĔȲـɚʠʨ  ēĈȯـėȷ  đŀـɈȺ

 ŅĈـń ĮĻİ  Ŀ  ȫـȸĈĻĐ  ĒـȱļɐĈȯȺ  Ĉـļ  Ŀ  ȫـĘć

 Ŀ  Ĉـń ĮȺĈȷ  ،ņـȲĸĿđ  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ

.ĺȯȲـėń  ņـĜŀěɋ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ĒـɠđĔİ  ŁēĈـʃć  ʨĈـɣ ŅĈń ɓɖďĜ  ēđ
 Ķɗĸđ .ɓـĘć Łđŀː śŀـəĻļ đŀـɰɢ ɎćēđĈـĜ

ːـđŀ؟  łـɲ  ɓـɗĤŀəĻļ  ʪـˑć
 ȦĈـȷŀȮĐ  ŁĿĔـĴ  ēđ  đŀـɈȺ  ĵŀـěďļ

 ĺـń  ĶـĜć  ēđ  Ŀ  Ēـɛ ņļ  ŅĒȱȷ łȲـĘđ

 ȫـĘć  ȦĈـȷŀȮĐ  ŁĿĔـĴ  Ŀɔـɉ  ĵŀـěďļ  ʂـʩć

 ĔʩĈـĘ  ŅćĔـʨ  łـİ  ņـĻȯĻěȻ  Ĕـń  ĒـȸĈȮȺ  Ĉـļć

 ĺـń đŀـɈȺ ĶļĈـɛ đŀـɛ ņļ łـȲɳĔĴ  ȦĈـȷŀȮĐ

 ĺȯـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ɐĈـȯȺ  Ĉـļ  ĒȸĈـɛ  ňـȳļ ɚȷـđŀ؛ 

 łـȷ  ćē  Ĉـʠʨŀĸ  Ĉـȸ  ĕĒـĤ  ĒـȱȺĈļ  ņـȻŇŀěďļ

 ȩȮـĘ  ŗŀـɟŀļ  ʂـȯĻń  Ŀ  ĺـȯȱİ  đēćĿ  ēŀـɚİ

 Ĉـȸ  ŁĒـɛ  ŗŀـȱĻļ  Ĉـń ʀȜ  ȦćēđĈـĜ  đŀـɛ ņļ

 Ĉـļć ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ņـȻćēđĈĜ ʂȯĳȱـĘ łـɳĔģȻ

 Ĕـʨ  đćɐĈـļ  ņـȲĐ  ʀĈļēŀـɚİ  đŀـɈȺ  ĵŀـěďļ

 ʀȜ ȦćēđĈـĜ ĹĒـĤ Ŀ đŀـɛ ņļ ĒـȯĸŀȻ ɬĔـěļ

 .ɓــĘć ʨĈــėɢć ʨĒــɟ ŅćĔــː ŅĒــɗķİ  ņــɢĒģļ đćŀــļ Ŀ Ĉــń ʪɗļĈɚɠĿ ɸć ŅēĈɗــėɟ Ŀ ʪــɗɝɣĿĔ˒ ،Ĕــɖɗʛ ɸć ēĈــʃĔĘ ņــģɖəļ đŀــɰɢ
 ɸć Ŀ đŀــʃ ņļ ɓــʂİ  ʨĈɚــĘĔĸ Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ŅĈń ʨĈɚــĘć ēđ ŁɽــˑĿ łɟ Ŀ ʨĈļēŀــʂİ  ēđ Ŝــˑćɶʒ ʀɸēć Ĉــ ɟ ĵŀــěďļ ʪــˑć
 Ŀē łــɟĿē ņĸĈــĘ Įʂɳ Ŀ ŜــːɄ ĺİ  ʨćĔــďɟ Ĉــɟ ēŀــʂİ  łــİ  ņğɠćĔــʃ ēđ .ɓــĘć ēćđēŀــɳĔː ŜــˑŇĈɟ ēĈɗــėɟ ɓــˈːŀʒĔļ łــɱēđ
 ɸĈــɗɢ Ŀ ɓــĘć ēćđēŀــɳĔ  ːɓــɠŀĸĿć ɸć Ēــɢēćđ ɸĈــɗɢ ņــĻİ  ēĈɗــėɟ ɌɄ łــɟ Ēــʃē ŅćĔــ  ːłــİ  đŀــɰɢ ĒــəɢĈļ ŅɸēĿĈــʂİ  ɎŇŀــěďļ ɓــʂİ  ɓــĘć
 ɓــĸĿđ Ŀ ĹđĔــļ ŅĈــń ɓɠĈĻĐ Ĕــː ĝĿĔــʂļ đŀــɰɢ ɓــʂİ  ʪــɗəɯĻń .đćđ ʞŀــĘ ɎĈــɟŀɖĐ ʔĔــěļ ɓĻــĘ łــɟ ćē ĹđĔــļ łــʙɦćɴ ɓــĘć
 đēćĿ ņــŃɱŀɣ ĶːĈʜ ɸēć ʨćŀــ ɣ ņļ ɼــ ɗɢ ĵŀــěďļ ʪــˑć ɎćēđĈــĜ Ĉــ ɟ Ŀ ŁđĔــ İ  ĮــĻİ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ŅđĈــěɚʜć ʟــɢĿē łــ ɟ Ēــɢćŀɣ ņļ

.Ēــɗɢćŀɳ ņļ đēŀــļ ʪــˑć ēđ ćē đŀــɰɢ ņــķļ Ņćēŀــʃ Ėــɗɦē ŅđćĔــļ ĔــĜĈɢ Ĉــɟ ŀــĴ Ŀ ɓʘĴ  łــļćđć ēđ .đĔــİ  ēŀــʂİ

ýĬȰȤ ĲģĨ ıóÿŅȿ Ășȧÿ ıýóĀĨ ĀĈôȤ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ
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 łȺŇĈـĘ  ēŀـɚİ  ēđ  .đēćĒـȺ  ŅđĈـěȲɴć  łـȯɉŀȻ

 ɬĔěļ Ĕـʨ đćɐĈـļ đŀـɈȺ ʂـȻ ١٣٠ ĈـȻ ١٠٠ đĿĒـĐ

 ŅŀـĘĿ ȫĻĘ  łـȷ  ĒـȸĈȷ  łـİ  đŀـɛ ņļ  ĒـȯĸŀȻ

 đŀـɈȺ Ņćēŀـɛ łȺĈȲɈȮـɛŀɋ .đĿĔـʨ ȦćēđĈـĜ

 łȲـėȺćŀȻ  đćđ  ĹĈـɆȺć  łـİ  ŘـʩĈń ŅĔȯĳʠʪ  Ĉـȷ

 ȦĈـȷŀȮĐ  ɐć  ćē  đŀـɈȺ  łـɳĔģȻ  Ēـİ  ȫـĘć

 ĶļĈـɛ  Ĕـĳȸđ  đŀـɈȺ  ŇĈـĐ  Ŀ  ŁđĔـİ  ćĒـɉ

 ȦćđēćĿ Ĉـȸ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ ȦĈـȷŀȮĐ ʂـȯȺćŀɴ

 ņİĔĻĴ  Ŀ ɜēćŀĤ ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ Ŀ đŀـɛ ņĻȺ

 Ĉـļ  ŅĈـńĔȯĳʠʪ  ɐć  Ėـȹ  .đēćđ  Ņć łـȺĈĴ ćĒɉ

 đŀـɈȺ  ŁēĈـȷēđ  Ĉـń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ  Ēـɛ  ēćĔـɴ

 ȦćēđĈـĜ  Ėـȹ  ʀȜ  ɐć  Ŀ  ĒـɛĈȷ  ņـĜĈěȲɋć

.đŀـɛ ņļ ĹĈɆȺć ēĿĈɆļ ŅĈńēŀـɚİ  łـȷ đŀـɈȺ

 ʨđēĿɄ ɓـĘđ łـɟ ŅćĔـː ŜـˑĈń ŅēĿĈəʛ łـɲ
 ɓـĘć  ɸĈـɗɢ  đŀـɰɢ  ɸć  śŀـəɚļ  ŅĈـń ŁđēĿćĔʛ
 ɏćĒـĐć  ʔĒـń  ʪـˑć  Ĉـɟ  Ņć łـɢĈɳēĈİ  ćĔـɲ  Ŀ

ʃ ņĻɢـđŀ؟
 ȩـĸĈɴ ēđ ćē đēŀـļ ʂـʩć đŀـɈȺ ņـķļ Ņćēŀـɛ ēđ

 Ŀ  ĺـȸđĔİ  ņـĘēĔʨ  ĶـļĈİ  Ŀ  ĢـļĈɉ  ņـĐĔĠ

 ŅćĒȲȷć ēđ .ĺȸđćđ ĹĈɆȺć ćē ʀȜ łȯĸĿć ŅĈńēĈİ

 łـķńĿ ēđ łـİ  ȫـĘć ŁĒـɛ ʀćŀـȱĤ ŖĔـĠ ʂـʩć

 ȫـȸĈĻĐ  Ĉـń ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ɐć  ĒـȸĈȷ  ȫـėɈȺ

 ŅĈń ȫـɚİ  ȩـķɪć łـİ  Ķـȯĸđ ʂـʩć łـȷ .đŀـɛ

 .ĒȺŀـɛ ņļ  ĹĈـɆȺć  ņȲȱـĘ  ȦēŀـĜ łȷ  Ĉـļ

 ɐć ņـįɊŀİ  əـɈȷ Ĕـȯɋć ŅĈń ĵĈـĘ ēđ łـȲȮĸć

 ĒـȺć łȲɳē ʀĒـɛ ŁɔـȯȺĈįļ ȫĻـĘ łـȷ Ĉń ȫـɚİ

 ēđ  ĒـȸĈȷ  Ŀ  Ēـȱİ ņĻȺ  ȫـȸĈɰİ  ēćĒـɱļ  ʂـʩć  Ĉـļć

 ŅćĒȲȷć ēđ Ĉـļ .đĔـİ  ɘňـȻ ĔȲـɚʠʨ Ĕȯـėļ ʂـʩć

 ȦŀـķȸĈȹ  łـİ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ  Ŀ  ĺـȸēćđ  ēćĔـɴ  Łćē

 ēđ  ȫـĘć  ēŀـɚİ  ēđ  ĒـȱķȷĈȹ  đŀـɈȺ  ĵŀـěďļ

 ēĈـʣįń  ēćɔـń  ٢٠  łـȷ  ĮـȸđɔȺ  łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ

 əɈȷ ňـģɳ łـİ  ĺȸć łȲـɛćđ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ ĎğـĘ

 ȫـɛćđĔʨ Ŀ ȫـɚİ  ŁɔـȯȺĈįļ ȦēŀـĜ łȷ ņـİĒȺć

.ĒـȺēćđ

 ʂـʩć  łـȷ  đŀـɈȺ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ

 ʀĈįـļć  ʂـʩć  Ĉـń ʀȜ  łـİ  đēćđ  ȫـȯĻńć  ȫـķĤ

 ȫـɚİ  ȦćɔـȯŃɆȻ  ʀĈـɛđŀɋ  łـİ  ĒـȺēćĒȺ  ćē

 ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ȩـķɪć .Ēـȱȱİ  łـȯŃȻ ćē ʀēĒـļ

 ĒـȺēćđ  ĮـɊŀİ  Ŀ  đĔـɋ  ŅĈـń ʂȯļɐ  đŀـɈȺ

 ēĈـʣįń ١٥ łـȷ ĈـȲȸĈŃȺ Ŀ ɐĈـɪȜ ēĈـʣįń Ƀـȱȹ ɐć łـİ

 ņـĸĈļ  ŘـʩĈȺćŀȻ  đćĔـɳć  ʂـʩć  ĈـģȮĠ  Ŀ  ĒـĘē ņļ

 Ŀ  ʀēĒـļ  ŅćĔـʨ  ŅđēĈـȯķȯļ  ȦćɔـȯŃɆȻ  ĒـȸĔɋ

 ŅćĔـʨ Ėـȹ .ĒـȺēćĒȺ ćē ȫـɚİ  ʀđĔـİ  ŁɔـȯȺĈįļ

 ćĒـȲȷć  ĒـȸĈȷ  ŅɐĈـĘ ŁđēĿćĔɳ  ŅŀـĘ łȷ  ʂـȲɳē

 ،ȦćɔـȯŃɆȻ  Ŀ  đĔـİ  ȫـȸĈĻĐ  ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ɐć

 ēĈـȯȲɋć ēđ ćē ɐĿē ĺـķĤ Ŀ Ĉـń əİ ȫɳȜ Ŀ ĹŀĻـĘ

 ɐēĿĈـɚİ  łـįȱȸć  ʂـĻɟ  .ȫـɛćɎĴ  Ĉـń ʀȜ

 Ķـěɳ  ēđ  łـİ  ĒـɛĈȷ  ȫـĐćē  əـĸĈȯɋ  ĒـȸĈȷ

 ēĔـɞȲļ  Ŀ  đēćđ  ʂـȵĻğļ  ēćĒـȸĔɋ  ȫـɛćđĔʨ

 ĒـȸĈȷ  ĈـńđŀɈȺ  ĹĿđ  ĹĈĴ  ēđ  .Ēـɛ  ĒـńćŀɈȺ

 łـİ  ȦēŀـĜ  ʂـʩć  łـȷ  .ĒȺŀـɛ  ŅĒȱȷ ĺȯـėɱȻ

 ɬĔěļ Ŀ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ ȫـɛēđ ŅĈـńđŀɈȺ

 ŅĈـńđŀɈȺ  Ŀ  ĒȺŀـɛ  ŅĒȱȷ łȲـėȷ  ņـķɋćđ

 Ĕـĳȸđ  ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ  ĒـȯĸŀȻ  ȫĻـĘ  łـȷ  ĔـȻɔʩē

 ĖـĘ ،ņɊđŀɈȺ ،ņـɊđŀɈȺ đēȜ ،łـȰĸ ĒـȱȺĈļ

 ŁđēĿćĔـɳ  ņـĤŀȺ  đŀـɈȺ  ĖـĘ  .ĒـȺĿĔʨ  ...  Ŀ

 ēĈȯـėȷ  ŘـʨĔĤ  ŅĈńēŀـɚİ  ēđ  łـİ  ȫـĘć

 ʂʩć ņȲģȱĜ ĒـȯĸŀȻ łـȷ ĔـĴ ć Ŀ ȫـĘć ēćĒـɳĔĠĔʪ

 ŅĈńēŀـɚİ  ŅĈـńēćɐĈȷ  ēđ  ،ĺȯـĘĔʨ  ŁđēĿćĔـɳ

.ȫـɛćđ  ĺـȯńćŀɋ  Řـʨŀɋ  ŁĈĳـȸĈɉ  ŘـʨĔĤ

 ŅĈń ŁđēĿćĔɳ łȯŃȻ ŅćĔʨ Ņć łȺĈɋēĈİ  ʂȲـɛćđ

 ĺـȸēćĿĒȯļć .đēćđ ŇĈـȷ łȸĈļĔـĘ łـȷ ɐĈـȯȺ đŀـɈȺ

 łȸĈļĔـĘ ȤɎـɉ Ŀ ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ɐć ȫـȸĈĻĐ Ĉـȷ

 ɔـȯȺ ĺـŃļ ʂـʩć łـȷ ĺـȯȺćŀȲȷ ņـĜŀěɋ əـɈȷ

.ĺـȯȱİ  ćĒـʠʪ ȫـĘđ

 đŀɰɢ ŅĈń ŁđēĿćĔʛ łـɢĈɳēĈİ  ɏćĒـĐć ŅćĔـː
 Ŀ  ɓـĘć  ĹɸŇ  łɠĈļĔـĘ  ʨćɼـɗļ  łـɲ  ĈـɖˑĔʙɣ
 ŜـˑĈń ʨĈĴēć  łـɲ  ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ  ɼـɱ łɟ

əəİـĒ؟  ĮـĻİ  Ēـəɢćŀɣ ņļ
 łـȺĈɋēĈİ  ʂـʩć  ŖĔـĠ əʠʪ  ĵĈـĘ  łـĘ  ĈـȮʩĔɱȻ

 đĿĒـĐ  Ēـɛ  Łđɐ  ʂـȯĻɈȻ  Ŀ  ŁĒـɛ  łȲـɛŀȺ

 Ŀ  ʀĈĻȲɋĈـĘ  ŅćĔـʨ  ʀĈـļŀȻ  đēĈـȯķȯļ  ١٢

 đĿĒـĐ  Ŀ  ȫـĘć  ĹɐŇ  ĞـȮȻĔļ  ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ

 ɘđĔـĴ  ēđ  łȸĈļĔـĘ  łـȷ  ɐĈـȯȺ  ɔـȯȺ  đēĈـȯķȯļ  ٢٠

 đŀـɈȺ ʂـȻ ēćɔـń ٤٠ đĿĒـĐ łȺŇĈـĘ łـİ  ĺـȸēćđ

 ēđ  Ĉـļć ɛـđŀ؛   ĒـȯĸŀȻ  ŁđēĿćĔـɳ  Ŀ  ŅēćĒـȸĔɋ

 Ĉń ȫĻȯɴ ʂـȲɳē ŇĈـȷ łȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ

 ĔـʨćĔʨ  łـĘ  ĈـȻ  Ŀđ  Įـɛ Řʨ  Ņɐēć  ȦĈȺĈـĘŀȺ  Ŀ

 ȧćĒـĐć  ŅćĔـʨ  ĹđĔـİ  ɜĔـĤ  łـİ  ņـɨķȮļ

 ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ  ĹĈـĻȻ  .ȫـĘć  ĹɐŇ  łـȺĈɋēĈİ

 ĒȱȲـėń  ņـɉēĈɋ  łـȺĈɋēĈİ  ʂـʩć  ɐĈـȯȺ  đēŀـļ

 ĔـʨćĔʨ  ĒـȱɊ  ĒـȸĈȷ  Ĉـń ʀȜ  ĒـȸĔɋ  ŅćĔـʨ  Ŀ

 łـįȱȸć  Ĕـĳļ  ĺـȯȱİ  łـȱȸɔń  ĵŀـʪ  ʀĈـļ ʂȯĻɈȻ

 Ĉـļ łـȷ Ŀ ŁđĔـİ  ȫـȸĈĻĐ ŖĔـĠ ʂـʩć ɐć ȫـĸĿđ

 ɔـȯȺ ɬĈـĜĿć ʂـʩć Ĉـȷ ŁɐĈـȻ Ŀ ĒـńĒȷ ņـȲĸĿđ ɐēć

 łـĘ łɇȺȜ ĔـʨćĔʨ Ŀđ ĺİ ȫـĘđ ʀĈـļ ŅĈń łȱȸɔń

.Ēـɛ  Ēـńćŀɋ  ĺـȸđɐ  ʂـȯĻɈȻ  ĶـȮɴ  ĵĈـĘ

 ĺـń  ņـɉēĈɋ  ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ĵĈـȮȺđ  Ĉـļ  łـȲȮĸć

 ،Ĕـȯɋć  ŅĈـń ĺȸĔďȻ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  ņـĸĿ  ĺـȸđŀʨ

 ĔـɢȺ  łـȷ  Ēـȯģȷ  ņـɉēĈɋ  ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ȤɎـɉ

 ĒـȺćŀȻ ņļ  łـİ  ŘـʩĈń ʀĈĴēć  Ĕـĳȸđ  ɐć  .ĒـĘē ņļ

 đĈـŃɉ  Ēـȱİ  ĮـĻİ  Ĉـļ  łـȷ  łـȱȯļɐ  ʂـʩć  ēđ

 ŖĔĠ ʂʩć ņـȺĈȷ ɘđŀɋ łـİ  ȫـĘć ŅɐēĿĈـɚİ

 Ŀ  ʀĒـģļ  ،ȫـģȱĜ  ȦēćɐĿ  ʂـȯȱɇĻń  Łđŀـʨ

 ĒـȱȺćŀȻ ņļ  ɔـȯȺ  ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  Ŀ  ȦēĈـɆȻ

 ĚـȯěɈȻ Ĉـȷ Ŀ ŁđĔـİ  ŅēĈـȸ ćē Ĉـļ Ĕـļć ʂـʩć ēđ

 ĮـĻİ  łـȺĈɋēĈİ  ȧćĒـĐć  łـȷ  łـȯĸĿć  łȸĈļĔـĘ

.Ēـȱȱİ

 ĔـɢȺ  ɐć  łـɳĔĜ łȷ  ēĈȯـėȷ  ņـĸŀěďļ  đŀـɈȺ

 ȦēŀـĜ łȷ  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  .ȫـĘć  ŅđĈـěȲɴć

 Ŀđ  ņـȲĐ  ņĸĈـĘ  Ĉـȷ  Ŀ  đŀـɛ ņļ  ȫـɚİ  ĺـȸđ

 ȫـĘđ  łـȷ  ćē  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ʀćŀـȻ ņļ  ɘēĈـȷ

 Ŀ  đēćĒـȺ  ŘـʨȜ  ɐĈـȯȺ  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  .đēĿȜ

 Ĉـļ  ņـȲļĿĈɱļ  đĈـěȲɴć  Ȭـďȷ  ēđ  ĒـȺćŀȻ ņļ

 ĒـȺćŀȻ ņļ  ņـȲĐćē łȷ  łـİ ćĔɊ  Ēـȱİ  ŅēĈـȸ  ćē

 đŀـɈȺ  ĵŀـěďļ  ēđ  .đŀـɛ  Ȧňـɪ  ʂـʩɔĳȸĈɉ

 ņـȱģȸ  ĺـȸēćĒȺ  ȫـɳē  ēĒـń  ĹĈـȺ  łـȷ  ŅɔـȯɊ  Ĉـļ

 ĺـń  đŀـɈȺ  ɔʩĈـĘ  ʂـʩĔȻ ĮɊŀİ  ņـȲĐ

 ņـȱȯȵȻĿĔʪ  ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ  Ȭـďȷ  ēđ  ĒـȺćŀȻ ņļ

 đŀـɈȺ ĹĈـɋ ȫـĻȯɴ ĔـʨćĔʨ ĒـȱɊ Ŀ ĒـɛĈȷ Ĕـȼŀļ

.ĒـĘĔʨ  ɘĿĔـɳ  łـȷ

 łـȱȯļɐ  ēđ  Ĉـļ  Ȧňįـɚļ  ʂـʩĔȻ ıēɔʨ  ɐć  ņـįȸ

 ņـɛĿĔɳ  ĹĈـɋ  ʂـȯĻń  đŀـɈȺ  ĵŀـěďļ

 ٣٠  Ŀ  ٢٠  ŅĈń łـėȯİ  ēđ  ćē  đŀـɈȺ  Ĉـļ  .ȫـĘć

 ŅēĿĈـȱɳ łـȷ ĔـĴ ć Ĉـļć ĺـȯȱİ ņļ ēđĈـĜ Řـʩŀķȯİ

 ĺـȯȱİ  ćĒـʠʪ  ȫـĘđ  Ȥŀـɋ  ŅĒȱȷ łȲـėȷ

 ŅĈń łȲـėȷ  ēđ  ćē  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ĺـȯȺćŀȻ ņļ

 łـȷ  ĔȲـɚʠʨ  đŀـĘ  Ĉـȷ  łـķɳ  Ĕـȯɪ  Ŀ  ĔـȻ ĮɊŀİ

.ĺȯȺĈـĘĔʨ  ɘĿĔـɳ

 ɸć  ŜˑĈń ŁđĈʘɚـĘć  łـɲ  ĔـʇĈĐ  ĵĈـĐ  ēđ
 ʪـˑć  ʔĔـěļ  ʨćɼـɗļ  Ŀ  đŀـʃ ņļ  đŀـɰɢ
 ʪـˑć ēđ ؟ɓـĘć ēĒـʙɲ ēŀـʂİ  ēđ ĵŀـěďļ
 ɓـĘđ ēđ ņļĈʜēć Ŀ ēĈļɄ Ĉɠ ɎĈـĤňĠć đēŀـļ

ɠēćđـĒ؟
 ɬĔـěļ  đēŀـļ  ēđ  łـİ  ȫـĘć  ʂـʩć  ȫـȯģɴćĿ

 ȫـĘđ  ēđ  ņěɈـɚļ  ēĈـļȜ  Ŀ  ĹĈـɴēć  đŀـɈȺ

 Ĕـȯɋć  ŅĈń ĵĈـĘ  ēđ  ĺـȯȺćđ ņļ  Ĉـļć  ĺـȸēćĒȺ

 łـȲɳē ĔـȻŇĈȷ ēŀـɚİ  ēđ ĵŀـěďļ ʂـʩć ɬĔـěļ

 đćŀـļ  łـİ  Ķـɳňɳ  ɬĔـěļ  ĵĈـȳļ  ŅćĔـʨ  .ȫـĘć

 əـȸćɔɳć  ēŀـɚİ  ēđ  ȫـĘć  đŀـɈȺ  ʀȜ  ņـķĜć

 ćɎـɪ ʂـʩć əـʠʪ ĵĈـĘ ĒـȱɊ ĈـȻ .ȫـĘć łȲـɛćđ

 Ĕـʤİ ć  ēđ  ŇĈـĐ  Ĉـļć  Ēـɛ ņĻȺ  ɬĔـěļ  ʀćĒـȱɊ

 đŀـɉĿ  ņـɛĿĔɳ  Ķـɳňɳ  ĈńĔŃـɛ  ŅĈـń ʀĈȷĈȯɋ

 .Ēـȱȱİ ņļ ĵĈȮɱȲـĘć ćɎـɪ ʂـʩć ɐć ĹđĔـļ Ŀ đēćđ

 Řـʨŀɋ  ɬĔـěļ  ʀćɔـȯļ  ĺـń  łـȰĸ  Ŀ  ņـɊđŀɈȺ

 ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ɬĔـěļ  łȺćĔـĘ  Ĉـļć  ĒـȺēćđ

 łـȱȯļɐ ʂـʩć ēđ ĒـȸĈȷ .ȫـĘć ʂـʠʩĈȹ ʀĈـȱɇĻń

 ĹđĔـļ ĈـȻ đŀـɛ ņȺĈـĘē ġňĠć Ŀ ŅɐĈـĘ ĲȱńĔɳ

 đēŀـļ ȫـɛŀĳȷȜ Ŀ ɘȜ ēđ Ğـɱɳ đŀـɈȺ ĒـȱȺćĒȷ

 ēĈȯـėȷ ʀȜ  łـȺćŀɉ ĵĈـȳļ ŅćĔـʨ Ŀ đēćĒـȺ ɬĔـěļ

 ćē  ʀȜ  ʀćŀـȻ ņļ  Ŀ  ȫـĘć  ŁɔĻـɛŀɋ  Ŀ  ŅɎـɨļ



۵۲۵۲

 ćɎـɪ Ŀ đŇĈـĘ ēđ ĺـń Ŀ ŁđĈـĘ ȦēŀـĜ łȷ ĺـń

 ȫـɛŀĴ  ɐć  đŀـɈȺ  ʂـȯȵȻĿĔʪ  .đĔـİ  ŁđĈɰȲـĘć

 ȦćĔɞļ đŀـɈȺ łįȱȸć ʂĻɟ ȫـĘć ĔـȻŇĈȷ ɔـļĔɴ

 ēĈȯـėȷ ɔـȯȺ ʀȜ ȫـĻȯɴ Ŀ đēćĒـȺ ćē ɔـļĔɴ ȫـɛŀĴ

 ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ʂـȯȱɇĻń  .ȫـĘć  ĔـȻ ʂʠʩĈȹ

 ŁĈĳȲـĘđ ŅćĔʨ Ŀ đēćđ ŘـʩŇĈȷ ŘـʩĿēćđ ęćŀـɋ

 ēđ  .ȫـĘć  Ēـȯɰļ  Ĉـń ŁđĿē  ŁɕـʩĿ łȷ  ɘēćŀـĴ

 ʀĈȸŀɆـɚȺćđ  Ŀ  ĒȯȻĈـĘć  Ĕـȯɋć  ȦĈـɱȯɱďȻ

 ĒȺć ŁĒȯـĘē łـɆȯȲȺ ʂـʩć łـȷ ņـȲĐ Ĉń ŁĈĳـɚȺćđ

 ɔـȯȺ ʀŀـɋ Ēـȱɴ ĵĔـȲȱİ  ēđ ĒـȺćŀȻ ņļ đŀـɈȺ łـİ

 .Ēـȱİ  ŅĔـȯĴŀķɉ  ȫـȷĈȸđ  ɐć  Ŀ  łȲـɛćđ  əـɱȺ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  ēđ  łـİ  Ņć łـɳĔɪ  ēđ  Ĉـļ

 ĵŀěďļ ʂʩć ɮķȲɈļ ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ ĺȯȲـɛćđ

 ēđ łȺĈȲɈȮـɛŀɋ Ŀ ĺـȸđćđ ʀĈـɚȺ ĹđĔـļ łـȷ ćē

 łـȲɳē  ŇĈـȷ  đŀـɈȺ  ɬĔـěļ  ʀćɔـȯļ  Ĉـļ  ʀĈȲـĘć

 ɷȮĠ ĒȸĈȷ đŀɈȺ ɬĔěļ łȺćĔـĘ ʀćɔȯļ .ȫـĘć

 ēđ  ŀـķȯİ  ȫـɰń  đĿĒـĐ  ņـȺĈŃɉ  đēćĒȺĈȲـĘć

 đĿĒـĐ ʀćĔـʩć ēđ ʀćɔـȯļ ʂـʩć Ĉـļć ĒـɛĈȷ ĵĈـĘ

.ȫـĘć  ĵĈـĘ  ēđ  ĹĔـĴŀķȯİ  Ŀđ

 łـəɗļɸ ʪـˑć ēđ ņɢĈـĘē ġňĠć ŅćĔـː ņـļćĒʜć
Ęć ēđـĳɠđ ŅĈń ʨĈɚـń Ĕـʃćđ ĺـĒɠć łɚ؟

 ŘـʩćɎɪ  đćŀـļ  Ĉـȷ  ĞـȮȻĔļ  ŅĈń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  ēđ 

 ȫİĔـɛ  ɔـȯȺ  Ĕـĳȸđ  ʀĈȲـĘć  Ŀđ  ņـįȸ  Ŀ  ʀćĔـŃȻ

 ēđ  łـȯɞɴ  ʂـʩć  ȦŀـķȸĈȹ  Ĉـļć ɛćđـĺȸć łȲ؛ 

 łـɚȯĻń  ʂـļ  łـȲȮĸć  .ȫـĘć  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ،Ĉń ʀĈȲـĘć  ɬĔـĠ  ɐć  ĔـĴ ć  Ĺć ŁđĔـİ  ĹňـĤć

 ņـȺĈĴēɐĈȷ ŅĈـń ɶĈȻć ،ŘـʩćɎɪ ŅĈń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ

 ņـķďļ Ŀ ĺȸŀـɛ ȫـȸĈĻĐ ņـĜŀěɋ əـɈȷ Ŀ

 ĺـȯȺćŀȻ ņļ  Ēـȱńđ  ēćĔـɴ  ʀĈـļēĈȯȲɋć  ēđ  ćē

 ŅĈـń ĕňİ  ĈـȻ  ŁđĔـİ  ĹćɔـĤć  ćē  ʀĈـĻȸĈń ŁĿĔĴ

 łـȱȯļɐ  ēđ  ĹđĔـļ  łـȷ  Ŀ  ŁđĔـİ  ēćɔـĴĔʨ  ņـɰķȲɈļ

 ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ɐć  ŗŀـȱȲļ  ŅĈń ŁđĈɰȲـĘć

.Ēـȱńđ  ɘɐŀـļȜ

 ŅćĔـː  ņـķďļ  đŀـɰɢ  ņـķļ  Ņćēŀـʃ  ēđ
ńēĈİـɣĈģĸĈğļ ŅĈـɣĈʙɗʙďɣ Ŀ ņـĒɠēćđ ɼɗɢ ņ؟

 ŁđĈɰȲĘć ņȺćēĿĈɚļ ɐć Ĉļ đŀɈȺ ņķļ Ņćēŀɛ ēđ

 ņـĻķĤ ȫȵȯń  ŀـɞĤ  ȩـķɪć  łـİ  ĺـȯȱİ ņļ

 ȦćĔـɢȺ  ʀćɔـʩɔĤ  ʂـʩć  .ĒȱȲـėń  Ĉń ŁĈĳـɚȺćđ

 łـɆȯȲȺ  ɐć  ɔـȯȺ  Ĉـļ  Ŀ  ĒـȺēćđ  Řـʨŀɋ  ŅĈـń ŁĒȸć  Ŀ

 .ĺـȯȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć Ĉـń ʀȜ ņـȻĈģĸĈğļ ŅĈـńēĈİ

 ņـɰķȲɈļ  ŅĈـń ŁĿĔĴ  ،ņـȻĈģĸĈğļ  łـȱȯļɐ  ēđ

 Ȭـďȷ  Ğـɱɳ  ŁĿĔـĴ  Įـȸ  ĵĈـȳļ  ŅćĔـʨ  ĺـȸēćđ

 ņįȸ ņـĴɐĈȻ łȷ .Ēـȱİ ņļ ĵĈـȮȺđ ćē đŀـɈȺ ŘـʩćɎɪ

 ŁēĿĈـɚļ đŀɈȺ łȱȯļɐ ēđ Ĉļ łـȷ łـİ  ņȺĈȲـĘĿđ ɐć

  ŁđĔİ  ĔـɚȲȱļ Ĉļ ŅēĈįĻń Ĉـȷ ćē ŘـʨĈʣİ  Ēـńđ ņļ

 ēđ łـİ  «ȫـɛŀĴ  ɐć ĔـȻĔʨ đŀـɈȺ» ĹĈـȺ łـȷ ȫـĘć

 .ȫـĘć łـȲɋćđĔʪ ĵŀـěďļ ʂـʩć ęćŀـɋ łـȷ ʀȜ

 Ņćēŀـɛ ĖȯـĘĈȻ ȫـėɈȺ ĵĈـĘ ēđ ʂـȯȱɇĻń

 đēŀـļ ēđ Ņć łـɱȯɴđ ٧٠ Ņć łـļĈȺĔʨ đŀـɈȺ ņـķļ

 ĵŀěďļ ʂʩć Ȧňįɚļ Ŀ ȫɚİ  ŁŀďȺ ،đŀɈȺ

 əɈȹ ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈȲĘć łįȮɛ ēđ Ŀ łȯŃȻ ... Ŀ

 ʀȜ ɐć ʀĈɱɱďļ Ŀ ʀćɐēĿĈـɚİ  ɐć ŅēĈȯėȷ łİ  Ēـɛ

.ĒـȺđĔʨ ŁĔـŃʨ

 ēĈɗـėɟ  ʨĈļēŀـʂİ  ēđ  łـɘĸ  ĵŀـěďļ
 ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ēđ ćĔɲ .ɓـĘć ēćĒʛĔĠĔ˒
 ĶـˑĒɖɣ ŅćĔـː đŀـɰɢ Ŀ đŀـʃ ņĻɢ Ēـɗĸŀɣ łـɘĸ

ʃ ņļـđŀ؟  ĵĈـĘēć  ĔŃـʃēɴɄ  łـɟ  ،łـɘĸ  łـɟ
 łİ  ȫـĘć ʀĔɴ ĺȯȺ ŅŇĈȷ ĒȸĈـɛ ĔŃـɛēɌȜ ĔŃـɛ

 ŁĈĳـȸĈɉ  łـȷ  Ĕȯـėļ  ʂـʩć  ēđ  Ŀ  đēćđ  ŅɐĈـĘ łȰĸ

 ʂـĻɟ  .ȫـĘć  ŁĒȯـĘē  Ņć ŁĒـɛ  ȫـȯȮʤȻ

 Ēـȱķȷ łȸĈȹ  đŀـɈȺ  ȦŀـķȸĈȹ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـįȱȸć

 ŅɐĈـĘ łȰĸ  ȫـģȱĜ  ēđ  łـİ  ȫـĘć  ȫـɛēđ  Ŀ

 ĶʩĒȮȻ ŅćĔـʨ łİ  ŘـʩĈńđŀɈȺ .đēćĒـȺ ɬĔـěļ

 ĒȺŀـɛ ņļ ĵĈـĘēć ĔŃـɛēɌȜ łـȷ łـȰĸ łـȷ ʀĒـɛ

 ɬĔـěļ  ŅɐĈـĘ łȰĸ  ēđ  Ŀ  ĒȱȲـėń  ĔـȻ ĮɊŀİ

 ȫـĘć ņɊđŀɈȺ ȦŀـķȸĈȹ ĺـń ʀĈـɱĻļ .ĒـȺēćđ

 ĒـȯĸŀȻ  ćē  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ĶـȮɴ  Ĉń ĵĈـĘ  ɐć  Ŀ

 ŅɐĈـĘĒȺĔʨ łـȷ ɷـɳŀļ ĔŃـɛ Ŀđ ʂـʩć Ŀ Ēـȱİ ņļ

 ŘʩĈń ʀĈȲـĘć  ĺـȱȵĻğļ  ʂـļ  Ĉـļć ɛـĒȺć ŁĒ؛ 

 ȫـɚİ  łـİ  ʀĈȲـĘĔĸ  Ŀ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  Ķـȳļ

 ʂʩć ēđ ĒـȱȺćŀȻ ņļ ɔـȯȺ ȫـĘć đĈـȸɐ ʀĈـɛđŀɈȺ

.ĒȺŀـɛ  ĵĈـģɳ  Ĉـń əɈȷ

 ɓɠŀĸĿć ،Ēـɗəİ  ŅĒəɟ ɓɠŀĸĿć đŀـʃ ēćĔـʜ ĔـĴ ć
 ĵŀـěďļ  ŁĈĳـɠĈɱ  ŅĈـʙɣēć  ŅćĔـː  ʨĈـɣ ĵĿć
 ʨĈɚـĘć  ēđ  ʨɄ  ʨĒـʃ  ŅđĈـěɚʜć  Ŀ  đŀـɰɢ

ːـđŀ؟  Ēـńćŀɳ  łـɲ
 ēŀـĠ ʀĈĻń  Ĉـļć  ĺـȸēćđ  ŅđĈـȸɐ  ŅĈـń ȫȸŀĸĿć

 ʀĈـļ ŅćĔʨ  ēĈȯـėȷ  łـɇȺȜ  ĺـȲɰĴ  ĔـȻ əʠʪ  łـİ

 .ȫـĘć  ʀćɐēĿĈـɚİ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ  ȫـĘć  ĺـŃļ

 ʀćɐēĿĈـɚİ  ĔـĴ ć .ȫـĘć ʀĈـļ ĵĿć ȫـȸŀĸĿć ʂـʩć

 łـȺ  Ĕـĳȸđ  đŀـɚȺ  ĒـȯĸŀȻ  ņـĸŀěďļ  Ŀ  ĒȱـɛĈȮȺ

 ēćɐĈـȷ  łـȺ  Ŀ  ȫـɛćđ  ĺـȯńćŀɋ  ņـķɋćđ  ēćɐĈـȷ

 ȫɈـĘ  ēĈȯـėȷ  ŅɐēĿĈـɚİ  ēĈİ  .ņـɉēĈɋ

 ēĈȯـėȷ  ĒـɛĈȷ  ņȲȱـĘ  ȫـɚİ  ņـȲɴĿ  Ŀ  ȫـĘć

 łـȷ  ʀćɐēĿĈـɚİ  .đŀـɛ ņļ  ĺـń  ĔȻ ȫɈـĘ

 ŅĈـļĔĴ  ēđ  ʀĈـɛ ʀćĒȺɐĔɳ  Ŀ  ĔـėĻń  ŁćĔـĻń

 ʂـȯļɐ  ŅĿē  ʀĈȲـėļɐ  ŅĈļĔـĘ  Ŀ  ʀĈȲـėȷĈȻ

 ņȲـĘđ  ņȲȱـĘ  ŅĈń ȫـɛćđĔʨ  .Ēـȱȱİ ņļ  ēĈİ

 ʀćĿćĔـɳ  ȫـĻĐɐ  Ŀ  ȫـɴĿ  ĒـȱļɐĈȯȺ  Ŀ  Łđŀـʨ

 ēŀـɚİ  ēđ  łـİ  ņـļēŀȻ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  .ȫـĘć

 łـɇȺȜ  đŀـɈȺ  ņـģɴćĿ  ȫـĻȯɴ  đēćđ  đŀـɉĿ

 đŀـɈȺ  ȫـĻȯɴ  .ȫـėȯȺ  Ēـȯȱʠʨ ņļ  ēćɐĈـȷ  ēđ

 ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ŅćĔـʨ łـİ  ĒـɛĈȷ ŅĒـĐ ēđ ĒـȸĈȷ

 ʂـȯȱɇĻń  .ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ŅđĈـěȲɴć  łـɳĔĜ

 .đŀـɛ  ĔȲـɚʠʨ  đŀـɈȺ  ȫـɚİ  Ĕـʩɐ  ĎğـĘ  ĒـȸĈȷ

 ʂـȯļɐ  ēĈـʣįń  ēćɔـń  ٧٥٠  đĿĒـĐ  ٨٠  ĵĈـĘ  ēđ

 Ķـȯĸđ  łـȷ  ɐĿĔـļć  Ĉـļć  đŀـʨ  đŀـɈȺ  ȫـɚİ  Ĕـʩɐ

 ȫĻȯɴ ،ȫـɚİ  ʀđŀـȮȺ ŁɔـȯȺĈįļ ،ēĈİ  ņȲɈـĘ

 ēĈـʣįń  ēćɔـń  ٥٠٠  đĿĒـĐ  ēćɐĈـȷ  đŀـȮȺ  Ŀ  ʂـʠʩĈȹ

ĭĀɔĄĭýÿńóĀɗÿóþȡŃȳıýôćȝɘóȒóÿýôĈĂĄ

 ýĬȰȤ Ħȡó ĮȝăȤóĬȝȤ
 ıôİ ĭĀɔĄ ĀĄ Āʋ óÿ

 ī Ħȡłńôșʋ ĥýĀĨ
 ȶó óÿ ôİ ĭýóĬȤôȳ

 ĎģċĨ ɤȈ ąóĬȳ
ĦșȜĜ

 ȽĤôșȳ þȡôȠ ÿôĜýĬȰȤ
 ĮĜ þȿôȠ Ȗüóÿ

 ȖȿóýĀʋ Ģćɗ ÿý
 ī ýÿóý ɦȟħċĨ ÿóþȡŃȳ

þȿ þİóĬȰȤ ÿŃɂȝĨ

 ĮȤĳôĄ ÿŅȾĜ ÿý
 ɦȥ ۱۳۰ ôȥ ۱۰۰ ýīþü
 ɐĀćĨ Āʋ ýóȶôĨ ýĬȰȤ

 ĮĜ ýĬȿ ĲĨ þșĤĬȥ
 ıŅĄī ȖħĄ ĮȠ þȡôȠ

ýīŃʋ ȒóÿýôĈ

 ôȡ ĮțĤ ȹʌŃȘȥ ÿý
 þșĤĬȥ ĲȲýĬȰȤ

 ôĨó ،ýĬȿ ĲĨ
 ýĬȰȤ ıôİ ĭýÿńóĀɗ
 ɦȡó ȶó ĀȝȾșʋ ÿôșăȠ
ȖĄó ġŅćûĨ īý

 Ħșħćȥ ĀĠó
 ȶó ĦșȿôȠ Įȝȿóý
 ɤóĬȜĐ ĮȠ ýĬȰȤ

 ıýôćȝɘó ĲĤĬćûĨ
 ĦșȜĜ ĭýôɔȝĄó

 ıôİ ȽȰȠ ÿý þȡôȠ
 ıłńóĀɗ ī ıþȜȠ ĮȝăȠ
ĦșȜĜ ĢħĐ Ȓÿþɘ ôȠ

 ĲĐĬȤ ýĬȰȤ ĂĄ
 ĮĜ ȖĄó ĭýÿńóĀɗ

 ňʋĀĐ ıôİÿŅȾĜ ÿý
ȖĄó ÿóþɗĀČĀʎ ÿôșăȠ

استراتژیک
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 ȫـȸĈĻĐ Ĉـȷ ĒـȸĈȷ łـİ  ȫـĘć đŀـɈȺ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ

 łـİ  Ĺć łȲـɛćđ Ēـȯİ ĈȻ ĈـńēĈȷ ʂـļ .đŀـɛ ĔȲـɚʠʨ

 ȫـȸĈĻĐ ɔـȯȺ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ ĎğـĘ ʂـȯĻń ɐć ĔـĴ ć

 Ēـɛ Ēـńćŀɋ ĔـȲĻİ  ņـȻȜ ŅĈń ĵĈـĘ ēđ đŀـɚȺ

 ĺȯńćŀɋ ȫـĘđ ɐć ćē ĮȸɕȻćĔȲـĘć ņـĸŀěďļ Ŀ

 ȫـȸĈĻĐ  Ŀ  ĒـȯĸŀȻ  Ĉـļ  ĵĿć  ȫـȸŀĸĿć  Ėـȹ  .đćđ

 ĒـȯĸŀȻ ɔـȯȺ ʀĈـļ ĹĿđ ȫـȸŀĸĿć Ŀ ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ɐć

.ȫـĘć  đŀـɈȺ  ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ

 Ēـɛ  ȩȮـĘ  ȦćēđĈـĜ  ȫـȯĤŀȱĻļ  ņـȺĈļɐ

 ɐĿĔـļć Ŀ ĒـĘĔȺ đŀـɋ ņـģɴćĿ ŁĈĳـȸĈɉ łـȷ đŀـɈȺ

 ȩȮـĘ  đŀـɈȺ  Ķـȯĸđ Řʨ  Ŀ  łـȸĿē Řʨ  ȦćđēćĿ

 ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ŅćĔـʨ ĵŀـěďļ ʂʩć ȫـĘć ŁĒـɛ

 ĈـȮʩĔɱȻ  .ĒـɛĈȷ  łȲـɛćĒȺ  ŅđĈـěȲɴć  łـɳĔĜ

 ɐēć  Ĉـȷ  ȫـȯɰȯİ Řʨ  đŀـɈȺ  łـİ  ȫـĘć  ĵĈـĘ  Ŀđ

 łـİ  đŀـɛ ņļ đēćĿ ēŀـɚİ  łـȷ łȯـĘĿē ɐć ņـȲĸĿđ

 ēđ  đŀـɈȺ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ŅĒـȯļćĈȺ  ȩـɉŀļ

 ʂـʠʩĈȹ ȫـĻȯɴ ʂـȯȱɇĻń .ȫـĘć ŁĒـɛ ēŀـɚİ

 ȦćēđĈـĜ  ȫـĘć  ŁĒـɛ  ȩȮـĘ  łȯـĘĿē  đŀـɈȺ

 ɶćĔـĤ  Ŀ  ʀĈȲـėİ Ĉȹ ĒـȱȺĈļ ŘʩĈńēŀـɚİ  łـȷ  Ĉـļ

 ćē ȫـȯɰȯİ Řʨ đŀـɈȺ łȯـĘĿē łـİ ćĔɊ đŀـɛ ĺـİ

 łȺĈɰـĘĈȲļ .Ēـȱİ ņļ łـɟĔĤ ʂـʠʩĈȹ ȫـĻȯɴ Ĉـȷ

 ،ʂـȻ  ēćɔـń  ١٣٠  ɐć  ēŀـɚİ  đŀـɈȺ  ȦćēđĈـĜ

 .ȫـĘć ŁĒȯـĘē ʂـȻ ēćɔـń ١٠ łـȷ łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ

 đŀɈȺ ȦćđēćĿ Ĉȸ łİ  ȫـĘć ʂʩć ʂļ đĈŃȱـɚʠʪ

 ʂـʩć  łـȷ  Ŀ  đŀـɛ  ŗŀـȱĻļ  ĶـļĈİ  ȦēŀـĜ łȷ

 ȫـȸĈĻĐ  ņـķļ  ĒـȯĸŀȻ  Ŀ  ĵŀـěďļ  ɐć  ȩـȯȻĔȻ

 ēđ əȻćđēćĿ ŅćĔـʨ ʂȯĳȱـĘ Ņć łɳĔģȻ Ĉـȸ đŀـɛ

.đŀـɛ  łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ

 đŀـɰɢ  Ĉـļ  ņـɚʜĿ  đŀـɰɢ  ɎćđēćĿ  Ķـɗĸđ
 ʔĔěļ Ĕː đćɸĈـļ Ŀ ĺɗəİ ņļ Ēـɗĸŀɣ ɓـɗʘɗİ Ĉɟ

ėɗɲـɓ؟  ĺـˑēćđ
 əـɈȷ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  Ŀ  ʀŇŀȵـėļ  ɐć  ʂـļ

 ȫـĘć  ēćĔـɴ  ĔـĴ ć  Ĺēćđ  ȫـĘćŀɋēđ  ņـĜŀěɋ

 ĒـȸĈȷ  đŀـɛ  łـȲɳĔĴ  đŀـɈȺ  ŁēĈـȷēđ  ņـĻȯĻěȻ

 đŀـɈȺ  ņـķļ  Ņćēŀـɛ  ɬĔـĠ  ɐć  Ņć ŁĒـȱȸĈĻȺ

 łـİ ćĔɊ  .ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ēŀـɞĐ  ʀȜ  ēđ  ɔـȯȺ

 ĒȸĈـɛ Ēـȱȱİ ņļ ȫİĔـɛ ȦĈـėķɉ ēđ ŅđćĔـɳć

 đŀـɈȺ łـȱȯļɐ ēđ ĈـģȮĠ Ĉـļć ĒȱـɛĈȷ ĚـěɈȲļ

 ēđ  łـİ  ŅđćĔـɳć  .ĒـȺēćĒȺ  ņـɳĈİ  ȦĈـĤňĠć

 ĺń ĒȱȲـėń ēĈİ  ĵŀɨـɚļ đŀɈȺ ņķļ Ņćēŀـɛ

 ŁĒـȱȱİēđĈĜ ĺـń Ŀ ĒȺɐēĿĈـɚİ  Ŀ ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ

 ňـļĈİ  ćē  đŀـɈȺ  łـȷ  ĝŀـʨĔļ  ĶȾĈـėļ  łـĻń  Ŀ

.ĒـȱȺćđ ņļ

 ʂـʩć  ēđ  łـİ  ņȺŇŀȵـėļ  ĺȲـėȺćđ ņļ  ɘĈİ

 ŅĔـįɳ  łـɊ  Ēـȱȱİ ņļ  ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ  đēŀـļ

 ȦĈـėķɉ  ēđ  łـįȱȸć  ɐć  ŁēćŀـĻń  ʂـļ  .ĒـȺēćđ

 ņـķļ  Ņćēŀـɛ  ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  ،ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ

 .ĺȲـėń  Ēـȱļ łķĴ  ĒـȺēćĒȺ  ēŀـɞĐ  đŀـɈȺ

 ŅđĔـɳ  đŀـɈȺ  ņـķļ  Ņćēŀـɛ  ŅĈـɞĤć  ɐć  ĔـĴ ć

 łȲـɛćđ  ēŀـɞĐ  ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ  ȦĈـėķɉ  ēđ

 ĒـńćŀɈȺ  ʂـȯȱɊ ʂʩć  ġĈـɟĿć  Ĉـģğɴ  ĒـɛĈȷ

 ņȲĐ đŀـɈȺ đŀـȮĻİ  ʀćŀـȱĤ Ʉـȯń łـȷ Ĉـļ .đŀـʨ

 ȤŀـɪĔļ  đŀـɈȺ  ȫـĻȯɴ  .ĺـȸēćĒȺ  ɔـʩē  đŀـɈȺ

 Ŀ  ȫـĘć  ʀĈـļŀȻ  ēćɔـń  ȫـɰń  đĿĒـĐ  ēćɐĈـȷ  ēđ

 ĒـĐ ʂـʩć ĈـȻ ēŇđ ȫـĻȯɴ łـİ  ĶـȮɴ ŅĈń ĵĈـĘ

 đĿĒĐ ʂـȯĻń ēđ ȫـĻȯɴ ĺـń đŀـʨ łـȲɳĔȺ ŇĈـȷ

 .ĺـȸć ŁđĔȮȺ  ŇĈـȷ  ćē  ȫـĻȯɴ  Ĉـļ  ņـȱģȸ  đŀـʨ

 đĈȲـɚń  ņĸĈـĘ  ĈـȮʩĔɱȻ  Ĉـļ  ņـķɋćđ  ɬĔـěļ

 đćɐĈـļ ʂـȻ ēćɔـń ١٤٠ đĿĒـĐ Ŀ ȫـĘć ʂـȻ ēćɔـń

 ēđ ʀŇŀȵـėļ Ŀ ʀćĔʩĒļ Ĉـļć ĺـȸēćđ ɬĔـěļ Ĕـʨ

 ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ĞȸćĔـɛ  ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ  ʀĈـļɐ

 ʀćɔـʩɔĤ  ʂـʩć  łـİ  ņـȲĻĐɐ  Ŀ  ʀćɐēĿĈـɚİ  Ŀ

.ĒـȺĔȯĴ ņĻȺ  ĔـɢȺ  ēđ  ćē  ĒȺŀـɛ ņļ  ĶـĻďȲļ

 ʂـʩĔȻ ıēɔʨ  ɐć  ņـįȸ  Ĉـļ  đĈـȲɰń  łـńđ  ēđ

 ĺـȸđŀʨ  Ēـȱń  łـȷ  đŀـɈȺ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  Ĉـȷ  ēŀـɚİ  ʂـʩć  ŇĈـĐ  Ĉـļć

 ɐć ņـįȸ łـȷ đŀـɋ ĵŀـěďļ ʂـʩć ŅĿē ɷـȯɴđ

 Ēـȱń  .ȫـĘć  ŁĒـɛ  ĶـʩĒȮȻ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 đŀـɈȺ  ʂـȻ  ʀŀـȯķȯļ  ȫـɚń  ĈـȮʩĔɱȻ  ņĸĈـĘ

 ĶـļĈİ  əـɛŀʪ  Ĕـʨ  ŁĿňـĤ  Ŀ  Ēـȱİ ņļ  ĒـȯĸŀȻ

 ɐć  ņـįȸ  łـȷ  ȫـĘć   łȲـėȺćŀȻ  ņـķɋćđ  ēćɐĈـȷ

 ĵĒȷ łـȱȯļɐ ʂـʩć ēđ ȦēĒـɴĔʪ ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 ēŀـɚİ  łـİ  ȫـĘć ʂـʩć ɔـȯĳȺć ĺɪ łـʣįȺ .đŀـɛ

 Ĉـļ  ɬĒـń  ŅĈـńēćɐĈȷ  łـįȱȸć  Ĕـʨ  ŁĿňـĤ  Ēـȱń

 ،Ēńđ ņļ əـɛŀʪ ćē Ĕـğɴ Ŀ ʀĈȲـėİ Ĉȹ ĒـȱȺĈļ

 łـȷ .đēćđ ĺـń ȦćēđĈـĜ ʀĈļēŀـɚİ  łـȷ ņـȲĐ

 ȫـĘć Ĕěļ đŀɈȺ ņķļ Ņćēŀـɛ ȫـķĤ ʂـȯĻń

 ĎğـĘ  Ŀ  ŁĒـɛ  ȫـȸĈĻĐ  ĵŀـěďļ  ʂـʩć  ɐć

 đŀـɈȺ  .Ēـȱİ  ćĒـʠʪ  əـȸćɔɳć  ʀȜ  ȫـɚİĔʩɐ

 ŘʩĈńēŀـɚİ  łـĻń đŀـɈȺ ɐć ĔـȻ ȤŀɪĔļ ʀćĔـʩć

 ĺـȸēćđ ćē ʀćŀـȻ ʂـʩć Ĉـļ Ŀ ĹđĔـʨ ĹĈـȺ łـİ  ȫـĘć

 ȦćēđĈـĜ ŅĈـńēćɐĈȷ ،ȫـȸĈĻĐ ȦēŀـĜ ēđ łـİ

 ʀĈـļĒȯĸŀȻ  ēĒـɱɊĔń  .ĺـȸēĿȜ  ȫـĘđ  łـȷ  ćē

 ȦćēđĈـĜ  ŅćĔـʨ  ʀĈļ ȫـĘđ  ĒـɛĈȷ  ĔȲـɚʠʨ

 ĒـȱļɐĈȯȺ  ،ĔȲـɚʠʨ  ĒـȯĸŀȻ  Ŀ  đŀـʨ  Ēـńćŀɋ  ĔـȻɐĈȷ

 Ēـȯȱİ  ēĿĈـȷ  .ȫـĘć  ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ

 Ņćēŀـɛ ēđ ćē ŅēĔـįļ ŅĈـń ĕĈĻȻ ɐĿē ēđ Ĉـļ

 Ŀ  ʀćɐēĿĈـɚİ  łـĻń  Ŀ  ĺـȸēćđ  đŀـɈȺ  ņـķļ

 ćĔـɊ  łـİ  ĒȱȲـėń  Ēـȱļ łķĴ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ

 ĺـȯȱİ ņļ  ĒـȯĸŀȻ  ȤŀـɪĔļ  đŀـɈȺ  Ĉـļ  ņـȲɴĿ

 ćē ņـķɋćđ đŀـɈȺ ɐćēĈـȷ Ŀ ĺـȸēćđ đŀـɈȺ ȦćđēćĿ

.ĒـȺć łȲɳĔĴ  Ĉـļ  ɐć

 đŀɈȺ ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ɐć łـįȺȜ ŅĈـɉ łȷ łȺĈɰـĘĈȲļ

 ņـĸŀěďļ łـİ  đŀـɛ ɷʩŀـɚȻ Ŀ ŁĒـɛ ȫـȸĈĻĐ

 ،Ēـȱİ ņļ ĒـȯĸŀȻ ŘـʨȜ ɐĈـȯȺ ʂـʩĔȲĻİ  Ĉـȷ ȤŀـɪĔļ

 ĈĻـɛ łـȷ ʂـļ .ĺȯȲـėń đŀـɈȺ ȦćđēćĿ ĒńĈـɛ

 ĵŀěďļ ɐć ȫȸĈĻĐ ȦēŀĜ ēđ ĺـńđ ņļ ĵŀـɴ

 ɷـʩĔĠ ɐć ćē ŘـʩŇĈȷ ɐēć ȫـėȺćŀȻ ĺـȯńćŀɋ ،Ĉـļ

.ĺـȯȱİ  đēćĿ ēŀـɚİ  łـȷ đŀـɈȺ ȦćēđĈـĜ

ȖɗÿłþİĥôȳȖȡŅĤīóĮșĄīłþȜİȒóýÿóī

 ،ýĬȰȤ ġŅćûĨ ÿý
 ĥôȤ ĮȠ ıʖșȲ

 ĦȡłóþȤ Ȗɗÿłþİ
 ɦȡŃȥ ĚȲĬĜ Ĳȝü ī
 ÿý Ħİ ýĬȰȤ ȹʌôĄ
 ıôİ ĭýÿńóĀɗ ȗûȠ
ȖĄó ĀȦĬĨ ĲȜșȟȥīŃʎ

 Ȗȡôħü ، ġńó ȖȡŅĤīó
 ،ȖĄó ȶłńôȾĜ ȶó

 þȿôȘȤ ȶłńôȾĜ ĀĠó
 þșĤĬȥ ĲĤĬćûĨ ī

 ÿóȶôȠ ĮȤ Āğȡý ýĬȾȤ
 ĦșİóĬȳ Ĳģȳóý
 ÿóȶôȠ ĮȤ ī Ȗȿóý

Ĳȱÿôȳ

 ýôȝɔİ Įİý ÿý
 ɦȡŃȥ ĝÿʖʋ ȶó Ĳěȡ

 ýĬȰȤ ɤôĠþȜȜĜÿýôĈ
 ĦȡýĬʋ þȜİ ĮȠ

 ÿŅȾĜ ɦȡó ĳôü ôĨó
 ȶó Ĳěȡ ĮȠ ýĬȳ

 ýĬȰȤ ɤôĠþȜȜĜÿýôĈ
ȖĄó ĭþȿ ĢȡþȘȥ

 ɦȡŃȥ ĝÿʖʋ ȶó Ĳěȡ
 ĮȜșĨȶ ÿý ȒĴěȾĨ

 ĥôȳ ،ýĬȰȤ ġŅćûĨ
ȖĄó ĲȿīŃɗ

 ýĬȰȤ ɦʄʌôȣ Ȗħșɘ
 ĭþȿ ȔȘĄ ĮșĄīł

 ĮȠ ôĨ ȒóÿýôĈ ȖĄó
 þȜȤôĨ ňʌôİÿŅȾĜ

 ĦĜ ɚóĀĐ ī ɤôȝăĜôȣ
 ĮșĄīł ĮĜóĀȲ ،ýĬȿ
 ôȠ óÿ ȖșɔșĜ ňʋ ýĬȰȤ
 ĮɃĀĐ ɦʄʌôȣ Ȗħșɘ

þȜĜ ĲĨ

 ȶó ĮěȤȈ ıôȱ ĮȠ
 ýĬȰȤ ĭþȜȜĜþșĤĬȥ

 ĮĜ ýĬȿ Ȗȡôħü
 ȐĬɎĀĨ ĲĤĬćûĨ

 ňʋȈ ȶôșȤ ɦȡŃȝħĜ ôȠ
 ،þȜĜ ĲĨ þșĤĬȥ

 ýĬȰȤ Ȓóýÿóī þİôȿ
Ħșȝăİ



۵۴۵۴

 ēŀــʂİ  ēđ đŀــɰɢ Ēــɗĸŀɣ ɑــğʜ ŁĈــʂɢĈļĔİ
 ʨĈɚــĘć  ʪــˑć  ēđ  łــİ  Ņđŀــɰɢ  Ŀ  ɓــĘć
 ɓــĘć ɓــʃēđ Ŀ ɌŀــʒĔļ đŀــʃ ņļ ɓــʂİ
 ĈًــɣĒĻĤ  ،ĵŀــěďļ  ʪــˑć  ɸć  ŁđĈʘɚــĘć  Ĉــļć
 ŁĒــɢĈļ  ņــĳɢĈɳ  ŅĈــńɼ˒Ŀ ɓɰɡ  ĒــĐ  ēđ
 ،đŀــʃ ņĻɢ  Ēــɗĸŀɣ  ʨɄ  ɸć  Ņć ŁđēĿćĔــʛ  Ŀ
 ʨćĒــəɲ ɼــɗɢ ʨɄ ʀĿĔــʛ Ŀ Ēــɗĸŀɣ łــɮɗɚɢēđ
 ʪــˑć  Ķــɗĸđ  .đēćĒــɢ  ŅđĈــěɚʜć  łــʛĔĜ

ėɗɲــɓ؟  śŀــʇŀļ
 ɐŀȱń ʀĈļēŀــɚİ  ĹđĔļ łİ  ȫــĘć ʂــʩć əــķȯĸđ

 ȫــįķĻļ  .ĒȺć ŁĒــɚȺ  ĈȱــɛȜ  đŀــɈȺ  ɘɐēć  Ĉــȷ

 Ŀ ȫــĘć ɘēĈــȷ ĺــİ  Ŀ ȤȜ ĺــİ  Ņć łــɱğȱļ Ĉــļ

 ĔــȲĻİ  ŅɔــȯɊ  ʀćĔــʩć  ēđ  ņــĴĒȺēĈȷ  ʂــȯĳȺĈȯļ

 ĈــȮʩĔɱȻ łــİ  ȫــĘć ĵĈــĘ ēđ ĔــȲļ ņķȯļ ٢٥٠ ɐć

 Ĉــļć ؛ȫــĘć ņــȺĈŃɉ ɘēĈــȷ ʂــȯĳȺĈȯļ ɮــěȺ

 Ņđćŀــļ ʀĈــɛ ŘʩćɎɪ ĲــȱńĔɳ ēđ ɐŀــȱń ĹđĔــļ

 ɘɐēć Ŀ ŇĈــȷ ŘــʨȜ ɐĈــȯȺ łــİ  Ēــȱȱİ ņļ ɬĔــěļ ćē

 ĒــȱȺĈļ ŘــʩćɎɪ đćŀــļ ؛Ēــ Ⱥēćđ ņــȱʠʩĈȹ ŘــʩćɎɪ

 ȫــĘĈń ĵĈĘ  ʂــļ  .ȫــɛŀĴ  Ŀ  ʀĈــȺ  ،ɃــȺĔʨ

 ĺــȱİ ņļ ɬĔــěļ ĺــİ  ēĈȯــėȷ ɃــȺĔʨ ،Ĺēćŀــɋ ŁĈȯĴ

 đŀــɈȺ ĺــń ĺــȱȯȵȻĿĔʪ ȫــɳĈȸēđ ņــķĜć ĢــȮȱļ Ŀ

 ĢــȮȱļ đŀــɈȺ .Ĺēćđ ņĻĸĈــĘ ņــĴĒȺɐ Ŀ ȫــĘć

 ɘɐēć .ȫــĘć ...Ŀ ĺȯــĘĈȲȹ ،ĺȯــėķİ  ،ĺــȸɔȯȱļ

 ņــȲĐ  Ŀ  ɃــȺĔʨ  Ŀ  ȫــɛŀĴ  ɐć  đŀــɈȺ  ŘــʩćɎɪ

 Ĺć łȲــɛŀȺ ŘــʨĈʣİ  ʂــļ .ȫــĘć ĔȲــɚʠʨ ȦĈــȯȱȮĸ

 ʂــʩć  ēđ  Ŀ  «ȫــɛŀĴ  ɐć  ĔــȻĔʨ  đŀــɈȺ» ĹĈــȺ  łــȷ

 Ĺć Łđćđ  ĎــȯɟŀȻ  Ķــěɰļ  ȦēŀــĜ łȷ  ȤĈــʣİ

 ŘــʩćɎɪ ĒȮــĘ ēđ đŀــɈȺ ĺŃــĘ ĒــȸĈȷ ćĔــɊ łــİ

.Ēــȱİ  ćĒــʠʪ ŅĒــɉ əــȸćɔɳć ĈــńēćŀȺĈɋ

 ɓــɖʒē  ĹĒــĤ  ĶــˑŇđ  ɸć  ņــįɠ  ĺــń  ĒɠĈــʃ
 łــİ  ɓــĘć ʪــˑć đŀــɰɢ ɸć ŁđĈʘɚــĘć łــɟ ĹđĔــļ

 ēŀــʂİ  ēđ  đŀــɰɢ  Ĕــː  ņــəɚɖļ  ŅĈــń ŁđēĿćĔʛ
ėɗɢــɓ؟  ēŀــĠ ʪˑć ʃ ņĻɢــđŀ؛   Ēــɗĸŀɣ

 ȦŇŀــěďļ ʂــʩć ĈــȻ ĒــȱńćŀɈȷ ĒــȸĈȷ ĹđĔــļ

 ĢــɴćĿēđ  .đŀــɛ  ĒــȯĸŀȻ  ēŀــɚİ  Ŀ  ʀĈȲــĘć  ēđ

 łــİ  Ēــȱńđ ņļ Ņćē ʀĈــɛ łĻɱĸ Ĕــń Ĉــȷ ĹđĔــļ

 Ĉــȸ  ĒــȯĸŀȻ  Ŀ  ȫــɚİ  ĔȲــɚʠʨ  ņــĸŀěďļ  łــɊ

 ēćɐĈــȷ ŘــʩćɎɪ đćŀــļ ŅćĔــʨ ĹđĔــļ .đŀــɛ đēćĿ

 đŀــɈȺ ęćŀــɋ đēŀــļ ēđ ʀŀــɊ Ŀ ĒȺɐĈــĘ ņļ

 Řــʨŀɋ  ēćɐĈــȷ  ʀȜ  ŅćĔــʨ  ĒــȺēćĒȺ  ņــĤňĠć

 ʂــʩć ɐć ȫــĸĿđ łــɆȯȲȺēđ Ŀ Ēــȱȱİ ņĻȺ đĈــɆȸć

 ĺــń ʀćɐēĿĈــɚİ  Ŀ ŁđĔــįȺ ȫــȸĈĻĐ ĵŀــěďļ

 .ĒȺŀــɛ ņļ ȫــȮɪē Řʨ ʀȜ ȫــɚİ  łــ ȷ ȫȮــėȺ

 ņــɚɈȷ ēđ ĹđĔــʨ ĹĈــȺ ĔــȻ əʠʪ łــİ  ŘــʨĈʣİ  ēđ

 ŘــʩćɎɪ  ȫــȯȱļć  łــȷ  ĒــȸĈȷ  Ĺć ŁđĔــİ  ʀćŀــȱĤ

 ŅĈــń ȫĸĿđ ȩــķɪć Ŀ ʀćĔــʩć .ĺــȯńđ ȫــȯĻńć

 ĒــȯĸŀȻ  ēđ  ćē  ŘــʩćɎɪ  ȫــȯȱļć  ʂــȯļĈȻ  ĈــȯȺđ

 ĔȲــɚʠʨ Ŀ ĒــȱȺćđ ņļ ʂــȯȵȻĿĔʪ Ŀ ȦēćĒــȯńŀʨĔİ

 ĹđĔــļ ŅćĔــʨ ȫــɛŀĴ  Ŀ ɃــȺĔʨ Ēــȱȱİ ņļ ņģــĘ

 đĈــģȷć  ŘــʩćɎɪ  ȫــȯȱļć  Ĉــļć  Ēــȱȱİ  ʂــȯļĈȻ

 Ĉńēŀــɚİ  ĺــȯķɴć  łــȷ  łــİ  đēćđ  ĺــń  ŅĔــĳȸđ

 ʀđēŀــɋ  Ĉــȷ  Ĉــļ  ĹđĔــļ  .đŀــɛ ņļ  ĞــȮȻĔļ

 ēĈــɊĈȺ łــȷ ȫــĸĿđ łــİ  ņــȻŇŀěďļ ĒــĐɐć əʠʨ

 ŅēĈــĻʠʨ łــĻń ʂʩć ēĈــɊđ Ēــȱİ ņļ ȫــȸĈĻĐ

 ȦćđēćĿ łــȷ ćē ȫــĸĿđ łــįȱȸć ʂــĻɟ ؛ĒȺć ŁĒــɛ

 ņــķĜć ŅćɎــɪ łــĘ) ȫــɛŀĴ  Ŀ ĹĒــȱĴ  Ŀ ɃــȺĔʨ

 Ēــȱȱİ ņļ  ēćđćĿ  ēćɐĈــȷ  ʂــȯļĈȻ  ŅćĔــʨ  (ĹđĔــļ

 ĺــń  Ĕــʨ  ĺــń  ćē  ʀĈــļ ŅđĈěȲɴć  ȫــȯȱļć  łــİ

.ĒــȺɐ ņļ

 ēđ Ĉــļ ؛ĒȺŀــɛ ŁĈĴ Ȝ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ ĒــȸĈȷ ĹđĔــļ

 Ĕــʨ Ĳــȱɉ .ĺــȸēćđ ēćĔــɴ Ĳــȱɉ ēđ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ

 ŁĈĴ Ȝ Ĉــļ ĹđĔــļ łȺĈɰــĘĈȲļ ņــĸĿ .ŘــʨȜ ĺİ  łــȯķĤ

 ɬĔــěļ  ćē  ŘــʩĈńćɎɪ  ʀĈــȱɇĻń  Ŀ  ĒȱȲــėȯȺ

 ʀđēŀɋ Ŀ đēćđ ŘــʩŇĈȷ ŘــʨȜ ɐĈــȯȺ łــİ  Ēــȱȱİ ņļ

 Ĕــȯɪ ŅĈــń ŅēĈĻʠʨ łــȷ ĔــɆȱļ ʀĈــɛĒĐɐć əʠʨ

 ĞȸćĔــɛ ʂــʩć ēđ łȺĈɰــĘĈȲļ .đŀــɛ ņļ Ĕــ ȯĴ ćĿ

 Ğــɱɳ  ŅɐĈــĘ ĲȱńĔɳ  ŅĈــɉ łȷ  ĺــń  ȫــĸĿđ

 ĈــȻ Ēــȱİ ņļ ŁĈĳــȺ ĹđĔــļ ʀĈــńđ łــȷ čňــğĜć łȷ

 Ēــȱȱİ ņļ ɬĔــěļ Ĉــń ʀȜ łــİ  ćē ŅɔــȯɊ ʀĈــĻń

 łــİ  ʀćĔــʩć ȫــĸĿđ ĈــŃȱȻ łȺ .Ēــȱİ  đēćĿ Ŀ ĒــȯĸŀȻ

 Ēــȱȱİ  ŘــʨĈȸɐēć ĒــȸĈȷ ĈــȯȺđ ŅĈــń ȫĸĿđ łــĻń

 ēĈĴɐĈــĘ ʀĈــɛēŀɚİ  ĺȯķɴć Ĉــȷ ņــȻŇŀěďļ łــɊ

 ēđ Ŀ ŁđĔــİ  ĒــȯĸŀȻ ćē ĵŀــěďļ ʀĈــĻń Ŀ ȫــĘć

.ĒــȺēćɎĳȷ ēćŀــȺĈɋ ŘــʩćɎɪ ĒȮــĘ

 ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ ŘــʩćɎɪ ĲــȱńĔɳ ņــĸŀȲļ

 ēđ  ćē  ȩــķğļ  ʂــʩć  ʂــļ  ņــȲɴĿ  Ĉــļć  ȫــĘć

 ʂــʩć  Ĉــȷ  ĹđĔــİ  ŖĔــğļ  ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ

 ŘــʩćɎɪ ĲــȱńĔɳ łــİ  ĹĒــɛ łــɉćŀļ Ȥćŀــɉ

 ĺــȸēćđ łــɰȯɣĿ Ğــɱɳ Ĉــļ Ŀ đēćĒــȺ ņــğȷē Ĉــļ łــȷ

 ȫــɛćĒŃʨ  ȦēćɐĿ  łــɰȯɣĿ  Ŀ  ĺــȯȱİ  ĒــȯĸŀȻ

 ćē  ŘــʩćɎɪ  ȫــȮȳļ  ĲــȱńĔɳ  łــİ  ȫــĘć

 łــɰȯɣĿ  Ĉــɱȯɴđ  łــİ  ņــĸĈĐēđ  .Ēــȱİ  ɃــʩĿĔȻ

 ĲــȱńĔɳ łــİ  ȫــĘć ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ ȦēćɐĿ

 .Ēــȱİ  ɃــʩĿĔȻ  ćē  ēŀــɚİ  Ĉــȷ  ēĈĴɐĈــĘ  ŘــʩćɎɪ

 ɐć  ņــĤňĠć  ȫــɛćĒŃʨ  ȦēćɐĿ  ēđ  ʀŇŀȵــėļ

 ȦŇŀــěďļ ĒــȯĸŀȻ ĞȸćĔــɛ Ŀ ŘــʩćɎɪ ȫــȯȱļć

 ŅćĔــʨ ĒــȱȺćđ ņĻȺ Ĉــń ʀȜ .ĒــȺēćĒȺ ŅɐēĿĈــɚİ

 ʀćɔــȯļ łــɊ ɃــȺĔʨ Ŀ ĹĒــȱĴ  Ŀ ȫــɛŀĴ  ĒــȯĸŀȻ

 ɬĔــěļ ʂــʩć Ŀ đŀــɛ ɬĔــěļ ĒــȸĈȷ ēŀــɚİ  ȤȜ

 Ĉــļ łــȷ ŁĒــȱȸȜ ēđ ćē ņــȻĈļĒĜ łــɊ ȤȜ łــȸĿē Řʨ

.đɐ  Ēــńćŀɋ

 ɸć  ŜˑĈń ŁđĈʘɚــĘć  łــɲ  ĔــʇĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ
 ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć  ēđ  đŀــɰɢ  ĵŀــěďļ
 ʪــˑć  ŁĒــəəİĒɗĸŀɣ  ʪــˑĔɣ ıēɼː  ʨćŀــəĤ łɟ

ʃ ņļــđŀ؟  ĵŀــěďļ
 ĒــȸĈȷ łــİ  ʀĈــȱɊ ʀȜ ĺــń Ĉــļ ʀĈȲــĘć ēđ ĹđĔــļ

 Ĕــĳɠđ ŅŀــĘ ɸć ĬɠɽɣćĔɚــĘć ĵŀــěďļ ʪــˑć Ĕــɗʊɢ Ŝ  ːęćŀــɳ Ŀ ŀــĘ Įɠ ɸć ʨćĔــˑć ēđ đŀــɰɢ Ēــɗĸŀɣ ņــʘɗİ  Ŀ ņــĻİ  ŅĈــń ɓɗʛĔʋ
 ęĈــěɚɳć đŀــɳ łــɟ ćē ĈــńēćŀɢĈɳ Ŝــˑćɶʒ ĒɖــĘ ɸć ņــŃɱŀɣ ĶːĈʜ ĺŃــĘ Ŀ ŁđĔــİ  Ĉʛŀįــʃ ćē ĵŀــěďļ ʪــˑć Ēــɗĸŀɣ Ēــɢćŀɣ ņļ
 ŅćĔــˋİđ ،ɓــĘĔ˒ ʟĐ Ĉــʇē ćē ʪــˑć ؛đēćĒــɢ ʨćĔــˑć ņــɣćēđĈĜ Ŀ ņــʛĔěļ ĒɖــĘ ēđ ņĻŃــĘ ĒــɠĈɟ łــİ  ʨĈــəɲ ʨɄ đŀــɰɢ Ĉــļć ؛Ēــńđ
 ɓــɗĻńć ʨŀــļćĔˈ˒ .ĒــɠŀĴ ņļ «ɓــʃŀĴ  ɸć ĔــɣĔː đŀــɰɢ» ɌĈــˋİ  ŁĒــɢēĈĳɢ đŀــɰɢ ņــķļ Ņćēŀــʃ ņــĸĈĤ ēĿĈــʂļ Ŀ ɎĈــɣĈɖɢ čňــĜć Ŀ Ĭــɗɚɢɹ

.đēɶــĴ ņļ ʨĈــɣĔʊɢ ɸć ʁــķĜĈĐ łــİ  ĺɗɚــėʂɢ ŀــĴĿ ɓʘĴ  łــɟ ņــĸĈĤ ĕĈəــʃēĈİ  ʪــˑć Ĉــɟ đŀــɰɢ ʔĔــěļ Ŀ Ēــɗĸŀɣ łģــĘŀɣ

ýĬȰȤ ĲģĨ ıóÿŅȿ ĲĤôĐ ÿńôȾĨ ī ȒôȥôȘȤ ùĴĈó ī ĘșȝȤȷ ıóĀʈĜý ،ȖĄĀʎ ɛü ôɃÿ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ

 Āȭɚȸ ňʟ ąóĬɇ ôȴ ĥýĀĨ
þȰȱăȭȸ ôȰɓȜ ýĬɄȸ

استراتژیک
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 ēđ  đŀــɈȺ  .Ēــȱȱİ ņĻȺ  ŁđĈɰȲــĘć  đŀــɈȺ  ɐć

 ŁđĈɰȲــĘć ȫــɛŀĳȷȜ Ŀ ɘȜ ĒــȱȺĈļ ŘــʩĈńćɎɪ

 łــİ  ćē ɔȮــĘ đŀــɈȺ Ĉــļ ʂــȯȱɇĻń Ŀ đŀــɛ ņļ

 ŁđĈɰȲــĘć  ĺــʠʩŀĴ ņļ  đŀــɈȺ  ņــķȮķȷ  ʀȜ  łــȷ

 ēđ  łــİ  ĺȺĈȲــĘĿđ  ɐć  ņــįȸ  ĈــɴĈɰȻć  .ĺــȯȱİ ņļ

 đŀــɈȺ ĖــįĤ ĺــȸćĔʨ Ēــȱİ ņļ ņــĴĒȺɐ ćđĈــȺĈİ

 łــȻŀʨ ćđĈــȺĈİ  ēđ łــİ  ȫــɰĴ  Ŀ đĈȲــĘĔɳ ćē ɔȮــĘ

 ŅĈń ŅĒȱȷ łȲــėȷ  ēđ  ćē  ĵŀــěďļ  ʂــʩć

 Ĉــļć ؛ĒȱــɛĿĔɳ ņļ Řــʨŀɋ ȫــĻȯɴ Ĉــȷ Įȯــɛ

 ŅĈń ʀĈȲــĘć ɔــɉ łȷ Ĉــļ ēŀــɚİ  ēđ łȺĈɰــĘĈȲļ

 đŀــɈȺ ŁĒــȱȱİĒȯĸŀȻ łــİ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  Ŀ ʀĈȲــĘĔĸ

 ēĈȯــėȷ  ŘــʩćɎɪ  ĵŀــěďļ  ʂــʩć  Ĉــȷ  ĒȱȲــėń

 ņــȱȲɰĴ  łــȲȮĸć  .ĒȱȲــėȯȺ  ĈȱــɛȜ  ȫــȯĜĈɋĔʪ

 Ķــɳňɳ  ŅćɎــɪ  Ĕــȯɋć  ŅĈń ĵĈــĘ  ēđ  ȫــĘć

 Ŀ ŁđĔــİ  ɐĈــȷ ŘــʩćɎɪ ĒȮــĘ ēđ ćē đŀــɋ ŅĈــɉ

 ɬĔــěļ  ŅĈــɉ łȷ  Ēــȱńđ ņļ  ĎــȯɉĔȻ  ĹđĔــļ

 ĺĸĈــĘ ŅćɎــɪ ʂــʩć ɐć ĕĈــȮĸĈİ  Ŀ ĖȯــĘŀĘ

 ɀćĿē  Ėــȹ  .Ēــȱȱİ  ŁđĈɰȲــĘć  ŁɔĻــɛŀɋ  Ŀ

 ēĈİ  ،ĺĸĈــĘ  Ŀ  ȩــĘĈȱļ  ŘــʩćɎɪ  ĲــȱńĔɳ

 ȫــĻń  łــȷ  ɐĈــȯȺ  Ğــɱɳ  Ŀ  ȫــėȯȺ  ņȲɈــĘ

.đēćđ  ņــļŀĻĤ

 ʀćŀــȻ ņļ  ŅēĈȯــėȷ  ŅĈń ŁđĈɰȲــĘć  đŀــɈȺ  ɐć

 đēćđ đŀــɉĿ ŘــʩćɎɪ ĵŀــěďļ Ĉــ ȯȺđ ēđ .đĔــ İ

 ĒــȯĸŀȻ  ĈȸŀــĘ  ņــĤŀȺ  ɐć  łــİ  «ŀــɳŀȻ» ĹĈــȺ  łــȷ

 ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ŘــʩćɎɪ  ŁđĈــļ  ʂــʩć  .đŀــɛ ņļ

 ņــɋĔʨ  .đĔــİ  ĒــȯĸŀȻ  đŀــɈȺ  Ĉــȷ  ņــȲĐćē łȷ

 ŅĿĈــĐ  ŘــʩćɎɪ  ȦŇŀــěďļ  ĒــȱȺćŀȻ ņĻȺ

 .ĒــȺēŀɈȷ ćē ʀĈــȺ Ŀ ņــȺĿēĈİ Ĉļ ĒــȱȺĈļ ʂــȻŀķĴ

 đćĔــɳć ĔʩĈــĘ ņــȲĐ Ŀ đćĔــɳć ʂــʩć ŅćĔــʨ ʀćŀــȻ ņļ

 łــİ  đĔــİ  ĒــȯĸŀȻ đŀــɈȺ Ĉــȷ ćē ņــȺĿēĈİ Ĉļ łــģļĈɉ

 ŘــʩćɎɪ ɘɐēć ĺــń Ŀ ȫــĘć ɎــȸɎĸ ēĈȯــėȷ ĺــń

 ȫĤĈــĘ  ȫــɚń  ćē  đŀــɈȺ  ĔــĴ ć  .đēćđ  ŘــʩŇĈȷ

 Ēــȯȱİ  ʳĔــɊ ćē ʀȜ ĖȰــĘ Ŀ ĒــȸēćɎĳȷ Ėــȯɋ

 ŁĒــɛ ʳĔــɊ ȫــɛŀĴ  ĒــȱȺĈļ ʀȜ ɐć ĒــȯȺćŀȻ ņļ

.Ēــȯȱİ  ŁđĈɰȲــĘć ĈــńćɎɪ ēđ

 łɚــʃćđ  đŀــɱĿ  łــɢĈɳēĈİ  Ŀ  ɎĈــɢĈįļć  ĔــĴ ć
 Ēــɗĸŀɣ ēđ ĵŀــěďļ ʪــˑć ɸć ʨćŀــɣ ņļ ĒــʃĈɟ

İــđĔ؟  ŁđĈʘɚــĘć ĕĈــɖĸĈİ  Ŀ ĖɗــĘŀĘ
 Ŀ  ĖȯــĘŀĘ  ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ ķȷــł؛ 

 łــİ  đŀــɛ ņļ  ĒــȯĸŀȻ  ņــńĈȯĴ  ŅĈــń ĕĈȮĸĈİ

 ĒــȯĸŀȻ ȫــɛŀĴ  Ĉــ ȷ łــİ  ŘــʩĈń ʀȜ ɐć ʀĈــɛēĔɟ

 ĵŀــěďļ  ʂــʩć  ēđ  .ȫــĘć  ĔــȲĻİ  ĒȺŀــɛ ņļ

 ņــķȯɋ ĈȸŀــĘ Ĉــļć đŀــɛ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ĈȸŀــĘ ɐć

 łــİ ćĔɊ ȫــėȯȺ ēĈĴɐĈــĘ Ĉــļ ēŀــɚİ  ĞȸćĔــɛ Ĉــ ȷ

 ɐĈــȯȺ  ņــȺćĿćĔɳ  ȤȜ  łــȷ  ʀȜ  ȫــɚİ  ŅćĔــʨ

 łــİ  ćē  đŀــɈȺ  ʀćŀــȻ ņļ  ņــȲĐćē łȷ  .ȫــĘć

 ȫــɚİ  ĺــń  Ŀ  đēćđ  ŅĔــȻŇĈȷ  ŘــʩćɎɪ  ɘɐēć

 ʂــʩɔĳȸĈɉ  ȫــĘć  ņــĻİ  ȤȜ  ĒــȱļɐĈȯȺ  ʀȜ

 Ķــȯĸđ  łــȷ  ĈȸŀــĘ  ʂــȯȱɇĻń  .đĔــİ  ĈȸŀــĘ

 ʀȜ ŘــʩćɎɪ ēĈȲɋĈــĘ ēđ łــİ  ŘــʩĈń ʀŀļēŀń

 Ŀ  đŀــɛ ņĻȺ  łــȯĜŀȻ  ʀćĒــȱɊ  đēćđ  đŀــɉĿ

 ņــ Ⱥŀļēŀń ʀɐćŀــ Ȼ Ēــ ȺćŀȻ ņļ ʀȜ đĈــ ȸɐ ɬĔــěļ

 Ĉń ȫİēĈļĔʪŀــĘ łــȷ ĔــĴ ć .ĒــȺɔʨ ĺــń Ĕــʨ ćē ʀĒــȷ

 łــȷ ņــĸŀěďļ ĒــȯȺćŀȻ ņļ ĈــĻȲĐ ĒــȯȺɔʨ ĔــĘ

 ĒــȯĸŀȻ ēđ ʀćŀــȻ ņļ .ĒــȯȱȯȮʨ ćē ĈȸŀــĘ Ĕȯــɛ ĹĈــȺ

 Ĕȯــɛ Ŀ đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć đŀــɈȺ ɐć ĵŀــěďļ ʂــʩć

.đĔــİ  ĒــȯĸŀȻ  đŀــɈȺ

 łــɟ  ɸĈــɗɢ  ĒــɠđĔİ  Ĕــİɴ  łــİ  Ņđēćŀــļ  ĹĈــĻɣ
 ʨĈɚــĘć  ēđ  łــİ  Ēــɢēćđ  ņــķɠĒɖɣ  ĢــˑĈəĜ
 ĵŀــěďļ  ŅćĔــː  ʨĈļēŀــʂİ  Ŀ  ŁĈــʂɢĈļĔİ
 Ĕــˈɗʐɣ Ĕــː ŁĿňــĤ Ėــɡ .đēćĒــɢ đŀــɱĿ đŀــɰɢ
 ņــķɠĒɖɣ ĢــˑĈəĜ łــɟ ĒــəļɸĈɗɢ ،ĹđĔــļ łــʙɦćɴ

ėńــĺɗɚ؟  ĺــń
 ĒȯــɛĈȷ łȲــɛćđ đĈــȸ łــȷ Ĉــļć ʂــȯȲļ ĈĻــɛ ɬĔــĐ

 ŅēĈİ  ĈــȯȺđ  ŅĈــɉ  łــĻń  ēđ  ʀđĔــİ  ĒــȯĸŀȻ

 ĵŀــěďļ Įــȸ ɘĿĔــɳ ʂــʩć Ŀ ȫــĘć ŁđĈــĘ

 .ȫــĘć ɔــȯĳȺćĔʨ əĸĈɊ Ŀ ȫɈــĘ łــİ  ȫــĘć

 Ĉــȸ đŀــɈȺ ŅŀــɳŀȻ ʂــʩĔȲŃʨ ĺــȯȺćŀȲȷ ĒȸĈــɛ Ĉــļ

 Ĕــʨ ɐŀــȱń ĹđĔــļ Ĉــļć ĺــȯȱİ  ĒــȯĸŀȻ ćē đŀــɈȺ Ĕȯــɛ

 ēĿȜ ʀĈــȸɐ đŀــɈȺ ɬĔــěļ łــİ  ĒȱȲــėń ēĿĈــȷ ʂــʩć

 đŀــɈȺ Ēــȱȱİ ņļ Ĕــįɳ ņــȲĐ Ŀ ȫــĘć ēĿȜ ɅــɰȺ Ŀ

 ȫــɛŀĴ  ʂــʩć Ŀ đēćĒــȺ ņــĜĈɋ ŘــʩćɎɪ ɘɐēć

 ɬĔěļ ĈــĻȲĐ ĒــȸĈȷ Ŀ ȫــĘć Ņŀــɱļ łــİ  ȫــĘć

 łــİ  ŘــʩćɎɪ ĢــʩĈȱĜ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ .đŀــɛ

 đŀــɈȺ  ŅĈــń ŁđēĿćĔɳ  ĒــȯĸŀȻ  łــȷ  Ēــńćŀɋ ņļ

 ʂــʩć ɬĔــěļ łــȱȯļɐ ēđ ĒــȸĈȷ ćĒــȲȷć ĒــȺɐćđĔʡʨ

.Ēــȱȱİ  ŅɐĈــĘ ĲȱńĔɳ ŘــʩćɎɪ ŁđĈــļ

 ȫــɛćĒŃʨ  ȦēćɐĿ  łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ

 ĔــİɎȲļ ʀȜ ņــĠ Ŀ ŁđĔــİ  ēđĈــĜ Ņć łļĈȱــɚɈȷ

 ɘēĈȷ ĺــİ  Ņć łɱğȱļ ēđ Ĉــļ ēŀــɚİ  đŀــʨ ŁĒــɛ

 ʂــȯȵȻĿĔʪ  ɐć  ņــɚɈȷ  ĒــȸĈȷ  Ĉــļ  Ŀ  đēćđ  ēćĔــɴ

 ĺــȸĔȮʨ ȦĈــȷŀȮĐ ȫĻــĘ łــȷ ćē ʀĈــļ ņɳĔěļ

 ŅćĔــʨ Ŀ ĺــȯȱİ  ŁđĈɰȲــĘć ȫــɛŀĴ  ɐć ĔــȲĻİ  Ŀ

 łȷ ĹđĔــļ łــɱȾćɌ ĒــȸĈȷ ɬĒــń ʂــʩć łــȷ ʀĒȯــĘē

 ņــĻİ  ŘــʨȜ ɐĈــȯȺ łــİ  ȦĈــȷŀȮĐ ɬĔــěļ ȫĻــĘ

 łــįȱȸć .đŀــɛ Łđćđ ɶŀــĘ ĒــȺēćđ ȫــɚİ  ŅćĔــʨ

 ņــėİ  Ĉــļć ĒȺŀــɛ ēđĈــĜ Ĉń łļĈȱــɚɈȷ ʂــʩć

 ĒــȱįȺ ņــļćĒɴć Ĉــń ʀȜ ʀĒــɛ ŘــʩćĔɉć ŅćĔــʨ

.đŀــʨ  Ēــńćŀɋ  ŁĒــȸĈɳ Řʨ

 ȦēćɐĿ ،ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ ȦēćɐĿ ʂــļ ĔــɢȺ łــȷ

 ɘēĿĔــʪĿ ɘɐŀļȜ  ȦēćɐĿ  ņــȲĐ  Ŀ  ȫــɛćĒŃʨ

 łــȷ ĹđĔــļ łــɱȾćɌ ĈــȻ ĒــȱȸĈʠʨ ĺــń ŅēĈــȸ łــȷ ĒــȸĈȷ

 ȫــȯĜĈɋĔʪ Ŀ ēĔــɟ ĺİ  ŘــʩćɎɪ đćŀــļ ȫĻــĘ

 Ĳــȱɉ  ĹĒــɱȲģļ  .đĿĔــʨ  ȦĈــȷŀȮĐ  ĒــȱȺĈļ

 Ņēŀــɚİ  ȫĻــĘ łــ ȷ łــ İ  ȫــėȯȺ ʂــʩć Ğــɱɳ

 ȫــȯȱļć  Ŀ  đŀــɛ  ȤĈــȻĔʪ  łــĸŀķĴ  Ŀ  Įــɛŀļ

 ņــļĈɢȺ  ȦĈďȯķــėȻ  ʂȲــɛćđ  Ĉــȷ  ĈــŃȱȻ  ņــķļ

 ȫــȯȱļć ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ .đŀــɛ ņĻȺ ɡــɰĐ

 łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ĿĔــĴ  ēđ Ĉــļ ņــķļ

 ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ŅɐēĿĈــɚİ  ĒــȯĸŀȻ ʀĈــļ ĺȯķɴć

 ȤȜ  ʀćĔــďȷ  Ĉــȷ  ʂــʩć  ɐć  ĔȲــɚʠʨ  ŁĒــȱȸȜ  ēđ  ĈــȻ

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ņĸĈــĘ Įɚɋ  .ĺȸŀــɚȺ  Ŀē łــȷĿē

 Ĕğɋ ĈȻ ĒــȸĈȷ Ŀ Ēــȱİ  ĒــȸĒŃȻ ćē Ĉــļ ņــķļ ȫــȯȱļć

 .đĔــİ  ŅĔــįɳ ŁĒــɚȺ ĮــȸđɔȺ ʂــʩć ɐć əــʠʨ

 ŘــʨȜ ɐĈــȯȺ łــİ  ŅɐēĿĈــɚİ  ȦŇŀــěďļ ȫــɛĈİ

 Ŀ ʂــʩĔȻ ĵŀɱģļ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ Ēــ Ⱥēćđ ņــĻİ

.ȫــĘć  ēĈįــńćē  ʂــʩĔȻ ņɱğȱļ

 ɓĻــĘ  łــɟ  ĹđĔــļ  łــʙɦćɴ  łــİ  ņــɣēŀĜ  ēđ
 đĿĔــː  đŀــɰɢ  ŁɽــˑĿ łɟ  Ŀ  ɎĈــɟŀɖĐ  ʔĔــěļ
 ʨĈɚــĘć đĈــěɚʜć Ĕــː Ēــɢćŀɣ ņļ ʨćɼــɗļ łــɲ Ĉــɣ

ɗɤĈɣــĳɟ Ĕــđēćɶ؟
 Ĉــļ  .đŀــʨ  Ēــńćŀɋ  Ĕــȼŀļ  ēĈȯــėȷ  Įــɛ Řʨ

 ȤŀــɪĔļ đŀــɈȺ ĒــȯĸŀȻ ŅćĔــ ʨ ņــ ĸĈĤ ņğȸćĔــɛ

 ēĈــʣįń ēćɔــń ٣٠٠ đĿĒــĐ ʀĈȲــĘć ēđ Ĉــļć ĺــȸēćđ

 Ğــɱɳ Ŀ ĒــȺēćđ ēćĔــɴ ĹĒــȱĴ  ȫــɚİ  Ĕــʩɐ ʂــȯļɐ

 .ĺــȸēćđ đŀــɈȺ ȫــɚİ  ēĈــʣįń ēćɔــń١٢٠ đĿĒــĐ

 Ĉȷ ņȺćĒȱɊ ŘʩĈȱــɛȜ Ĉļ ʀćɐēĿĈــɚİ  łȺĈɰــĘĈȲļ

 ʀćŀــȻ ņļ łــİ  ņــĸĈĐ ēđ ĒــȺēćĒȺ đŀــɈȺ ȫــɚİ

 ȫــɛćđĔʨ Ȥŀــɋ đŀــɈȺ ĔــȲĻİ  ēĈȯــėȷ ȤȜ Ĉــȷ

 ʀŀــȯķȯļ ȫــɚń ĈــȮʩĔɱȻ ēĈــʣįń Ĕــń ɐć Ŀ đĔــİ

 ʀćɐēĿĈــɚİ  .đēĿȜ  ȫــĘđ  łــȷ  đŀــɈȺ  ʀĈــļŀȻ

 łــİ ćĔɊ Ēــȱȱİ ņļ ȫــɚİ  ĹĒــȱĴ  ĵĈــĘĔń Ĉــļ

 Ŀ  ŁđĔــİ  ȫــȸĈĻĐ  ĵŀــěďļ  ʂــʩć  ɐć  ȫــĸĿđ

 ʂــȯȱɊ đŀــɈȺ ɐć Ĉــļć đĔــɋ ņļ ņــȱȯĻɞȻ ćē ʀȜ

.đĔــȯĴ ņĻȺ  ȦēŀــĜ  ņــȲȸĈĻĐ

 ēđ đŀــɰɢ ɓــʂİ  ɓــɗģʇĿ ĔــʇĈĐ ĵĈــĐ ēđ
Ęćــğɲ ʨĈɚــĘć ēŀــɓ؟

 ʀćĔــʩć  ŘــʩćɎɪ  ȫــȯȱļć  ŁɑĿĔــʪ  ĔــʩĒļ  ʂــļ

 ĒــȯĸŀȻ łــȱȯļɐ ēđ łــİ  ĺȲــėń ʀćĔــʩć ēđ ćđēĈįــȸć

 ،Įــɚɋ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  ŘــʩćɎɪ  ȦŇŀــěďļ

 ʀĈــļ łĤēɔļ ēđ ĵĈــėļć Ĉــļ .Ēــȱİ ņļ ɷــȯɱďȻ

 đĿĒــĐ łــĤēɔļ ēĈــʣįń Ĕــń ɐć ȤĈــńɌ ĶʪĔــĘ ēđ

 ēđ ĺــȸđĔİ  ȫــɛćđĔʨ đŀــɈȺ ĵŀــěďļ ʂــȻ Ŀđ

 ĹĒȱĴ  ȫــɛćđĔʨ łɱğȱļ ʂــȯĻń ēđ łــİ  ņــĸĈĐ

 Łđŀــʨ  ēĈــʣįń  ēđ  ŀــķȯİ  ۴۰۰  ĈــȻ  ۲۵۰  đĿĒــĐ

 ēĈʣįń ēćɔــń ۱۰۰ ņــȲĐ łــɱğȱļ ʂــʩć ēđ .ȫــĘć

 łــİ  ȫــĘĈɆȱȸć łــʣįȺ .ĺــȸēćĒȺ đŀــɈȺ ȫــɚİ



۵۶۵۶

 Ēــȱȱİ ņļ ȫــɚİ  ĹĒــȱĴ  ĵĈــĘĔń ʀćɐēĿĈــɚİ

 ʀŀــɊ ņــ ĸĿ Ēــȱńđ ņļ ēĔــɟ ĺــń ĵĈــĘ Ĕــń Ŀ

 ēĈــɊĈȺ łــ ȷ Ēــȱİ ņļ ȫــȸĈĻĐ ĹĒــȱĴ  ɐć ȫــĸĿđ

 ĔــĠĈɋ ʂــʩć  łــȷ ĺــń ȫــĸĿđ .ĒــȺēĈİ ņļ ĹĒــȱĴ

 ĹđĔــļ ɬĔــěļ łــİ  Ēــȱİ ņļ ȫــȸĈĻĐ ĹĒــȱĴ  ɐć

 ĹĔــĴŀķȯİ  ۱۲۰ łȺŇĈــĘ ʀćĔــʩć ĹđĔــļ .ȫــĘŇĈȷ

 Ĕــʨ ĺــń ȫــĸĿđ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ĒــȺēŀɋ ņļ ʀĈــȺ

 ĹĒــȱĴ  łȺćĔــĘ ɬĔــěļ .ȫــĘć ĕĈــĘć ʂــȯĻń

 ēđ ĒــĘē ņļ ĵĈــĘ ēđ ĹĔــĴŀķȯİ  ۱۶۷ łــȷ ɔــȯȺ

 ĕĈــĘć Ĕــʨ ĒــȸĈȷ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ʂــʩć łــİ  ņــĸĈĐ

.ĒــɛĈȷ ņــķļ ĢــɳĈȱļ Ŀ ēŀــɚİ  Įــɚɋ ĺــȯķɴć

 ʨĈɚــĘć  ēđ  đŀــɰɢ  ɎćēđĈــĜ  ɓــɗģʇĿ  ɸć
ɠēćđــĒ؟  ġňــĠć  ŁĈــʂɢĈļĔİ

 ĺȲــėń  đŀــɈȺ  ȦćēđĈــĜ  ɮــĸĈɈļ  ʂــļ

 ĵŀــěďļ  ʂــʩć  ȫــĘć  ɮــȯĐ  ĈــģɴćĿ  ʀŀــɊ

 ŅĈــɉ łȷ  Ŀ  ŁĒــɛ  ʱēĈــɋ  ēŀــɚİ  ɐć  ɘɐēć  Ĉــȷ

 đēćĿ  ɃــȺĔʨ  ĒــȱȺĈļ  ɘɐēć Řــʨ  ņــĸŀěďļ  ʀȜ

 Ēــȱȱİ ņļ ēŀــěȻ ĹđĔــļ łــİ ņȲɴĿ ĈــȻ Ĉــļć ؛đŀــɛ

 ĔــȲŃʨ Ŀ ĔــȻ Ņŀɱļ ȦĈــȷŀȮĐ ɐć ɃــȺĔʨ Ŀ ĹĒــȱĴ

 ȫــȸĈĻĐ Ŀ ȦćēđĈــĜ ɔــɉ Ņć ŁēĈــɊ ĒȱȲــėń

 ŅēĈİ  ĒــȸĈȷ  ʀŀــɊ  .ĺــȸēćĒȺ  ʀćɐēĿĈــɚİ  ɐć

 ēĔــɞȲļ đŀــɈȺ ȫــɚİ  ɐć ʀćɐēĿĈــɚİ  łــİ  ĺــȯȱİ

 ĈــȻ  ĒــȸĈȷ  ȦćēđĈــĜ  Ėــȹ  .ĒȺŀــɚȺ  ĒــȯļćĈȺ  Ŀ

 đŀــɈȺ ĔــȯɢȺ ĺİ  ęćŀــɋ ɐć ĹđĔــļ łــİ  ņــȺĈļɐ

.Ēــȱİ  ćĒــʠʪ  łــļćđć  ĒȺć ŁĒــɚȺ  ĈȱــɛȜ

 Ŀ  ɶćĔـĤ  ŅĈńēŀـɚİ  łـȷ  Ĉـļ  ĔـɟĈĐ  ĵĈـĐ  ēđ

 łɱğȱļ ŅĈńēŀـɚİ  ɐć Ĕĳȸđ ņɋĔʨ Ŀ ʀĈȲـėİ Ĉȹ

 Řʨŀɋ ŅĈń ŅĔȲـɚļ Ŀ ĺـȯȱİ ņļ ēđĈـĜ đŀـɈȺ

 ēĈȯـėȷ  ĺـń  Ĉـļ  đŀـɈȺ  łـİ ćĔɊ  ĺـȸēćđ  ĺـń

 ȫـĘć ȩـĸĈɉ .ȫـĘć ȫـɛēđ ĺـń Ŀ ȫـȯɰȯİ Ĉȷ

 ĒـȯĸŀȻ ȫـɛēđ łȺćđ đŀـɈȺ Ēـȱń ēŀـɚİ  ĒـȯȺćĒȷ

 ŅĈńđŀɈȺ ʀȜ ŅĈɉ łȷ Ŀ Ēȱİ ņļ ēđĈĜ Ŀ ŁđĔİ

 .Ēـȱİ ņļ  đēćĿ  ĔـȻ ĵɐĈȺ  ēĈȯـėȷ  ȫـĻȯɴ  Ĉـȷ  ɔـʩē

 Ŀ  ĒȱȲـėń  ĔـȻ ʀćɐēć  ĺـń  ɔـʩē  ŅĈـńđŀɈȺ  ʂـʩć

 ʂـʩć  Ĉـȷ  .ĒـȺēćđ  ŅĔـȻŇĈȷ  ŘـʩćɎɪ  ɘɐēć  ĺـń

 ʀĈـɛēŀɚİ  đēćĿ ɐēć ĺـń ،ȫـĘēđ Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ

 .Ēȯɰļ ēĈȯėȷ ŘʩćɎɪ ĵŀěďļ ĺń Ŀ đŀɛ ņļ

.ĺȸŀـɛ Ņć łـĜĔĤ ʂـȯȱɊ đēćĿ ĒـȸĈȷ ɔـȯȺ Ĉـļ

 ĒــĐ łــɲ Ĉــ ɣ đŀــɰɢ ņــķļ Ņćēŀــʃ Ķɗįــʂɣ
 ĵĈــĐ łɟĈɣ  ćēŀــʃ  ʪــˑć  ĈــɠɄ  Ŀ  Łđŀــː  Ĕــɤŀļ
 ʪــˑć  đēŀــļ  ēđ  ŅĒــɗʘļ  ŅĈــń ĹćĒʜć

Ęćــɓ؟  ŁđĔــİ  Ŝــˑćɶʒ  ĵŀــěďļ
 ʂــʩć  ŅĈــń ĹćĒɴć  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņــįȸ ķȷــł؛ 

 .ȫــĘć đŀــɈȺ ȦćēđĈــĜ ɐŀــɆļ ʂــȲɳĔĴ  ćēŀــɛ

 ȦĈــȷŀȮĐ  ĔʩĈــĘ  ĒــȱȺĈļ  ɔــȯȺ  đŀــɈȺ  ĔــȻ əʠʪ

 đćɐĈــļ  ʀŀــɊ  Ĉــļć  ȫــɛćĒȺ  ȦćēđĈــĜ  ŁɐĈــɉć

 ȦćēđĈــĜ ĒــȸĈȷ ȫــĘć đĈــȸɐ đŀــɈȺ ĵŀــěďļ

 ēĔــɞȲļ Ĉــń ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ĉــ Ȼ Ēــɛ ņļ ĹĈــɆȺć ʀȜ

 ıēɔــʨ ņــļĈĴ  đŀــɈȺ ņــķļ Ņćēŀــɛ Ŀ ĒȺŀــɚȺ

 ʀćēĿĈــɚļ ɐć ʂــļ .ȫــɛćđĔʨ ȫــŃɉ ʂــʩć ēđ

 łــİ  ȫــĘć ʂــʩć Ĉــļ ɘňــȻ Ŀ ĺȲــėń ćēŀــɛ ʂــʩć

 Ŀ đŀɈȺ ņــĸŀĜć Ŀ ĎȯďĜ ȫــɚİ  Ĉــȷ ʀćɐēĿĈــɚİ

 .ĒȺŀــɛ ĈȱــɛȜ ŅɐēĿĈــɚİ  ĒــȸĒɉ ŅĈــń ŅēĿĈȱɳ

 Ņć łــȯİĔȻ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ćēŀــɛ ɔــȯȺ ĶــȮɴ ņــȻĒļ

 ȤēĈــɆȻ ɐć Ĉــ Ȼ đŀــ ʨ ŁđĔــİ  ȦŀــĤđ ʀĈȲــĘć łــȷ ćē

.đŀʨ Ēــȯɰļ ņــļćĒɴć łــİ  ĺــȯȱİ  ŁđĈɰȲــĘć Ĉــń ʀȜ

 łــɟ  Ēــɢćŀɣ ņļ  đŀــɰɢ  ņــķļ  Ņćēŀــʃ  ĈــɠɄ
 ĵŀــěďļ ʪــˑć ĶــˑĒɖɣ łــɢĈɳēĈİ  ɏćĒــĐć
əİــĒ؟  ĮــĻİ  ɼــɗɢ ʨɄ ŅĈــń ŁđēĿćĔʛ Ēــɗĸŀɣ Ŀ

 łــȷ ĝŀــʨĔļ ĶȾĈــėļ ĹĈــĻȻ ĒــȸĈȷ ćēŀــɛ ʂــʩć

 Ŀ ɘĿĔــɳ ĈــȻ łــȲɳĔĴ  ĒــȯĸŀȻ Ŀ ȫــɛĈİ  ɐć đŀــɈȺ

 .Ēــȱİ  ȫــȸĈĻĐ ćē ņــķȸĒȮȻ ĢــʩĈȱĜ Ŀ ȦćēđĈــĜ

 ʀćĔــʩć ŅćɎــɪ ȫــȯȱļć ŁɑĿĔــʪ ɷــʩĔĠ ɐć ɔــȯȺ Ĉــļ

 ɘňــȻ ēđ Ŀ ĺــȯȱİ ņļ ćē ēĈİ  ʂــȯĻń ćđēĈįــȸć

 łİ  ŀــďȺ Ĕــń łــȷ đŀــɈȺ ĵŀــěďļ ɐć ĈــȻ ĺȯȲــėń

.ĺــȯȱİ  ȫــȸĈĻĐ ĺــȸēćđ ʀćŀــȻ ēđ

 ćđēĈįــɠć łــėĘŀļ đēŀــļ ēđ ɓــĘć ʪــįĻļ
Ļİــɗʇŀɣ ņــɗńđ ĎــĒ؟  ʨɄ ŅĈــń ɓɗĸĈģʛ Ŀ
 ŘــʩćɎɪ  ņــȻĈɱȯɱďȻ  łــėĘŀļ  ĹĈــȺ  ćđēĈįــȸć

 ȫــɚİ  đēŀــļ  ēđ  łــİ  ȫــĘć  ņــķķĻĸć ʂʠʨ

 Įــɚɋ ɷــĠĈȱļ ēđ ŅɐēĿĈــɚİ  ȦŇŀــěďļ

 ȦēćɐĿ  .Ēــȱİ ņļ  ɷــȯɱďȻ  ĺــȸđ  ȦēŀــĜ łȷ  Ŀ

 łȲــĘćŀɋ łــėĘŀļ ʂــʩć ɐć ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ

 ćĔــɉć  ʀćĔــʩć  ēđ  ĺــń  ćē  Ņć ŁɑĿĔــʪ  łــİ  ȫــĘć

 ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēĈŃɊ ēđ ŁɑĿĔــʪ ʂــʩć .Ēــȱİ

 ʀĈȲــĘĔĸ  Ŀ  ņɴĔــɛ  ʀĈــɆȸĈȷēɌȜ  ،ʀĈȲــĘđĔİ

 ɐć  ņــįȸ  ĺــń  đŀــɈȺ  Ŀ  ȫــĘćĔɉć  ĵĈــĐ  ēđ

 ēđ  ŁɑĿĔــʪ  ēđ  łــİ  ȫــĘć  ņــķĜć  ȦŇŀــěďļ

.ȫــĘć ŁĒــɛ łــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ

 ĺɈــɛ  ʀĿĒــȷ  ȫــɚİ  ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ  Ĉــļ

 ʀćɐēĿĈــɚİ  ĈــȻ  ĺــȯȱİ ņļ  ɃــʩĿĔȻ  ćē  đŀــɈȺ

 ʂــʠʩĈȹ  ćē  ʀĈــɛĒȯĸŀȻ  łــȱȸɔń  Ŀ  ȫــĻĐɐ

 ɘɐŀــļȜ ʀćɐēĿĈــɚİ  łــȷ ʂــȯȱɇĻń .ĒــȺēĿĈʠʨ

 ɔــʠʩĈȹ łــȷ ćē ŁēĈــŃʨ ȫــɚİ  ĺȲــėȯĘ ĺــȯńđ ņļ

 ĒȱــɛĈȷ ĒــȱķȷĈȹ ĈــńđŀɈȺ łــİ  Ēــȱȱİ  ĶــɱȲȱļ

 đĔــ İ  ȫــɛćđĔʨ ʂــʩĈȮĻİ  Ĉــ ȷ ćē Ĉــń ʀȜ ʀćŀــ Ȳȷ Ŀ

 łــȱȸɔń .ĒــȸĈʠʨ ʂــʠʩĈȹ ʀĈــɛĒȯĸŀȻ  łــȱȸɔń ĈــȻ

 ȫــɚİ  ɐć  ĔــȻ ʂʠʩĈȹ  ēĈȯــėȷ  ŁɔــȯȺĈįļ  ȫــɚİ

 ŁēĈــŃʨ  ćē  đŀــɈȺ  ʀćɐēĿĈــɚİ  .ȫــĘć  ņȲȱــĘ

 ʂــʩĈȮĻİ  Ĉــȷ ʀȜ ȫــɛćđĔʨ łــİ  Ēــȱȱİ ņļ ȫــɚİ

 ĵĈــĐ ēđ ŁɑĿĔــʪ ʂــʩć ēđ Ĉــļ Ŀ ȫــėȯȺ ʂــįĻļ

 đŀــɈȺ ĒــȯĸŀȻ ŅćĔــʨ ʀćɐēĿĈــɚİ  łــȷ ɘɐŀــļȜ

.ĺȯȲــėń  ŁɔــʠʩĈȹ

 ŅĈــń ŁɹĿĔ  ˒ɸć ʨĈɚــĘć ʨćɸēĿĈــʂİ  ĵĈɖʙɚــĘć
 ēŀــğɲ ćđēĈįــɠć ʨćĔــˑć łــėĘŀļ ņــʙɗʙďɣ

ːــĘć Łđŀــɓ؟
 .ȫــĘć  Łđŀــʨ  ņــĸĈĤ  ēĈȯــėȷ  ĵĈȮɱȲــĘć

 Ĉــļ ȦĈــɱȯɱďȻ ɐć ņــɚɈȷ łــɆȯȲȺ ĒــȯȺćŀȻ ņļ

 ĹĈــȺ Ĉــȷ ȦćēĈــȹȜ ȫȸĈــĘ ēđ ćē łــėĘŀļ ʂــʩć ēđ

 ņــįȸ  ĈــɴĈɰȻć  .ĒــȯȱȯȮʨ  ņــȲɣĈɰĐ  ŅɐēĿĈــɚİ

 ʂــȯĻń  ŁĒــɱȺ  ĔŃــɛ  ēđ  ɔــʩɔĤ  ʀćɐēĿĈــɚİ  ɐć

 ŁĒــȸđ  ȫȸĈــĘ  ēđ  ćē  ņــȻĈɱȯɱďȻ  ŅĈــń Ȫȯķİ

 ņــɛɐŀļȜ  ŅĈــń Ȫȯķİ  ĮــĻİ  łــȷ  Ŀ  đŀــʨ

 ʀĿĒــȷ  ȫــɚİ  ēĈــʣįń  ĒــĜ  đŀــʨ  łȲــėȺćŀȻ

.ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  đŀــɈȺ  ĺɈــɛ

ņɢĈɠĈɡ Ĺňİ؟  Ŀ
 ɘɐēć Ĉــȷ ēĈȯــėȷ ȦŇŀــěďļ ɐć ņــįȸ đŀــɈȺ

 ćē  ɘć ņــģɴćĿ  ŁĈĳــȸĈɉ  ɐŀــȱń  łــİ  ȫــĘć

 ŁđĈɰȲــĘć  .ȫــĘć  ŁđĔــįȺ  ćĒــʠʪ  ʀĈȲــĘć  ēđ

 łــȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ĵŀــěďļ  ʂــʩć  ɐć  ņــȲģȱĜ

 ĔŃــɛ łــȷ ĈńĈȲــĘĿē ɐć ĹđĔــļ ņــɰȱļ ȦĔــɉĈŃļ

 ņĸŀĜć Ķįــɛ łȷ ʀćɐēĿĈــɚİ  ĔĴ ć .đŀــɛ ĔــɆȱļ

 ĒــȱȺćŀȻ ņļ  Ēــȱȱİ  đŀــɈȺ  ȫــɚİ  łــȷ  ĹćĒــɴć

 ŅćĔــʨ ņــɳĈİ  ŁɔــȯĳȺć Ŀ łȲــɛćđ ŘــʩŇĈȷ ĒــļȜēđ

 .ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ĵŀــěďļ ʂــʩć ĺــȸđ ȫــɚİ

 ŘــʨȜ ĺİ  ɠĈــďĸ  łــȷ  ņȲɈــĘ  ĞȸćĔــɛ  ēđ  Ĉــļ

 ʂــȲɳē ɔــɉ Ņć ŁēĈــɊ ʀĈــļ ŅćĔʨ Ŀ ĺــȸēćđ ēćĔــɴ

 ĭĒــȺć ŘــʨȜ ɐĈــȯȺ łــİ  ņــȻŇŀěďļ ȫĻــĘ łــȷ

 ēđ ʀćɐēĿĈــɚİ  .ȫــĘć ŁĒــȺĈĻȺ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ

 əــȸćĔʨ ʀćēĈــȷ Įــȸ ĒــȱȸŀĴ ņļ đŀــɈȺ đēŀــļ

 Ėــȹ .đĈــȸɐ əــȸćĔʨ ʀćēĈــȷ Ŀđ Ŀ ȫــĘć Ėــȷ

 ŅĈــɉ ŅɐĈــĘ ĲȱńĔɳ Ĉــȷ ĒــȸĈȷ ĵŀــěďļ ʂــʩć

 ņــȺćĔʩć ŅĈــńēćŀȺĈɋ ŘــʩćɎɪ ĒȮــĘ ēđ ćē đŀــɋ

.Ēــȱİ  ćĒــ ʠʪ

 ɔـȯɈķĜĈĐ  Ŀ  ņـȱɪ  ćē  łـĤēɔļ  ĭĈـɋ  đŀـɈȺ

 ɐć  ʀćɐēĿĈـɚİ  Ŀ  ĹđĔـļ  łȺĈɰـĘĈȲļ  Ĉـļć ȱİ ņļـĒ؛ 

 ĹđĔļ .ĒȱȲـėȯȺ ŁĈĴ Ȝ đŀɈȺ ȫȯĜĈɋ łĻń ʂʩć

 Ƀȯėȷ ʀćĔʩć ēđ ȤȜ đŀȮĻİ  Ĉȷ łķȷĈɱļ ŅćĔʨ ĒȸĈȷ

 ņـȻĈȷŀȮĐ łـİ  ĒȱـĘĔʨ ņـńĈĴ Ȝ ʂـʩć łـȷ Ŀ ĒȺŀـɛ

 ،ĹĒـȱĴ  ŅćĔـʨ ʂـʩɔĳȸĈɉ ʂـʩĔȲŃʨ đŀـɈȺ ĔـȯɢȺ

 Įـȸ ĒـȯĸŀȻ ŅćĔـʨ .ȫـĘć ȫـɛŀĴ  ņـȲĐ Ŀ ɃـȺĔʨ

 ĹĔـĴŀķȯİ  əـɛ  ĒـȸĈȷ  ņـȺćŀȯĐ  ʂـȯȵȻĿĔʪ  ŀـķȯİ

 ɬĔěļ ȤȜ ŅēĈȯėȷ ĔʩđĈɱļ Ŀ ņńĈȯĴ  ʂȯȵȻĿĔʪ

 ēĈȯـėȷ əـĜćŀɋ łـİ  ņـȱȯȵȻĿĔʪ ĺـń  ʀȜ .đŀـɛ

.ȫـĘć ņـńĈȯĴ  ʂـȯȵȻĿĔʪ ɐć ĔـȲĻİ

استراتژیک
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 ȖȿĬĠ Ĳȝü ī ȫȤĀʋ ،ĥþȜĠ

ȖĄó

 ī ĲȜɎ óÿ ĮĐÿʖĨ ęôȳ
þȜĜ ĲĨ ȹșȰģĈôü

 ĂȠ ȽȡóĀʋ ɤóÿôȠ Ěȡ
 ȽȡóĀʋ ɤóÿôȠ īý ī ȖĄó

ýôȡʓ

 ȼó Ĳďɘóī ĭôğȡôȱ ȶŅȜİ
 ī ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ÿý óÿ
ȖĄó ĭýĀěȤ óþʄʎ ÿŅȾĜ

 ĲģĈó ȒĳĬćûĨ ȶó Ĳěȡ
 ȖȾĜ ıóĀʋ óýÿôěȡó ĭȷńŃʎ

ȖĄó Ħȡý ȒÿŅĈ ĮȠ

 ȶŅȮĨ ġŅćûĨ ɦȡó ıóĀʋ
 ôȥ ĦșȝɗĀĠ ĲȥóÿýôĈ

 ÿóȶôȠ ĢěȾĨ ôȠ ɤóȶłńôȾĜ
þȤĬȾȤ ĮȱóĬĨ ȼīŃɗ

 ıôİÿóȶôȠ ÿý ɤóĀʌó ġŅćûĨ
 ňʋĬȳ ɤôȡŃȝȾĨ ĲȥóÿýôĈ

 ī Ȗȿÿý Ĳģșȳ ĮĜóĀȲ ýÿóý
ȖĄó ȖșɔșĜôȠ

 ĮĜ ýÿóý ıŃșɆȤ ĦĜ ąóĬȳ
ȖĄó ĮȝȳôȜȿôȤ ĥýĀĨ ıóĀʋ þĨȈÿý ī ĀȝħĜ ȐȈ ɐĀćĨ

 ĥþȜĠ ĮȠ ȖȘăȤ ıŃȝȾșʋ
ýÿóý

 ī ĀȥĳôȠ ňʌóȵɎ ȼȶłó ôȠ
 þȤóĬȥ ĲĨ ĀȝħĜ ȐȈ ɐĀćĨ

ýĬȿ ôȡŅĄ ɦșȾȤôȱ

 ÿôșăȠ ňʌóȵɎ ĭýôĨ
 ĮĜ ȖĄó ıþȜħȿȶłó

 ĮȠ ȶôșȤ ɤȈ ɐĀćĨ
ýÿóý ıʓôĄ ĞȜİĀɗ

 þȘĄ ÿý óÿ ýĬȳ ıôȱ
 ȶôȠ ɤóĀʌó ĥýĀĨ ňʌóȵɎ

ȖĄó ĭýĀěȤ

 ıŃȥĳôȠ ňʌóȵɎ ȼȶłó
 ī ȫȤĀʋ ،ȖȿĬĠ ĮȠ ȖȘăȤ

ýÿóý ȒôșȜȘĤ Ĳȝü

 ī ĦșăģĜ ،ĦȡʖșȜĨ ĎȘȜĨ
ȖĄó ĦșĄôȝȣ



۵۸۵۸

ʨĈĴĒəəİ ʔĔěļ ʪˑĔɣ ıēɼː
 ĕćē  ēđ  Ŀ  Ēــȱń  ŁēĈــɴ  łȮــɛ  ŅĈńēŀــɚİ

 ʂــʩĔȻ ıēɔʨ  łــķĻɉ  ɐć  ،ʀĈȲــĘĿĒȱń  Ĉــń ʀȜ

 .ĒȱȲــėń ʀĈــŃɉ ȦĈــȷŀȮĐ ʀĈĴĒــȱȱİ ɬĔěļ

 ĕĒــĤ ،Ĉńēŀــɚİ  ʂــʩć ĹđĔــļ ŘــʩćɎɪ ĒȮــĘ ēđ

 ،ņȱȯȵȻĿĔʪ đćŀــļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ʀćŀــȱĤ łȷ đŀــɈȺ Ŀ

 ɐć əــʠʨ ȫــȯģĻɉ łــȸɎɨȻ ēđ ŅĔــȼŀļ əــɱȺ

 ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ĒȺēćđ ŁĒــŃĤ Ĕʨ ŅĔــɰȺ đēĈــȯķȯļ Įــȸ

 Ĕــʨ  ćē  đŀــɋ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ  ɔــȯȺ  ćɎــɪ  ņــȺĈŃɉ

 ŁđĔــİ  ĺــȯɢȱȻ ɬĔــěļ Ņŀــĳĸć ʂــȯĻń ĕĈــĘć

 ɬĔــěļ ĒــĜēđ ۲۷ ŘــʩĈŃȱȻ łȷ Ēــȱń .ȫــĘć

 Ŀ đēćđ ēĈــȯȲɋć ēđ ćē ʀĈــŃɉ ȦĈــȷŀȮĐ ņــȺĈŃɉ

 Ķــȯĸđ łــȷ ēŀــɚİ  ʂــʩć ĹđĔــļ ɐć ŅđĈــȸɐ əــɈȷ

 ŅĈــńɐĈȯȺ ȦĈــȷŀȮĐ ĮــĻİ  łــȷ ،ŅēćŀــɈńĈȯĴ

 ĒــĜēđ ۶۷ .Ēــȱȱİ ņļ ʂــȯļĈȻ ćē đŀــɋ ŘــʩćɎɪ

 Ĉń ʀĈــėȺć  łــȷ  ȦĈــȷŀȮĐ  ņــȺĈŃɉ  ɬĔــěļ

 łــȷ ɔــȯȺ ĒــĜēđ ۲۷ đĿĒــĐ Ŀ đēćđ ęĈــěȲɋć

 ĝŀــʨĔļ Ĉــ ȻĒĻĤ łــİ  ĒــĘē ņļ ņــļćđ ɬēĈــěļ

 ʁــˈ˒ɸć ʁˈː ɎĈــɟŀɖĐ ɓĻــĘ łــɟ ņــɢĈŃɱ łــɱŀɣ ۲۰۰۸ Ŀ ۲۰۰۷ ŅĈń ĵĈــĘ ēđ ćɶــʒ ņــɢĈŃɱ ʨćĔــďɟ śŀــʜĿ ɸć Ėــɡ
 ŁɽــˑĿ ŁĈĳــɠĈɱ ،ĹđĔــļ ɸĈــɗɢ đēŀــļ ʪــɗɝɣĿĔ˒ ʪــɗļĈɣ ĢــːĈəļ ɸć ņــįɠ ʨćŀــəĤ łɟ ɎĈــɟŀɖĐ ʁــʙɢ ņــĘēĔː ĵĈــĐ .Ēــʃ ɑــķɱ
 ɸć Ėــɡ ɎĈــɟŀɖĐ .Ēــńđ ņļ ʨĈــʂɢ ŜˑĈɚــĘĿē Ŀ ŅĔŃــʃ ŅĈــńēćŀɢĈɳ Ŝــˑćɶʒ ĒɖــĘ ēđ ćē Ŝــˑćɶʒ ɎŇŀــěďļ ʪــˑć
 ĒــĜēđ ۱٫۸ đĿĒــĐ łɢŇĈــĘ Ĕــ ɗɳć ĵĈــĘ ۲۰ ēđ Ķــɗĸđ ʪــɗĻń łــ ɟ .ĒــəɠɄ ņļ ēĈĻــʃ łــ ɟ ʨĈــŃɱ Ŝــˑćɶʒ ĺــŃļ Ģــɖəļ ʪــɗļĿđ Ɏňــʒ
 ɓــʂİ  ēĈــˋįń ʨŀــɗķɗļ ۴۱ Ĉــɟ ĈɗــĘɄ ŁēĈــʜ .đĔــİ  ēŀــɖĤ ēĈــˋįń ʨŀــɗķɗļ ۸۰ ɸĔــļ ɸć Ŀ łــɚʛĈɠ ʁــɠćɼʛć ɎĈــɟŀɖĐ ņــɢĈŃɱ ɓــʂİĔˑɸ ĎğــĘ

.đēćđ ēĈــɗɚɳć ēđ ćē ņــɢĈŃɱ Ēــɗĸŀɣ ɸć ņــĻɗɢ ɸć ʁــˈː ،ɎĈــɟŀɖĐ

ɤôįȱ ÿý ýĬȰȤ þșĤĬȥ Ȓÿþɘ ۵ ýĀěģħĐ Āʋ ıłȵĠ

ĚȵʪěĨ ī ɸóĀʠó ،þȰİ ôȹ ĮȭĜĀȹ ī ôȭĤóĀȱĄó Ɋó

 .ȫــĘć ĈȯĸćĔȲــĘć Ŀ ŘــʨĔɪ ŅĈــȹĿēć ،ĈįــȸĔļȜ ēđ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ ŅĈńēŀــɚİ  łــȷ

 ŁđĈɰȲــĘć đŀــɋ ŘــʩćɎɪ ĒȮــĘ ēđ ȦĈــȷŀȮĐ ɐć łــİ  ņــȲģȱĜ ŅĈــń ŅēćĒļćđ

 ،Ĉــń ʀȜ ŅĒــȯĸŀȻ ȫــɛŀĴ  ʂــȯȱɇĻń Ŀ Ĕȯــɛ łــİ  ĒȱȲــėń ņــĤĒļ ،Ēــȱȱİ ņļ

.đēćđ  ŅĔــȻŇĈȷ  ŘــʩćɎɪ  ɘɐēć

đŀɰɢ ņɢĈŃɱ ɎēĈɮɣ
 ʂʩć ɐć łــİ  ȫــĘć ĵĈــĘ ēđ ʂȻ ʀŀــȯķȯļ ۱۳ đĿĒــĐ ȦĈــȷŀȮĐ ņــȺĈŃɉ ȦćēđĈــĜ

 ęĈــěȲɋć đŀــɈȺ ņــȺĈŃɉ ȦēĈــɆȻ łــȷ ʀȜ ʂــȻ ʀŀــȯķȯļ ēĈــŃɊ đĿĒــĐ ،ʀćɔــȯļ

 ،łėȺćĔɳ ،ĈįȸĔļȜ ،ʂȯȲȺćɑēȜ ،ʂȯɊ ،ćđĈȺĈİ  ،łȯــĘĿē ،ēĈĻȺĈȯļ ŅĈńēŀــɚİ  .đēćđ

 ɐć Ŀ ȦĈــȷŀȮĐ ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ʀćĔــʩć Ŀ łــȯİĔȻ ،Ēــȱń ،ʀĈȲــėķĳȺć

 Ĕــȯɋć ŅĈń ĵĈــĘ ēđ ʀćĔــʩć đŀــɈȺ ȦćēđĈــĜ .ĒــȱȸȜ ņļ ēĈĻــɛ łــȷ đŀــɈȺ łــķĻɉ

 ȦćēđĈــĜ ĺــńđ łــȮȻē ʂــʩćĔʨĈȱȷ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ ŅĒȸĒــɛ ŅĈń ʀĈــĘŀȺ ēĈــɊđ

.đćđ ȫــĘđ ɐć ،đŀــʨ ŁđēĿȜ ȫــĘđ łȷ əــʠʪ ĵĈــĘ ۷ łــİ  ćē đŀــɈȺ ņــȺĈŃɉ

 ،ʀĈȲــėİ Ĉȹ ،Ēȱń ɐć ĒȺć ȦēĈȮĤ ʀĈŃɉ ēđ đŀــɈȺ ŁĒــȱȱİđēćĿ ņــķĜć ŅĈńēŀــɚİ

 Ŀ  ɶćĔــĤ  ،ŁĒــďȲļ  ȦćēĈــļć  ،ĔــʩćɔɆĸć ěļــĔ؛   Ŀ  ĈȯȺĈȰــĘć  ،ɘđňĳــȱȷ  ،ʂــȯɊ

 ʀĈȯļ ʂــʩć ēđ łــȲȮĸć .ĒــȺēćđ ēćĔــɴ ŅĒــģȷ ŅĈــń łȮȻē ēđ ɔــȯȺ ŅđŀģــĘ ʀĈȲــėȷĔĤ

 ņķɋćđ ɬĔěļ ēćɐĈــȷ ،ŘʨĔĤ ŁĒــďȲļ ȦćēĈļć Ŀ ĈȯȺĈȰــĘć ĒــȱȺĈļ Ĉńēŀــɚİ  ņــɋĔʨ

 ،đĒــɆļ ȦćēđĈــĜ Ŀ ŅĒȱȷ łȲــėȷ Ĉــȸ ņــķȸĒȮȻ ĢــʩĈȱĜ ŅćĔــʨ Ŀ ĒــȺēćĒȺ ņــĴēɔʨ

 ĒــȱȺĈļ Ĉńēŀــɚİ  ņــɋĔʨ .Ēــȱȱİ ņļ đēćĿ ćē đŀــɈȺ ʂــȻ ēćɔــń ĒــȱɊ ŅĈــń ĺɆĐ

 ŅēćđēŀــɋĔʨ Ĉــ ȷ ɔــȯȺ ʂــȯɊ Ŀ Ēــȱń ،ɘđňĳــȱȷ

 ɐć  əــʠʨ  ēđ  ćē  đŀــɈȺ  ،ņــķȸĒȮȻ  ĢــʩĈȱĜ  ɐć

 łــɟĔĤ đŀــɋ ĹđĔــļ łــȷ ŘــʩćɎɪ ŁđēĿćĔــɳ ۲۰

.Ēــȱȱİ ņļ

 ēđ  đŀــɈȺ  ŁĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  ŅĈńēŀــɚİ  ņــɋĔʨ

 ،Ņć łــɳĔģȻ ŅĈــń ĹĈɢȺ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــ ȷ ،ʀĈــŃɉ

 ȫــȸĈĻĐ  đŀــɋ  ņــķɋćđ  ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  ɐć

 ŅēĈــȸ  ȦćēđĈــĜ  ŅćĔــʨ  ćē  Ĉــń ʀȜ  Ŀ  Ēــȱȱİ ņļ

 Řــʨŀȱɉ ŁĔــ İ  ،ʀĈȲــėİ Ĉȹ ،ʂــȯɊ .ĒȱȺĈــĘē ņļ

 .ĒــȺĔȯĴ ņļ ŅĈــɉ łȲــĘđ ʂــʩć ēđ Įــȸɔįļ Ŀ

 ʂʩćĔİĿć ،łȯــĘĿē ؛ʂȯɊ ĒــȱȺĈļ Ĉńēŀــɚİ  ņɋĔʨ

 Ķěɳ ēđ ŅēćĒɱļ ŅĈń ȫȸđĿĒďļ ɔــȯȺ Ēــȱń Ŀ

 Ēــȱȱİ ņļ ĢــɟĿ ʀĈĴĒــȱȱİđēćĿ ŅćĔــʨ ȫــɛćđĔʨ

 đŀــɈȺ Ĉــȷ ȫــȷĈɴē ȦēĒــɴ ɐć ņــķɋćđ ȦćĒــȯĸŀȻ ĈــȻ

 ʀćĔــʩć ĵĈــĐ ʂــʩć Ĉــȷ .ĒȱــɛĈȷ ēćđēŀــɋĔʨ ņــȻćđēćĿ

 ŅĈــɉ ĹĿđ ŁĿĔــĴ  ʂــȯĻń ēđ ŀــȾĈɳ ĔــɢȺ ɐć łــİ  ɔــȯȺ

 ŅĈń ȫــĘĈȯĘ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ  ēđ  ،đĔــȯĴ ņļ

 ȫــĘć  łــɉćŀļ  ŘʩĈń ʀĈــĘŀȺ  Ĉــȷ  ņــȲȸĈĻĐ

 ȫــɚȯģļ Ŀ ȫــɚİ  Ĕــ ʩɐ ĎğــĘ əــʠʨĿ ĺİ  łــİ

.Ēــȱİ ņļ łــɉćŀļ ȫــȸđĿĒďļ Ĉــȷ ćē ʀćēĈİđŀــɈȺ

đŀɰɢ ņɢĈŃɱ ʪɗĠňĘ
 Įــȸɔįļ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ،Ēــȱń  ،łــȯİĔȻ  ،ĈȯĸćĔȲــĘć

 ʀĈــŃɉ ēđ đŀــɈȺ ĒــȯĸŀȻ ņــķĜć ʀĈğķــĘ Ƀــȱȹ

 ĒــĜēđ ۸۶ ĈــȻ ۶۵ ʂــʠʨ ņĻŃــĘ łــİ  ĒȱȲــėń

۱۲۳۴۵۶۷۸۹۱۰۱۱

ÿôħȤôșĨ

ĮșĄīł

óýôȤôĜ
ɦșȲ

ɦșȝȤóȷłȈ
ôěȡŃĨȈ

ĮăȤóĀɗɤôȝăģğȤóþȜİĮșĜĀȥɤóĀʌó

ýĬȰȤ ȒóÿýôĈ ıôİ Ȕċɘ

استراتژیک

:úșɃĬȥ
 ٢٠١٣ ôȥ ٢٠١١ ıôİ ġôĄ ÿý ɤóĀʌó
óÿ ýĬȰȤ ȒóÿýôĈ Ħİýȶôȡ ī Ħİý ıôİ ĮȘȥÿ
ĮĜ ýĬʋ ĭýóý ąôćȝȳó ýĬȳ ĮȠ
،ýĬȰȤ ȒóÿýôĈ  ɀÿóĬĐ ĎɃī ôȠ
.ýĀĜ ÿóȵĠóī óÿ ĭôğȡôȱ ɦȡó
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 ŅĈń ĵĈــĘ ēđ ȤĿĈــȱȻ łȷ ćē ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ

 .ĒــȺć Łđćđ  ēćĔــɴ  đŀــɋ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  ɮــķȲɈļ

 ĺŃــĘ ʀĈــȱɇĻń ،Ĉń ʀĈــĘŀȺ ʂــʩć ĺــɪē ņķĤ

 đŀــɈȺ  ņــȺĈŃɉ  ēćɐĈــȷ  ŁĒــȱȱİ ʂʠȯģȻ  Ŀ  ĔــȻĔʨ

 ĢــɴćĿēđ  .ȫــĘć  ēŀــɚİ  ۵  ʂــʩć  ēĈــȯȲɋć  ēđ

 Ĕــȯɋć  ŅĈń ĵĈــĘ  ņــĠ  đŀــɈȺ  ņــȺĈŃɉ  ēćɐĈــȷ

 łȲــėȷ  łــȮȺĈɉĒȱɊ  ēĈــěďȺć  ȫĻــĘ  łــȷ

 ĵĿć  ʀĈğķــĘ  ēĈــŃɊ  .ȫــĘć  ŁđĔــİ  ȫــİĔĐ

 ،ĈįــȸĔļȜ ،łــȯİĔȻ ņــȱģȸ ȦĈــȷŀȮĐ ņــȺĈŃɉ ēćɐĈــȷ

 ĒــĜēđ ۶۰ ĈــȻ Ĕــʤİ ćĒĐ łــİ  Ēــȱń Ŀ łــėȺćĔɳ

 ŅĈń ȫــĘĈȯĘ  ɐć  ،ĒــȺēćđ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  ćē  ēćɐĈــȷ

 ĔــɢȺ  łــȷ  Ŀ  ĒــȺēćđēŀɋĔʨ  ŅĔــȻ ĲȱńĈĻń

 łــȮȺĈɉ Ƀȱȹ łــȸđĈďȻć Įــȸ ĶȯįــɚȻ ĒــĘē ņļ

 ،ʀĈŃɉ ēđ đŀــɈȺ ņــķĜć ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ ʂــʠʨ

 ēćɐĈــȷ ēđ ŅĔــȻĔȼŀļ ņــȱȸĔɳȜ əɱȺ łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ

.ĒــļĈɆȱʠʨ

ʨćĔˑć ēđ đŀɰɢ ɎćēđĈĜ
 ȤňــɱȺć ŅɐĿĔــʠʪ ɐć ʀćĔــʩć ēđ ȦĈــȷŀȮĐ ĒــȯĸŀȻ

 ēćɔــń ۷۰۰ đĿĒــĐ łــȷ ʂــȻ ēćɔــń ۲۷۰ ɐć ʀŀــȱİ ĈȻ

 ʂــȻ  ēćɔــń۵۵۰ ĈــȻ  
ً
ćđĒــɆļ  ņــĸĿ  ŁĒȯــĘē  ʂــȻ

 ŅĒــĜēđ ۴۲ ĺŃــĘ Ĉــȷ đŀــɈȺ .ȫــɳĈȸ əــńĈİ

 Ĉــȷ Ĉــʠʨŀĸ Ŀ ĵĿć łــȮȻē ،ȦĈــȷŀȮĐ ņــķļ ĒــȯĸŀȻ ēđ

 .đēćđ ēćĔــɴ ŅĒــģȷ łــȮȻē ēđ ŅĒــĜēđ ۳۴ ĺــń

 ȦĈــȷŀȮĐ ņــķɋćđ ɬĔــěļ ĒــĜēđ ۹۸ đĿĒــĐ

 Ŀ đŀــɛ ņļ ʂــȯļĈȻ ņــķɋćđ ĒــȯĸŀȻ ɷــʩĔĠ ɐć

 ȦĈــȮȼĈȷ ēćɐĈــ ȷ đĈــɆȸć ŅćĔــʨ ،Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ

 ȫــĘć ĹɐŇ ،ņــķɋćđ đŀــɈȺ ŁɕــʩĿ łȷ Ŀ ȦĈــȷŀȮĐ

:đŀــɛ łــɉŀȻ łــʣįȺ łــĘ łــȷ

 ņــļŀĻĤ  Ŀ  ŁđĔȲــėĴ  ȦćđēćĿ  ɐć  ɔــȯńĔʪ  .۱

 ņــɉēĈɋ ɐēć ʳĔــȺ ȤŀİĔــĘ ĞȸćĔــɛ ēđ ŁɕــʩĿ łȷ

Ņć łــȺćēĈȸ ɐēć Ĉــȷ Ĉــȸ

ʂȵĻğļ Ŀ ıēɔʨ ŅĈńēćɐĈȷ łȷ ņĘĔȲĘđ .۲

 ĔʩĈــĘ  Ŀ  đŀــɈȺ  ɬĔــěļ  ĺŃــĘ  əــȸćɔɳć  .۳

 ŅĈــń ŁđēĿćĔɳ łــ ȷ ʀȜ đĿēĿ ɷــʩĔĠ ɐć ȦĈــ ȷŀȮĐ

ŘــʩćɎɪ ŗŀــȱȲļ

 ēđ  đŀــɈȺ  ȦćēđĈــĜ  đĔــįķĻĤ  łــȷ  ņــńĈĳȺ

 ʂʩĔȲــɚʠʨ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ łģــĘŀȻ ŅĈــń łļĈȺĔʨ

 ȫــȮȼ łģــĘŀȻ ĹŀــĘ łــļĈȺĔʨ ēđ ȦćēđĈــĜ ēćĒــɱļ

 ĵĈــĘ ēđ ʂــȻ ēćɔــń ۶۵ đĿĒــĐ łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ

 Ģــɴŀļ łȷ ȫــɋćđĔʪ ēđ ȫــĸĿđ ŘʨĈــėĐĒȷ .đŀــ ʨ

 ɐēć r ĔــȺ ĵĔــȲȱİ  ʂــȯȱɇĻń Ŀ ņــȻćēđĈĜ ŁɔــʩĈɉ

 łــķɴ łــȷ ćē ĺــɴē ʂــʩć ĶــĻĤ ēđ ،ʀȜ ņــȻĈȮȼ Řʨ Ŀ

 ،ʀȜ ɐć Ėــȹ Ŀ đĔــİ  ĶــʩĒȮȻ ʀćĔــʩć đŀــɈȺ ȦćēđĈــĜ

 ĒńĈــɛ ćē ĭĒــȺć ŅĈــń əȸćɔɳć Ŀ ņــɚńĈİ  ĒــȺĿē

 łــȷĔɆȻ  ņــȺćŀɋɐĈȷ  Ķــȯĸđ  ʂــȯĻń  łــȷ  .ĺــȸđŀʨ

 Ēــ ȺćŀȻ ņļ ،łģــĘŀȻ ĹŀــĘ łــļĈȺĔʨ ɔــ ȯļȜ ȫȯɱɳŀļ

 ĔʩĈــĘ Ŀ đŀــɈȺ ȦćēđĈــĜ ŅćĔــʨ ņȮــĘĈȱļ Ņŀــĳĸć

.Ēــńđ ēćĔــɴ Ĉــļ ŅĿē əــʠʪ ȦĈــȷŀȮĐ

ŅēćɶĴ ɓĘĈɗĘ ŅĈń łɗĜŀɣ
 ĮȸɕȻćĔȲــĘć łļĈȺĔʨ ĹĿɔĸ ،ĕĒĤ ĖȰــĘ Ŀ đŀɈȺ ņȻćēđĈĜ ȫــȸɔļ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ

 ŅĈń ʀĈــĘŀȺ łȺĈɰــĘĈȲļ .đŀــɛ ņļ ĕĈــėĐć əــɈȷ ʂــʩć ēđ ȦĒــļĒȱķȷ Ŀ

 ņğȸćĔــɛ ēđ Ŀ Łđćđ ēćĔــɴ ĔــȯȼĈȻ ȫــďȻ ćē ȦĈــȷŀȮĐ ȦćēđĈــĜ ،ņــķɋćđ ȫــĻȯɴ

 ȩــɉŀļ łــİ  ĺȸŀــɛ ņļ łــɉćŀļ ņــȻćēđĈĜ ŅĈــń łɳĔģȻ ʳĔــȺ ēđ ŅēĈİ ȫــĘđ Ĉــȷ

 Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Įــȸ Ĉــ ȷ .đŀــɛ ņļ ŅēĈــɆȻ ŅĈــń ĝĈȮȻēć łــȷ ʀĒــɛ đēćĿ łــĻğĸ

 Ŀ ĒــȯĸŀȻ ʀɐćŀــȻ ĹĒــĤ łــķĻɉ ɐć Ŀ ēćɐĈــȷ ŅĈń ʀĈــĘŀȺ ʀćŀــȻ ņļ ،ĮȸɕȻćĔȲــĘć

 ʀćĔــȮɉ ȦĈــȷŀȮĐ ĮȸɕȻćĔȲــĘć ŁĔــȯɋɌ ʀɐĈــɈļ đĈــɆȸć ɷــʩĔĠ ɐć ćē ɬĔــěļ

 ēćɐĈــȷ ،Ĉń ŅɐĈــĘ ŁĔȯɋɌ ĶــȯȮɴ ʂــʩć ĔــȻ ŁĒȯɇʠʪ ŅɑŀــĸŀȱįȻ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .đĔــİ

 ēćđēŀــɋĔʨ ȦĒــļɐćēđ Ŀ Ȥŀــķğļ ŅɐĈــĘ ŁĔȯɋɌ ʀćŀــȻ ɐć ŅđĈــĤ ŅĈــńēĈȮȺć Ŀ

.ĒȱȲــėȯȺ

 ȫــȯɰȯİ Ĉȷ  Ŀ  ȤŀــɪĔļĈȺ  ȦŇŀــěďļ  ņــɋĔʨ  ȦćēđĈــĜ  Ĕــĳȸđ  ŅŀــĘ  ɐć

 đŀــɉĿ  ʂــȯȱɇĻń  ،Ņć łــɳĔĐĔȯɪ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  ņــɋĔʨ  ĞــĘŀȻ  ʂــʠʩĈȹ

 ĵŀěďļ ȫȯɰȯİ  əńĈİ  ȩȮــĘ łــİ  ņــȻćēđĈĜ ȦĈــȷŀȮĐ ēđ ŘــʩĈń ņěĸĈɋĈȺ

 .đēćđ ŁćĔــĻń łــȷ ćē ņــȺćĔʩć đŀــɈȺ łــȷ ʀĈȸĔȲــɚļ ņــȱʠʨĒȷ ،đŀــɛ ņļ ņــȻćēđĈĜ

 ȫɰń ɐć ĔــȲĻİ  Ĕğɴ Ĉȷ đŀــɈȺ ȦćēđĈــĜ ȫــȯĤŀȱĻļ ʂــĻɟ đŀــɛ ņļ đĈŃȱــɚʠʪ

 ȦĒــɛ łȷ ،ʀćĔــʩć ŅĈــȮɴē ʀŀــɇĻń ɔــȯȺ ŅĒȱȷ łȲــėȷ ȫــģȱĜ ،ĔــȲļ ņķȯļ

.Ēــ ȷĈȸ łģــĘŀȻ

 ĒــȱȸćĔɳ ēđ ĒــȸĒɉ ŅĈــń ŅēĿĈȱɳ łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ ĹɐŇ ŅĈــń łȱȯļɐ ʀđĔــİ  ĺــńćĔɳ

 ،ĒــȯĸŀȻ ŅĈــń łȱȸɔń əــńĈİ  ēŀــɢȱļ łȷ ĵŀــěďļ ȫــɛćđĔʨ Ŀ ȫــɛćđ ،ȫــɛĈİ

 .Ēــȱİ  ĮــĻİ  ņــɉēĈɋ ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ ņــȲȷĈɴē ʀćŀــȻ əــȸćɔɳć łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ

 ،đēćđ ȫــȯĻńć ȦĈــȷŀȮĐ ĔʩĈــĘ Ŀ đŀــɈȺ ņــĤćēɐ łȷ ēđ łــİ  ŅĔــĳȸđ ŗŀــɟŀļ

 ،ŘــʨȜ ĢــʨĈȱļ ȫــȸđĿĒďļ Ĉــȷ ʀćŀــȲȷ ĈــȻ ȫــĘć Ĕــʨ ȤȜ ĺİ  ŅĈــńđćɕȺ Ĕــʨ ɔــİĔĻȻ

.đĔــİ  ɡــɰĐ ćē đŀــɈȺ ȫــɚİĔʩɐ ĎğــĘ

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ɐć ȫــȸĈĻĐ Ŀ ɷʩŀــɚȻ ŅćĔــʨ ĹɐŇ ȦňȯŃــėȻ ʀđĔــİ  ĺــńćĔɳ

 ŅĒــȱȷ łɉēđ  ،ŅĒȱȷ łȲــėȷ  ȦŇȜ ʂȯــɛĈļ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ĹĈــɆȺć  ŅćĔــʨ

 ʂــʩć ēđ ēŀــɚİ  ʀćŀــȻ ņــĻİ  Ŀ ņــɰȯİ  ŅĈــɱȻēć łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ ،ŅɐĈــĘ ŁĔȯɋɌ Ŀ

 ĢــȺĈļ  ،ŅēĈــɉŀʨ  łȲɳĔــɚʠʪ  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ŁɕــʩĿ łȷ  .Ēــȱİ  ĮــĻİ  əــɈȷ

 ȫــȯĻńć ɐć Ŀ đŀــɛ ņļ ņــȻćēđĈĜ ŅĈــń łĸŀĻďļ łــȷ ņــěĸĈɋĈȺ ŘــʨĈȸ Łćē ɐć

.ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ ņــɰĤĈɞļ

 ĕēŀــʨ ȫİĔــɛ ŅēĈįــĻń Ĉــ ȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēđ đŀــɈȺ Ņć łــɱğȱļ ĕēŀــʨ đĈــɆȸć

 Ŀ Ēــȱİ ņļ ĮــĻİ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ Ŀ ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ ĝĈــȮȻēć ĶȯŃــėȻ łــȷ ،ŇĈİ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ēćđēŀــɋĔʨ ŅĔȻ ɬĈɰــɛ ŅĈــń ȫĻȯɴ ɐć ēćɐĈــ ȷ

 ɔــȯȺ ɬĔــěļ Ŀ ȦēĈــɆȻ ،ĒــȯĸŀȻ ŁĔــȯɆȺɐ ʂــʠʨ ņȺĈــĘē ġňĠć łįȮــɛ ȫــȸŀɱȻ

.ȫــĘć ēćɐĈــȷ ŅĈــɱȻēć ŅćĔــʨ ŅĒــɉ ĶــĻįļ

 Įــȸ ŅćĔــʨ ĺİ ȫــĘđ Ĉــń łɳĔģȻ ȦĈــȮȼ ،đēćđ ȫــȯĻńć ɔــȯɊ Ĕــń ɐć əــʠʨ łــɇȺȜ Ĉــļć

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ĒــȱȺćŀȲȷ ēćɐĈȷ ĶļćŀĤ łــĻń ،ɷــʩĔĠ ʂــʩć ɐć ĈــȻ ȫــĘć łĸĈــĘ Ƀȱȹ ŁēĿđ

.ĒȺŀــɛ ēćđēŀɋĔʨ ŅĔȻĒȱķȷ Ēȸđ ɷــɳć ɐć Ŀ łȲــɛćđ đŀــɋ ŅćĔــʨ ĮȸɕȻćĔȲــĘć

:ĢːĈəļ
ŅɐēĿĈɚİ łļĈȺēĈļȜ

đĈŃɉ ĔɚȺ ،ņȱȯėĐ ʀŀȱɆļ ĔĜĈȺ ،ʀćĔʩć ēđ ȦĈȷŀȮĐ

ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ȦēćɐĿ ،ņĤćēɐ ȦŇŀěďļ ŅēćɎĴ ȫĻȯɴ ȫĘĈȯĘ ĶȯķďȻ

ņȺĈĴēɐĈȷ ŅĈń əńĿɕʪ Ŀ ȦĈģĸĈğļ łėĘŀļ ،ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈĜ ȦćēĔɱļ

ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ȦēćɐĿ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ȫȺĿĈģļ ،ȫĤćēɐ ȦĈĤňĠć ĮȺĈȷ

 łــėĘŀļ ،ŅɐēĿĈــɚİ  ȦŇŀــěďļ ēćɐĈــ ȷ ĺــȯɢȱȻ ēđ Ĉńēŀــɚİ  łــȷĔɆȻ ņــĘēĔʨ

ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــěȲɴć Ŀ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ŅĈــń əńĿɕʪ

٪ ۳۱

٪ ۱۰
٪ ۹٪ ۸

٪ ۱۵

٪ ۱۶

٪ ۶
٪ ۵

ĚȾȳ ôșʋĬĤ
ȹȘĄ ôșʋĬĤ

ĲģȘģȠ ĦȾȲ ôșʋĬĤ
ĴɘôȠ

ýĬȰȤ
ĲğȤĀɗýĬȰȤ

āþĐ
ȒôȠĬȘü ĀʌôĄ

ȒôȠĬȘü ĲȤôįȱ þșĤĬȥ

ĚȾȳ ôșʋĬĤ

۲۱
ɦȥ ɤŅșģșĨ

ȹȘĄ ôșʋĬĤ

۷٫۵
ɦȥ ɤŅșģșĨ

ĲģȘģȠ ĦȾȲ ôșʋĬĤ

۶٫۵
ɦȥ ɤŅșģșĨ

ĴɘôȠ

۵٫۷
ɦȥ ɤŅșģșĨ

ýĬȰȤ

۱۱٫۱
ɦȥ ɤŅșģșĨ

ĲğȤĀɗýĬȰȤ

۱۲٫۱
ɦȥ ɤŅșģșĨ

āþĐ

۴٫۴
ɦȥ ɤŅșģșĨ



۶۰۶۰

 ēđ  ņȲɛŀĴ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ  ȫȯĻńć  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ

 ،ņȺŀȱİ  ŁĒȯɇʠʪ  łģļĈɉ  đćĔɳć  ŘʩćɎɪ  ĺȸɑē

 ،ʂįĻļ ŁɐćĒȺć Ĕń łȷ Ĉń ŁđēĿćĔɳ ʂʩć ʀđĔİ  ņȱɪ

 ȫļňĘ  ŅĈɱȻēć  ēđ  ŅĔȼʇļ  əɱȺ  ĒȺćŀȻ ņļ

 ʀćĔĳɚńĿɕʪ  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ŁĒȱȱİ ɬĔěļ

 ĹĈɆȺć  Ĉȷ  ćĔȯɋć  ،ʀĈɨļćđ  đćɐȜ  ŁĈĳɚȺćđ

 ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ łİ  ĒȺć ŁĒɛ łɉŀȲļ ŘʩĈń əȸĈļɐȜ

 đēȜ  ĹŀĘ Įȸ  Ŀ  đŀɈȺ  đēȜ  ĹŀĘĿđ  ȩȯİĔȻ  ɐć

 łȯŃȻ  ĵŀļĔɳ  ēđ  ĹĒȱĴ  đēȜ  ŅĈɉ łȷ  ĕĒĤ

 ،ĖȯĘŀĘ  ŁɕʩĿ łȷ  ņȱȯȵȻĿĔʪ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ

 ŘʩćɎɪ ɘɐēć ɐć łİ  ĒȸȜ ņļ ȫĘđ łȷ ņĸŀěďļ

 ĎğĘ  ēđ  Ŀ  ȫĘć  ēćđēŀɋĔʨ  ŅĔȻŇĈȷ  ȩȻćĔļ łȷ

 łȾćēć ŅćĔʨ ŘʩĈń ȫȯķȷĈɴ ɐć ،ņńĈĳɚȸĈļɐȜ ĒȯĸŀȻ

 ņȻňįɚļ  ĒȱɊĔń  .ȫĘć  Ēȱļ ŁĔŃʨ  ēćɐĈȷ  łȷ

 ،ŁĒɛ  łȲɈȹ  ĵŀěďļ  ɘĔʨ  Ņēćŀɛđ  ĒȱȺĈļ

 ɐć  ŁĒȺĈĻȯɴĈȷ  ĔȲėİ Ĉɋ  ʀćɔȯļ  ʀđŀʨ  ŇĈȷ

 ʂȯȱɇĻń Ŀ ņȱȯȵȻĿĔʪ ŁđēĿćĔɳ ĶļĈİ  ʀĒȺćɐŀĘ

 Ŀ  ʀćĔĴ ŁĒńĈɚļ  ņėĐ  ŅēĿćđ  ēđ  ņļĈİ ĈȺ

 Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ،ņļŀĻĤ  łɱȾćɌ  ŅĈń ȫėȻ

 ŅĔȯėļ  ،Ȥŀķğļ  ŅɑŀĸŀȱįȻ  łȷ  ŘʨĈȯȲĘđ  ĈȻ

 ŁĿĔĴ  ĵĈĐ  ʂʩć  Ĉȷ ȫĘć؛   əʠʪ  ēđ  ņȺŇŀĠ

 ĶĐ Ĉȷ ʀćŀȻ ņļ łİ  ĒȺēĿĈȷ ʂʩć Ĕʨ ʀćĔĳɚńĿɕʪ

 ،ŅĒģȷ  ŅĈń ɷȯɱďȻ  ɷʩĔĠ  ɐć  Ȧňįɚļ  ʂʩć

 Ĉȷ  ņȱȯȵȻĿĔʪ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ  ĒȯĸŀȻ  ŅɑŀĸŀȱįȻ  łȷ

.ȫɳĈȸ ȫĘđ ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ ĶĻįļ

 łİ  ȫĘć  ʀȜ  Ĕȯėļ  ʂʩć  ēđ  əĸĈɊ  ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ĔȲļćēĈȹ  ɔɉ łȷ  ،ņėĐ  ʀćēĿćđ  ĔɢȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 əȸćɔɳć  Ĉȷ  ĈńĔȲļćēĈȹ  ĹĈĻȻ  ēđ  ،ŅĔńĈɣ  Ķįɛ

 ēŀĠ łȷ  ʀćēĿćđ  ņńđɐĈȯȲļć  ،ņȱȸɔĳȸĈɉ  ĎğĘ

 łɆȯȲȺ ʂʩć łȷ Ĉń ʀȜ .ȫɳĈȸ əńĈİ  Ņēćđ ņȱģļ

 ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ đēȜ ʀđĔİ  ʂʩɔĳȸĈɉ łİ  ĒȺĒȯĘē

 ،ņȱȯȵȻĿĔʪ ŅĈń ŁđēĿćĔɳ ēđ ĹĒȱĴ  đēȜ ŅĈɉ łȷ

 ɬɎĐ Ŀ ȦĈȷŀȮĐ ŁĈĳɚȸŇĈȹ ĖȯĘĈȻ ĒȱļɐĈȯȺ

 ŘʨĈȯȲĘđ ŅćĔʨ ȦĈȷŀȮĐ ĺĐćɔļ đćŀļ ɐć ņɋĔʨ

.ȫĘć ĒȸĒɉ ņȱȯȵȻĿĔʪ ŅĈń ŁđēĿćĔɳ łȷ

Ēɢć ĺŃļ ņəɗɝɣĿĔ؟  ˒ŅĈń ŁđēĿćĔʛ ćĔɲ
 ĢʨĈȱļ  łķĻɉ  ɐć  ʀȜ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ  Ŀ  ȫɛŀĴ

 Ĕɚȷ  łȸɎɨȻ  Ĉȷ  ĝĈȮȻēć  ēđ  ņȱȯȵȻĿĔʪ  ɘɐēć  Ĉȷ

 łȷ  ņȲɛŀĴ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ  ŁɕʩĿ łȷ  .ĒȱȲėń

 ،Ĉń ʀȜ ŅĒȱėȹ łɱȾćɌ Ŀ ɬĔěļ ȫĸŀŃĘ ɠĈďĸ

 Ŀ  łɉŀȻ  đēŀļ  ʀĈŃɉ  ĝĈɱȺ  Ĕʤİ ć  ēđ  ŁɐĿĔļć

.đēćđ ēćĔɴ ŅđĈȸɐ ĵĈȮɱȲĘć

 ŅĈń Ĺćđ  ȫɛŀĴ  ɐć  ĶĜĈĐ  ēćĒȸĈȹ  ņĠŀķɈļ  ɐć  ȦēĈȮĤ  ĕĈȮĸĈİ  Ŀ  ĖȯĘŀĘ

 ȤȜ Ŀ ŘʨĔɊ ،ȫɛŀĴ  ĝŀķɈļ ،ĢɴćĿēđ ņȲɛŀĴ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ .ȫĘć ŅēĈȲɚİ

 ņĤŀȱěļ Ĉȸ ņģȯȮĠ ŅĈń əɛŀʪ Ķɋćđ ēđ ŅĔĳȸđ đćŀļ Ĉȷ ŁćĔĻń łİ  ȫĘć

 ʀĈėȺć ɬĔěļ ŅćĔʨ ņȻēćĔĐ ĒȱȸćĔɳ ņĠ ɐć Ėȹ Ŀ ŁĒɛ Ĕʪ ȩĘĈȱļ ĞȸćĔɛ ēđ

.đŀɛ ņļ ŁđĈļȜ

 łȯĸĿć đćŀļ ɐć ņĻȯȺ ĶɴćĒĐ łİ  đŀɛ ņļ ɶňĠć ņĸŀěďļ łȷ ņȲɛŀĴ  ŁđēĿćĔɳ

 ŅĈń ȦĈɰėɳ  ،ĺȸĒĘ  ĒȸĔķİ  ،Ʌʩ  Ŀ  ȤȜ  ،ŘʨĔɊ  ĶļĈɛ  ņɱȷĈļ  Ŀ  ȫɛŀĴ  ʀȜ

.ĒɛĈȷ ņȺđĿɔɳć đćŀļ ĔʩĈĘ Ŀ ĺȸĒĘ ȫȸĔȲȯȺ ،ŘʩĈȯķɴ

 łİ  ȫĘć ņȲɛŀĴ  ŘʩćɎɪ ŅĈń ŁđēĿćĔɳ ĵĈįɛć ʂʩĔȻ ņĻȸĒɴ ɐć ņįȸ ĖȯĘŀĘ

 ŁɐĿĔļć  .Ēɛ  ġćĒȷć  đňȯļ  ɐć  ĶȮɴ  ĵĈĘ  ۳۰۰ đĿĒĐ  ēđ  ʀĈȸĔļŀĘ  ĞĘŀȻ  ćĒȲȷć

 ȫɛŀĴ  đŀȮĻİ  ʀȜ  ĒļĈʠʪ  łİ  ņĸĈĘ Įɚɋ  đŀɉĿ  Ŀ  ĢȻćĔļ  ņĻİ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ

 ،ȫĘć  ʀĒȷ  ĹɐŇ  ʂȯȵȻĿĔʪ  ŁĒȱȱİ ʂȯļȡȻ  ĢʨĈȱļ  ʂʩĔȻ ŁĒĻĤ  ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ʀȜ  ņȱȸɔĳȸĈɉ  Ŀ  ņȱȯȵȻĿĔʪ  ĢȮȱļ  ʀćŀȱĤ łȷ  ņȲɛŀĴ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ŅŀĳɈĘĈȹ ĒȺćŀȻ ņļ ،ņȲɳĈȸēđ łȺćɐĿē ɐĈȯȺ ɐć ņĻŃĘ ʀćŀȱĤ łȷ ŘʩćɎɪ ĺȸɑē ēđ

 .ĒɛĈȷ łģļĈɉ Ņć łȸɎɨȻ Ȧňįɚļ ɐć Ņć ŁēĈȹ

 ʀđŀʨ łɳĔĜ łȷ ʀĿĔɱļ łķĻɉ ɐć ŅēĈȯėȷ ĶʩŇđ łȷ ņȲɛŀĴ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ ɬĔěļ

 Ȥŀķğļ Ŀ ɔʪĿ ȫɈȹ ēđ ĶȯŃėȻ ،ɔļĔɴ Ĉȸ ĒȯɰĘ ȫɛŀĴ  ĒȸĔɋ ȫĻȯɴ łȷ ȫȮėȺ

 łȷ Ĉń ʀȜ ʀđĔİ  ņȱɪ ʂʩćĔʨĈȱȷ .đēćđ łģļĈɉ ēđ ŅĒɛē łȷ Ŀē ĒȺĿē ،ʀȜ ĺģĠ ʀđŀʨ

.đŀʨ Ēńćŀɋ Ēȯɰļ đćĔɳć ȫļňĘ ŅĈɱȻēć ēđ ،ĒɛĈȷ ēĿĒɱļ łİ  ŁɐćĒȺć Ĕń

đŀɰɢ ɓɗĻńć 
 .ĒȺĿē ņļ ēĈĻɛ łȷ Ȧňɪ ɐć Ėȹ ņĤćēɐ ȦŇŀěďļ ĺŃļ ŁĿĔĴ  ʂȯļĿđ ȦĈȷŀȮĐ

 Ĉȷ  ʀćĔʩć  ēđ  ȦĈȷŀȮĐ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  łȲȮĸć  Ŀ  ĈȯȺđ  ĺŃļ  ȦĈȷŀȮĐ  ʂȯļŀĘ  đŀɈȺ

 ʂȯĻɆȱȹ ʀćŀȱĤ ɔȯȺ ĕĒĤ .ȫĘć ēĈʣįń ēćɔń ۵۸۰ đĿĒĐ ȫɚİ  Ĕʩɐ ĎğĘ

 ʀćĔʩć ēđ ʀȜ ȫɚİ  Ĕʩɐ ĎğĘ łİ  Łđćđ ęĈěȲɋć đŀɋ łȷ ćē ĈȯȺđ ĺŃļ ȦĈȷŀȮĐ

.ȫĘć ĺȸđ ĕĒĤ ēĈʣįń ēćɔń ۲۱ Ŀ ŘʨȜ ĕĒĤ ēĈʣįń ēćɔń ۱۲

 łȺćđ  đēȜ  ņȱȸɔĳȸĈɉ  Ĉȷ  ،ʀĈɨļćđ  ņļňĘć  đćɐȜ  ŁĈĳɚȺćđ  ʀĈɱɱďļ  əńĿɕʪ  ēđ

 ĹĒȱĴ  đēȜ ŅĈɉ łȷ ĹŀĘ łĘ Ŀ ĹŀĘĿđ ،ĹŀĘ Įȸ ĎğĘ łĘ ēđ ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ

 ĒȯĸŀȻ  ʀĈįļć  łİ  Ēɛ  ʀȜ  Ĕʨ  ņģĘ  ،ʴĔļ  Ķʣİŀİ  ĖȯĘŀĘ  ʀŀȯĘŇŀļĔɳ  ēđ

 đēŀļ  ĵŀȮɴ ĶʨĈɴ  ȫȯɰȯİ  Ŀ  ĔȻŇĈȷ  Ņć łȸɎɨȻ  ɘɐēć  Ĉȷ  łȲȮĸć  ĒȸĒɉ  ņĸŀěďļ

.đĔȯĴ  ēćĔɴ ŘʨĈȸɐēć

 ،ŘʩĈȯĻȯɛ  Ŀ  ņįȸɔȯɳ  ŅĈń ņĴɕʩĿ  ĔɢȺ  ɐć  ŁĒɛ  łȯŃȻ  ĖȯĘŀĘ  ŅĈń łȺŀĻȺ

 ʂȯȵȻĿĔʪ ،ĔȲėİ Ĉɋ ،ȫȷŀĠē ،ŘʩĈȯĻȯɛ ȦĈȮȯİĔȻ ،ȫɈȹ ŅĈń ņĴɕʩĿ Ŀ ȫɳĈȷ

 ēćĔɴ ʀŀļɐȜ đēŀļ ņķİ  ɘĔʩɎȹ Ŀ ŅĔńĈɣ Ķįɛ ،ĺģĠ ،ȫɳĈȷ ،ĲȺē ،ŘʨĔɊ Ŀ

.ĒȱȲɳĔĴ

Ĉń ʀĿē Ŀ đćŀļ
 ņńĈɚȺĈļĔİ  łȲȸēćĿ ɐć ȩȯȻĔȻ łȷ əńĿɕʪ ʂʩć ēđ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ

 ɐć  Ėȹ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  .Ēɛ  ŅēćĒȸĔɋ  ĺɴ  ʀĈȲĘć  ʀćēĈėɇĴ  łķʠʪ ĬȻ  Ŀ

 ēŀɢȱļ łȷ đćĔĴ ņȲȺĈĘ łɉēđ ۳۰ ŅĈļđ Ĉȷ ȤȜ ēđ ȫĤĈĘ Ŀđ ȦĒļ łȷ ŅɐĈĘ ĭ Ĉȹ

 łɱȯɴđ ۱۵ ȦĒļ łȷ ĖȰĘ .Ēɛ ŁĒȺĈėȯɋ Ņć łȸɎɨȻĒɟ đćŀļ ʀđĔʨ ʂʠʨ ɐć

 ēđ ʀĒɛ Ĭɚɋ ŅćĔʨ ȫĤĈĘ ۲۴ ȦĒļ łȷ Ŀ ȫɈȹ ēŀɢȱļ łȷ ɘŀɉ ȤȜ ēđ

 ȤĈȯĘȜ  Ĉȷ  Ĉń łȺćđ  .ȫɳĔĴ  ēćĔɴ  ɶĈȻć  ŅĈļđ

 Łđćđ ēŀȮĤ ۳۰ əļ Ĉȷ Ĭĸć ɐć Ŀ ŁĒɛ đēȜ ņȲģȱĜ

 ĈȻ Ȫȯİ Ȫȸɐ ŅĈń ĮȯȲĘňȹ ēđ Ĉń łȺćđ đēȜ .Ēɛ

 łɉēđ ۸ ĈȻ ۴ ĵĈɇɈȸ ŅĈļđ ēđ əȸĈļɐȜ ʀĈļɐ

.ĒȺĒɛ ŅēćĒŃĳȺ đćĔĴ ņȲȺĈĘ

 ȫİĔɛ ɐć əńĿɕʪ ʂʩć ēđ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ ʴĔļ

 ȫİĔɛ  ɐć  ĹĒȱĴ  đēȜ  Ŀ  ʂȻŀķĴ  ،ʀćēĈŃʨ  ʴĔļ

 ،ɔļĔɴ Ķɰķɳ Ņćɔɉć Ĉȷ łȸĿđć ،ĔȯĘ ēđŀʪ ،łȺćđćĔɳ

 Ŀ  łȻĔʨĿē  łȸĿđć  ȫİĔɛ  ɐć  Ĉȸŀʨɐŀɉ  Ŀ  ʂȯɊēćđ

 ŅēćĒȸĔɋ  ņķďļ  ēćɐĈȷ  ɐć  ĈȸŀĘ  ʂɪĿē  Ŀ  ĬĻȺ

 łȯŃȻ  ŅćĔʨ  ŁđĈɰȲĘć  đēŀļ  ʀŀȯĘŇŀļĔɳ  .Ēɛ

 ʴĔļ  ȫɛŀĴ  ɐć  đŀʨ  ȦēĈȮĤ  Ķʣİŀİ  ĖȯĘŀĘ

 ۱۰  ĹĒȱĴ  đēȜ  ،ĒĜēđ  ۱۰  ʂɪĿē  ،ĒĜēđ  ۵۵

 łȸĿđć ،ĔȯĘ ēđŀʪ ،ĒĜēđ ۳ ʂȻŀķĴ  đēȜ ،ĒĜēđ

 Ėȹ .Ʌʩ Ŀ ȤȜ Ŀ ĒĜēđ Įȸ ĹćĒİ  Ĕń ĬĻȺ Ŀ

 ʀđĔİĔʪ  Ŀ  ĔȻĈİ  ēđ  ĝŀķɈļ  Ņćɔɉć  ĝňȲɋć  ɐć

 łɱȯɴđ ۴۵ ȦĒļ łȷ Ĉń ĖȯĘŀĘ ،ɬĈɰĸ Ķɋćđ

 đćĔĴ ņȲȺĈĘ łɉēđ ۸۵ ŅĈļđ Ĉȷ ȫɈȹ ɶĈȻć ēđ

.ĒȱȲɳĔĴ  ēćĔɴ

 Łđćđ  ēćĔɴ ʀĿȜ  Ķɋćđ  ĖȯĘŀĘ  ŅĈń łȺŀĻȺ

 łɉēđ  ۷۱  łȷ  Ĉń ʀȜ  ņķɋćđ  ŅĈļđ  ĈȻ  Ēɛ

 ēđ  łɱȯɴđ  łĘ  ȦĒļ  .ĒȯĘē  đćĔĴ ņȲȺĈĘ

 ĒĜēđ  ĖȰĘ  Ŀ  ĒȺĒɛ  łȲɛćđ łĳȺ  Ĉļđ  ʂʩć

 ʀɐĿ  ɬňȲɋć  ĕĈĘć  Ĕʨ  Ĉń łȺŀĻȺ  ȫɈȹ  ȫɳć

.Ēɛ łȮĘĈďļ ȫɈȹ ɐć Ēģȷ Ŀ ĶȮɴ Ĉń ĖȯĘŀĘ

 ،ĺģĠ ،ĲȺē ĶļĈɛ ņėĐ ʀŀļɐȜ ĹĈɆȺć ŅćĔʨ

 ēĿćđ ۱۰ ɐć ņķİ  ɘĔʩɎȹ Ŀ ŅĔńĈɣ Ķįɛ ،ȫɳĈȷ

 ȫɰń Ēɛ łȲĘćŀɋ ŁĒȸđ ɘɐŀļȜ łĻȯȺ ņėĐ

 ćē  đŀɋ  ĔɢȺ  đēŀļ  ŁĔĻȺ  Ŀ  ŁđĔİ  Ķȯļ  ćē  łȺŀĻȺ

 ĔȲļćēĈȹ  Ĕń  ŅćĔʨ  ȫʠʨŀķğļ  łɉēđ  ȩėĐ  Ĕʨ

 đĒĤ  łİ  Ēȱȱİ  ŅēćɎĴ ŁēĈĻɛ  ȫɰń  ĈȻ  Įȸ  ɐć

 ȫɰń đĒĤ Ŀ ĵŀȮɴ ĶʨĈɴĔȯɪ ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ Įȸ

 ņėĐ ʀćēĿćđ .đŀʨ ņĸĈĤ ȫȯɰȯİ  ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ

 ņĸĈĻȲĐć ņȺĈńđ ĺģĠ Ėȹ ʀđĔʨ ʂʠʨ ɐć ŅćĔʨ

 Ĉń łȺŀĻȺ  ʂʠʨ  ēđ  ʀĈȺ  Ņć łįȻ  Ŀ  ȤȜ  ɐć  ،đŀɋ

 ،ĲȺē  ŘʨĈȸɐēć  ēŀɢȱļ łȷ  .ĒȺđĔİ  ŁđĈɰȲĘć

 łȲĘćŀɋ  ʀćēĿćđ  ɐć  ŅĔńĈɣ  Ķįɛ  Ŀ  ȫɳĈȷ

 łɉŀȻ Ĉȷ Ŀ ŁđĔİ  łįȻ ȫĘđ Ĉȷ ćē Ĉń łȺŀĻȺ Ēɛ

 ʂʩć  đēŀļ  ēđ  Ĉń ĖȯĘŀĘ  ņȺĿēđ  ȫĻėɴ  łȷ

.Ēȱȱİ  ȦĿĈɞɴ ĈńĔȲļćēĈȹ

 ŘʩĈȯĻȯɛ  ȦĈȮȯİĔȻ  ،łĻȯĻɟ  ĵĿĒɉ

 ʀĈɚȺ  ćē  ĖȯĘŀĘ  ɮķȲɈļ  ŅĈń łȺŀĻȺ

 ɐć  ĶĜĈĐ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  .Ēńđ ņļ

 ʂȯȵȻĿĔʪ  ĒĜēđ  ʂʩĔȲĻİ  ،ĖȺĈȸēćĿ  łȸɔɆȻ

 Ĉȷ  ĒńĈɛ  łȺŀĻȺ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ،Ĉń ĖȯĘŀĘ

 ʂȯȵȻĿĔʪ  ĎğĘ  ʂʩĔȻŇĈȷ  Ŀ  ĒĜēđ  ۱۴٫۵۸

 ŅĿĈĐ  ĖȯĘŀĘ  ŅĈń łȺŀĻȺ  łȷ  ĝŀʨĔļ

ĲȜșȟȥīŃʎ ıôİ ĭýÿńóĀɗ þșĤĬȥ ÿý ýĬȰȤ ȶó ĭýôɔȝĄó ȶôșȤ Ƚʄʎ

ýĬɄȸ ĭôğɒȵĳôȷ

استراتژیک
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 ȩȯȻĔȻ  łȷ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ  ĹŀĘ łĘ

 Ĕʨ  łİ  ĈɆȺȜ  ɐć  .đŀʨ  ĒĜēđ  ۱۶٫۳۰  Ŀ  ۱۵٫۷۶

 đēȜ  ʂȯȵȻĿĔʪ  ēćĒɱļ  ،əȸĈļɐȜ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć

 ĔȲɚʠʨ Ņēćđ ņȱģļ ēŀĠ łȷ đŀɈȺ Ŀ ĕĒĤ łȺćđ

 ņȱȸɔĳȸĈɉ  ŅŇĈȷ  ŖŀğĘ  ،ȫĘć  ĹĒȱĴ  đēȜ  ɐć

 ʂʩć  ʂȯȵȻĿĔʪ  ēćĒɱļ  Ŀ  łȲɛćɎĴ  ćē  đŀɋ  Ĕȼć

 ēŀĠ łȷ .ȫĘć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ĔȲɚʠʨ Ĉń łȺŀĻȺ

 łİ  đŀʨ Łđćđ ʀĈɚȺ ņķȮɴ ŅĈń əńĿɕʪ łȷĈɚļ

 ŅĈɉ łȷ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ  ņȱȸɔĳȸĈɉ  Ĉȷ

 ،ɐĈȲĻļ ĔĴĔȮĻń ʀŀȯĘŇŀļĔɳ ēđ ŅēĈɋŀĘ đēȜ

 ŅĈńĔĴĔȮĻń  ʂȯȵȻĿĔʪ  Ņēćđ ņȱģļ  ēŀĠ łȷ

 əȸćɔɳć  ĒńĈɛ  łȺŀĻȺ  łȷ  ȫȮėȺ  ŁĒɛ  ĒȯĸŀȻ

.ĒȷĈȸ ņļ

 đćđ  ʀĈɚȺ  ĖȺĈȸēćĿ  łȸɔɆȻ  ɐć  ĶĜĈĐ  ɃʩĈȲȺ

 ɬňȲɋć  ĕĒĤ  łȺćđ  đēȜ  ʀđĔİ  ʂʩɔĳȸĈɉ

 ۰۵/ P<۰ ĺİ  ēĈȯėȷ ĒĐ ēđ ćē Ĉń łȺŀĻȺ ŘʨĔɊ

.đćđ ĔʠȯɨȻ

 đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ  ʀđĔİ  ʂʩɔĳȸĈɉ  ʂȯȱɇĻń

 ēđ  ŘʨĔɊ  ņȾɔɉ  əȸćɔɳć  ȩȮĘ  ĒȱɊĔń

 əȸćɔɳć  ʂʩć  Ĉļć  Ēɛ  ĖȯĘŀĘ  ŅĈń łȺŀĻȺ

 ŘʨĔɊ ʀđŀʨ ĔȲɚʠʨ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .đŀȮȺ ēćđ ņȱģļ

 ĕĒĤ  Ŀ  ĹĒȱĴ  đēȜ  łȷ  ȫȮėȺ  đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ

 əʠʨ ŘʨĔɊ ʀćɔȯļ əȸćɔɳć łİ  đŀʨ ʂʩć ĢɴŀȻ

 łİ  ȫɛćđ łɉŀȻ ĒȸĈȷ Ĉļć ĒɛĈȷ ēćđ ņȱģļ ʂʩć ɐć

 ŅĈń łȺŀĻȺ ēđ ŘʨĔɊ ʀćɔȯļ ĎğĘ Ķİ  ēŀĠ łȷ

 ȫĘć  ʂʠʩĈȹ  (ĒĜēđ  ēĈŃɊ  ĈȻ  Įȸ)  łȺćđ  đēȜ

 ŅĈɉ łȷ ŅĒĜēđ ۱۰ ņȱȸɔĳȸĈɉ Ĉȷ łİ  ŅēŀĠ łȷ

 ŅĈń əńĿɕʪ .Ēȱİ  đĈɆȸć ēćđ ņȱģļ ĔʠȯɨȻ łȲėȺćŀȲȺ ʀćɔȯļ ʂʩć ĺń ĹĒȱĴ  đēȜ

 łȲɳŀİ  ēđ ĒĜēđ ۱۰ ʀćɔȯļ łȷ ȦĈȷŀȮĐ đēȜ ɐć ŁđĈɰȲĘć łİ  đćđ ņļ ʀĈɚȺ ņķȮɴ

 ɔɨļ đēȜ ŅĿĈĐ łȺŀĻȺ łȷ ȫȮėȺ ĵŀěďļ ŘʨĔɊ Ĕʨ Ņēćđ ņȱģļ ĔȯȼȡȻ ،ȤĔɊ ĺİ

.Ēȱİ ņĻȺ đĈɆȸć ʀĈȺ

 ،ņȱȯȵȻĿĔʪ  ŁđēĿćĔɳ  ȩȯİĔȻ  ēđ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  đēȜ  ĺŃĘ  əȸćɔɳć  ĵĈĐ  ʂʩć  Ĉȷ

 ɐĈȯȲļć Įȸ łİ  đŀɛ ņļ đĈɆȸć ĔȲėİ Ĉɋ ĺɆĐ ēđ ŅēćđĈȱģļ əȸćɔɳć đćđ ʀĈɚȺ

 ĕĒĤ ŘʩĿē łȲĘŀʪ ɬɎĐ łȲȮĸć .đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ŘʩćɎɪ đćŀļ ŅćĔʨ ņɰȱļ

 đŀɈȺ ĮɊŀİ  ŅĈń ŁĈĳɚȸŇĈȹ ɐć ŁđĈɰȲĘć ʂȯȱɇĻń Ŀ ʀđĔİ  đēȜ ɐć ĶȮɴ đŀɈȺ Ŀ

 ćē  đŀɛ ņļ  ĔɆȱļ  ĔȲėİ Ĉɋ  ĒȯĸŀȻ  łȷ  łİ  ŘʩĈń ņěĸĈɋĈȺ  ĒȺćŀȻ ņļ  ،ĕĒĤ  Ŀ

.Ēńđ əńĈİ  ȦĒɛ łȷ

 ēĈİ  łȷ ŘʩĿē ĭɐĈȺ łȲĘŀʪ Ĉȷ əńĿɕʪ ʂʩć ēđ ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ ȫĘć ĔİɌ łȷ ĹɐŇ

.đŀɛ ĔȲėİ Ĉɋ əȸćɔɳć ȩȮĘ łȲėȺćŀȻ łȲĘŀʪ ʂʩć đĿē ņļ ĵĈĻȲĐć łİ  ȫɳē

 ŘʩĈŃȺ ĵŀěďļ PH  ،đēćđ ȫȯĻńć ŘʩćɎɪ đćŀļ ĒȯĸŀȻ ēđ łİ  ŅĔĳȸđ ŗŀɟŀļ

 ĺȲėȯĘ  ēđ  ćē  ņȻňįɚļ  ،ŘʩćɎɪ  đćŀļ  ʀđŀʨ  ŘʩĈȯķɴ  Ĉȸ  ŅĒȯĘć  ćĔʩɐ ȫĘć؛ 

 ɐć  ēĈɛĔĘ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ  .ȫɛćđ  Ēȱńćŀɋ  ŁćĔĻń  łȷ  ʀĒȷ  ɘēćŀĴ

 ŅĈń łȱȯļȜĒȯĘć ʂȯȱɇĻń Ŀ ʂʩɔȯĸ Ŀ ʂȯȺɑēȜ ĒȱȺĈļ ŘʩĈȯķɴ ŅĈń łȱȯļȜĒȯĘć

 pH Ĕʨ  ņȳȱɋ  ŅĔȯȼĈȻ  Ŀē ʂʩćɐć  .ȫĘć  ʂȯļĈȻŀķĴ  Ŀ  ĬȯȻēĈȰĘȜ  ĒȱȺĈļ  ŅĒȯĘć

 đćđ  ʀĈɚȺ  ɔȯȺ  ʀćēĈįĻń  Ŀ  Kurt  əńĿɕʪ  łȷĈɚļ  ēŀĠ łȷ  .ȫĘć  łȲɛćɎĴ

 Ĕʨ Ņēćđ ņȱģļ ĔȯȼĈȻ ،ĿĈĴ  ȫɛŀĴ  ĔĴĔȮĻń ēđ ȦĈȷŀȮĐ Ŀ Ȧňɪ đēȜ ņȱȸɔĳȸĈɉ

.đēćĒȺ ĵŀěďļ PH

 .ȫĘć ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ đēȜ ŅĿĈĐ ŅĈń ŁđēĿćĔɳ ʀĒɛ ȫɰĘ ،ŅĒģȷ Ķįɚļ

 ʀćɔȯļ ēćđ ņȱģļ əȸćɔɳć ȩȮĘ ،ĹŀĘ Įȸ ĎğĘ ɐć ĕĒĤ łȺćđ đēȜ ņȱȸɔĳȸĈɉ

 ŁĒȸĔʨ ĿĔȯȺ ʀŀȻŀȯȺ ۱۶ Ĉȷ ņĸŀĻģļ ĖȯĘŀĘ łİ  Ņć łȺŀĴ łȷ .Ēɛ ņɛĔʨ ŅĿĔȯȺ

 ŅćĔʨ ŅɑĔȺć ʂȻŀȯȺ ۱۹ ĈȻ ۱۸ łȷ ،Ĉń łȺćđ đēȜ ʂʩć ŅĿĈĐ ĖȯĘŀĘ ņĸĿ đŀɛ ņļ

 Ŀ  ĔȲĻİ  ŘʨĔɊ  ʀćɔȯļ  łȷ  ʀćŀȲȷ  ĒȸĈɛ  ćē  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  Ķȯĸđ  .đēćđ  ɐĈȯȺ  ɘĔʨ

 ĔȲɚʠʨ ņȲɰĘ ȩȮĘ łİ  đćđ ȫȮėȺ ĕĒĤ łȺćđ đēȜ ēđ đŀɉŀļ ĔȲɚʠʨ ʂȯȵȻĿĔʪ

 đēȜ ņȱȸɔĳȸĈɉ Ĉȷ łİ  đŀʨ Łđćđ ʀĈɚȺ ɔȯȺ ŅĔĳȸđ ŅĈń əńĿɕʪ .đŀɛ ņļ ȫɳĈȷ

 ēđ  ŅēĈɋŀĘ  đēȜ  ŅĈɉ łȷ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  łȺćđ

 ȫȮėȺ Ĉń łȺŀĻȺ ņȲɰĘ ʀćɔȯļ ،ɐĈȲĻļ ĔĴĔȮĻń

 əȸćɔɳć  Ņēćđ ņȱģļ  ēŀĠ łȷ  ،ĒńĈɛ  łȺŀĻȺ  łȷ

 ʀĈļɐ ĺń  ȫĘć  ĹɐŇ  ،ȩȯȻĔȻ  ʂʩć  łȷ  .ȫɳĈȸ

 łȷ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  ŅĈń łȺćđ  đēȜ  ʀđĿɔɳć  Ĉȷ

 đćŀļ  ،ņȱȯȵȻĿĔʪ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ  ʀŀȯĘŇŀļĔɳ

 łİ  đĿɔɳć  ɔȯȺ  ćē  ɘĔʨ  ȫĸŀŃĘ  ŅćĔʨ  ĹɐŇ

 Ĉń Įȯİ  đēŀļ  ēđ  ŁĒɛ  ŁđĈɰȲĘć  ŅĈń ĶĐ Łćē

 ĒȺćŀȻ ņļ  ʀɑĿĔȲȯȺ  ŅĈń ȤĈȮĐ  łķĻɉ  ɐć

 łİ  ņĐňğĜć  .ĒɛĈȷ  ņĘēĔʨ  Ŀ  łģĸĈğļ  ĶʨĈɴ

 ʀĒɛ ĭŀʪ ĒȱȺĈļ ņȱȸĿĈȱĤ Ĉȷ ʀĈĴĒȱȱİ ɬĔěļ

 ɔʪĿ ȫɈȹ ēđ Ŀ Ēȱȱİ ņļ đĈȸ ʀȜ ɐć ŘʩćɎɪ đćŀļ

.ĒȺć łȲɳĈȸ ʀȜ ŅćĔʨ ŘʩĈńĒȱɳĔȻ ɔȯȺ ņĳȺĈɋ

ĢːĈəļ
 ēđ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ  ņȱȸɔĳȸĈɉ

 ŅĈń ņĴɕʩĿ ņĘēĔʨ Ŀ ʴĔļ Ķʣİŀİ ʀŀȯĘŇŀļĔɳ

 ŁĔȯȱļ ؛ĵŀěďļ ņėĐ Ŀ ŘʩĈȯĻȯɛĿ ņįȸɔȯɳ

ŅĒĻȲģļ Ĕȯļć ،ŘʩĈɱȷ ĈĻń ،ņģɴĔʨ ȦćđĈĘ

 ŅĈɉ łȷ  Łđɐ łȺćŀɉ  ņȲȯɊĈʠʨŀĸ  đēȜ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ،Łđćɐ ȫĤĈȱɴ  ،ȩėȺ ņĻɛĈń  ،ēĈİŀɉ đēȜ؛ 

ņİ ĈȱĐĔɳ

 łȸɎɨȻ ĹŀķĤ ،ņȺĈĻĸȜ ĖȯĘŀĘ ĒȯĸŀȻ ēđ ĹĒȱĴ

ņȱȯėĐ ņķĤ ؛ʀćĔʩć ŘʩćɎɪ ĢʩĈȱĜ Ŀ

 ġćŀȺć  ēđ  ɐĈɆļĔȯɪ  ŅĈń ȫɳĈȷ  đŀɉĿ  ņĘēĔʨ

 ɔİ ćĔļ  ēđ  ŁĒɛ  łɟĔĤ  ĕĈȮĸĈİ  Ŀ  ĖȯĘŀĘ

 ،ņĤćɔɋ  ،ņɴđĈĜ ŁĈɚȺĈļĔİ؛   ĔŃɛ  ĢʩɐŀȻ

 Ŀ  ŘʩŀįĘć  ņĸŀķŃʨ  ،Ĕɳ  ņȲģȸĔɛ  ،ņĘĈĻĸć

ʀĈȯķȸŀďȻ

 Ĕʨ  ņȱȯļɐ ȩȯĘ  ņĻȸɑē  ĔȮȯɳ  ʀđĿɔɳć  Ĕȼć

 ņįȯȲȰĸŀȺĈĴēć ȫȯɰȯİ  Ŀ ŘʩĈȯĻȯɛ ŅĈń ņĴɕʩĿ

 Ŀ ĹĒɱļ ĒȺɐ ،ćēȜ Ķɞɳ ؛ĿĈĴ  ȫɛŀĴ  ĖȯĘŀĘ

ņĻȸŀĸ

 ŁĒȺĈĻȯɴĈȷ  Ŀ  ĬĻȺ  ،ĔȲėİ Ĉɋ  ʀćɔȯļ  ņĘēĔʨ

 ŅĈń ĕĈȮĸĈİ  Ŀ  ĖȯĘŀĘ  ēđ  ȫȸĔȲȯȺ

 ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć  Ĉȷ  ʀȜ  łėȸĈɱļ  Ŀ  ŁĒȸđ ȦēćĔĐ

 ŘʩćɎɪ ĢʩĈȱĜ ņķļ ŁĔĳȱİ  ʂȯĻńđɔȺĈɛ .ņķļ

ʀćĔʩć

 Ĕʨ  ĕĒĤ  Ŀ  đŀɈȺ  łȺćđ  đēȜ  ʀđĿɔɳć  Ĕȼć  ņĘēĔʨ

  ،ŅĒĻȲģļ ،ɐĈȲĻļ ĔĴĔȮĻń ŘʩĈȯĻȯɛ ȦĈȮȯİĔȻ

 ŁđćɐđĈĻĤ Ŀ  ŘʩĈɱȷ

 Ĕʨ ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ łȺćđ đēȜ ņȱȸɔĳȸĈɉ Ĕȼć ņĘēĔʨ

 ،ŅĒĻȲģļ ؛ĔĴĔȮĻń ȫɈȹ Ŀ ȫɳĈȷ ŅĈń ņĴɕʩĿ

ŁđćɐđĈĻĤ Ŀ ŘʩĈɱȷ

 ēđ ĕĒĤ Ŀ đŀɈȺ łȺćđ đēȜ ņȱȸɔĳȸĈɉ Ĕȼć ņĘēĔʨ

 Ŀ ņɇɳĈȺ ŅĒĻďļ ،ŅĒĻȲģļ ؛ɐĈȲĻļ ĔĴĔȮĻń

ŁđćɐđĈĻĤ

ĕĒĤ Ŀ đŀɰɢ łɢćđ đēɄ ʖķɚɰļ ŅĈńĒĜēđ ŅĿĈĐ ĖɗĘŀĘ ŅĈń łɢŀĻɢ ēđ ŜˑĈɗĻɗʃ ɎĈɖɗİĔɣ ʨćɼɗļ - ĵĿĒɱ

ȖȠĬČÿ þĈÿý ɦșȟȥīŃʎ þĈÿý ĀȝăĜôȳ þĈÿý ňʋĀȲ þĈÿý ĂșĄĬĄ čĬȤ

58/32 ±0/25a 15/13±0/09a 2/47 ± 0/05d 14/58 ±0/55c þİôȿ

58/86 ±0/79a 15/06 ±0/1a 2/58 ±0/05bc 15/38 ±0/40 b  ıńôü ĂșĄĬĄ
ýĬȰȤ ĮȤóý ýÿȈ ĥĬĄ Ěȡ

58/20 ±0/27a 15/28 ±0/39a 2/66 ±0/04ab 15/61 ±0/13ab  ıńôü ĂșĄĬĄ
ýĬȰȤ ĮȤóý ýÿȈ ĥĬĄīý

58/21 ±0/21a 15/36 ±0/16a 2/71 ± 0/04a  15/76
±0/22ab

 ıńôü ĂșĄĬĄ
ýĬȰȤ ĮȤóý ýÿȈ ĥĬĄ ĮĄ

58/13 ±0/32a 15/06 ±0/9a 2/54 ± 0/05cd 15/48 ± 0/08b  ıńôü ĂșĄĬĄ
āþĐ ĮȤóý ýÿȈ ĥĬĄ Ěȡ

58/67±0/03 a 15/06 ±0/5a 2/59 ± 0/04bc  15/77
±0/23ab

 ıńôü ĂșĄĬĄ
āþĐ ĮȤóý ýÿȈ ĥĬĄīý

58/4 ±0/16 a 15/09 ±0/27a 2/74 ± 0/05a 16/30 ±0/25 a
 ıńôü ĂșĄĬĄ

 ĮȤóý ýÿȈ ĥĬĄ ĮĄ
āþĐ



۶۲۶۲

 ʨĒــʃ ĶــˑĒɖɣ ŅćĔــ  ːĹɸŇ ŅĈń ɓɳĈــĘĔˑɸ łــĻń ɸć ʁــˈ  ːłɗɢĈĻɗķــĘ ،ʨĈɚــĘđĔİ  ĺــɗķʜć ēđ ŁĒــʃ ĢــʜćĿ ŅĈńĔŃــʃ ʨĈــɗļ
 ĈــńđĔİ  ćē ʨɄ ɑــĸĈʒ ɓــɠĔˌİ ć ،ɓــĘć ʟــɢĿēĔ˒ ŅĔĳــʃđĔĴ  ʈĈــďĸ łــ ɟ ĔŃــʃ ʪــˑć .đēćđ ćē ʟــʛŀļ ŅēĈــɮɣ ɼــ İĔļ Įــɠ łــ ɟ
 ŁĈĴđĿĔــʛ Ŀ łɚʛĔــʂˈ˒ ŅĈń ŁĈĳــʂɢćđ ،ɼــŃɮļ ŅĈــń łɢĈɳēĈİ  ĶļĈــʃ Ņć łģــĘŀɣ ŅĈń ɓɳĈــĘĔˑɸ Ŀ Ēــəńđ ņļ Ķɗįــʂɣ
 ɸć ŅēćđĔــː ŁĔŃː Ŝــ˒ ēđ Ŀ Ēــɢēćđ Ēــɗİ Ĉɣ ʨćĔــˑć Ĉــɟ ʟــʛŀļ ɎēĈــɮɣ łــɟ ĺــń łɗɢĈĻɗķــĘ łــʙğəļ ʨŇŀɝــėļ .đēćđ ēĈــɗɚɳć ēđ ćē ņــķķĻĸć ʪˈː

.Ēəɚــėń ʨćĔــˑć ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɱ Ĉــɟ ŅɸĔــļ ŅĈــń ɓɗʛĔʋ
 ʀēćɼــĴ  ʪــˑć ēđ łــİ  ɓــĘć ɸĈــɗɢ Ņć łــɠĈɡ ɎĈــĤňĠć łــɟ ŅēćɶĴ łɠĈļĔــĘ Ŀ ɎēĈــɮɣ ŅĔĳــʃđĔĴ  ɸć ĺــĤć łɗɢĈĻɗķــĘ ēćɸĈــɟ łــɟ đĿēĿ ŅćĔــː

.Ēــɗɢćŀɳ ņļ

  þȜȤóþȠ ĮșȤôħșģĄ ȶó þȡôȠ ɤóÿóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ī ÿôȮȥ ĮȯȤȈ

Įȵôăħİ ÿóɊôȴ ÿý

بین الملل



۶۳۶۳

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۵ | تابستان ۱۳۹۷

ŅđĈěɚʜć ɎŇŀďɣ ɸĈʒɄ
 ņȺćɐēĈȷ ʀĒļȜ ēĈİ  ĔĘ Ĕʨ Ĉȷ ʀĈļɐ ĺń Ŀ ۲۰۰۴ ĵĈĘ ɐć ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ŅđĈěȲɴć ȦŇŀďȻ ŁĒĻĤ

 Ķįɛ ɶćĔĤ ēđ ņĴēɔʨ ŅđĈěȲɴć ȦŇŀďȻ ،ʀćēĿđ ʀȜ ēđ .Ēɛ ŗĿĔɛ ʀĈȲĘđĔİ  ĔʩɐĿ ȫėɈȺ ʀćŀȱĤ łȷ

 ȫģȱĜ ŁɐŀĐ ēđ Ēɛ ĹĈɆȺć ŅđĈěȲɴć ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ đēŀļ ēđ łİ ŘʩĈń Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ʂȯȲėɈȺ Ŀ ȫɳĔĴ

 ŅĈńĿĔȯȺ ēćĔɱȲĘć Ŀ Ņđňȯļ ۲۰۱۷ ĔȮʣİ ć ۱۶ ȦĈɴĈɰȻć ɐć Ēģȷ ĭŀİĔİ  ņȲɰȺ ŅĈń ʀćĒȯļ .đŀʨ ɐĈĴ  Ŀ ȫɰȺ

 Ĉń ʀćĒȯļ ʂʩć ȫȸĔʩĒļ ɶćĔĤ ȫɰȺ ȦēćɐĿ Ŀ ʱēĈɋ ĺȯķɴć ĵĔȲȱİ  ɐć ،đĔİ  ŅĈń ıĔļ əʠʪ ŅĈɉ łȷ ĵćēĒɳ

 łįɚȷ ēćɔń ۲۵۰ łȷ ĭŀİĔİ ņȲɰȺ ŅĈń ʀćĒȯļ ʀđćđ ȫĘđ ɐć Řʪ ēđ ĺȯķɴć ȫɰȺ ĒȯĸŀȻ .ȫɳĔĴ ŁĒŃĤ Ĕʨ ćē

 ،łģĸĈğļ ŅćĔʨ ŘʩĈńđćđēćĔɴ ŅɔİĔļ ȫĸĿđ ȫɰĸĈɈļ đŀɉĿ Ĉȷ ĺȯķɴć ȦĈļĈɱļ .ȫɳĈȸ əńĈİ  ɐĿē ēđ

 ņɉēĈɋ ȫİĔɛ ۵۰ đĿĒĐ .ĒȺć ŁđĔİ  Ĉɞļć Ĉńēŀɚİ  ĔʩĈĘ łȷ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ɐć ȫɰȺ ēĿĒĜ Ŀ ɀćĔɈȲĘć

 ȦćēđĈĜ Ĕļć ēđ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ȫĸĿđ .ĒȱȲėń ĵĈģɳ ĺȯķɴć ɐĈĴ  Ŀ ȫɰȺ Ĕļć ēđ ēŀɚİ  ۲۶ ɐć ņķɋćđ Ŀ

 ȫɰȺ ȦćēđĈĜ ۲۰۲۰ ĵĈĘ ĈȻ łİ  ȫĘć đĒĜēđ Ŀ đēćđ ŁĒȱȸȜ ĵĈĘ ۱۰ ēđ ćē Ņć ŁđĔȲėĴ  łļĈȺĔʨ ɐĈĴ  Ŀ ȫɰȺ

 Ķȯĸđ łȷ ĵĈĐ ʂʩć Ĉȷ .ĒɛĈȷ ʀĈŃɉ ēđ ȫɰȺ ŁĒȱȱİēđĈĜ ʂȯļēĈŃɊ Ŀ ȫɰȺ łįɚȷ ʀŀȯķȯļ ۳ łȷ ĺȯķɴć

 ņįȸ ćē ņȲɰȺĔȯɪ ȦēĈɆȻ łģĘŀȻ ،ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ ʀćĔȮńē ،ɶćĔĤ Ķİ Ĉȷ ĺȯķɴć ņȲɰȺ ĒļȜēđ ʀĒɛ ĺȯėɱȻ

.ĒȱȺćđ ņļ ĺȯķɴć ɷȺĿē ŅćĔʨ đŀɋ ĺŃļ ŅĈń łļĈȺĔʨ ɐć

ʞćĔĤ łɟ đĿēĿ ŁɸćĿēđ ،ĺɗķʜć
 Ĉń ȫĸĿđ Ŀ đŀɛ ņļ ŖĔğļ ɶćĔĤ łȷ đĿēĿ ŁɐćĿēđ Ŀ ĒȸĒɉ ȫȯģɴćĿ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć ʀŀȱİ ć

 ȫȯȮʤȻ  Ŀ  łğȷćē  ʂʩć  ēđ  əɱȺ  ŅĈɰȸć  Ŀ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ĵĈĐ  ēđ  ȫĤĔĘ łȷ  ņĜŀěɋ  ŅĈń əɈȷ  Ŀ

 Ŀ ņɴŀɱĐ ŅĈńĔȲėȷ łİ  ȫĘĈȱģļ ʂʩć łȷ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ɐć ĺɆĐ ʂʩć ĒȱȲėń łɱğȱļ ēđ đŀɋ ēŀɞĐ

.ȫĘć ŁĒɛ ĈȯŃļ Ĉń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ʂʩć ŅćĔʨ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ēđ ŅēćĒȸĈȹ ŅđĈěȲɴć

ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ łɚʛĔʂˈ  ˒ʨŀɢĈʜ
 ȫĘć ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  łȷ ĝŀʨĔļ ،łɱğȱļ ēđ ņɉēĈɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ʀŀȺĈɴ ʂʩĔȻ łȲɳĔɚʠʪ ɐć ņįȸ

 ŅĈńēŀɚİ  łȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ŅĈń ŖĔĠ  ŅćĔʨ  ćē  ȫȯįĸĈļ  ɷĐ  łİ  ȫĘć  ŘʩĈńēŀɚİ  đĿĒģļ  ɐć  ćĔʩɐ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  Ŀ  đŀɛ ņļ  đēćĿ  ɶćĔĤ  ɐć  ʱēĈɋ  ɐć  łİ  ņěɈɛ  ،ĵĈȳļ ʀćŀȱĤ łȷ  .ȫĘć  ĶȾĈɴ  ņɉēĈɋ

 Ģȱļ Ʉȯń .đŀɛ ņļ ȫȮȼ Ŀć đŀɋ ĹĈȺ łȷ ŁɑĿĔʪ ʂʩć ȫȯįĸĈļ ،Ēȱİ ņļ ćĔɉć ĮȸɕȻćĔȲĘć Ņć ŁɑĿĔʪ Ŀ Ēȱİ ņļ

.đēćĒȺ đŀɉĿ  ņɉēĈɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅćĔʨ ņȺŀȺĈɴ

 ɐć łɱğȱļ ʂʩć ŅđĈěȲɴć ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ ĈńđĈŃȺ łİ  ŘʩĈń ȫȯĸĈģɳ Ŀ đćɐȜ ȦēĈɆȻ ȫĘĈȯĘ ēŀĠ ʂȯĻń

 ŅđĈȸɐ ŅēĈɆȻ Ŀ ŅđĈěȲɴć ĞȷćĿē ،ĒȺć łȲɛćđ ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈĜ łȸđĈďȻć Ŀ ņȺĈĴēɐĈȷ ŅĈń ɶĈȻć ĶȯȮɴ

.ȫĘć Łđɐ ĺɴē ćē

łɗİĔɣ Ŀ ʨćĔˑć ŁɽˑĿ ŁĈĳɢ
 ĒȱȲėń ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć Ĉȷ ņİĔȲɚļ ŅĈńɐĔļ Ņćēćđ łİ ɶćĔĤ łȸĈėĻń ēŀɚİ Ŀđ ʀćŀȱĤ łȷ łȯİĔȻ Ŀ ʀćĔʩć

 ʂʩć ŅĈȸŀĴ  ĺń ēŀɚİ  Ŀđ đŀɉŀļ ŅēĈɆȻ ȦŇđĈȮļ ĺɴē Ŀ ĒȺć łȲɛćđ ĒģȲėļ ēćɐĈȷ ʂʩć łȷ Ņć ŁɕʩĿ ŁĈĳȺ

 ŅĈńđĔİ  ĔɢȺĒļ ĵŀĜć ȫȸĈĤē Ĉȷ Ŀ ĺɆėȱļ Ŀ ʀĿĒļ łļĈȺĔʨ Įȸ ʂȲɛćđ ȦēŀĜ ēđ łİ  ȫĘć ȩķğļ

 ęĈěȲɋć ʀĈļēŀɚİ ȦćĒȯĸŀȻ Ŀ ȦŇŀěďļ łȷ ćē ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć ēćɐĈȷ ɐć ŅĔȲɚʠʨ ĺŃĘ ʀćŀȻ ņļ ņɴćĔĤ

.đćđ

ĺɗķʜć łĻń ɸć ĔɣŇĈɟ łɗɢĈĻɗķĘ ŅĈń ɓɗʛĔʋ
 ĹɐŇ  ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ  łĻń  ɐć  əʠʨ  łȯȺĈĻȯķĘ  ،ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć  ēđ  ŁĒɛ  ĢɴćĿ  ŅĈńĔŃɛ  ʀĈȯļ  ēđ

 ،ȫĘć ɷȺĿēĔʪ ŅĔĳɛđĔĴ  ɠĈďĸ łȷ ĔŃɛ ʂʩć .đēćđ ćē ɷɳŀļ ŅēĈɆȻ ɔİĔļ Įȸ łȷ ʀĒɛ ĶʩĒȮȻ ŅćĔʨ

 ،ɔŃɆļ ŅĈń łȺĈɋēĈİ ĶļĈɛ Ņć łģĘŀȻ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ Ŀ Ēȱńđ ņļ ĶȯįɚȻ ĈńđĔİ ćē ʀȜ ȩĸĈɪ ȫȸĔʤİ ć

 ŁēĈɛć łʣįȺ ʂʩć łȷ ĒȸĈȷ ʂȯȱɇĻń .đēćđ ēĈȯȲɋć ēđ ćē ņķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĴđĿĔɳ Ŀ łȲɳĔɚʠʪ ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ

 ĿĔĻķɴ łȯȺĈĻȯķĘ łįȺȜ ĵĿć .đēćđ ȫȯďɉēć Ķʠʨēć Ĕʨ ȫŃɉ ĒȱɊ ɐć łȯȺĈĻȯķĘ ،đćĒɨȷ ŁĈĳȺ ēđ łİ  đĔİ

 đŀɉĿ Ĉȷ .đēćđ ŅĔȲĻİ  ɔİĔļ ɐć ɔʩĔĴ  ŅĈń əȸćĔĴ  ŁēćŀĻń ŁđĔİ  ȫȷĈȼ łİ  ȫĘć ņȱŃȯļ łȸđĈďȻć ȤɔĐ

 ʀćɔȯļ ،ɶćĔĤ ɐć ʀĒɛ ćĒɉ ŁɑĿĔʪ Ĉȷ łȯȺĈĻȯķĘ ĹđĔļ ʀđĔİ  ŁćĔĻń ŅćĔʨ ņȺćɐēĈȷ đŀģėļ ŁđĔȲėĴ  ɘňȻ

 łįȱȸć ĹĿđ .đŀʨ ĔȲĻİ  Ĉń ʀĈȲĘć ĔʩĈĘ ȫȮėȺ łȷ ،ʀĈɛēŀɚİ  ɐć ŘʩćĒɉ łȷ łȯȺĈĻȯķĘ ĹđĔļ ȫȮȳļ ŅćēȜ

 ŅđĈȸɐ łķĜĈɳ ،Ŀē ʂʩćɐć Ŀ łȲɛćđ ćē ĮȯȻćĔİŀļđ ȤɔĐ Ĉȷ ʂȯȺŀɋ ŅđĔȮȺ łɱȷĈĘ ،ņȱŃȯļ łȸđĈďȻć ȤɔĐ

.đɐĈĘ ņļ ŅĔȻ ʂȵĻğļ ŅēĈɆȻ ɔİĔļ ،łȯȺĈĻȯķĘ ɐć ȦŇđĈģļ ʂʩć ĒȱȸȜĔʨ .đēćđ ȩķĠ ŘʩćĒɉ ʀćĔȮńē Ĉȷ

 ɐć  ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ  Řʪ  ēđ  Ŀ  ĒȺēćđ  Ēȯİ ĈȻ  ʀćĔʩć  Ĉȷ  ɷɳŀļ  ȦēĈɆȻ  łȷ  ĺń  łȯȺĈĻȯķĘ  łɱğȱļ  ʀŇŀȵėļ

.ĒȱȲėń ʀćĔʩć ņļňĘć ŅēŀŃĻɉ Ĉȷ ŅɐĔļ ŅĈń ȫȯɳĔɣ



۶۴۶۴

ʨćĔˑć Ĉɟ ɎēĈɮɣ ɑĘĈəļ Ĕɚėɟ
 ŅĈɱȻēć ĔȲėȷ łİ  ȫĘć ŁđĔİ  ŁēĈɛć łʣįȺ ʂʩć łȷ đŀɋ ŅŀĴĿ ȫɰĴ  ʂʩĔɋȜ ēđ łȯȺĈĻȯķĘ ēćĒȺĈȲĘć Ĕįȷŀʨć ĵćŀń

 Ŀ ʀĈɋɔʩĿĔʪ Ŀ ɶĈĻɛĈȷ ŅĈńɐĔļ ɐć ćĒɉ ŁđĔİ  ʀĈʠʨ Ŀ ȫĘĈȯŃļ łȲɛɎĴ  ɐć əʠʨ ʀćĔʩć Ĉȷ ŅđĈěȲɴć ĞȷćĿē

 ņĻĘē ɐŀɆļ ēĈɢȲȺć ēđ ŅēĈɆȻ ȦŇđĈȮļ ɷĠĈȱļ ʀćŀȱĤ łȷ ĺń łɱğȱļ ۷ ،ĵĈģɳ łȺĈĴēĈŃɊ ŅĈń łɊēćɐĈȷ

 łģĘŀȻ łȷ Ņć ŁɕʩĿ ŁĈĳȺ łȯȺĈĻȯķĘ ēćĒȺĈȲĘć ʂȯȱɇĻń .ȫĘć ʀćĔʩć ņļňĘć ŅēŀŃĻɉ Ŀ ɶćĔĤ ŅɔİĔļ ȫĸĿđ

.ȫĘć ʀćĔʩć Ĉȷ ŅɐĔļ ŅĈń ȫȯɳĔɣ ɐć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ Řʪ ēđ Ŀ łȲɛćđ ŁĈɚȺĈļĔİ Ŀ ʀĈȲĘđĔİ ŅĈń ʀĈȲĘć Ĉȷ ĞȷćĿē

 ĒȺćŀȻ ņļ ʂʩć Ŀ ĒȺēćĒȺ ŅĔĳȸđ ēŀɚİ  Ʉȯń Ĉȷ ĒȺēćđ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  Ĉȷ ʀĈȯȺćĔʩć łİ  ņĳȱńĔɳ ȫȷćĔɴ Ŀ ņįȸđɔȺ

 ĔȻ ŁđĈļȜ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēđ ʀćĔʩć ŅćĔʨ ćē Ĉń ŖĔĠ ēđ ȫİēĈɚļ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ŀ ŅđĈěȲɴć ĝĈȮȻēć ĎğĘ

 ĵĿć ŁĈĳȸĈɉ  łȷ ćē đŀɋ Ŀ Łđŀʨē łȯİĔȻ ŁɕʩĿ łȷ ņɉēĈɋ ŅĈńēŀɚİ  Ĕĳȸđ ŅĈń ȫİĔɛ ɐć ćē ȫɱȮĘ ŅŀĴ  Ŀ Ēȱİ

 łȷ ēŀɚİ  Ķɋćđ ēĈɆȻ ŅćĔʨ ĒȺćŀȻ ņļ ʀćĔʩć Ĉȷ łȯȺĈĻȯķĘ Ȥŀɋ ĞȷćĿē .ĒȺĈĘĔʨ ʀĈȲĘđĔİ  Ĉȷ ŅēĈɆȻ ȦćđĿćĔļ

.đŀɛ ŁĒȸđ ȫĜĔɳ Įȸ ĺɚɊ

ĔŃʃ Ĭɠ ŅĈń łɚʃćđ
 Ŀ ŁɕʩŀĴ Łŀİ łķėķĘ Ŀđ ʂʠʨ Ŀ đĿē ņļ ēĈĻɛ łȷ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć ĺŃļ Ŀ ĈȮʩɐ ʓĈńĔŃɛ ɐć ņįȸ łȯȺĈĻȯķĘ

 ćē ʀćĔĳɛđĔĴ łİ đēćđ ŘʩćŀńĿ ȤȜ ɘŀɋ ŅĈń ŁĈĳɉĔɰȻ Ĉń Łŀİ ʂʩć łȱļćđ Ŀ đēćđ ēćĔɴ ɶćĔĤ ĵĈĻɛ ēđ Łđēɐ łķİ

 ĹĔĳȺŀɋ Ŀ ʀĈȷĔŃļ ēĈȯėȷ łİ đēćđ ʀĈȷɐđĔİ ņļđĔļ łȯȺĈĻȯķĘ .Ēȱİ ņļ ȤɎɉ đŀɋ łȷ ŅĔʩŀİ Ŀ ĹĔĴ Ȥŀȱɉ ɐć

.ĒȺēĈĻɛ ņļ ĹĔȲďļ ćē ʀĈȯȺćĔʩć Ŀ ĒȱȲėń

 ɐć ĒȺć ȦēĈȮĤ ʀĈȲĘĔŃɛ ʂʩć ŅĈń əɈȷ .ȫĘć ŁĒɛ ĢɴćĿ łȯȺĈĻȯķĘ ĹĈȺ łȷ ņȺĈȲĘĔŃɛ ēđ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ

 đĿē łɆȺĈȻ ،ʀĈĘĈȯķɴ ŅĈń łȺĈɋđĿē .đēćđ ĈȲĘĿē ۳۲۵ ʀĈȲĘĔŃɛ ʂʩć .đĿē łɆȺĈȻ Ŀ ɤćđ ŁĔɴ ،ēĈȱɊĔĘ ،ʀĈȸɐĈȷ

 Ŀ ŁĒɛ ĢɴćĿ Ĉȸēđ ĎğĘ ɐć ŅĔȲļ ۸۵۳ ŅćĒȱķȷ ēđ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ .đēɎĴ ņļ ʀĈȲĘĔŃɛ ʂʩć ɐć ēĈȱɊĔĘ Ŀ

.đēćđ Įɚɋ Ŀ ĹĔĴ  ŅĈń ʀĈȲėȷĈȻ Ŀ ņȺćēĈȷ Ŀ đĔĘ ŅĈń ʀĈȲėļɐ łİ  ȫĘć Ņć łȺćĔȲȸĒļ ʀȜ ŅćŀńĿ ȤȜ

 ʀĈȲĘđĔİ ŅĔįɰȱɛĿē ȫɈȲȸĈȹ łȷ əĳȱńĔɳĈȷ ĹđĔļ Ŀ ʀćĔįɰȱɛĿē Ŀ ʀćĔĤĈɛ ĔĠĈɋ łȷ ɶćĔĤ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ

 ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈń łȷɌĈɉ ɐć .ȫĘć Łđŀʨ łģĘŀȻ Ŀ ȫɳĔɚʠʪ ĵĈĐ ēđ Ĉń ʀĈļɐ ĹĈĻȻ ēđ ĔŃɛ ʂʩć .ȫĘć ɬĿĔģļ

 .đĔİ  ŁēĈɛć  (ĈŃķļُ) ĒȸĔɋ  ɔİ ćĔļ  Ŀ  ĈńēćɐĈȷ  ،Ĉń łȺĈɋ  Łɐŀļ  ،ĺȸĒɴ  ʓćĔĘ  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  łȯȺĈĻȯķĘ  ĔŃɛ  ŁĒĻĤ

 ĔŃɛ ʂʩć ņģȯȮĠ Ŀ ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈń łȷɌĈɉ łķĻɉ ɐć łȯȺĈĻȯķĘ ēĈȱɊĔĘ ĭēĈȹ Ŀ łȯȺĈĻȯķĘ ʀĈİĿđ łɊĈȸēđ

Ēȯȱİ؛   ćĒʠʪ ĒȯȺćŀȻ ņļ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ ēđ ŅđĈȸɐ ŅĈń Łɐŀļ łȯȺĈĻȯķĘ ŅŇĈȷ ʀĒĻȻ Ŀ ȫļĒɴ ȫķĤ łȷ .ȫĘć

.Ēȱİ  ĈȱɛȜ ĒȺćŀȻ ņļ ĔȲŃʨ ĔŃɛ ʂʩć ĲȱńĔɳ ɷĻĤ Ĉȷ ćē ĈĻɛ łȯȺĈĻȯķĘ Łɐŀļ Ŀ ŅĈİ ćēŀĘ ĈȱļȜ Łɐŀļ

 Įȸ ņȲĐ .ȫĘć ŁĒɛ čĈʣȲɳć ŅđĈȸɐ ņĜŀěɋ Ŀ ņȲĸĿđ ŅĈń łėĘŀļ Ŀ Ĉń ŁĒįɚȺćđ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ ēđ

.đēćđ ȫȯĸĈģɳ ĔŃɛ ʂʩć ēđ ɔȯȺ ŘʩĈįȸĔļȜ ŁĈĳɚȺćđ ĒĐćĿ

ıŃįȿ ɤńłý þĨȈī Ȗɗÿ
 ŅĈń ʨĈɚــĘĔŃʃ  łــɟ  ʪــɚʛē  ŅćĔــː  Łćē  ʪــˑĔɚŃː
 .ɓــĘć  ņــėİ Ĉɣ  Ĉــɟ  ĒــļɄĿ ɓʛē  ʨĈɚــĘđĔİ  ĺــɗķʜć
 .ɓــĘć  ņــɚĻĐɸ  ɬــɗń  ʨĿĒــɟ  Ŀ  ĢˑĔــĘ  ēĈİ  ʪــˑć
 .Ēəɚــėń ʨćɸēć Ĉɚɖــėɢ ŅēćŀــĘ ŅĈń ņــėİ Ĉɣ Ĕــˌİ ć
 ēĈــəɠđ ۵۰۰۰-۳۰۰۰ ʪــˈː łɗɢĈĻɗķــĘ ēđ ĵŀــĻģļ łــɠćĔİ
 Ēــɗɢćŀɣ ņļ đŀــɳ ĒــļɄĿ ɓʛē ŅćĔــː ʪــɗəɯĻń .ɓــĘć

.Ēــɗəİ  ŁđĈʘɚــĘć  ņــķďļ  ĕŀــːŀɣć  ɸć

بین الملل
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łɗɢĈĻɗķĘ ŅĈń Ķɚń
:ȫĘć ēćĔɴ ʂʩć ɐć Ĉń ʀȜ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ  đēćđ đŀɉĿ łȺĈɋĔɳĈėļ Ŀ ĶȲń ۴۵۰ łȷ ĮȸđɔȺ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēđ

ŁēĈȲĘ ۵ łȯȺĈĻȯķĘ Łēćɔń ıēɔʨ ĶȲń .۱

ŁēĈȲĘ ۵ ĮȯȺĈȲȸĈȻ ĶȲń .۲

ŁēĈȲĘ ۵ ȫĘĔİ  ŅĈń ĶȲń .۳

ŁēĈȲĘ ۳ ɐĔȮĸć ĶȲń .۴

ŁēĈȲĘ ۳ ēĈįĘć ĶȲń .۵

ŁēĈȲĘ ۳ đĈļ ĶȲļ .۶

Ņŀĸŀļ ĶȲń .۷

(ņȺĈɪćĔɊ) ņȺĈɋćĔɊ łȺĈɈȺĈĻŃļ .۸

(ćĔėȺĈĻŃļ) ʀćŀȯļ ĶȲń .۹

ĆĈģȱĜŀʨć ĶȲń .۱۰

(ŅđćɐȜ ĭēĈȹ łȷ ɬĔɚļ) ʂʩēć ĶȲń .۱۱

ĕŇĈȹ ņȺĈĻȯķĘ ĶȲń .۱۲

ņȲɛȜ ĶȲń .۱۳

ʨĈɚĘđĔİ ĺɗķʜć łɟ ɎĔʛĈėļ ŅćĔ  ːŅēĿĔʇ ŅĈń łɗĜŀɣ
 ɐŀɆļ ȦĒļ Ĕʤİ ćĒĐ ،ʀĈȯȺćĔʩć ŅćĔʨ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ȫĸĿđ ŅŀĘ ɐć ĒȸđćĿē łɳĔĠ Įȸ ŀɨĸ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .۱

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛ȫĘć ɐĿē ۳۰ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć (Řʩćŀń Ŀ ņȱȯļɐ) ŅđĿēĿ ŅĈńɐĔļ ēđ ŁēđĈĜ ȫɴŀļ ȫļĈɴć

 ŅĈń Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ēĔɱļ ņȺŀȺĈɴ ȫķŃļ ʀĈȸĈȹ ɐć əʠʪ đŀɋ ȫɚĴɐĈȷ ŅćĔʨ ēĈɆȻ Ŀ ʀćĔɳĈėļ ȫĘć ŅēĿĔɟ

 ȫļĈɴć ĹĔɉ łȷ ʂȯɰķɈȲļ Ŀ łȲɛćđ Řʪ ēđ ņȺŀȺĈɴ Ȧňįɚļ ،ɐŀɆļ ʀĿĒȷ ȫļĈɴć łļćđć .Ēȱńđ ĹĈɆȺć ćē ĹɐŇ

.Ēɛ Ēȱńćŀɋ Ĺŀįďļ ĖȮĐ łȷ ņȺŀȺĈɴĔȯɪ

 ĶɴćĒĐ ɐć ēćđēŀɋĔʨ Ŀ ĔȮȲģļ łļĈȺēɎĴ ʂȲɛćđ ĒȱļɐĈȯȺ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć łȷ đĿēĿ ŅćĔʨ ņȺćĔʩć ʀćĔɳĈėļ .۲

.ĒȱȲėń łļĈȺēɎĴ ēĈȮȲĤć ʀĈȸĈȹ ɐć əʠʪ ēĈȮȲĤć ŁĈļ ۶

 ۲۵ ɦķȮļ ĒȸĈȷ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć łȷ đĿēĿ ŅćĔʨ ĒɛĈȷ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ȫļĈɴć ȦēĈİ  ĒɴĈɳ łİ  ņȺćĔʩć đĔɳ Ĕń .۳

.Ēȱİ  ȫɋćđĔʪ ɐĔļ ŅđĿēĿ ŅđĈȮļ ēđ ņɴćĔĤ ēĈȱȸđ ēćɔń

 łɇȮķĐ Ŀ ĭŀńđ ،Ķʠʨēć ،łȯȺĈĻȯķĘ ŅĈń ʀĈȲĘć łȷ ȦĔɳĈėļ ŅćĔʨ ĈɳĔĜ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć łȷ đĿēĿ ɐŀɆļ .۴

 ،ňȷĔİ  ،đćĒɨȷ ،ĭŀİĔİ  łķĻɉ ɐć ɶćĔĤ ɷĠĈȱļ ĔʩĈĘ łȷ đđĔȻ Ŀ ŗŀɟŀļ ʂʩć ʂȲɳĔĴ  ŁĒȸđĈȺ ȦēŀĜ ēđ Ŀ Łđŀʨ

 ،ȫɛćđɐĈȷ) ņȺŀȺĈɴ đēŀɋĔʨ ɶćĔĤ ŅɔİĔļ ȫĸĿđ ŅŀĘ ɐć ʂȯɰķɈȲļ Ĉȷ Ŀ Łđŀʨ ņȺŀȺĈɴĔȯɪ ... Ŀ ćĔļĈĘ ،ɮɆȺ

ĲģģħĤó ɦșʋ ĭôĠýīŃɗ
 ņĻŃļ  łķɗĘĿ  łɗɢĈĻɗķĘ  ņķķĻĸć ʪˈː  ŁĈĴđĿĔʛ
 ɑķɱ  Ŀ  ʨĈŃɱ  Ŀ  łɗɢĈĻɗķĘ  ʪˈː  ĝĈɖɣēć  ʻćĔː
 ĒńĈʃ  ŁĈĴđĿĔʛ  ʪˑć  ɸć  ćɶĸ  .ɓĘĈń ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ
 Ŀ  Ĉńēŀʂİ  ĔˑĈĘ  ŅŀĘ łɟ  ŅēĈĻʃ Ŝː  ʻĈńĔʘĘ
 ĔʇĈĐ ĵĈĐ ēđ .ĺɗɚėń ŇĈİ  ĵĈʙɚɢćĿ Ķʙɢ ʪɗɢـچĻń
 ŜˑĈĻˈ˒ćŀń ɓİĔʃ ĈŃəɣ ņķɳćđ ŅĈń ɓİĔʃ ʨĈɗļ ɸć
 łļĈɢĔː  .đēćđ  ɸćĿĔ˒  łɗɢĈĻɗķĘ  ɓĻĘ  łɟ  ʨĈńĈļ
 Ŀđ  łɚʘń  ēđ  łɗɢĈĻɗķĘ  łɟ  ʨĈńĈļ  ɓİĔʃ  ŅɸćĿĔ˒
 .ɓĘć łɖəʃēĈŃɲ Ŀ łɖəʃ Įɠ ŅĈńɸĿē ēđ Ŀ łɖɣĔļ
 łɗɢĈĻɗķĘ łɟ ʨĈńĈļ ɓİĔʃ łʛĔĠ Įɠ ɓɗķɟ ɓĻɗʜ

.ɓĘć ʨĈļŀɣ ēćɼń ۲۰۰ Ŀ ʨŀɗķɗļ Įɠ Ĉɣ Įɠ ʪˈː



۶۶۶۶

.Ēɛ Ēńćŀɋ (...Ŀ łĻȸĔɉ ،ņȺćĒȺɐ

 ĵĈĻģȲĘć Ŀ ʂȲɛćđ ŁćĔĻń ،ɘĿĔɳĿĒȸĔɋ ،ŘʩĈɉ łȷĈɉ łȺŀĴĔń Ĉȷ ɶćĔĤ ŅɔİĔļ ȫļŀįĐ Ŀ ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć .۵

 đĈȯȲĤć īĔȻ ŅĈńĿēćđ ʂȲɛćđ ŁćĔĻń ņȲĐ Ŀ ŁđĔİ  đēŀɋĔʨ ćĒȸĒɛ (ĭĒȺć ņȲĐ) ēćĒɱļ Ĕń łȷ Ŀ ēĒɈļ đćŀļ

 ،ĵĿđĈļćĔȻ  ،ʂȯļĈȲɰļȜ  ĒȱȺĈļ  ʀćđĔĴ ʀćĿē  ŅĈń ęĔɴ  Ŀ  Ņŀɴ  ʂįėļ  ŅĈń ęĔɴ  ،ʀĿđĈȲļ  ȫȷĔɛ  ĒȱȺĈļ

.ȫɛćđ Ēńćŀɋ Řʪ ēđ ćē ʀćĒȺɐ ĵĈĘ ۲۰ ĈȻ ۳ ɐć Ŀ Łđŀʨ ŗŀȱĻļ ... Ŀ ĶʩēđĈļŀĘ ،ʂȯȾĒİ  ،ĹŀȯĸćĿ ،ĹĈȹɐĈȸđ

.ȫĘć ŗŀȱĻļ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēđ ȦĈĻŃļ Ŀ łďķĘć łȺŀĴĔń ʂȲɛćđ ŁćĔĻń .۶

 Įȸ ،ĵĈĘ ȫėɈȺ łńĈļ ۶ ēđ ȫĤĈĘ ɬňȲɋć ʂʩć .ȫĘć ȫĤĈĘ ĺȯȺ ʀćĔʩć Ĉȷ ɶćĔĤ ȫĤĈĘ ɬňȲɋć .۷

.ȫĘć ĺȯȺ Ŀ ȫĤĈĘ

:ȫĘć Ĕʩɐ ŖĔɛ łȷ Ņēćđć ȫɴĿ ēđ ĕĈĻȻ ŅćĔʨ ɶćĔĤ ēđ ʀćĔʩć ŅĈń ņĴĒȱȸĈĻȺ ŅēĿĔɟ ŅĈń ʂɰķȻ ŁēĈĻɛ .۸

(۰۰۹۶۴)،(۵۳) ۳۱۹ ۴۲۲۲ - ۳۱۹ ۴۸۴۸ :łȯȺĈĻȯķĘ ،ʀćĔʩć ŅĔĳĸŀėȱİ

(۰۰۹۶۴)(۶۶) ۲۲۲ ۵۹۸۸ - ۲۲۲ ۵۹۸۹- ۲۲۲ ۲۴۴۴:Ķʠʨēć ،ʀćĔʩć ŅĔĳĸŀėȱİ

łɗɢĈĻɗķĘ ņļŀĻĤ ŅĈńēćɸĈɟ
 ĔŃɛ ēđ đŀɉŀļ ŅĈń ŁɐĈɨļ ŁĒɛ ȩȮĘ ĔŃɛ ʂʩć ȫļĒɴ Ŀ đēćđ ņĤŀȱȲļ Ŀ ıēɔʨ ŅĈńēćɐĈȷ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ

 ۳۰ đĿĒĐ łȯȺĈĻȯķĘ ĔŃɛ ēđ .ĒȱɛĈȷ ēćđēŀɋĔʨ ņȺĈįļ ēćĔɱȲĘć ĔɢȺ ɐć ņɰȱĜ ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ ŗŀȺ Ĭȸ ɐć ĈȮʩĔɱȻ

.đēćđ đŀɉĿ ɮɱėļ ŅĈńēćɐĈȷ Ŀ ēɎĴ  Ŀ ɑĈĘĈȹ

 ēćɐĈȷ  ŅĈńēŀɚİ  łȷ  ɷķģȲļ  ĈȻĒĻĤ  ŁĒɛ ŅĒȱȷ łȲėȷ  ŅĈń ņİ ćēŀɋ  łķĻɉ  ɐć  Ĉń ŁɐĈɨļ  ēđ  đŀɉŀļ  ĕĈȱɉć

 đēćĿ ɶćĔĤ ŘʨĔɪ ĵĈĻɛ ʀĈȲĘć ɷʩĔĠ ɐć łȸēŀĘ Ŀ Řʨđ ɐć łİ  ȫĘć ŘʨĔĤ ŅĈńēŀɚİ  ŁĈĴ  Ŀ ĈȯĘȜ ɶĔɛ īĔȲɚļ

 ʀćĔʩć ŅɐĔļ ŅĈńĔŃɛ ēćɐĈȷ ēđ đēćđ đŀɉĿ ĈńĔŃɛ ʂʩć ēćɐĈȷ ēđ łİ  ņĘĈȱɉć ȩķɪć .đŀɛ ņļ łȯȺĈĻȯķĘ ʀĈȲĘć

 ēćɐĈȷ ēđ đŀɉŀļ ĕĈȱɉć Ĉȷ ņĘŀėďļ ȦĿĈɰȻ ɔȯȺ ȫĻȯɴ ɠĈďĸ ɐć łİ  ŅēŀĠ łȷ đŀɛ ņļ ȫɳĈȸ ēŀɳĿ łȷ ɔȯȺ

 ĈȮʩĔɱȻ ĔʩɎȹđĈėɳ ņɳĔěļ ŅĈńŇĈİ  ȫĻȯɴ Ŀ đēćĒȺ ،đŀɛ ņļ đēćĿ ɶĈɊĈɴ ɷʩĔĠ ɐć łİ  ʀćĔʩć ŅɐĔļ ŅĈńĔŃɛ

.ȫĘć ʀćĔʩć ŅɐĔļ ŅĈń ʀĈȲĘć ʳĔȺ ĵđĈģļ

 ʴĔļ ĺɈȻ ʂȯȱɇĻń Ŀ ņȱȯļɐ ȩȯĘ Ŀ ņĳȺĔɳ łɉŀĴ ȦŇŀěďļ ،ŅɐēĿĈɚİ ņɟćēć ȫȸĔʤİ ć ʀđŀʨ ĺȸđ Ķȯĸđ łȷ

 ćē ņļŀĻĤ ŅĈńŇĈİ  ɬĔěļ ēćɐĈȷ ņķİ  ȫȯģɟĿ ĔĴ ć .ĒȺŀɛ ņļ đēćĿ ʀćĔʩć ɐć ĈȻĒĻĤ łİ  ĒȱȲėń ŘʩĈńŇĈİ  ɐć

 łȲɛćđ ćē ĵĿć łȮȻē ɶćĔĤ ĵĈĻɛ łɱğȱļ ņķɋćđ ņȺĈĴēɐĈȷ ēđ ņİ ćēŀɋ đćŀļ łİ  ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ ،ĺȯȱİ  ĺȯĘĔȻ

 .ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ŅĒģȷ ŅĈń łȮȻē ēđ ņȺĈĻȲɋĈĘ ĎĸĈěļ Ŀ ņȲɛćĒŃʨ Ĺɐćŀĸ ،łɊēĈȹ ʀŀɊ ŘʩĈńŇĈİ  ɬĔěļ Ŀ

.ȫĘć ŁĒɛ łȲɋĈȱɛ ņȺćĔʩć ēĈɆȻ ʀĈȯļ ēđ łȯȺĈĻȯķĘ ĶʩĈȷŀļ ēćɐĈȷ łİ đĔİ ŁēĈɛć ĒȸĈȷ ʂȯȱɇĻń

łɗɢĈĻɗķĘ ĭĔĻĴ
 ĢȮȱļ ʀćŀȱĤ łȷ) ņİĔĻĴ  ŅĈńĒļȜēđ łȷ ņķďļ ŅĈń ȫĸĿđ ŅĈįȻć Ŀ ɶćĔĤ ĵĈĻɛ łȷ đĒģȲļ ŅĈńŇĈİ  đĿēĿ

 ēđ .Ēȱȱİ  ȫȯĸĈģɳ īĔĻĴ  ʀćŀȱĤ ȫďȻ ŅđĒģȲļ ʂİ Ĉļć ŁĒɛ ȩȮĘ (ņȲĸĿđ ʱēĈɈļ ʂȯļĈȻ ēđ ņķɋćđ ĺŃļ

 łȯİĔȻ Ĉȷ ɐĔļ ĺń ȫȯģɴŀļ ēđ Ŀ łɱğȱļ ĵĈĻɛ ēđ łİ  Ķȯķɋ ĺȯńćĔʨć Ŀ ŀɋćɐ ȦĈİĔĻĴ  ،đŀɉŀļ ȦĈİĔĻĴ  ʂʠʨ

.ĒȱȲėń ēćđēŀɋĔʨ ȦĈİĔĻĴ  ĔʩĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ŅĔȲɚʠʨ ȦĈȺĈįļć Ŀ ȫȯĸĈģɳ ĺɆĐ ɐć ĒȺēćđ ēćĔɴ łȸēŀĘ Ŀ

 ȫȯĸĈģɳ  ņİĔĻĴ  ĒĐćĿ  ۱۹  łȯȺĈĻȯķĘ  ʀĈȲĘć  ĎğĘ  ēđ  ĈŃȱȻ  łİ  ȫĘć  ŅĒĐ  ēđ  ņİĔĻĴ  ɔİ ćĔļ  đćĒģȻ

 Ĉń ʀĈįļ łȷ ĔȲɚʠʨ Ĉń ʀȜ ȦĈȺĈįļć ʀđŀʨ ŘʩćĒȲȷć Ķȯĸđ łȷ łȯȺĈĻȯķĘ ʀĈȲĘć ēđ đŀɉŀļ ȦĈİĔĻĴ  .Ēȱİ ņļ

 ɜēćŀĤ Ɏɋć łȷ đŀɋ đĿĒďļ ēĈȯėȷ ȦĈȺĈįļć Ĉȷ Ŀ ŁđĔİ  ĵĔȲȱİ  ćē ŇĈİ  đđĔȻ łİ  ĒȱȺĈļ ņļ ŘʩĈń ŁĈĳȸĈɉ Ŀ

 ĵĔȲȱİ Ŀ ȦĈļĒɋ łȾćēć ĈȻ ȫĘć ɜēćŀĤ Ŀ ĒļȜēđ ȩėİ ŁɔȯĳȺć ɐć ņɛĈȺ ĈȻĒĻĤ Ĉń ʀȜ đŀɉĿ .ĒȺɐēĿ ņļ ȦēđĈȮļ

 ɘĿĔɳĿĒȸĔɋ Ŀ ɬĔěļ łȷ ɐĈɆļ ĈńŇĈİ  ĔʩĈĘ ،łďķĘć Ŀ ēĒɈļ đćŀļ ŅŇĈİ  Ŀđ ŅĈȱʤȲĘć łȷ łİ  ŅēŀĠ łȷ ،ŇĈİ

 ŅŀďȺ łȷ ŁđēćĿ Ĉȸ ŁēđĈĜ ŅĈńŇĈİ  ŘʨĈȸɐēć .ĒȺŀɛ ņļ ĚȯɋĔȻ đŀɉŀļ ȦĈİĔĻĴ  ɷʩĔĠ ɐć ɔȯȺ ĈĻĘē Ŀ Łđŀʨ

 Ŀ ŘʨĈȸɐēć ŘʩŇĈİ  ŁĿĔĴ  ĕĈĘć Ĕʨ ĈɳĔĜ Ŀ ȫĘć ņĘĈȱɛēĈİ  ŅĈń ņĘēĔʨ Ĉȸ ęĈɋ ȦĈɰȸĔɚȻ ĒɴĈɳ łİ  ȫĘć

.ĒȺŀɛ ņļ ɜēćŀĤ ʂʠȯģȻ

ʨĈɳɼˑĿĔ  ˒ŅɸĔļ łɲēćɸĈɟ
 ȦćɐĈȯȲļć Ŀ ȦĈȺĈįļć ņȲɰȺĔȯɪ Ŀ ņȲɰȺ ŅēĈɆȻ ŅĈńŇĈİ ĺȯɢĤ ĺɆĐ łȾćēć ĔĠĈɋ łȷ ʀĈɋɔʩĿĔʪ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ

:ĺȸɐćđĔʪ ņļ Ĉń ʀȜ ņɳĔģļ łȷ łļćđć ēđ łİ  đēćđ ņȮĘĈȱļ

 ،ŁĈɚȺĈļĔİ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ņĴĒȱȸĈĻȺ ،đēćĒȺĈȲĘć Łēćđć ،ĭĔĻĴ ،ņȺĈĴēɐĈȷ Łēćđć łķĻɉ ɐć łĠŀʨĔļ Ȧćēćđć ēŀɞĐ •

 ŅĈńĒĐćĿ Ŀ ʂȯĳȱĘ ŅĈń ʂȯɛĈļ ŅćĔʨ ŅĔʨćĔȻ Ŀ Łćē łȺĈȸĈȹ ،ņȺĈɚȺ əȻȜ ،ņļĈɢȲȺć ŅĿĔȯȺ ،ŅɐēĿĈɚİ  Łēćđć

ņįɛɔʪ ȦĈļĒɋ

 Ŀ ʂȯļćŀɴ ،ŅɐēĿĈɚİ  ،ȦēĈɆȻ ،ȦćēđĈĜ ،ņķļ ،ȫķļ ،łȰĘ łķĻɉ ɐć ņȲĸĿđ ŅĈń ĮȺĈȷ ȩģɛ ēŀɞĐ •

ĮȺĈȷ ȫėȹ

āĬʋĬȥó ôȠ ĀɔĄ
 ۷۴۲  łɗɢĈĻɗķĘ  Ŀ  ʨćĔŃɣ  ĔŃʃ  Ŀđ  ʪˈː  łķĜĈʛ
 ،ʪɗĳɢĈɗļ  Ŀ  ĞĘŀɚļ  ēŀĠ łɟ  .ɓĘć  Ĕɚļŀķɗİ
 ēđ ćē łɗɢĈĻɗķĘ łɟ ʨćĔŃɣ Ĕɗėļ ĕŀːŀɣć ʨĈĴĒəɢćē
 Įɠ ņɖˑĔʙɣ ɎēŀĜ łɟ łİ  Ēəəİ ņļ ņĠ ɓĤĈĘ ۱۶
 ʨćĔŃɣ  ɸć  .ɓĘć  Ĕː ʨĈļɸ  ņİĔĻĴ  ɎĈʘɠĔʂɣ  ɓĤĈĘ
 Ŀ  ۱۹:۱۵  ،۱۸:۴۵  :ŅĈń ɓĤĈĘ  ĕŀːŀɣć  ŁɸĿē łĻń
 łəɠɼń .Ēəəİ ņļ ɓİĔĐ łɗɢĈĻɗķĘ ɓĻĘ łɟ ۲۰:۳۰

.ɓĘć ʨĈļŀɣ ēćɼń ۱۰۰ đĿĒĐ ēđ ĕŀːŀɣć ɓɗķɟ

بین الملل
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ɐŀɆļ Ņćēćđ ĔȮȲģļ ņɳćĔĜ ĒȱɊ ēŀɞĐ •

(łĸŀĘ) ŁĒȯɛŀʪĔĘ ēĈȮȺć •

ɐĈȷĿē ēĈȮȺć •

ŇĈİ ŘʩĈɉ łȷĈɉ ŅćĔʨ ĭ ćĔȲɰȯĸ Ŀ ĶȯɱȼĔɉ •

ŁĒɛ łĻʠʨ ĔĴēĈİ  ۱۴۰۰ łȷ ĮȸđɔȺ •

ņȲɰȺĔȯɪ Ŀ ņȲɰȺ ŅĈń ʀŀȯļĈİ ĭēĈȹ ŅćĔʨ ŗŀȱȲļ ŅĈń ĲȱȯİēĈȹ •

:đćđ ŅĈɉ Ĕʩɐ đēćŀļ ēđ ʀćŀȻ ņļ ĺń ćē ʀĈɋɔʩĿĔʪ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ łȲėɉĔʨ ȦćɐĈȯȲļć Ĕĳȸđ

.đēćđ ēćĔɴ ɶćĔĤ ĭĈɋ ēđ Ŀ ŅɐĔļ ĔɰĜ łğɱȺ ēđ .۱

.đēćđ ņĻĘē ĭĔĻĴ  .۲

 ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ ȦēĈɆȻ łģĘŀȻ ʀĈļɐĈĘ ʂȯȱɇĻń  Ŀ ȦēĈɆȻ Ŀ ʀĒģļ ،ȫģȱĜ ȦēćɐĿ ŅĈńēĈļȜ ɷȮĠ .۳

 ĒĜēđ ۴۸ Ŀ ȫĘć ʀćĔʩć łɊēćɐĈȷ ʂʩĔȻēĿȜɐēć Ŀ ɶćĔĤ łȷ ŇĈİ  ŁĒȱȱİēđĈĜ ʂʩĔȻ ĺɆĐĔʪ Ŀ ʂʩĔȻ ıēɔʨ ʀĈɋɔʩĿĔʪ

 .đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć łɊēćɐĈȷ ʂʩć ɷʩĔĠ ɐć ɶćĔĤ łȷ ʀćĔʩć ȦćēđĈĜ Ķİ

.ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ đđĔȻ ،ȫĘć ʀćĔʩć ĭĈɋ ēđ łİ  ʀĈɋɔʩĿĔʪ łɊēćɐĈȷ ēđ ɐĿē Ĕń ĒȱȺćŀȻ ņļ ņɴćĔĤ ēĈɆȻ .۴

 ēđ ʀŀȯļĈİ  ۸۰۰ ŅđĈĤ ȦēŀĜ łȷ łȺćɐĿē ņȲɰȺĔȯɪ ņȻćēđĈĜ ŅĈńŇĈİ  ġćŀȺć ĚȯɋĔȻ Ŀ ŅĔȯĴēĈȷ ،łȯķɈȻ .۵

.ȫĘć ɐĿē

.ȫĘć ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  łȷ ŇĈİ  ȦćēđĈĜ ŅćĔʨ Ĕȯėļ ʂʩĔȻ ʀćɐēć ،ēĈȷ ĶĻĐ łȸćĔİ  ĔɢȺ ɐć .۶

.đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć đŀɋ ʀĈļɐ ĶɴćĒĐ ēđ ŇĈİ  ĚȯɋĔȻ .۷

 .đēćđ ņɉēĈɋ ȦĔɳĈėļ ıēɔʨ ēĈȯėȷ łȺĈȸĈȹ .۸

.đēćđ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć łȷ ȦĔɳĈėļ ŅćĔʨ łļĈȺēɎĴ  əɈȷ .۹

ʨĈɳɼˑĿĔ  ˒ĭĔĻĴ ۱۳۹۷ ĵĈĘ ɓėɰɢ łńĈļ łĘ ʀēćɼĴ
 ۳۸۵ Ŀ ʀŀȯķȯļ ۲۴۳ ɘɐēć łȷ Ŀ ʂȻ ۹۳۲ Ŀ ēćɔń ۶۵۶ ʀɐĿ łȷ ʀŀȯļĈİ  ۳۹۳۴۹ đćĒģȻ ȦćēđĈĜ əɈȷ ēđ •

.ȫĘć łȲɛćđ Ēɛē ĒĜēđ ۳۹ ņɛɐēć ĔɢȺ ɐć Ŀ ĒĜēđ ۳۸ ʀɐĿ Ņć łėȸĈɱļ ĔɢȺ ɐć łİ  ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۲۶۰ Ŀ ēćɔń

 Ŀ ēćɔń ۱۹۲ Ŀ ʀŀȯķȯļ Įȸ ɘɐēć łȷ Ŀ ʂȻ ۹۵۳ Ŀ ēćɔń łĘ ʀɐĿ łȷ ʀŀȯļĈİ  ۱۵۲ đćĒģȻ ȦćđēćĿ əɈȷ ēđ •

.ȫĘć łȲɛćđ Ēɛē ĒĜēđ ۲۸۳ ņɛɐēć ĔɢȺ ɐć Ŀ ĒĜēđ ۱۶/۴۵ ʀɐĿ Ņć łėȸĈɱļ ĔɢȺ ɐć łİ  ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۲۱۳

 Ŀ ʀŀȯķȯļ ۱۶۴ ɘɐēć łȷ Ŀ ʂȻ ۳۰۰ Ŀ ēćɔń ۴۷۶ ʀɐĿ łȷ ʀŀȯļĈİ  ۸۲۲ Ŀ ēćɔń ۱۷ đćĒģȻ ćĒȮļ ȫȸɔȺćĔȻ əɈȷ ēđ •

.ȫĘć łȲɛćđ Ēɛē ĒĜēđ ۲۱ ņɛɐēć ĔɢȺ ɐć Ŀ ĒĜēđ ۹ ʀɐĿ Ņć łėȸĈɱļ ĔɢȺ ɐć łİ  ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۹۰۵ Ŀ ēćɔń ۴۹

 Ŀ ʀŀȯķȯļ ۲۶ ņɛɐēć ĔɢȺ ɐć Ŀ ʂȻ ۳۸۹ Ŀ ēćɔń ۳۸ ʀɐĿ łȷ ʀŀȯļĈİ  ۱۴۷ đćĒģȻ Ēěɱļ ȫȸɔȺćĔȻ əɈȷ ēđ •

.ȫĘć ēŇđ ۴۰۴ Ŀ ēćɔń ۲۸۸

 łȲɛćđ əńĈİ  ĒĜēđ ۲۸ Ņć łėȸĈɱļ ĔɢȺ ɐć łİ  ĒȺć łȲɛćđ đĿēĿ ĔɰȺ ۸۷۷ Ŀ ēćɔń ۳۰ ŅĔɳĈėļ əɈȷ ēđ •

.ȫĘć

 łȲɛćđ əńĈİ  ĒĜēđ ۳۵ Ņć łėȸĈɱļ ĔɢȺ ɐć łİ  ĒȺć łȲɛćđ ʱĿĔɋ ĔɰȺ ۷۵۳ Ŀ ēćɔń ۲۴ ņɉĿĔɋ əɈȷ ēđ •

.ȫĘć

 łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ēđ łİ  ȫĘć ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ łĘ Ŀ ņĻĘē ɐĔļ Ŀđ Ņćēćđ ŁĈɚȺĈļĔİ  łİ  ȫĘć ĎȯɟŀȻ łȷ ĹɐŇ

 ۱۳۹۷ ĵĈĘ ĵĿć łńĈļ łĘ ēđ ʂȯȱɇĻń .ȫĘć ŁĒɛ ĹĈɆȺć ȦćēđĈĜ ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۳۴ Ŀ đēĈȯķȯļ Ŀđ (۱۳۹۶)

 łİ  ŁĒɛ ĹĈɆȺć ȦćēđĈĜ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅĈńɐĔļ ɐć ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۵۹۳ ɘɐēć łȷ ʂȻ ۲۲ Ŀ ʀŀȯķȯļ Įȸ

.ȫĘć łȲɛćđ Ēɛē ĒĜēđ ۳۰ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ łȷ ȫȮėȺ

ʨĈɚĘđĔİ ĺɗķʜć Ŀ ʨćĔˑć ɎēĈɮɣ łģĘŀɣ ŅćĔ  ːɓɖɛļ đĔįɠĿē
 ʀćĔʩć ʀŇŀȵėļ łɉŀȻ đēŀļ ŁēćŀĻń ņȺĈȷɐ Ŀ ņĳȱńĔɳ ،ņɈȸēĈȻ ȦĈİĔȲɚļ Ŀ ĈńĒȺŀʠʪ Ķȯĸđ łȷ ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć

.ĒȺć ŁĒȯɛŀİ  ĞȷćĿē đŀȮŃʨ Ĕʨ ɬĔĠ Ŀđ Ĕń Ĉń ĵĈĘ ʂʩć ēđ Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ Ŀ ȫĘć Łđŀʨ

 Ĉـļ łـİ  ȫـĘć ŁđĔـİ  ʀćŀـȱĤ ŘـʩŀĴĿ ȫɰĴ  ēđ ɶćĔـĤ Ŀ ʀćĔـʩć ņـȺĈĴēɐĈȷ ĭĔȲـɚļ ɶĈـȻć ĖـȯȾē ɶĈďـĘć ĵȜ Řـȯďȸ

 đĔİ  ĹđĔļ Ĉȷ ņɈȸēĈȻ ĞȷćĿē Ĉļ .ĒȱȲـėń Ĉļ ȫـĘĿđ đĔİ  ȫķļ .ĺȯȺćđ ņļ ņȺćĔʩć Ŀ ĕēĈɳ ĔȲـɚʠʨ ćē đĔİ  ĹđĔļ

 ĹŀـĘ Įȸ .ĺȯȲـėń ĞȷćĿē łģـĘŀȻ ĵĈȮȺđ łȷ Ĉļ .đŀـɛ đēćĿ ȫķļ ʂʩć łȷ ņȮȯـĘȜ Ʉȯń ĺȯńćŀɋ ņĻȺ Ŀ ĺȸēćđ

.đŀـɛ ņļ ĝŀʨĔļ ʀĈȲـĘđĔİ  ĺȯķɴć Ĉȷ ĞـȷćĿē łـȷ ɶćĔـĤ Ĉـȷ ʀĈـļ ĞȷćĿē ɐć

 ȫȮȳļ ŁĈĳȺ Ŀ ŅēćĿĒȯļć ʂʩć Ŀ ĒȺēćĿĒȯļć ŅēĈįĻń ʂʩć łȷ ĺń ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ʀŇŀȵėļ ،Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć

 ʀĿĈģļ  ēŀɰɪ  đćɐŀȺ  .ĒȯĻŃɳ  ʀćĔʩć  łȯķĤ  ĈįȸĔļȜ  ŅĈń ĺȸĔďȻ  ĵĈĻĤć  ɐć  Ēģȷ  ʀĈɚȻćĔɢȺ  ēĈŃɣć  ɐć  ʀćŀȻ ņļ  ćē

 ŅĈń ĺȸĔďȻ łİ  ȫĘć ŁđĔİ  Ēȯİ ĈȻ đŀɋ ŅŀĴĿ ȫɰĴ  ʂʩĔɋȜ ēđ ɶćĔĤ łȯȺĈĻȯķĘ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĔʩĒļ

 .ȫɛćɎĴ  ĒńćŀɈȺ Ŀ łȲɛćɎĳȺ ʀćĔʩć Ĉȷ ʀĈȲĘđĔİ  łɱğȱļ ŅđĈěȲɴć ĞȷćĿē Ĕʨ ŅĔȯȼĈȻ ɔĴĔń ʀćĔʩć łȯķĤ ĈįȸĔļȜ

ĭôȾȤôĨĀĜ ôȠ ɤôȝĄýĀĜ Ħșģɘó ıôİȶŃĨ
đĿĔɢćŀɱ łķĜ ɭɗʃ .۱

ŁĿĈɡ ņĻʃŀʃ .۲
ʪˑĔɗʃĔěʜ ʨĈɳɼˑĿĔ˒ .۳

(ʪˑĔɗʃ Ĕěʜ) ŅĿĔėɳ .۴



۶۸۶۸

 ŅĈń ȫİĔɛ ɐć ،ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ĔʩɐĿ ȫėɈȺ ņȺćɐēĈȷ ʀćĿĔɇȯȺ ĵĈėļć ŁĈļ ȫɚŃȮʩđēć ēđ ʂȯȱɇĻń

.Ēȱńđ ɘĔȲėĴ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ łɱğȱļ ēđ ćē đŀɋ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łȱļćđ ĔĠĈɋ ʀĈȱȯĻĠć Ĉȷ ȫĘćŀɋ ņȺćĔʩć

 łİ  ņȻēŀĜ ēđ ȫĘć łȲɰĴ  đŀɋ ŅĔȮɋ ĖȺćĔɰȱİ  ʂʩĔɋȜ ēđ łȯȺĈĻȯķĘ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē ĒĻďļ ʀćĿĔȯĘ

 đĿĒėļ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ŅĿē łȷ ēŀɚİ  ʂʩć ŅɐĔļ ŅĈń ŁĈĴēɎĴ  Ŀ ŘʩćĔɉć ،ʀćĔʩć łȯķĤ ĈįȸĔļȜ ŅĈń ĺȸĔďȻ

 ȦēĈėɋ ʀćĔʩć łȯķĤ ĈįȸĔļȜ ŅĈń ĺȸĔďȻ .Ēɛ Ēńćŀɋ łɉćŀļ Ņć ŁĒȱȸćɔɳ ŅēĈįʠʨ Ĉȷ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ،đŀɛ

 ŅĈń ĺȸĔďȻ đŀɉĿ Ĉȷ łİ đĔİ Ēȯİ ĈȻ ĒĻďļ ʀćĿĔȯĘ .đĔİ Ēńćŀɋ ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć łɉŀȲļ ćē ŅđĈȸɐ ŅđĈěȲɴć

.ĺȯȲėń ņȺŀȱİ ȫȯģɟĿ ŅēćɎĴĔȯȼĈȻ ĹĒĤ Ŀ ʀćĔʩć Ĉȷ ŅđĈěȲɴć ĞȷćĿē ĹĿćĒȻ ĒȱļɐĈȯȺ Ĉļ ĈįȸĔļȜ

 ʀćĔʩć ēđ ĵĈėļć ʀĈȲėȷĈȻ łİ  ņȲėɚȺ ēđ ɔȯȺ ɶćĔĤ łȯȺĈĻȯķĘ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ʀĿĈģļ ĺȯĐē ʂȯĘĈȸ

 Ŀ đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ɶćĔĤ łȷ ņȺćĔʩć ȦŇŀěďļ łɟĔĤ ĹĈĳɚʠʪ ʀćŀȱĤ łȷ łȯȺĈĻȯķĘ łİ  đĔİ  ʀćŀȱĤ ȫɛćđ

 ŅĒȱļ łɴňĤ Ŀ ȫȯɳĔɣ ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ Ĕļć ʂʩć łİ đĔİ əɈȹ ɶćĔĤ Ķİ ēđ ćē ņȺćĔʩć ŅŇĈİ łİ đŀʨ ņȺĈȲĘć ʂȯĸĿć

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ɐć  ȫģȱĜ  ʀĈȮĐĈĜ  łİ  đĔİ  ŅēćĿĒȯļć  ɐćĔʨć  ȫėɚȺ  ʂʩć  ēđ  Ŀć  .ȫĘć  ʀćĔʩć  Ĉȷ  ĝĈȮȻēć  ŅćĔʨ

 ēđ ȦŇŀěďļ łɟĔĤ ŅćĔʨ ņĴĒȱȸĈĻȺ Ŀ Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć ȦŇŀěďļ łɟĔĤ ŅćĔʨ ɶćĔĤ łȯȺĈĻȯķĘ ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ʀćŀȱĤ ɔȯȺ łȯȺĈĻȯķĘ ēđ ēĈɆȻ Ŀ ȫģȱĜ Ķńć ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ đēŀļ ēđ ĺȯĐē ʂȯĘĈȸ .ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ɶćĔĤ Ķİ

 ĹĈĻȻ Ŀ ĺȯȱİ ņļ ĵĈȮɱȲĘć ʀĈȲĘć ʂʩć łȷ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ĵĈɱȲȺć Ŀ ĢʩĈȱĜ ʀĈȮĐĈĜ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ɐć :đĔİ

.ĺȯȱİ ņļ ĺńćĔɳ łȯȺĈĻȯķĘ ēđ Ĉń ʀȜ ēŀɞĐ ŅćĔʨ ćē Ĉń łȱȯļɐ

 ŅćĔʨ ĶʩĈĻȻ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć Ŀ ʀćĔʩć ņĘĈȯĘ Ŀ ŅēĈɆȻ ʀŇŀȵėļ ŅĈń ȫȮďĜ Ŀ ĈńĔɢȺ łğɱȺ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ

 ĞȸćĔɛ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ʂȯȱɇĻń Ŀ ȫĘć đŀŃɚļ ĶļĈİ ēŀĠ łȷ ɬĔĠ Ŀđ Ĕń ēđ ɷɳŀļ Ŀ ĺįďļ ŅēĈɆȻ łğȷćē Įȸ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ĒȱļđŀĘ ēĈȯėȷ ɬĔĠ Ŀđ Ĕń ŅćĔʨ ŅēĈɆȻ ĞȷćĿē ɘĔȲėĴ  ،Ĉń ĺȸĔďȻ Ŀ ņȺŀȱİ  đĈěȲɴć

łɗɢĈĻɗķĘ Ĉɟ ɎēĈɮɣ łģĘŀɣ ŅĈńēĈįńćē
ćɔʩĿ Ŀ ĶɱȺĿ ĶĻĐ ،ņįȺĈȷ ēŀļć łȱȯļɐ ēđ ĹɐŇ ȦňȯŃėȻ łȾćēć .۱

ņȲĸĿđ īĔȲɚļ Ņćēŀɛ đĈɆȸć .۲

ņȺĈŃĴ ĈȺ ȦćĔʠȯɨȻ ņɋĔʨ ɐć ņȺćĔʩć ʀĈȺĈĴēɐĈȷ ŅɐĈĘ ŁĈĴ Ȝ .۳

Ĉń ŁɑĿĔʪ łȱȯļɐ ēđ łȯȺĈĻȯķĘ Ŀ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ȫȯģɟĿ ɐć ɷȯɴđ ņȺĈĘē ġňĠć .۴

łɱğȱļ ēđ Ĉń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ Ŀ ņįȺĈȷ ȦňȯŃėȻ ȦĈȯȾɔɉ ɐć ņȺĈĘē ġňĠć .۵

ņȺĈĴēɐĈȷ īĔȲɚļ Ņćēŀɛ đĈɆȸć .۶

ņĻȾćđ ŅēĈɆȻ ɔİ ćĔļ ŘʩĈȹĔʨ .۷

ņȲģȱĜ ŅēĈɆȻ īĔȲɚļ łɱğȱļ ŅɐćĒȺć Łćē .۸

ŁĈɚȺĈļĔİ Ŀ łȯȺĈĻȯķĘ ēđ ņȺĈȲĘć īĔȲɚļ łȲȯĻİ ʀĒɛ ĵĈģɳ .۹

بین الملل

ɤôȝĄýĀĜ ôȠ ȒÿôȮȥ ıþșģĜ ȒôěȤ
 ʞćĔĤ  ʨĈɚĘđĔİ  ēđ  ņĠĈɖɣēć  ĺɚėɗĘ  ʪˑĔɣ ĺŃļ  •

.ɓĘć ĶɗĻɠć ʨĈĻń Ĉɠ ĮɗɢĿĔˋįĸć ɓėɡ
 Ɍŀˋįļ đēćŀļ Ŀ Ĉń ıŀĸĈɣĈİ  ،ɎĈɖɣĈįļ ɓĘć ĔɚŃ  ː•

.ĒʃĈɟ ņėɗķĳɢć Ŀ ŅđĔİ  ʨĈɟɸ łɟ ʨĈļɸ ĺń
 ʞćĔĤ  ēđ  ŇĈİ  ņʃĿĔʛ ŁđĔɳ  Ŀ  ņʃĿĔʛ ŁĒĻĤ  •

.ɓĘć Ĕˑɶɡ ʨĈįļć
 ēđ Ķˑŀďɣ Ĉɠ ʨćĔˑć ēđ łɢĈɳēĈİ  Ɍēđ ŅĒʙɢ ĒɠĔɳ •
 Ŀ ɫˑćē ŅĈń ʀĿē ņʜćĔĤ ēĈɮɣ ŅŀĘ ɸć ņİĔĻĴ  ɸĔļ

.ɓĘć ʞćĔĤ ʨĈɚĘđĔİ  ēćɸĈɟ ɓĘćŀɳēđ đēŀļ
 ĈĻɚĐ Ēɠēćđ ćē łɗɢĈĻɗķĘ Ĉɟ ɎēĈɮɣ Ēěʜ łɯɢĈəɲ •
 łɚʃćđ đŀɳ ēĈəİ  ēđ ŅđĔİ  ʨĈɟɸ Ĉɟ ĈəʃɄ ĒəļēĈİ  Įɠ

.ĒɗʃĈɟ
 Ŀ  ņİĔĻĴ  ŅĈńɸĔļ  łɟ  ŇĈİ  ĵĈĘēć  ɸć  Ķɖʜ  •
 ŜːĔʒ  ɎĈİĔĻĴ  ʨđŀː  ɸĈɟ  ɸć  ŅɸĔļ  ŅĈń łɲēćɸĈɟ

.ĒɗʃĈɟ ʪɝĻğļ ēŀʂİ
 ɎĈěʜĈəļ ēđ ɓİēĈʂļ Ĉɠ ɓĸĿđ łɟ ʀĿĔʛ ŅćĔː •

.ĒɗɢĈĘĔː ɓɖɤ łɟ ɓİĔʃ ʞćĔĤ ēđ ĒɠĈɟ ʞćĔĤ
 ŅĒʙɢ ɎēŀĜ łɟ Ĕɚʂˈ  ːĈĻʃ ɎňļĈģɣ Ēɗəİ  ņģĘ •

.ĒʃĈɟ ŅđĈəĘć ɎćēĈɖɚĤć Ĉɠ
 ēĈɮɣ Ēɗəİ  ņģĘ ņɢćĔˑć ŅĈń łɢĈɳēĈİ  ĖɗĘĈɣ ēđ •

.Ēɗńđ ɓİēĈʂļ łɢĈɳēĈİ  ĹĈŃĘ ēđ ćē ĺɗķʜć



۶۹۶۹
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ņȲģȱĜ Ŀ ŅēĈɆȻ īĔȲɚļ łɱğȱļ ŅɐćĒȺć Łćē ĶĐćĔļ ʀĒɛ ņȻĈȯķĻĤ .۱۰

ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ īĔȲɚļ ȫİĔɛ đĈɆȸć .۱۱

ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  Ŀ ʀćĔʩć ĞĘŀȻ ŇĈİ  ȫȯɰȯİ  đēćĒȺĈȲĘć ȫȸĈĤē .۱۲

łɗɢĈĻɗķĘ ēđ ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ ŅĈń łəɗļɸ
ĝŀʨĔļ ȦĈļĒɋ Ŀ ɶĔʨ Ŀ ņķȸĒȮȻ ĢʩĈȱĜ •

ņļćđ Ŀ ņńĈȯĴ  łȱȯļɐ Ŀđ Ĕń ēđ ŅɐēĿĈɚİ  •

ĝŀʨĔļ ȦĈļĒɋ Ŀ ņȺĈȮķĳȱɉ •

Ĉń ŅɐĈȷĔŃɛ Ŀ ņďȸĔɰȻ Ŀ ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ ،ĶȲń •

ɐĿē ĹŀķĤ Ŀ ŅɑŀĸŀȱįȻ ،ņĻķĤ ȫɛćĒŃʨ •

ĶɱȺĿ ĶĻĐ •

Řʩćēćđ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ Ŀ łĻʠʨ ŅĈń ȫİĔɛ ،ĬȺĈȷ •

 Ŀ ŅēĈʠʨȜ ŅĈń ĺȲėȯĘ ،ʂńȜ Łćē ،ŅɐĈĘ Łćē ،ʀĈĻȲɋĈĘ Ŀ ʂįėļ ĒȱȺĈļ ŅđĈěȲɴć ŘʩĈȱȷĔʩɐ ŅĈń ŁɑĿĔʪ •

ĈńĒĘ

ĝŀʨĔļ Ņć ŁēĿĈɚļ ȦĈļĒɋ ĹĈĻȻ Ŀ (ʀēĒļ ŅēĈɆȻ ŅĈńēćɐĈȷ) ʀēĒļ ŅēĈɆȻ ɷĠĈȱļ Ŀ đćɐȜ ɷĠĈȱļ •

ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ņɛɐŀļȜ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ȤŀɊēĈɊ ēđ Ĉń łȱȯļɐ łĻń ēđ ɘɐŀļȜ •

ĺȯķɴć ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ņĸĈĤ ʂĻɆȺć ĚȯɈɚȻ łȷ łȲȮĸć ņɚɈȷ Ĕń ēđ Ņć ŁɑĿĔʪ Ĕń •

ŜˑŇĈİ ŅĈń ŁĿĔĴ
:đćđ ŅĈɉ Ĕʩɐ ŅĒȱȷ łȲĘđ ēđ ʀćŀȻ ņļ ćē ĒȱȲėń łȯȺĈĻȯķĘ łȷ ȦćēđĈĜ ĶʨĈɴ łİ  ŘʩŇĈİ  ŅĈń ŁĿĔĴ

ņȺĈĻȲɋĈĘ Ŀ ņȺĒģļ ،ņȺĈİ  ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ĶʩĒȮȻ Ŀ ŘʩćɎɪ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ņĻȯɛĿĔȲȹ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ •

ŅɐēĿĈɚİ  ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ĬȯȺĿĔʣįĸć Ŀ ɶĔʨ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ĬȯȲĘňȹ Ŀ ȤŀɊ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ŘʩĿēćđ Ŀ ņįɛɔʪ ȦćɔȯŃɆȻ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ŅđŇŀɳ Ŀ Ņɔķɳ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŇĈİ  •

ĞȮȻĔļ đēćŀļ ĔʩĈĘ Ŀ ȫȸɔȺćĔȻ ،ĶɱȺĿ ĶĻĐ ،Ņć łĻʠʨ ȦĈļĒɋ •

ņĘĒȱŃļ Ŀ ņȱɳ ŅĈń ŁɑĿĔʪ ĹĈĻȻ ȦēĈɢȺ Ŀ ćĔɉć ،ņĐćĔĠ ،ŁēĿĈɚļ •

ĮșȤôħșģĄ ıłôȮȥ ȹĜĀĨ óĀȲ؟
 ʨĈįļć Ŀ łɗɢĈĻɗķĘ ʨĈɚĘć ŅŇĈɟ ɓɗəļć ɑɠĔʇ .۱

ʞćĔĤ ŅĈń ʨĈɚĘć ĔˑĈĘ Ĉɟ ĶļĈģɣ
ɎĈɖɤ Ĉɟ ŅĈń łɲēćɸĈɟ Ŀ ɎĈİĔĻĴ  đĒģɣ .۲

 ņĳəńĔʛ Ŀ ņĤĈĻɚɱć ɎĈİ ćĔɚʃć Ŀ Ĭɠđɼɢ ĶļĈģɣ .۳
 ēćŀɱ ĺń  ŅɸĔļ  ŅĈń ʨĈɚĘć  ēđ  łʙğəļ  ņĸĈńć

łɗɢĈĻɗķĘ ʨĈɚĘć
 łɖģʃ  ɓɖɤ  Ĉɠ  ņĴĒəɠĈĻɢ  ēćĔʙɚĘć  łəɠɼń  ʔɶĐ  .۴

ʨĈɚĘđĔİ  ĺɗķʜć ɓɖɤ ɼİ ćĔļ ēđ Ķʙɚėļ
ŜːĈɠēćɸĈɟ Ŀ ɎĈʐɗķɖɣ ŅĈń łəɠɼń ʁńĈİ  .۵

ĶʙɢĿ ĶĻĐ ŅĈń łəɠɼń ʁńĈİ  .۶
 ņĘĔɚĘđ  ņįɢĈɟ  ɎĈļĒɳ  ɸć  ŁđĈʘɚĘć  ʨĈįļć  .۷

ʨćĔˑć łɟ ņįɠđɼɢ łɟ łɱŀɣ Ĉɟ ʨĈĘɄ Ŀ ĢˑĔĘ
ņɢĈĴēɸĈɟ ŅĈń ɓɝɗń Ŀ ʨŇŀɝėļ ĒɠđɸĈɟ ʨĈįļć .۸

ɑĘĈəļ Ņć łĻˈː ŅĈń ʁʃŀ˒ ɶɳć .۹
ɎćēđĈĜ ɓɢĈĻʇ ʞĿĒəĜ ʁʃŀ˒ ɶɳć .۱۰

 ʁɠĈʂĴ  ŅćĔː  Ĉń ĮɢĈɟ  ɎĈɢĈįļć  ɸć  ŁđĈʘɚĘć  .۱۱
ŅđĈəĘć ɎćēĈɖɚĤć

ņɚʘɢĔɗʒ ʨĈĴĒəəİēđĈĜ ɸć ɓɠĈĻĐ .۱۲
ŅēĈɮɣ ŅĈń ɓɝɗń ĵđĈɖɣ ɓĸŀŃĘ .۱۳



۷۰۷۰

 ĺـɗķʜć  ʪـˈː  ŅēĈـɮɣ  Ɏňįـʂļ  ʪـˑĔɣ ĺŃļ
 Ņđēćŀـļ  łـɲ  Ĕـː  ĶĻɚـʂļ  ʨćĔـˑć  Ŀ  ʨĈɚـĘđĔİ

ʃ ņļـđŀ؟
 ،đŀـɛ ņļ  ĶȯįـɚȻ  əـɈȷ  Ŀđ  ɐć  ĵćŀـĘ  ʂـʩć

 ņـļĿđ  Ŀ  ņـȲĸĿđ  Ȧňįـɚļ  əـɈȷ  ĵĿć  əـɈȷ

 ȫـĸĿđ Ĉـȷ ʀćĔـʩć ȫـĸĿđ .ȫـĘć ēĈـɆȻ Ȧňįـɚļ

 ŅđĈـȸɐ Ȧňįـɚļ ،đēćŀـļ ņـɋĔʨ ēđ ɔـɉ łȷ ɶćĔـĤ

 ŁēĈـɛć ņĜĈɋ Ķįـɚļ łȷ ĺńćŀɈȷ ĔـĴ ć Ĉـļć đēćĒـȺ

 ȦēĈɆȻ łļĈȺ ȫɱɳćŀļ ŅĈـɞļć ȫـĘćŀɋēđ ،ĺـȱİ

 ēŀـɚİ  ʂـʩć ȫـĸĿđ łـİ  đŀـʨ ɶćĔـĤ ēŀـɚİ  Ĉـȷ đćɐȜ

 ʀđŀـȮȺ łـɳĔĠĿđ łـķĻɉ ɐć ŅđĈـěȲɴć ĶـʩŇđ łـȷ

 ĶʩŇđ łȷ ɶćĔـĤ ēŀـɚİ  ēđ .đĔįȺ ĵŀـȮɴ ȦŇđĈـȮļ

 ŘʩĈńĒȸĒŃȻ ،ĺĜĈɈȲļ ŅĈńēŀɚİ Ŀ ĈȮɴē ēŀɞĐ

 łķȵـėļ ʂʩć łȲȮĸć łİ  đēćđ đŀɉĿ Ĉļ ēŀـɚİ  ŅćĔʨ

.ȫـĘć ɶćĔـĤ ȫـĸĿđ ĕĔȲـĘđ ɐć ʱēĈـɋ

 ņȻňįـɚļ  Ŀ  ĢـȺćŀļ  ɶćĔـĤ  Ŀ  ʀćĔـʩć  ēĈـɆȻ  ʂـʠʨ

 ņـȻēĈɆȻ  Ĕـń  ēđ  ȫـĘć  ʂـįĻļ  łـİ  đēćđ  đŀـɉĿ

 ،łـȺŀĻȺ  ʀćŀـȱĤ łȷ  .ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  đŀـɉĿ

 ņȱɳ ȦĈļĒɋ ŅĈń ȫİĔـɛ ņـĸĈļ ŅĈـń ȫɋćđĔʪ

 łـȷ  ،łȲـɛɎĴ  ŅĈń ĵĈـĘ  ēđ  ʀćĔـʩć  ņـĘĒȱŃļ  Ŀ

 ņȻňįـɚļ Ĉȷ ɶćĔĤ ĒȸĒـɛ łɉđŀʨ ŅĔـėİ  Ķȯĸđ

 ʀđŀȮȺ łɳĔĠĿđ ʂȯȱɇĻń .ȫـĘć ŁĒـɛ łɉćŀļ

 ،ɑĈـȱȻ  ȦĈـɳňȲɋć  Ķـȯĸđ  łـȷ  ĺȯɱȲـėļ  ĶـĻĐ

 Ŀ  ĶـʨĈɱļ  ɬĔـĠ  ŅĈـń ŁĒȱȺćē  ŅēĈįـʠʨ  ʀĈįـļć

 łـķĻɉ ɐć ɶćĔـĤ ēŀـɚİ  ēđ Ĉń ȫİĔـɛ ēŀـɞĐ ĹĒـĤ

 ŁĒȸđ ņـĜŀěɋ əɈȷ ēđ łـİ  ȫـĘć ņȻňįـɚļ

 đŀɉŀļ ŅĈń ȫȯɳĔɣ ɐć ŁĒـɛ ȩȮـĘ Ŀ đŀـɛ ņļ

.đŀـɚȺ  ŁđĈɰȲـĘć  ĒـȸĈȷ  łـİ ʀĈȱɊ ʀȜ

 ēŀـɞĐ  ɶćĔـĤ  ēŀـɚİ  ēđ  Ĉـļ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ĔـĴ ć

 ȦćēđĈĜ ȫȯɳĔɣ ،ĒȱɛĈȷ łȲـɛćđ ŅĔȻĒȱĻȻēĒɴ

 ĺـń ĔـʨćĔʨ Ŀđ łـȷ ēŀـɚİ  ʂـʩć łـȷ ʀćĔـʩć ŅĈـńŇĈİ

 ŅĈń ȫİĔـɛ  ēŀـɞĐ  Ĉـȷ  .ȫـĘć  ĔـʩɎȹ ʀĈįļć

 ŅɐćĒȺć Łćē ،ŅēĈـɆȻ ɔـİĔļ đĈـɆȸć ،ɶćĔـĤ ēđ ņـȺćĔʩć

 ŅĈń ȫİĔـɛ  ،ȦćēđĈـĜ  ȫـȸĔʩĒļ  ŅĈń ȫİĔـɛ

 ņـȱɳ  ȦĈـļĒɋ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ،ĔĳـɛđĔĴ  ȤɎـɉ

 ʂـʩć ʀćŀـȻ ņļ Ĉـń ʂĻɆȺć ēŀـɞĐ Ŀ ņـĘĒȱŃļ Ŀ

.đćđ  əـȸćɔɳć  ćē  ȫـȯɳĔɣ

 ،ĒȱȲـėȯȺ  ȫـȸđĿĒďļ  ĺـȲɰĴ  łـİ  ņـȻĈįȺ  ʂـʩć

 đŀـɉĿ  łـİ  ĒȱȲـėń  ŘـʩĈń ɮģɟ  łğɱȺ

 Ĉـļć ȯńđـĺ؛   ĔـʠȯɨȻ  ćē  Ĉـń ʀȜ  ĺـȯȺćŀȻ ņļ  Ŀ  ĒـȺēćđ

 ĺـȯȺćŀȻ ņĻȺ łـİ  ĒـȺēćđ đŀـɉĿ ŘـʩĈń ȫȸđĿĒďļ

 ĒـȸĒŃȻ  Ŀ  ĺـȯȱİ  đĈـɆȸć  Ĉـń ʀȜ  ēđ  ŅĔـʠȯɨȻ

 ņـȱļćĈȺ ،łـȺŀĻȺ ʀćŀـȱĤ łȷ .ĒȺŀـɛ ņļ Ȥŀـėďļ

 ēŀـɚİ  ʂـʩć ȫـĸĿđ łـİ  ȫـĘć ŅĒـȸĒŃȻ ɶćĔـĤ ēđ

 łـİ  Ēـȱİ  ĶـĐ  ćē  łķȵـėļ  ʂـʩć  ĒـȺćŀȻ ņĻȺ  ĺـń

 Ȥŀـėďļ  Ĉـļ  ŅćĔـʨ  ĒـȸĒŃȻ  Įـȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 ņȲɈـĘĔĘ ŅĈـȮɴē ēŀـɞĐ ʂـȯȱɇĻń .đŀـɛ ņļ

 ņـȻćĒȸĒŃȻ ɐć ɔـȯȺ ɶćĔـĤ ēđ łـȯİĔȻ Ŀ ʂـȯɊ ĒـȱȺĈļ

 ēŀـɚİ  łـȺ Ŀ Ĉـļ ņـĘĔȲĘđ ŁɐŀـĐ ēđ łـȺ łـİ  ȫـĘć

.ȫـĘć  ɶćĔـĤ

 ĔـĘ  Ĕـː  ņـĸĈļ  ŅĈـń ɓɠđĿĒďļ  Ŀ  Ģـɢćŀļ  łـɲ
 Ŀ  đēćđ  ēćĔـʜ  ʞćĔـĤ  ʨĈɚـĘđĔİ  Ĉـɟ  ɎēĈـɮɣ  Łćē
 ĞـɟćĿē  ĶɗŃـėɣ  ēđ  Ēـəɢćŀɣ ņļ  Ĉـń ņʛćĔĜ  ĈـɠɄ

ʃĈɟـĒə؟  ēćɶـĴĔɤć  ŅđĈـěɚʜć
 ɐć  ʀćĔـʩć  ȦŇđĈـȮļ  ŁĒـĻĤ  ʀŀـȱİ ĈȻ  łȲـɛɎĴ  ɐć

 ēđ łįȱȸć ĈـĻİ  ،đŀـɛ ņļ ĹĈɆȺć Ĉـń ņɳćĔĜ ɷـʩĔĠ

 ŘʩĈńēŀـɚİ  ɐć ɶćĔـĤ .ĒـɛĈȷ łـȺŀĴ ʂʩć ĺـń ŁĒـȱȸȜ

 łـȲɳĔʩɎȹ Ĉـń ĺȸĔďȻ ɐć ćē ĔـȯȼĈȻ ʂـʩĔȲĻİ  łـİ  ȫـĘć

 ĞȷćĿē łـȷ ĶـʩĈĻȻ ćĒـȲȷć ɐć ɶćĔـĤ ēĈـɆȻ ćĔـʩɐ ،ȫـĘć

 Ŀ  ĒȱȲـɛćĒȺ  ȬـĸĈȼ  ŅĈńēŀـɚİ  ɐć  ņـȲĐ  ņـįȺĈȷ

 ŅĈńēŀـɚİ  ŁɕʩĿ łȷ ēŀـɚİ  ʂʩć ēđ ȦēĈɆȻ ĔȲـɚʠʨ

 ņĻـĘēĔȯɪ  ēŀـĠ łȷ  ʂـȯɊ  ŁĈĴ  Ŀ  łـȯİĔȻ  ،ŘـʨĔĤ

 đŀـɉĿ  Ĉـȷ  .đŀـɛ ņļ  ĹĈـɆȺć  Ĉـń ņɳćĔĜ  ɷـʩĔĠ  ɐć

 ŅɔİĔļ ȫĸĿđ ɬĔĠ ɐć łȲـɛɎĴ  ŅĈń ĵĈـĘ łįȱȸć

 đŀʨ ŁĒـɛ ĹňĤć ɶćĔĤ ȫĸĿđ Ŀ Ĉـń ĮȺĈȷ łـȷ ɶćĔـĤ

 ĒـȱȺćŀȻ ņļ  ņـȺćĔʩć  ŅĈń ȫİĔـɛ  Ŀ  Ĉـń ĮȺĈȷ  łـİ

 łـɉĿ ĵĈـɱȲȺć Ŀ Ēـȱȱİ  ɐĈـȷ ņـĘ ĵć ēŀـɚİ  ʂـʩć ēđ

 ņįȺĈȷ Ĕȯɪ ȦňـļĈģȻ ȫȮـėȺ Ĉـļć ،ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ

.ȫـĘć ņـįȺĈȷ ȦňـļĈģȻ ɐć ĔȲـɚʠʨ ēĈȯـėȷ Ĉـļ

 ŅĈń ʞĈɣć ʪـˈ  ːņɣĈʙʛćŀɣ łɲ ņـķģʛ ĞɠćĔـʃ ēđ
 ēĈɮɣ Ĉɣ đĔˑɶɡ ɎēŀĜ ĒɠĈɟ ēŀـʂİ  Ŀđ ņɢĈĴēɸĈɟ
 Ĕɣ ɓĐćē ēŀـʂİ  Ŀđ ʪˈ  ːđĈěɚʜć Ĕɗـėļ ʪˑć ēđ

ĒɢēćđĔ؟  ːĹĈĴ
 ňļĈİ  ēćɐĈـȷ łįȱȸć Ķـȯĸđ łـȷ ŇĈİ  ņـɳĔģļ Ŀ ēŀـɞĐ

 .ȫɛćđ Ēńćŀɋ ćē ĔȯȼĈȻ ʂʩĔȲـɚʠʨ ،ȫĘć ņȲȱـĘ

 ،Ēـȱȱİ  łـĸđĈȮļ  ćē  ņـȺĈįļ  ĒـȱȺćŀȲȷ  Ĉـń ɶĈȻć  ĔـĴ ć

 ،łȯȺĈĻȯķـĘ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ،łȺŀĻȺ ʀćŀȱĤ łȷ

 ĺـń  Ĉـń ʀȜ  ،ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ĔـȲɳđ  ŁĔـȯɪ  Ŀ  Ķـʠʨēć

 ʀĈـɚȸĈńɐĈȯȺ  ʂـȯļĈȻ  ŅćĔـʨ  ĶـʨĈɱȲļ  ēŀـĠ łȷ

 ēĈȯـėȷ  ،ĒȱـɛĈȷ  łȲـɛćđ  Ĉـļ  ēŀـɚİ  ēđ  ćē  ŅđćĔـɳć

 ĒـȺćĒȷ  ņـɴćĔĤ  ĔـɉĈȻ  ĔـĴ ć  .đŀـʨ  Ēـńćŀɋ  ēćɎـĴĔȯȼĈȻ

 Ņć ŁɸćĿēđ ʨćŀــəĤ łɟ ćē łɗɢĈĻɗķــĘ ŁɽــˑĿ łɟ Ŀ ʞćĔــĤ ʨĈɚــĘđĔİ  ʨćŀــɣ ņļ ēŀــʂİ  ņــɢŀəİ  ŅđĈــěɚʜć ĞɠćĔــʃ łــɟ łــɱŀɣ Ĉــɟ
 Ŀ ŅēĈــɮɣ ɎŇđĈــɖļ ĺــɮĐ ʟــˑĔĠ ʪــˑć ɸć ʨćŀــɣ ņļ Ŀ đĔــİ  ɌĈــɰɚɢć ʞćĔــĤ ŅĈــń ʁɰɟ ĔˑĈــĘ ēđ ēŀــʆĐ ŅćĔــː ʪــļć
 łɱŀɚļ ćē łــˋįɢ ʪˑć ʨćŀɣ ņļ ʔĔــĠ Ŀđ ʨŇŀɝــėļ ɎćĔــʊɢ ēĈــŃʋć łــɟ łــɱŀɣ Ĉــɟ ʪــɗəɯĻń .đćđ ʁــɠćɼʛć ćē ŅēćɶĴ łɠĈļĔــĘ
 Ŀ ʨĈɚــĘđĔİ  ĺــɗķʜć ŅđĈــěɚʜć ŅĈــʆʛ ĔــɚŃː ɓɳĈəــʃ ŅćĔــː Ŀē ʪــˑćɸć ؛Ēəɚــėń ĺــĻěļ ŅēĈــɮɣ ĞــɟćĿē łģــĘŀɣ ŅćĔــː Ŀđ Ĕــń łــİ  Ēــʃ
 łģــĘŀɣ ʨĈļɸĈــĘ ēđ ʞćĔــĤ ɼــɗļ Ĕــˈːđ ŁđćɸĈــʇēĒĻďļ ĺــɗńćĔːć Ĉــɟ ēćɸĈــɟ ʪــˑć ŅĈــń ʁĸĈɲ Ŀ ɎĈــɢĈįļć ņــĘēĔː ʪــɗəɯĻń Ŀ łɗɢĈĻɗķــĘ

.ĺɗɚــėʂɢ ŀــĴĿ ɓʘĴ  łــɟ ʞćĔــĤ ēđ ʨćĔــˑć ņــɢĈĴēɸĈɟ ʟːĈــĘ ʨɼــˑćē Ŀ ɎēĈــɮɣ

:ȒÿôȮȥ ĮďĄĬȥ ɤôĨȶôĄ ÿý ɚóĀĐ ȹșĨ Āșʋý

ıŃʟóĀʟ īý ȦóÿýôĈ
Ȫăȭȸ ɺěħĨôȸ ɸôȱĄýĀĜ  Ħȭģɬó Įȴ

بین الملل
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 ņـȺćĔʩć Įـȸ łـİ  đēćđ đŀـɉĿ əȺĈȲـĘć ēđ ņـķďļ

 ņȲĐ ،đēćđ ćē ʀćĔʩć ēćɐĈȷ ĶļĈİ  ȦĈĤňĠć ĈɆȺȜ ēđ

 ȫـĻȯɴ ŁćĔـĻń łـȷ ćē ņـȺćĔʩć ȦŇŀـěďļ ıŀـĸĈȻĈİ

 ʂـʠʨ ȦēĈـɆȻ ēđ ŅēĈȯـėȷ ĔـȯȼĈȻ ،Ēـńđ ņļ łـȾćēć

 ʂـįĻļ ņـɴćĔĤ ēĈـɆȻ .ȫـɛćđ Ēـńćŀɋ ēŀـɚİ  Ŀđ

 Ŀ ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ȫـļĈɴć ēŀـɚİ  ĒـȱɊ ēđ ȫـĘć

 Ĉń ņȺćĔʩć Ĉȷ ēĈـɆȻ ʂʩć ĒȱȺćĒȷ ĔĴ ć Ĉńēŀـɚİ  ņـɋĔʨ

 ʀĈـɛ ȫļĈɴć ĒȸĒĻȻ ،Ēȱńđ ņļ ĹĈɆȺć ņȻŇđĈȮļ

 ĶʩĈĻȻ ʂـʩćĔʨĈȱȷ ،đŀـɛ ņļ łـɉćŀļ ņȻňįـɚļ Ĉـȷ

 ēđ  ĒـɛĈȷ  ʀĈـɛēŀɚİ  ēđ  ņـģȮȱļ  ĔـĴ ć  ،ĒـȺēćđ

 ĹĈـɆȺć  ćē  ʀĈـɛ ŅēĈɆȻ  łـĸđĈȮļ  ʀĈįـļ  ʀĈـĻń

 ēđ  ņـȺĈĴēɐĈȷ  ŅĈـń ʀɔʩćē  ĒـȱɊĔń  .Ēـȱńđ

 łـȷ ŅđĿɐ łـȷ Ŀ ĒـȺēćđ ēŀـɞĐ đćĒـɨȷ Ŀ łȯȺĈĻȯķـĘ

 đĔـɳ Įـȸ ēŀـɞĐ Ĉـļć ĒȺŀـɛ ņļ ĹćɔـĤć ĺـń ŁĔـěȷ

 Ŀ ĶʨĈɱļ ŅĈń ʀĈȲĘć ēđ Ĉń ɶĈȻć ɬĔĠ ɐć ĒĻȲģļ

 ņȺćĔʩć ŅŇĈİ  ņɳĔģļ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ēĈȯـėȷ ȤćɎɉ

.ĒـɛĈȷ Ĕـȼŀļ ŅĔȲـɚļ ȤɎـɉ Ŀ

 ɎēĈɮɣ ēđ ŁĈʂɢĈļĔİ  ĒəɢĈļ ŅɸĔļ ĔŃـʃ ʁʙɢ
ĘđĔİـėɗɲ ʨćĔˑć Ŀ ʞćĔĤ ʨĈɚـɓ؟  ĺɗķʜć ʪˈː

 Ŀ ŘʨĔĤ əـɈȷ Ĉـȷ ĺـń łـįȱȸć Ķـȯĸđ łـȷ ŁĈـɚȺĈļĔİ

 Ŀ ŅɐĔـļ ĝĈȮȻēć ēŀـɚİ  ʂʩć ŅđĔـİ  əـɈȷ Ĉـȷ ĺـń

 ŅɐĔļ ŅĈń ʀĈȲĘć ēđ ćē ŁĈĴēɎĴ  đćĒģȻ ʂʩĔȲɚʠʨ

 ʂـȯĻń łـȷ ،đēćđ ņـĳȺēĔʪ əـɱȺ ،đēćđ ɶćĔـĤ Ĉـȷ

 ņɳĔģļ ʂȯģļ ʀĈȲـĘć ćē ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć Ķȯĸđ

 ʀĈȲـĘć  ʂـʩć  ʀĈـļđĔļ  ņـȺĈȷɐ ĺń  łـİ  ĺـȸć ŁđĔİ

 Ĕـȼŀļ ēĈȯـėȷ łـȱȯļɐ ʂـʩć ēđ ņـɴćĔĤ ŅĈـńđĔİ  Ĉـȷ

 łĸđĈȮļ Ŀ đđĔȻ ʂʩĔȲɚʠʨ łįȱȸć ĈĻİ  .đŀʨ Ēńćŀɋ

.ȫـĘć ʀĈȲـĘć ʂـʩć łـȷ ĺـń Ĉـń ȫȵȯń

 Ŀ ʨćĔـˑć ʪـˈ  ːɎēĈـɮɣ ēđ ćē łɗɢĈĻɗķـĘ ŁĈĳـɠĈɱ
ɗķʜćـğɲ ĺـɗəˈː ņļ ēŀـĒ؟

 ĺـȯķɴć  ĒȸĈـɛ  ،ɶćĔـĤ  Ŀ  ʀćĔـʩć  ʂـʠʨ  ȦēĈـɆȻ  ēđ

 ņـȲȯģĻɉ ĒـĜēđ łȯȺĈĻȯķـĘ ʀĈȲـĘć Ŀ ʀĈȲـĘđĔİ

 Ķـȯĸđ łـȷ Ĉـļć ،ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćĒȺ ŘـʩŇĈȷ ņـɳĔěļ Ŀ

 ŅĈń ȫİĔɛ ŁĒȱȸĈĻȺ Ĉȸ Ğȷćē ĈɆȺȜ ēĈɆȻ Ĕʤİ ć łįȱȸć

 ĔʩĈـĘ  ēđ  ĈـńŇĈİ  ņـɳĔģļ  Ŀ  ĢـʩɐŀȻ  ŅćĔـʨ  ņـȺćĔʩć

 Ēـȱȱİ ņļ ŅɐĈـȷ ćē ĞـĘćĿ əـɱȺ ،ĒȺĒـɛ Ĉń ʀĈȲـĘć

 Ŀ  Ēـȱȱİ ņļ  ĶȯŃـėȻ  ćē  ɶćĔـĤ  Ĉـȷ  Ĉـļ  ȦēĈـɆȻ  ēĈİ  Ŀ

 ɘĔȲـėĴ  ɶćĔـĤ ēŀـɚİ  Ĉـȷ ćē Ĉـļ ĞـȷćĿē ĒـȱȺćŀȻ ņļ

 ĔʩĈـĘ  łـȷ  ćē  ņـȺćĔʩć  ŅĈـńŇĈİ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ  .ĒـȱńĒȷ

 ŘʩĈńŀʪđ łȯȺĈĻȯķـĘ ēđ Ŀ Ēȱȱİ  ņɳĔģļ Ĉń ʀĈȲـĘć

.Ēـȱȱİ  ĢـʩɐŀȻ ĈـɆȺȜ ɐć ćē ĈـńŇĈİ  Ŀ ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ

 ŅĈـń łəɗļɸ ēđ ĭĔɚـʂļ ŅĈń ɓİĔـʃ Ķɗįـʂɣ
 ʪـˑć  ēđ  ŅĔـɗɤĈɣ  Ēـɢćŀɣ ņļ  ņـɢĈĴēɸĈɟ  Ŀ  ņـįɢĈɟ

ɮɣـʃćđ ɎēĈـʃĈɟ łɚـĒ؟
 Ȭďȷ ēđ łȺŀĻȺ ʀćŀȱĤ łȷ .ȫĘć ēćɎĴĔȯȼĈȻ ĈĻȲĐ

 ĺȯɱȲـėļ  ēŀـĠ łȷ  ćē  ŘـʩŇĈİ  ĔـĴ ć  ،ĶـɱȺĿ ĶĻĐ

 ʀĒـɛ ēĈįʠʨ ȩȮـĘ ،ĒȯȲـĘĔɰȷ ēĿĈـɆļ ēŀـɚİ  łـȷ

 ،ĒȺŀـɛ ņļ ēŀـɚİ  ʂـʩć ŅĈـń ŁĒȱȺćē ɐć ŅđćĒـģȻ

 ȫİĔɛ Įȸ ĔĴ ć Ĉļć ،Ēȱȱİ ņļ ȫļĿĈɱļ łɆȯȲȺēđ

 łـİ  ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ đŀـɉĿ ĺȯɱȲـėļ ĶـɱȺĿ ĶĻĐ

 ،ĒȺŀـɛ ĢـɰȲȱļ ʀȜ ēđ ēŀـɚİ  Ŀđ Ĕـń ŅĈـń ŁĒȱȺćē

.đŀـɛ ņĻȺ đĈـɆȸć ņķįـɚļ

 Ĉȷ ĭĔȲـɚļ ņȲģȱĜ ĭĔŃـɛ Įـȸ ĔـĴ ć ʂـȯȱɇĻń

 ŅĈـńĔĴēĈİ  Ŀ  ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  đŀـɉĿ  ɶćĔـĤ  ēŀـɚİ

 łȲـɛćđ ņـɴćĔĤ ĮȸĔـɛ Ŀ Ēـȱİ  ȤɎـɉ ćē ņـɴćĔĤ

 ŅŇĈİ  ŘـʨĈȸēćɐĈȷ  ņـɴćĔĤ  ĮȸĔـɛ  đŀـɋ  ،ĒـɛĈȷ

 ĔـĴ ć  ،Ēـńđ ņļ  ĹĈـɆȺć  ēŀـɚİ  ʂـʩć  ēđ  ćē  ņـȺćĔʩć

 ɌŀـɰȺ  ĵĈـĻĤć  ȫـĸĿđ  ēđ  đŀـɛ  đĈـɆȸć  ņـģȺćŀļ

 łـȷ  Ĉـń łɳĔģȻ  ɐć  ،Ēـȱİ ņļ  ɬĔـĠĔʨ  ćē  ĢـȺćŀļ  Ŀ

 łـğɱȺ  ēđ  ʂȲـɛćđ  ēćĔـɴ  ،ĭĔȲـɚļ  ĒـȯĸŀȻ  Ķـȯĸđ

 .đŀـɛ ņļ ɬĈـģļ ɶćĔـĤ ĭĈـɋ ēđ Ŀ ŅɐĔـļ ĔـɰĜ

 ،ĒȺŀـɛ ņķĻĤ ĔĴ ć łİ  ȫـĘć ŘـʩĈńēĈįńćē Ĉـń ʂʩć

 Ĉń łɳĔģȻ əȸćɔɳć ĔȯɢȺ ņȻȜ Ȧňįـɚļ ĺȯȺćŀȻ ņļ

 ɶćĔĤ ēŀـɚİ  łـİ  ŘـʩĈń łļĈȺ ȫɱɳćŀļ Ņŀـĳĸć Ĉـȷ ćē

 ɷـʩĔĠ  ʂـʩć  ɐć  ،ȫـĘć  łȲـɛćđ  ȬـĸĈȼ  ēŀـɚİ  Ĉـȷ

.ĺـȯȱİ  ĢـɰȻĔļ

 ŅćĔـʨ  ȫـĘć  ŅēĈįـńćē  ʂـʩć  ʂـȯȱɇĻń

 ŅēĈįـʠʨ  ĺـń  łـİ  ɶćĔـĤ  Ĉـȷ  ɐĔـļ ĺń  ŅĈń ʀĈȲـĘć

 Ĉـȷ  ĺـń  Ŀ  Ēـȱńđ  əـńĈİ  ʀĈـɚȸĈń ʀĈȲĘć  ēđ  ćē

 ņـȲģȱĜ  ĭĔŃـɛ  Įـȸ  łـȷ  Ĉـń łȺĈɋēĈİ  ĵĈـɱȲȺć

 ŅćĔـʨ  ņـɴćĔĤ  ŅĈİĔـɛ  ŘـʨĈȸēćɐĈȷ  ɐć  ĭĔȲـɚļ

 ĔȯȼĈȻ ŁĒȱȸȜ ēđ Ŀ Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć ȦćēđĈĜ łģĘŀȻ

 .ĒـĘē ņļ  ĶـɴćĒĐ  łـȷ  ņـķɋćđ  ēćɐĈـȷ  ēđ  Ĉـń ʂʩć

 ɶćĔـĤ łـȷ ʴĔـļ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ ،łـȺŀĻȺ ʀćŀـȱĤ łȷ

 ۴۲۰۰ ēŇđ  ņـȲɴĿ  łـİ  đēćđ  đŀـɉĿ  łـɪĒɪđ  ʂـʩć

 ŁđĈɰȲـĘć  ʴĔـļ  ĭ ćēŀـɋ  ʂـȯļĈȻ  ŅćĔـʨ  ņـȺĈļŀȻ

 ،đŀـɛ ņļ ēđĈĜ ēŀـɚİ  ɐć đćɐȜ ɐēć Ĉȷ Ŀ ȫـĘć ŁĒـɛ

 ɐēć ɐć ēĒـɱɊ łİ  łȲـɛćđ đŀـɉĿ ʂـʩć ēđ ņـȲȺćē łـɊ

 ȫـĘć ʂـįĻļ Ŀ đŀـɛ ņļ ʱēĈـɋ ēŀـɚİ  ɐć ņـȲĸĿđ

 Ĉـļć ،ĒـȸĈʠʨ đŀـɉĿ łـȷ ŇĈİ  đŀـȮĻİ  ēŀـɚİ  Ķـɋćđ

 ŅɐĔـļ ĔـɰĜ łـğɱȺ ēđ ņـȲģȱĜ ĭĔŃـɛ Įـȸ ĔـĴ ć

 ĒȯĸŀȻ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ ĈـɳĔĜ ĈـńŇĈİ  ،đŀـɛ đĈـɆȸć

 łـɳĔģȻ  łـɱğȱļ  ʀȜ  ēđ  łـȯĸĿć  đćŀـļ  .ĒȺŀـɛ ņļ

 łـɳĔģȻ  ĺـń  ȦćēđĈـĜ  ĹĈĳـȱń  Ŀ  ĒـȺēćĒȺ  ȦćđēćĿ

 ŁđĈɰȲـĘć Ĉـȷ .đŀـɛ ņĻȺ ʀȜ ĶļĈـɛ ɶćĔـĤ ȦćđēćĿ

 ŅŇĈİ  ŁĒـɛ ĹĈĻȻ ȫـĻȯɴ ȫـȸĈŃȺēđ Ĉـȸćɔļ ʂـʩć ɐć

 Ŀ ĒȷĈȸ ņļ əńĈİ  ɶćĔĤ ēđ ʀćĔʩć ĭĔȲـɚļ ĒȯĸŀȻ

.đŀـɛ ņļ đĈـɆȸć ĈـȮɴē Ĉـȷ ȫـȷĈɴē ʀćŀـȻ

 Ŀ ɎćēđĈـĜ ēđ ĶـʙɢĿ ĶĻĐ ŁɸŀـĐ Ɏňįـʂļ
ɗɢćđ ņļـĒ؟  łـɲ  ćē  ŇĈİ  ɎćđēćĿ

 ŁɕʩĿ łȷ ĶـɱȺĿ ĶĻĐ ŅĈń ȫİĔـɛ đŀـȮȺ Ķـȯĸđ łـȷ

 ĺـȯȺćŀȻ ņĻȺ  ĺȯɱȲـėļ  ēŀـĠ łȷ  ،ʀĈȲـĘđĔİ  ēđ

 ŅćĔـʨ  ĶـʨĈɱļ  ēđ  ĺـń  Ĉـń ʀȜ  .ĺȸŀـɛ  ĺـȯķɴć  đēćĿ

 łـɉćŀļ  Ĉـļ  ēŀـɚİ  ēđ  ņȻňįـɚļ  Ĉـȷ  ŅĔـȯĴēĈȷ

 đĈɆȸć ĭĔȲɚļ ĶɱȺĿ ĶĻĐ ȫİĔɛ ĔĴ ć .ĒȱȲėń

 Ĕʨ .đŀـɛ ņļ ĢɰȻĔļ Ȧňįـɚļ ɐć ŅēĈȯـėȷ ،đŀـɛ

 ،ĵĈـėļć ŁĈļ ȫـɚŃȮʩđēć ēđ łـİ  ņـɱɳćŀȻ ĕĈـĘć

 Ŀ  ʀćĔـʩć  ȦēĈـɆȻ  łģـĘŀȻ  ʀĈļɐĈـĘ  ĖـȯȾē  ʂـʠʨ

 ،ȫـɳĔĴ  ȦēŀـĜ ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć ȦēĈـɆȻ ĔـʩɐĿ

 ēćĔـɴ ĺـȯķɴć ɷـɳćŀȻ đēŀـļ Ĉń ȫİĔـɛ ʂـʩć ĖȯـĘĈȻ

 ĺń ʀĈـȯĸŀȲļ ɐć ņـįȸ .đŀـɛ ņļ ŘـʩćĔɉć Ŀ ȫـɳĔĴ

 ĒـȸĈȷ łـİ  ȫـĘć ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈـȻć Ŀ ĭĔȲـɚļ ɶĈـȻć

 ĈـȻ  Ēـȱȱİ  ĺـńćĔɳ  ćē  ēĈİ  ʂـʩć  ȫɋĈـĘĔʩɐ  Ŀ  ĈـȱȮļ

.Ēـȱȱİ  ɬĔـĠĔʨ ćē ņـķɱȺĿ ĶĻĐ ĢـȺćŀļ

 ēđ  ŅɸĔـļ  ĭĔɚـʂļ  ŅĈـń łɲēćɸĈɟ  đĈـɮɠć  ĔـɗɤĈɣ
ˈɓėɗɲ ʨćĔˑć Ŀ ĺɗķʜć ʪ؟  ːŅđĈěɚʜć ĞɟćĿē
 đĔـİēĈİ  łـįȱȸć  ɐć  ĔȲـɚʠʨ  ŅɐĔـļ  ŅĈـń łɊēćɐĈȷ

 Ĕـȼŀļ  Řʩćɐ ĵĈɨȲـɛć  ēđ  ،ĒȱـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ŅēĈـɆȻ

 Ĉـń łɊēćɐĈȷ ʂـʩć ēđ ȦēĈـɆȻ ĺـɆĐ ćĔـʩɐ ،ĒȱȲـėń

 ɷĠĈȱļ ēđ ŅēĈįـʠʨ Ģـɳē ŅćĔـʨ ĔȲـɚʠʨ Ŀ đĿĒـďļ

 đēĈـȯķȯļ  ۶٫۵  ȦēĈـɆȻ  ēđ  .ȫـĘć  Ĕـȼŀļ  ŅɐĔـļ

 ŅĈـń łɊēćɐĈȷ ،ɶćĔـĤ Ĉـȷ ņـȲɰȺĔȯɪ ŅŇĈİ  ŅēŇđ

.ȫـĘć  łȲـɛćĒȺ  ņـȺćĒȱɊ  ĔـȯȼĈȻ  ŅɐĔـļ

 Ŀ  ŅēĈـɮɣ  ʈĈـďĸ  łـɟ  łɗɢĈĻɗķـĘ  ɎĈـɢĈįļć  ĈـɠɄ
Ęćـɓ؟  ɑـĘĈəļ  ņـɢćĔˑć  ēĈـɮɣ  ŅćĔـː  ņـńĈʛē

 ĺـń Ŀ ēĈـɆȻ ʀĒـɛ ĔɱȲـėļ ŅćĔـʨ ĺـń łȯȺĈĻȯķـĘ

 ŁĈĳȸĈȹ Įȸ ʀćŀـȱĤ łȷ łɱğȱļ ʂـʩć ɐć łـįȱȸć ŅćĔـʨ

 ،Ēـȱȱİ  ŁđĈɰȲـĘć ɶćĔـĤ ēŀـɚİ  łـȷ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ

 ĈـĻȲĐ  łـįȱȸć  ĝĔـɛ  łـȷ  ،ȫـĘć  ȩـĘĈȱļ  ňـļĈİ

 ʂʩć ĒـȺćŀȲȷ łـİ  ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ đĔـİ  ĮȸĔـɛ Įـȸ

 łȯȺĈĻȯķـĘ ʀĈȲـĘć ȫـȯģĻɉ .Ēـȱİ  ēćŀـĻń ćē Łćē

 ŅćĔـʨ  ʀȜ  ŅĿē  ʀćŀـȻ ņĻȺ  Ŀ  ȫـĘć  đĿĒـďļ

 Ĉȷ ŁĈĳȸĈȹ Įـȸ ʀćŀȱĤ łȷ Ĉـļć đĔİ  ȤĈـėĐ ȦēĈـɆȻ

 łȯɱȷ łȷ ŇĈİ  ĵĈـĘēć ŅćĔـʨ ņـɴćĔĤ ŅĈİĔـɛ ĮـĻİ

.ȫـĘć  ȩـĘĈȱļ  Ĉń ʀĈȲـĘć

 ēŀـğɲ ćē ʨćĔـˑć Ŀ ĺـɗķʜć ʨĈـɗļ ɎēĈـɮɣ ŁĒـəɠɄ
 łـɲ  ĞـɟćĿē  ʪـˑć  đŀـɖŃː  ŅćĔـː  Ŀ  Ēـɗəˈː ņļ

ɠēćđـĒ؟  ŜˑĈń đĈŃəـʂˈ˒
 ،ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć Ŀ ʀćĔـʩć ʀĈـȯļ ȦēĈـɆȻ ĒـȺĿē

 ēđ łـįȱȸć ĵĈـĻȲĐć Ŀ ȫـĘć ŅĒـɛē łـȷ Ŀē ĒـȺĿē

 ĹĈـɆȺć  ĺـȯķɴć  ɷـʩĔĠ  ɐć  ĔȲـɚʠʨ  ȦēĈـɆȻ  ŁĒـȱȸȜ

 ۷۰  ،۹۲  ĵĈـĘ  ēđ  .ȫـĘć  əـȸćɔɳć  łـȷ  Ŀē  ،đŀـɛ

 əـɈȷ  đēćĿ  ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć  ɐć  ĈـńŇĈİ  ĒـĜēđ

 ŅĈń ĵĈـĘ  ēđ  ĒـȺĿē  ʂـʩć  łـİ  Ēـɛ ņļ  ŘـʨĔĤ

 ĢـɰȺ łـȷ ۳۰ łـȷ ۷۰ ȫȮـėȺ Ŀ ĕŀـįģļ łȲـɛɎĴ

 ŘʨĈȯȲـĘđ ĵĈـĐ ēđ Ĉـļć ،đŀـʨ ŁĒـɛ ŘـʨĔĤ əـɈȷ

 ĶʩĈĻȻ Ŀ ēĈɆȻ ŅēĈįĻń Ĉȷ Ŀ ĺȯȲـėń ŅĿĈـėȻ łȷ

 ʀĈـɛđŀɋ łİ  ʀćĔʩć Ĉȷ ȦēĈɆȻ ŅćĔـʨ ʀćđĔـĻȲĸĿđ

 ņـķȯɋ ŁĒـȱȸȜ ĺـȱİ ņļ Ĕـįɳ ،ĒـȱȺćđ ņļ ņـȺćĔʩć ćē

 ēĈـɆȻ ēĈـɢȲȺć ēđ ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć ēđ ņȺĈـɚɋēđ

.ĒـɛĈȷ  ņـȺćĔʩć

 ıôİ ȪĜĀɓ ĀĠó
 ÿŅɒĜ ÿý ĲȸóĀʠó

 ÿŅɖü ɮóĀĐ
 ıŃȹþȰħȹÿþɬ

 ،þȰɓôȴ Įȱɓóý
 ĀʟóĀʟ īý ɸôěĨó

 ȦóÿýôĈ ɸþɓ
 Ħİ ĲȸóĀʠó ıôİĳôĜ

 ýĬɅī ÿŅɒĜ ɺʠó Įȴ
ýÿóý

 ýĀɫ Ěȵ ÿŅɖü
 ɤĀČ Ɋó þħȱďĨ

 ĲȸôĠÿ ʧôȴ  ıôİ ɮôȹó
 ıôİ ɸôȱĄó ÿý

 ɮóĀĐ ȤóɉɅ
 ĲɫĀďĨ ÿý þȸóĬȹ ĲĨ

 ī ĲȸóĀʠó ıĳôĜ
 ĀȺĬĨ ıŃȱɒĨ ȤɉɅ

þɓôȴ



۷۲۷۲

 ĺȯķɴć  ɶĔɛ  ŅēĈɆȻ  ŅĈńɐĔļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ȫĘć  ʀćĔʩć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  Ĉȷ  ،ʀĈȲĘđĔİ

 ɐć  ņńĈɚȺĈļĔİ  ēĈɆȻ  ،Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  Ŀ

 ŁɕʩĿ łȷ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēđ Řʨŀɋ ȫȯģɴŀļ

 ĺȸēćđ  ĶʩĈĻȻ  ɔȯȺ  Ĉļ  .ĒȺēćđēŀɋĔʨ  łȯȺĈĻȯķĘ

 ĞȷćĿē łģĘŀȻ łȷ ŅđĈěȲɴć ŖŀğĘ ĹĈĻȻ ēđ

 łİ  ĺȸĒɱȲģļ ćĔʩɐ ĺȯȱİ  ĹćĒɴć ʀćĔʩć Ĉȷ đŀɋ

 ʂȯɳĔĠ  ŅćĔʨ  ȫİĔʨĿĔȯɋ  łȸĈļ  ĞȷćĿē  ʂʩć

.đŀʨ Ēńćŀɋ

ņİĔĻĴ  ɎňɗŃėɣ ĝĔʃ
 Ŀ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēĈɆȻ  ĞȷćĿē  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ

 ʂȯȲėɈȺ .ȫĘć ĹɐŇ ĝĔɛ ĒȱɊ ،łȯȺĈĻȯķĘ

 ņİĔĻĴ  ȦňȯŃėȻ  ،ŗŀɟŀļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  Ŀ

 ēŀȮĤ Ŀ ŇĈİ  ĵĈɱȲȺć ņİĔĻĴ  ŅĈń łȸĿē .ȫĘć

 ćē ĹɐŇ ĶĻĤ ȫĤĔĘ ،ʀćĔʩć ŅĈńɐĔļ ɐć ēĈɆȻ

 ŅēŀɈĸđ  ȩɉŀļ  ،đēćŀļ  ņɋĔʨ  ēđ  Ŀ  đēćĒȺ

 ŅēĈɆȻ ʀŇĈģɳ łȲȮĸć .đŀɛ ņļ ēŀɚİ  Ŀđ ēĈɆȻ

 ʂʩć  Ĉȷ  ŅēĈȷđĔʨ  Ĉȷ  Ēȱɛŀİ ņļ  ēŀɚİ  Ŀđ

 ȫĘć ʂʩć ȫȯģɴćĿ ņĸĿ ĒȺŀɛ łɉćŀļ łķȵėļ

 ȫȯɳĈɰɛ Ŀ ĶĻĤ ȫĤĔĘ ،ņȺŀȱİ  ĔěĤ ēđ łİ

 ĔʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć  ŅĈń ȦēĿĔɟ  ɐć  ņįȸ  ،ĭĔĻĴ

 ēđ  .ȫĘĈńēŀɚİ  ʂʠʨ  ȦēĈɆȻ  łģĘŀȻ

 Ĉȷ  ʀĈŃɉ  ŅĈńēŀɚİ  ȩķɪć  łİ  ņğȸćĔɛ

 ņȲĐ  ņȺĈŃɉ  ȦēĈɆȻ  ʀĈĻʠʪ  łȷ  ʂȲĘŀʠʪ

 əńĈİ  ȦĒɛ łȷ  ɔȯȺ  ćē  ņİĔĻĴ  ŅĈń łɳĔģȻ

 ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅɐĔļ ȦĈİĔĻĴ  ،Ēȱńđ ņļ

.ĒȱȲėȯȺ ēćđēŀɋĔʨ ĹɐŇ ĶĻĤ ȫĤĔĘ ɐć

Ĉń łļĈəʙʛćŀɣ ɓɠĈĤē
 ȫĘć ŘʩĈń łļĈȱɱɳćŀȻ ȫȸĈĤē ،ŅĒģȷ ŗŀɟŀļ

 ŘʨĔɪ ŅĈń ʀĈȲĘć Ŀ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ʂʠʨ łİ

 ȦĈɱɳćŀȻ ɐć ŅēĈĻɛ .ȫĘć ŁĒɛ Ēɱģȱļ ʀćĔʩć

 ņķİ  ȦēŀĜ łȷ  ʀŀȱİ ĈȻ  ņķķĤ  łȷ  ،ʂʠʨĈļ ņɳ

 ɬĔĠ  ŅĒɉ  Łđćēć  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɚȺ  ŘʩćĔɉć

 ņģȺćŀļ .ĒȮķĠ ņļ ęŀěɋ ʂʩć ēđ ćē ņȺćĔʩć

 ĭĔȲɚļ ȦĈɱɳćŀȻ ʀĒɛ ŘʩćĔɉć ŅĿē əʠʪ

 łķĻɉ  ɐć  .ȫĘć  ʀćĔʩć  ŘʨĔɪ  ŅĈń ʀĈȲĘć  Ĉȷ

 Ĉȷ  ĢĠĈɴ  đēŀɋĔʨ  ĺȯȺćđ ņļ  ĹɐŇ  Ĉļ  łįȱȸć

 ʀĿĒȷ ņȲĐ Ŀ ņȮķɱȻ ŅŇĈİ  łİ  ŘʩĈń ȫİĔɛ

 ɐć Ēȱȱİ ņļ ēđĈĜ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć łȷ ȫȯɰȯİ

 ȦēŀĜ ʀćĔʩć ȦēĈɆȻ łģĘŀȻ ʀĈļɐĈĘ ŅŀĘ

 ȫȯɰȯİ  ʀĿĒȷ  ŅŇĈİ  łİ  ņȻēŀĜ  ēđ  .đĔȯĴ

 ēđ  đŀɛ  ēđĈĜ  ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć  łȷ  ņȺćĔʩć

 ēćɎĴ ćĿ ćē ȫȷĈɴē ،łȯİĔȻ ŅĈń ȫİĔɛ Ĉȷ ȫȷĈɴē

.đĔİ  Ēȱńćŀɋ

ņɢćĔˑć ŅĈń ĬɢĈɟ ēŀʆĐ Ŀ ņĸĈļ ɎŇđĈɖļ
 .ȫĘć  ņĸĈļ  ȦŇđĈȮļ  ،ŅĒģȷ  łķȵėļ

 ʀĈįļć  ʀŀȱİ ĈȻ  ņȺćĔʩć  ŅĈń ĮȺĈȷ  łȺĈɰĘĈȲļ

 ĺńćĔɳ  ćē   łȯȺĈĻȯķĘ  ēđ  ēĈȮȲĤć  əȸĈɚĴ

 łȷ  ɷɳŀļ  ɔȯȺ  ņɴćĔĤ  ŅĈń ĮȺĈȷ  Ŀ  ĒȺć ŁđĔįȺ

 ņȲɴĿ  .ĒȺć ŁĒɚȺ  ʀćĔʩć  ēđ  łȮģɛ  čĈʣȲɳć

 ȫɋćđĔʪ  ɷʩĔĠ  ɐć  ĈɳĔĜ  ņĸĈļ  ȦŇđĈȮļ

 əńĈİ  ĒńĈɛ ĺń ،ĒɛĈȷ Ĉń ņɳćĔĜ Ĉȸ ŅĒɱȺ

 ĺȯńćŀɋ ņĸĈļ ȦŇđĈȮļ ĺİ  ȫĤĔĘ Ŀ ɮɱĘ

 .đĿē ņļ  ŇĈȷ  ʂȯɳĔĠ  Įėȸē  ĺń  Ŀ  đŀʨ

 ŅĈń ɘĿĔɳĿĒȸĔɋ  ،ņģɟĿ  ʂȯȱɊ  łɆȯȲȺēđ

 ʂȯȱɇĻń .đŀɛ ņļ łɉćŀļ Ņēćŀɛđ Ĉȷ ıēɔʨ

 ņɋĔȺ  ĒȱɊ  Ŀ  ʀćĔĴ  ʀćĔʩć  ēđ  ēŇđ  ʀŀȱİ ć

 .đēćđ  ĺń  ŅđĈȸɐ  ŅĈń ʀĈĘŀȺ  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ

 đĈɱģȺć  ʀĈįļć  ĈȻ  ŁĒɛ  ȩȮĘ  łķȵėļ  ʂʩć

 ēŀɚİ  Ŀđ  ēĈɆȻ  ʂʠʨ  ȦĒļĒȱķȷ  ŅĈńđćđēćĔɴ

 ŅĈńŇĈİ  ĒȱɊ  Ĕń  .ĒɛĈȷ  łȲɛćĒȺ  đŀɉĿ

ĮșȤôħșģĄ ĎȡôȜĈ ī ĲȤôĠÿʓôȠ ɚôȥó Ășȧÿ ȔȡôȤ ،ȨĀɗ Ħșüÿ ɦșĄôȡ Ħģɘ ĮȠ ɤôȝĄýĀĜ Ħșģɘó ôȠ ȒÿôȮȥ ĮďĄĬȥ ıôİ ȽĤôȲ

ĲȸóĀʠó ıôİ Ěȸôȴ ĲĤôɇ ıôɅ

n   b a n k

بین الملل



۷۳۷۳
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 łȷ  ŅĔȻ ȩĘĈȱļ  ȫĻȯɴ  Ĉȷ  ʀŀȱİ ć  ņȺćĔʩć

 ،ĵĈĐ  ʂȯĤ  ēđ  ņĸĿ  ĒĘē ņļ  łȯȺĈĻȯķĘ  ēćɐĈȷ

 ĒɴĈɳ  ēĈɆȻ  ĈȻ  ŁĒɛ  ȩȮĘ  Ņɐēć  ĶȾĈėļ

 ĒȺŀɛ ʀćĒȯļ đēćĿ ĺń Ņć łɳĔĐĔȯɪ Ŀ łȷĔɆȻ

 łɉćŀļ  ĺĠňȻ  Ĉȷ  ćē  ēćɐĈȷ  Ĉń ʀȜ  ŅĈńēĈȲɳē  łİ

 Ŀ ȫȯɰȯİ  ȫȸĈĤē ،łķȵėļ ʂʩĔȻ ĺŃļ .Ēȱİ ņļ

.ȫĘŇĈİ  łȾćēć ēđ ņĸŀɴ ɘŀɋ

Ēɢŀʃ ņļ ēĔʆɚļ ņʜćĔĤ ēĈɮɣ
 ʀćĔʩć łȷ ņȻćēđĈĜ łİ  ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēĈɆȻ

 ȦēŀĜ łȷ ćē đŀɋ łɉĿ łįȱȸć Ķȯĸđ łȷ ĒȺēćđ

 łȷ ʀȜ ĶʩĒȮȻ ĹĈĳȱń Ēȱȱİ ņļ ȫɳĈȸēđ ĵ Ĉȸē

 ʀĈȸɐ ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ʂʩć ēđ ɶćĔĤ ēĈȱȸđ Ĉȸ ēŇđ

 ȦēĈɆȻ  Ĕȯėļ  ،Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  Ŀ  Ēȱȱʠʨ ņļ

 Įȸ łȷ ،ʀćĔʩć ŘʨĔɪ ŅĈń ʀĈȲĘć Ĉȷ łȯȺĈĻȯķĘ

.ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ łɳĔĠ Įȸ Ĕȯėļ

 ŅĈń ɓİ ćĔʃ ،ʨćĔˑć ņģğʙļ ŅĈń ɓĘĈɗĘ
đĔː ņļ ʪˈ  ːɸć ćē ŅēĈɮɣ

 ŅēŀŃĻɉ  łİ  ĺȸŀȱɛ ņļ  ȦĈɴĿć  ņɋĔʨ

 ،đŀɋ ņķɋćđ ēćɐĈȷ ĵđĈģȻ ŅćĔʨ ʀćĔʩć ņļňĘć

 ŅĈńŇĈİ  Ŀ  ȦŇŀěďļ  ɐć  ŅēĈĻɛ  ȦćēđĈĜ

 Ēńćŀɋ  ɮɴŀȲļ  ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć  łȷ  ćē  đŀɋ

 ēđ  ȦŇŀěďļ  ʂʩć  ɐć  ŅđĈȸɐ  əɈȷ  .đĔİ

 ņĻĘē  ȦēŀĜ łȷ  .ȫĘć  ŘʩćɎɪ  đćŀļ  ŁɐŀĐ

 ȫĘć  ŁĒɚȺ  ɤňȷć  Ĉļ  łȷ  ņĤŀɟŀļ  ʂȯȱɊ

 ɐć  ēŀɚİ  ʂʩć  ȦŇŀěďļ  ɐć  ŅēĈĻɛ  Ĉļć

 łȯĸĿć  đćŀļ  Ŀ  ɃȺĔʨ  ،đēȜ  ،ŘʩćɎɪ  đćŀļ  łķĻɉ

 ĒȯĸŀȻ  ŅĈń łȺĈɋēĈİ  ŁɕʩĿ łȷ  Ĉń łȺĈɋēĈİ

 ȫĘĈȯĘ  ʂʩć  ŅćĔɉć  ĵŀĻɚļ  ĮȯȲĘňȹ

.đŀʨ Ēȱńćŀɋ

 ŅĈńēćɐĈȷ  Ĕʨ  ņȺĈȱɊ ʀȜ  ĔȯȼĈȻ  ʀćĔʩć  ĺȯĻěȻ

 ēŀɚİ  Ŀ  ȫɛćđ  ĒńćŀɈȺ  ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć

 łȺŀĴĔń  ʀćĔȮɉ  ŅćĔʨ  ćē  đŀɋ  ĶʩĈĻȻ  Ēȱń

 ĹňĤć ŘʩćɎɪ đćŀļ ŁɐŀĐ ēđ ņĸĈĻȲĐć ŅĔėİ

 łİ  ņȺćĔʩć  ēĈɆȻ  ȫĘć  ʂįĻļ  Ĉļć  ȫĘć  ŁđĔİ

 ȫĘđ ɐć łȯȺĈĻȯķĘ ēđ ćē đŀɋ ēćɐĈȷ Ĉȸ ĮȸĔɛ

 đŀɋ  ņķȮɴ  ŁĈĳȸĈɉ  ĒȱȺćŀȲȺ  ćĒģȷ  ،Ēȱńđ ņļ

 ĺȯķɴć ēĈɆȻ łİ  ņȻēŀĜ ēđ .ĒȺēĿȜ ȫĘđ łȷ ćē

 đćđēćĔɴ Ņćēćđ ņȺćĔʩć ɬĔĠ Ĉȷ ɐŀȱń ʀĈȲĘđĔİ

 ĹĈĻȻć  ĈȻ  ȫĘć  ɮķįļ  ņȺćĔʩć  ɬĔĠ  ،ĒȱɛĈȷ

 ņĸĿ  Ēȱİ  łȾćēć  ćē  ŇĈİ  ،łĠŀʨĔļ  ʀĈļɐ ȦĒļ

 ،ʀćĔʩć  ȫĸĿđ  łİ  đēćđ  đŀɉĿ  ņȺćĔĳȺ  ʂʩć

 ēćđ łɛĒɋ ćē ņȺćĔʩć ēĈɆȻ ņĸŀɴ ɘŀɋ Ŀ ēĈȮȲĤć

.Ēȱİ

 ʨĈɚĘć  ɎŇŀěďļ  ēđ  ŅĒəɟ łɚėɟ  ʖģʇ
ŁĈʂɢĈļĔİ

 ȦŇđĈȮļ  ŅĈń ȫȸŀĸĿć  ɐć  ŘʩćɎɪ  ĢʩĈȱĜ

 Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  Ŀ  ȫĘć  łȯȺĈĻȯķĘ  ʀĈȲĘć

 ȫȸŀĸĿć  ēđ  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ȦŇŀěďļ

 Ĉȷ  ȦŇŀěďļ  ،ʀĈȲĘć  ʂʩć  ēđ  ņĸĿ  ĒȱȲėń

 ɐĈȯȺ  łİ  ņĻɆĐ  ēđ  ņȻćēđĈĜ  ŅĒȱȷ łȲėȷ

 đēćĒȺ  đŀɉĿ  Ēȱİ  ʂȯļĈȻ  ćē  łȯȺĈĻȯķĘ  ēćɐĈȷ

 ņȻĈȮȼ Ĉȷ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĘĈȯĘ ĞȸćĔɛ ĔĴ ć łİ

 ņķȸĒȮȻ ĢʩĈȱĜ łģĘŀȻ ،ĒɛĈȷ łȲɛćđ đŀɉĿ

 ĒȺćŀȻ ņļ ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ēđ ŅĒȱȷ łȲėȷ Ŀ

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ Řʨŀɋ ŅēĿȜđŀĘ

ʨĈɚĘđĔİ  ĺɗķʜć ŅŇĈɟ ŅĈń ɓɗʛĔʋ
 Ĉń ŁɐŀĐ łĻń ēđ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć ēćɐĈȷ

 ȫĘć  ŅđĔɳ łȷĔěďȱļ  ŅĈń ȫȯɳĔɣ  Ņćēćđ

 ŁĔŃʨ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ņȺćĔʩć  ŅĈń ȫİĔɛ  łİ

 ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć .ĒȺĔȮʨ ʀȜ ɐć ŅĔȲɚʠʨ

 Ŀ  ȫĘć  ɶćĔĤ  ɷĠĈȱļ  ʂʩĔȻ ʂļć  ɐć  ņįȸ  łİ

 łģĘŀȻ ʂȲɳĔĴ  ȤĈȲɛ Ĉȷ Ŀ Ĕȯɋć łńđ Įȸ ņĠ

 ēŀɞĐ ŅćĔʨ Řʨŀɋ ēĈȯėȷ ēćɐĈȷ ،łɱğȱļ ʀȜ ēđ

.ȫĘć ņȺćĔʩć ŅđĈěȲɴć Ŀ ŅēĈɆȻ ʀŇĈģɳ

ĞɟćĿē łģĘŀɣ ŅćĔ  ːņɣćĒɗŃĻɣ
 ʀćĔʩć  ʂʠʨ  ȦŇđĈȮļ  ĺɆĐ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ

 ĭĔȲɚļ  ʀŀȯėȯĻİ  ȫĘć  ĹɐŇ  ،ɶćĔĤ  Ŀ

 ĶȯįɚȻ  ĈȮȻĔļ  ʂʠʨĈļ ņɳ  ĶȾĈėļ  ĶĐ  ŅćĔʨ

 ĺȯķɴć  łİ ćĔɊ  ،ĒɚȸĒȱʠʨ  ņȻćĒȯŃĻȻ  Ŀ  ŁĒɛ

 ȦĈİĔȲɚļ  ʂʩĒȱɊ  ʀćĔʩć  Ŀ  ʀĈȲĘđĔİ

 Ȥŀɋ  łȸĈėĻń  Ŀđ  Ŀ  ĒȺēćđ  ņȱʠʩȜ  ،ņȱȸđ

 ʂĻɛđ  ņńĈĴ  ņȲĐ  .ĺȯȲėń  ĔĳȸĒįȸ  ŅćĔʨ

 ŅēĿĔɟ  ʂʩćĔʨĈȱȷ ĺȸć łȲɛćđ؛   ĺń  ĭĔȲɚļ

 ȦŇĈɱȲȺć  Ŀ  ĶɱȺ  łķȵėļ  łȷ  ʀćĔʩć  ȫĘć

 ȫĘć ĹɐŇ ņȲĐ .Ēȱİ  ŅĔȲɚʠʨ łɉŀȻ ņĸĈļ

 ņȺĈȲĘć  ĎğĘ  ēđ  ĭĔȲɚļ  ŅĈń ʀŀȯėȯĻİ

 ʂʠʨ  ņĻȾćđ  ʀŀȯėȯĻİ  Ŀ  đŀɛ  ĶȯįɚȻ  ĺń

 ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ēŀɞĐ  Ĉȷ  łȯȺĈĻȯķĘ  Ŀ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ȦēĿĔɟ Įȸ ،ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć Ŀ ĭĔĻĴ  ،ȫĸĿđ

.ȫĘć

ćɼˑĿ ēĿĒĜ ēđ ɓĸŀŃĘ
  ŅđĈěȲɴć  ĭĔȲɚļ  ŅēĈįĻń  łļĈȺ ĺńĈɰȻ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  Ŀ  łȯȺĈĻȯķĘ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ʀĈȯļ

 ĶļĈİ  ŅćĔɉć Ĉȷ ĺȸēćĿĒȯļć Ŀ ȫĘć ŁĒɛ Ĉɞļć

 ،ʂȯɳĔĠ  ĞĘŀȻ  ĭĔȲɚļ  łļĈȺ ĺńĈɰȻ  đĈɰļ

 Ģɳē  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ĞȷćĿē  ĶȯŃėȻ  ĒńĈɛ

 .ĺȯɛĈȷ  əɈȷ  ʂʩć  ēđ  đŀɉŀļ  Ȧňįɚļ

 ēĿĒĜ ȫĸŀŃĘ ŅćĔʨ ȩĘĈȱļ ŅĒȱȸȜĔɳ đĈɆȸć

 łļĈȺ ĺńĈɰȻ  ņķĜć  đĈɰļ  ɐć  ʂȯɳĔĠ  ŅćĔʨ  ćɔʩĿ

 ĒȱȸćĔɳ  ŁēĈȷēđ  ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  ēŀİɎļ

 ŁĒɛ  ĶĜĈĐ  ŘʩĈń ɷɳćŀȻ  ،ȫȯɰȯİ  ĵĔȲȱİ

 ʂȯɳĔĠ ēđ ĔĠĈɋ ʀĈȱȯĻĠć ،ʀȜ ĵĈĻĤć Ĉȷ łİ

 .đŀɛ ņļ  đĈɆȸć  ŇĈİ  ȦćēđĈĜ  łȷ  ȫȮėȺ

 ŘʩĈń łļĈȺĔʨ  ʂȯȱɇĻń  łļĈȺ ĺńĈɰȻ  ʂʩć  ēđ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ēđ ēĈɆȻ ȦĈɳňȲɋć Ģɳē ŅćĔʨ

 ĈȲĘćē ʂʩć ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ŁĒȸđ łȯȺĈĻȯķĘ Ŀ

 ɐć  ēĿćđ  łĘ  Ŀ  łȯȺĈĻȯķĘ  ʀĈȲĘć  ɐć  ēĿćđ  łĘ

 ȦĈɳňȲɋć  đŀȮŃʨ  łȷ  ĮĻİ  ŅćĔʨ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ŁĒŃĤ  Ĕʨ  ćē  ĺŃļ  ʂʩć  ȫȯĸŀȵėļ  ēĈɆȻ

.ĒȺĔȯĴ ņļ

I r a n i a n
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ŅđĔɖńćē ɓɠĔˑĒļ Ŀ ʪɗļĈɣ ŁĔɗɮɢɸ
 ŁĔــȯɆȺɐ ɘĔــĳȺ Ŀđ ɐć ŁđĈــĘ ņــɰȸĔģȻ ćĒــȲȷć

 ȦēŀــĜ łȷ  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ  Ŀ  ʂــȯļĈȻ

 ņــĸĒļ  ʀȜ  ɐć  Ėــȹ  Ŀ  ŁĒــɛ  łــȾćēć  łــȺĈĴ ćĒɉ

 ȫــďȻ  ɘĔــĳȺ  Ŀđ  ʂــʩć  ȩــȯİĔȻ  ēŀــɢȱļ łȷ

 ȫİĔــɛ  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ»  ʀćŀــȱĤ

:đŀــɛ ņļ  ŖĔــğļ  «əــɈȹ

 ʀćŀــȻ ņļ ،ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć ȦĈــģĸĈğļ ĕĈــĘć Ĕــʨ

:đĔــİ  ɮــȸĔģȻ łــȺŀĴ ʂʩć ćē ʂــȯļĈȻ ŁĔــȯɆȺɐ

 ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ  łــİ  ŅđĈــŃȺ  ŅĈــń əȸćēȜ

 łــȾćēć ēŀــɢȱļ łȷ ćē ŁĈĳــȱȷ ʱēĈــɋ Ĉــȸ Ķــɋćđ

 ɘĿĔــɳ  ɐć  Ėــȹ  ȦĈــļĒɋ  Ŀ  ȦŇŀــěďļ

 ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ،ŘــʩĈŃȺ ŁĒــȱȱİ ɬĔěļ łــȷ Ĉــń ʀȜ

 .đēćđ ņــļćĿ  ŅēĈįــĻń  łــȷ  Ŀ  Łđćđ  ĝĈــȮȻēć

 łــİ  ȫــĘĈȱģļ ʀȜ łــȷ ،ŅđĈــŃȺ əــȸćēȜ ɡــɰĸ

 ʀđŀــʨ ŅĔــĘ Ĉــȸ ĈــńđĈŃȺ ņــĸćŀȻ ŅćĔــʨ ņــķȯĸđ

 ŅĿē  ŁĔــȯɆȺɐ  ŁɑćĿ  ēđ  łــɇȺȜ  ĒــȱȺĈļ  Ĉــń ʀȜ

 ĶــĜć  ēđ  łــįķȷ  ،đēćĒــȺ  đŀــɉĿ  ،Ēــńđ ņļ

 łįȮــɛ ɐć ،ŁĔــȯɆȺɐ ȫــɨĸ ŅĈــɉ łȷ ʀćŀــȻ ņļ

 ņــȺĈĴ ɑćĿ  Ŀ  ʂــȯļĈȻ  ŁĿĔــĴ  ņــȲĐ  Ĉــȸ  ʂــȯļĈȻ

 ēŀــĠ łȷ  .đĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć  ɔــȯȺ  ȫــĘđ ʂʩćɐć

 ŁĿňــĤ  ĒــȺćŀȻ ņļ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  ĵĈــȳļ

 Ĉــȷ  ،ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  ȦŇŀــěďļ  ĢــʩɐŀȻ  Ĕــʨ

 ŅćĔــʨ  ɔــȯȺ  ŁĒȱȱİ ŅĒȱȷ łȲــėȷ  ȫİĔــɛ  Įــȸ

 ĒــȺĔʨ  Ĉــȷ  ȦŇŀــěďļ  ŁēĈــȷĿđ  ŅĒȱȷ łȲــėȷ

.Ēــȱİ  ŅēĈįــĻń  đŀــɋ

 ŁĔــȯɆȺɐ Įــȸ ،ɮــȸĔģȻ ɷــȮĠ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć

 ĶȯįــɚȻ  ĈńēĈİĿ ȩــėİ  ĎğــĘ  ēđ  ʂــȯļĈȻ

 ʀĿēđ  ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ŁĈĴĔــń  .đŀــɛ ņļ

 ĒــȱȺĈļ  ʀȜ  ŅĈــńđĔİēĈİ  ʀĈــȯļ  Ŀ  ēĈİĿ ȩــėİ

 ...  Ŀ  ĢــʩɐŀȻ  Ŀ  ŅēćĒȷĈــėĐ  ،ŘــʨĈȸēćɐĈȷ

 ĮȯȲــėɆĸ»  ȫــɨĸ  đĔــʨēĈİ ɛــđŀ؛   ņــĘēĔʨ

 .ȫــĘć  ĔــȻ ĎȯďĜ  «ɘɐēć  ŁĔــȯɆȺɐ  Ĉــȸ

 Ĉــȷ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  łــğȷćē  ĵĈــȳļ  ēŀــĠ łȷ

 ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ،ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  ȫİĔــɛ

 ʀĈĴĒــȱȺćē Ĉــȷ ēĈــȮȺć łــğȷćē Ŀ ŁĒــɛ Ȥŀــėďļ

 ،əــɈȹ  ȫİĔــɛ  Ķــɋćđ  ēđ  ŅēćĒȷĈــėĐ  Ŀ

.đŀــɛ ņļ  Ȥŀــėďļ  ĮȯȲــėɆĸ

 ĔــĳȸĒįȸ  ēĈــȱİ  ēđ  łــİ  ŘʩĈńēĈİĿ ȩــėİ

 łــȷ  ɷــķģȲļ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ĒــȱȷĈȸ ņļ  əــȸćēȜ

 ŅĈــń ŁĈĳȱȷ ɐć ņــȲĐ Ĉــȸ ęĈــɋ ŁĈĳــȱȷ Įــȸ

 ȫİĔــɛ  ĵĈــȳļ  ēŀــĠ łȷ  .ĒȱــɛĈȷ  ȦĿĈــɰȲļ

 ŀــȱȯļ  łــȺĈɋēĈİ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ĺــĘĈɴ  əــɈȹ

 ŀــȱȯļ  ņــȲģȱĜ  ŁĿĔــĴ  łــȷ  ɷــķģȲļ  Ŀđ  Ĕــń

 ،ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ŘــʩĈɪ  ɬĒــń  .ĒȱȲــėń

 ŅĔȲــɚļ łــȷ ȦĈــļĒɋ Ŀ ȦŇŀــěďļ łــȾćēć

 ŅēĈįــĻń Ŀ ĝĈــȮȻēć đĈــɆȸć ɷــʩĔĠ ɐć ŘــʩĈŃȺ

 ĈȲــĘćē  ʂــʩć  ēđ  Ŀ  ȫــĘĈńēĈİĿ ȩėİ  ʀĈــȯļ

 ŅĈــńŇĈİ  ،ĹĈــɋ đćŀــļ ،ȦĈــĤňĠć ،łȸĈļĔــĘ

 ،ȫــĘđ ʂʩćɐć  ŘــʩĈń łɰĸŀļ  Ŀ  łğــĘćĿ

 ćē ĈńēĈİĿ ȩــėİ  ʂــʩć ʀĈــȯļ ŅēĈįــĻń Ķįــɛ

.Ēــȱȱİ ņļ  ʂــʠȯģȻ

ŅđĔɖńćē ɓɠĔˑĒļ
 ɐć  ȫــĘć  ȦēĈــȮĤ  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ

 ēĈɚɳĈــĘ ،ēŀــʂİ  ŅđĈــěɚʜć łģــĘŀɣ ēđ ʁــɰɡ ɓــģəĜ ʁــʙɢ ɓــɗĻńć đŀــɱĿ Ĉــɟ ŁɸĿĔــļć
 ņــķĜć  ŁĈĳــɠĈɱ  ɸć  ćē  ɓــģəĜ  ʪــˑć  ،ʨɄ  Ĉــɟ  ĞــɖɣĔļ  ŅĈńēĈİĿ ɑــėİ  ɓــɠĔˑĒļ  ņɚəــĘ
 ŁĈĴĒــɠđ ɸć ćē ʁــɰɡ ɓــģəĜ ŅĈńēĈİĿ ɑــėİ  łــİ  ņــɣēŀĜ ēđ .ɓــĘć ŁđĔــİ  ēĿđ ʁــɠŀɳ
 Ĉــɟ) Ĭــɲŀİ  Ŀ (ņــɚģəĜ ،ŅđĈــěɚʜć łــʛĔĜ ɸć Ēــəļ ŁĔŃː Ŀ łــɲēĈɘįɠ) ıēɼــː łɚــĘđ Ŀđ łــɟ ŅđĈــěɚʜć
 ʨĈــəɠĔʛɄēĈİ  ،ʨćĔــˑĒļ ĶــʜćĒĐ łــİ  ɓــĘć ʨɄ ēĈــʊɚɢć ؛ĺــɗəİ  ŅĒəɟ łɚــĘđ (ņــķɗļĈʛ ɓــɗįĸĈļ Ŀ Łēćđć
 ŅĈــń ŅĔɗĴ ĺɗĻěɣ Ŀ ɓــɠĔˑĒļ ēđ ņــĻķĤ ŅēĈɚɳĈــĘ ɸć ıēɼــː ŅĈńēĈİĿ ɑــėİ  ʨćēĈİēĒɢć ɓــĘđ Ŀ

.Ēــəəİ  ŁđĈʘɚــĘć ʁــɠŀɳ ēĈİĿ ɑــėİ  łــɟ ĝŀــːĔļ
 ʪــɗļĈɣ ŁĔــɗɮɢɸ ęĈــɳ ʀĔــĳɢ ɸć ŅēćđēŀــɳĔ  ː،ēĈİĿ ɑــėİ  ēđ ņــĻķĤ ŅĔــɗĴ ĺɗĻěɣ ŅĈــńēĈɗģļ ɸć ņــįɠ
 ēđ đŀــɳ ŅĔɚــʂļ Ŀ ŁĒــəəİ ʪɗļĈɣ Ĉــɟ Ēــəİ ņļ ĭēđ ēĈİĿ ɑــėİ  ɓــɠĔˑĒļ ʀĔــĳɢ ʪــˑć Ĉــɟ .ɓــĘć
 ،łɚــĘŀˈ˒ ĶــʙɢĿ ĶĻĐ Ĉــɟ ŁćĔــĻń ،ɎĈــģɠĈʇ ɓــʛĈɠɸĈɟ Ŀ Ģــˑɸŀɣ ،ŅēĿɄĔــʛ ،ɓɳĈــĘ ،ɎĈİēćĒــɣ ŁɸŀــĐ
 ĈــɮɢɄ ɸć .Ēــəİ  ĺــńćĔʛ ćē ŜــˑĈŃɢ ŅĔɚــʂļ ɓــɠĈʇē Ŀ ŁđĔــİ  ŅēĈįــĻń ɎĈــĤňĠć ŅēĿĈــəʛ Ŀ ŅēćđēĈــɖɢć
 ēđ  ēĈİĿ ɑــėİ  ŅĈــń ĹćĒʜć  Ŀ  ɎĈــĻɗĻěɣ  ĔــĴ ɓɠćĒń  Ŀ  ŁĒــəəİ ĲəńĈĻń  ŅđĔــɖńćē  ɓــɠĔˑĒļ  łــİ
 ŅĈــńēĈɗģļ ɸć Ĕــĳɠđ ņــįɠ ʨćŀــəĤ łɟ ʨćŀــɣ ņļ ɼــɗɢ ćē ʀĔــĳɢ ʪــˑć ؛ɓــĘć ņــğɗďļ ēćĒــɠĈɡĈɢ ĞɠćĔــʃ

.đĔــİ  ŚĔــğļ ēĈİĿ ɑــėİ  ēđ ņــĻķĤ ŅĔــɗĴ ĺɗĻěɣ

ýĀĜ óþʄʎ ȖĄý þĨȈÿôĜ ȽȰȣ ȖĜĀȿ Ęȡ ĮȠ ɤóĬȥ ĲĨ ĮȤĬğȲ؟:
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 əــȱȸɔĴ  ،ŅđĔــȮńćē  ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

 ĶــʩĒȮȻ ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ ŁĒــȱȸȜ ŅćĔــʨ ŅđĔــȮńćē

 ŅđĔــȮńćē  ȫــȯģɴŀļ  .ĶــĻĤ  łــȷ  ŅɕȻćĔȲــĘć

 ،ŅđĔــȮńćē  ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  ʀĈــĻń  Ĉــȸ

 Ğــȯďļ  ĔــȯȼĈȻ  ŘʩĈــĘĈȱɛ  ŅĈــȱģļ  łــȷ

 Ŀ  ĢــʨĈȱļ  -  ŅđĔــȮńćē  ȫــȯķȷĈɴ  ،ņــɉēĈɋ

 Ĕــʨ ʀĈــģɰȺ ŅɌ ȦćēĈــɢȲȺć Ŀ -Ĉــń ŅĒȱĻȺćŀȻ

.ȫــĘć  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  ŅɕȻćĔȲــĘć

 əــȱȸɔĴ  łــȱȯļɐ  ،ŅđĔــȮńćē  ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

 əــȱȸɔĴ  .Ēــȱİ ņļ  ĺــńćĔɳ  ćē  ŅđĔــȮńćē

 ،łــ ȱȸɔĴ  ŖĔــĠ ĒــȱȸćĔɳ łــĘ ɐć đŀــɋ ŅđĔــȮńćē

 ĶȯįــɚȻ đĔȮńćē əȱȸɔĴ  Ŀ Ĉń łȱȸɔĴ  ŘʨĈȯــɛɐēć

 ،ĶــĻĤ  łــȷ  ŅɕȻćĔȲــĘć  ĶــʩĒȮȻ  .đŀــɛ ņļ

 ʀĈļɐĈــĘ ĢــʨĈȱļ ȫــȸĈĻĐ ĮــĻİ  łــȷ ȫــȯɱɳŀļ

 ،ņįȸɑŀĸŀȱįȻ Ŀ ņĸĈļ ،ȦĈــĤňĠć ،đćĔɳć ĶļĈــɛ

 .đɐĈــĘ ņļ ĔــʩɎȹ ʀĈįļć ćē əȸĈń ŅɕȻćĔȲــĘć ɐć

 Ŀđ  ņȮــėȺ  ȫɋĈȱــɛ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  ʀŀــȱİ ć

 ،ŅđĔــȮńćē ȫــȸĔʩĒļ Ŀ ʂــȯļĈȻ ŁĔــȯɆȺɐ ɘĔــĳȺ

:łــİ  đŀــɛ ņļ ŖĔــğļ ĵćŀــĘ ʂــʩć

 ʂــȯļĈȻ ŁĔــȯɆȺɐ ɘĔــĳȺ Ŀđ ʀćŀــȻ ņļ łــȺŀĳɊ

 ʀȜ  Ŀ  đĔــİ  ɷــȯɰķȻ  ćē  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ  Ŀ

 ŁĔــȯɆȺɐ  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ  ȩــĸĈɴ  ēđ  ćē

ʨ ēĈİــđĔ؟  łــȷ əــɈȹ ŅĈń ȫİĔــɛ ēđ ʂــȯļĈȻ

ŅĒɗķİ  ŅĈń ĹĈĴ
 ،ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ  ɮــȸēĈģȻ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ

 đēŀــļ  ēđ  ĹŀــŃɰļ  ʂــʩć  ĒــĘē ņļ  ĔــɢȺ  łــȷ

 łــĘ ɐć ɔــȯȺ ēĈİĿ ȩــėİ  ʂــȯļĈȻ ŁĔــȯɆȺɐ łــĸŀɱļ

 əــȱȸɔĴ  ،ŅđĔــȮńćē ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ ĒــȱȸćĔɳ

 .đŀــɛ ĶȯįــɚȻ đĔــȮńćē ŅćĔــɉć Ŀ ŅđĔــȮńćē

 ʀđĔــİ  ņــȻĈȯķĻĤ Ŀ ŅɐĈــĘ ŁđĈĘ ŅĈȲــĘćē ēđ

 łــİ  ŁĒــɛ  ɮــȸĔģȻ  ĹĈĴ  ȫــɰń  ،ŗŀــɟŀļ

 ŅĈȲــĘćē  ēđ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  ʀȜ  ȫــȸĈĤē  Ĉــȷ

 đŀــɋ  ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ

.đēćđ ņــļĔʨ  ĹĈĴ

 łــķļĈģļ ĹĈــɮɢć ĞɠćĔــʃ ņــĘēĔː :ĵĿć ĹĈĴ
ʨĈــģʘɢ Ņɴ Ĉــ ɟ ʁــɰɡ ɓİĔــʃ

 Ĉــȷ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  łــİ  Ņć łــķļĈģļ  Ĕــń  ēđ

 ĹĈــɆȺć  đŀــɋ  ŅĔȲــɚļ  Ĉــȸ  ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ

 ŅđĈــĻȲĤć Řʨ  ȫــĘć  ʂــįĻļ  Ēــńđ ņļ

 ȦĈــɚȺ ŅđĈــĻȲĤć Řʨ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ đŀــɉĿ

 Ģــɳē ēđ ĹĿćĒــȻ ȦēŀــĜ ēđ ،łــķļĈģļ ɐć łــȲɳĔĴ

 ،ĢــɰȺ ŅɌ ĞــĘŀȻ ȫİĔــɛ ŘــʩŇĈİ  ɀĈــȲďȸĈļ

 ʀĈįــļć  ،Ŀć  ēĈــȲɳē  ņــȱʠʨ əʠʪ  ȫــȯķȷĈɴ

 ĢــɰȺ ŅɌ ēĈــȲɳē Ĕــ ʨ ȫİĔــɛ ĵĔــȲȱİ  Ŀ ȦēĈــɢȺ

 Ŀć  đĔــįķĻĤ  ʀĈــȯļ  ĔــȲĻİ  ņــȺĈļɐ  łــķĜĈɳ  Ŀ

 əــńĈİ  ȫİĔــɛ  ŅćĔــʨ  ćē  əــȸĈńĒļĈʠʪ  Ŀ

.Ēــńđ ņļ

 ŅĔــʩɎȹēćĔįȻ  Ĉــȸ  ņــȺćĿćĔɳ  Ĕــĳȸđ  łķȵــėļ

 ،ĈــńđćđēćĔɴ  đćĒــģȻ  .ȫــĘć  łــķļĈģļ  ʀȜ

 ȫİĔــɛ  ʀĈــȯļ  ŅĈــńđćđēćĔɴ  ɘɐēć  Ŀ  ŁēĿđ

 ŅĔــʩɎȹēćĔįȻ  ȫــȯķȷĈɴ  ،ĢــɰȺ ŅɌ  Ŀ  əــɈȹ

 .Ēــńđ ņļ  əــȸćɔɳć  ćē  ŅĒــģȷ  ȦňــļĈģļ

 ȦĈــȺĈįļć đĈــɆȸć ĒــȱļɐĈȯȺ ȦňــļĈģļ ņــɋĔʨ

 ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ɐć  ĺــĤć  ęĈــɋ  ȦćɔــȯŃɆȻ  Ŀ

 ņــĜĈɋ ĞȸćĔــɛ Ĉــȸ łȺĈɋđĔــĘ ،ŅĒȱȷ łȲــėȷ

 đŀــɋ Ņđŀɋ łȷ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  łــİ  ȫــĘć

 ȦňــļĈģļ  łــȺŀĴ ʂʩć  .Ēــȱİ ņĻȺ  ĈــȯŃļ  ćē  ʀȜ

 əــɈȹ  ȫİĔــɛ  ēđ  ćē  ŁɕــʩĿ  ŘــʩĈń Řʩćēćđ

 ĹĈــĻȻć  ȦēŀــĜ  ēđ  łــİ  Ēــȱİ ņļ  đĈــɆȸć

 łــİ  đĿĔــȺ ēĈİ  łــȷ ɔــĴĔń ȫــĘć ʂــįĻļ łــķļĈģļ

 əــȸćɔɳć ʀȜ Įــėȸē ʀćɔــȯļ ȦēŀــĜ ʂــʩć ēđ

.Ēــȱİ ņļ  ćĒــʠʪ

 đćđēćĔــʜ  ŅĈــń ņĴ ɽˑĿ  ņــĘēĔː  :ĹĿđ  ĹĈĴ
ʨĈــģʘɢ Ņɴ  Ĉــɟ  ʁــɰɡ  ɓİĔــʃ

 ʀĈــȯļ  ŁĒــɛ  ĵĒــȷĿđē  đćđēćĔــɴ  Ĕــń  ēđ

 ʀĈȸĔȲــɚļ  Ŀ  ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  Ĉــȷ  ȫİĔــɛ

 ȫــȯķȷĈɴ  ،ʂــȯɳĔĠ  ŅɔʩĔĴ Ĭــėȸē  ،əــȸŀɋ

 ȫــȯķȷĈɴ  Ŀ  đćđēćĔــɴ  łــɆȯȲȺ  ŅĔــȯĴ ŁɐćĒȺć

 ŅĈń ĚɋĈــɛ  ،ɮــȸĈɣĿ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

 ŅĈــń ʀĈĻɞĸć łɉĿ  łــɊĔń  .ȫــĘć  ņــĻŃļ

 đĈــɰļ  ēđ  ĔــʠȯɨȻ  ɘĔــʩɎȹ  ،ŁĒــɛ  ĵĒــȷĿđē

 ɬĔــĜ  ʀĈــļɐ  Ŀ  ʀȜ  ĒــɱĤ  ɐć  Ėــȹ  đćđēćĔــɴ

 ʂــȯɳĔĠ  ʀĈــȯļ  đćđēćĔــɴ  ĒــɱĤ  ŅćĔــʨ  ŁĒــɛ

 ŅɔʩĔĴ Įــėȸē  ŁĒȱńđ ʀĈــɚȺ  ،ĒــɛĈȷ  ĔــȲĻİ

.ȫــĘĈń ʀȜ  ĔــȲĻİ

 ŅēĿĔــɟ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ  ĒــȱȺĈļ  ŘــʩĈńēĈȯģļ

 łȮــĘĈďļ ʀĈįــļć ،đćđēćĔــɴ ŁĒــȱȱİɔʩĈĻȲļ Ŀ

 ĔــɢȺĒļ  ɬćĒــńć  łــȷ  ŘʨĈȯȲــĘđ  ʀćɔــȯļ

 ȫــȯķȷĈɴ  ،đćđēćĔــɴ  ŅćĔــɉć  ʀĈــȸĔɉ  ēđ

 đćđēćĔــɴ łــɆȯȲȺ ņــńđ ȫȸŀĸĿć Ŀ ŅĒــȱȷ łȮȻē

 ɔــȯȺ ȫİĔــɛ Ĕــĳȸđ ŅĈــńđćđēćĔɴ łــȷ ȫȮــėȺ

 łــɆȯȲȺ ŅĔــȯĴ ŁɐćĒȺć ȫــȯķȷĈɴ əــȸĈĻȺ ŅćĔــʨ

 ȫــȯķȷĈɴ  .ȫــĘć  ŁđĈɰȲــĘć  ĶــʨĈɴ  đćđēćĔــɴ

 Ĉــȷ  ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ɮــȸĈɣĿ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

 ،ɮــȸĈɣĿ ʂــʠȯȮȻ ʀćɔــȯļ ĒــȱȺĈļ ŘــʩĈńēĈȯģļ

 ɮــȸĈɣĿ ĹĈــɆȺć ĕĈــĘć Ĕــʨ ȫــɋćđĔʪ ʀĈįــļć

 ŅĒــȱȷ ʀĈļɐ  ȫــȯķȷĈɴ  ،đćđēćĔــɴ  ēđ  ʱēĒــȱļ

 ʀĈįــļć  Ŀ  ȫــȯĸĈģɳ  Ĕــń  ʀĈــȸĈȹ  Ŀ  ŗĿĔــɛ

.đćđ  əــȸĈĻȺ  ɮــȸĈɣĿ  ŅĒــȱȷ ȫȸŀĸĿć

 ʁــɰɡ ɓİĔــʃ ŁĈĳــɠĈɱ ʪــˈɗɖɣ :ĹŀــĘ ĹĈĴ
ʔĔــěļ Ĉــɣ Ēــɗĸŀɣ łįɖــʃ ēđ

 ĒــȯĸŀȻ łįȮــɛ ɐć ŅŀــɞĤ əــɈȹ ȫİĔــɛ Ĕــń

 ēđ  ŀــɞĤ  Ĕــń  ȫــȯģɟĿ  .ȫــĘć  ɬĔــěļ  ĈــȻ

 ŘʩĈń ĚɋĈــɛ Ĉــȷ ĵŀــĻģļēŀĠ łȷ ćē łįȮــɛ

 łįȮــɛ ȫــȯģļĈɉ Ŀ ȫــȸɔİĔļ ،łــɉēđ ĒــȱȺĈļ

 łــɊĔń  .Ēــȱńđ ņļ  ēćĔــɴ  əɆȱــĘ  đēŀــļ

 Ĉــȸ  ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  ŅĈń ȫİĔــɛ  đćĒــģȻ

 ĒــɛĈȷ  ĔȲــɚʠʨ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  ʀĈȸĔȲــɚļ

 ŅĔȲــɚʠʨ  ȫــȯĻńć  łــɉēđ  ɐć  ȫİĔــɛ  ʀȜ

 łــɊĔń  Ĕــĳȸđ  ŅŀــĘ  ɐć  .ȫــĘć  ēćđēŀــɋĔʨ

 ȫİĔــɛ  łğــĘćĿ łȷ  ĈــŃȱȻ  ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ

 ĒȺŀــɛ ĞــȮȻĔļ ʀĈȸĔȲــɚļ ņــɋĔʨ łــȷ əــɈȹ

۱

ġńó ĥôĠ
 łķļĈģļ ĹĈɮɢć ĞɠćĔʃ ņĘēĔː

ʨĈģʘɢ Ņɴ Ĉɟ ʁɰɡ ɓİĔʃ

ȖĜĀȿ
ȽȰȣ 
þĨȈÿôĜ 

۲

ĥīý ĥôĠ
 đćđēćĔʜ ŅĈń ņĴ ɽˑĿ ņĘēĔː
ʨĈģʘɢ Ņɴ Ĉɟ ʁɰɡ ɓİĔʃ

۳
ĥĬĄ ĥôĠ

 ēđ ʁɰɡ ɓİĔʃ ŁĈĳɠĈɱ ʪˈɗɖɣ
ʔĔěļ Ĉɣ Ēɗĸŀɣ łįɖʃ

بررسى
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 łȲــɛćĒȺ đŀــɉĿ ĶــļĈģȻ ŅćĔــ ʨ ŅĔــĳȸđ Łćē Ŀ

 Ȥŀــėďļ Ĕــ Ȼ ŅɔİĔļ əــɈȹ ȫİĔــɛ ،ĒــɛĈȷ

 ȫİĔــɛ ȦĈــģɉćĔļ đćĒــģȻ łــɊĔń Ŀ đŀــɛ ņļ

 ɐć ʱēĈــɋ ʀĈȸĔȲــɚļ Ĉــȸ ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ łــȷ

 ŁĒȱńđ ʀĈــɚȺ ،ĒــɛĈȷ ĔــȲĻİ  ʂــȯļĈȻ ŁĔــȯɆȺɐ

 ĔــȻ ĶȯĻįȻ  ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  łــİ  ȫــĘć  ʀȜ

.ȫــĘć

 ɓــɗķɟĈʜ ʪــɚʛĔĴ  Ĕـــــــــــــʊɢ ēđ :ĹēĈــŃɲ ĹĈĴ
Ĉــــــــــــــــɟ ʁɰɡ ɓİĔــــــــʃ ŅĔـــــــــــــــــĴ ĶɗĻįɣ

ʁɢĈģʘɢ Ņɴ
 ȫİĔــɛ  Ĉــȷ  ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  ŅēĈįــĻń

 ŘʨĈȯȲــĘđ  Ŀ  łģــĘŀȻ  ŅĈȲــĘćē  ēđ  əــɈȹ

 ŅĔȲــɚļ ŅēĈįــĻń Ŀ ĒــȸĒɉ ŅĈــńēćɐĈȷ łــȷ

 łــȾćēć  ʀĈįــļć  ȫــŃɉ  ēđ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  Ĉــȷ

 ņــĤŀȺ łȷ  .ȫــĘć  ŗŀــȱȲļ  ȦŇŀــěďļ

 ćē  ĔــĳȸĒįȸ  ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ēđ  Ĉń ȫİĔــɛ

 ĈȲــĘćē  ʂــʩć  ēđ  ĵĈــĐ  .Ēــȱȱİ ņļ  ĶــȯĻįȻ

 đēŀــļ ēđ ŁĒــɛ ĵĒــȷĿđē ȦĈــĤňĠć łــɊĔń

 ŁŀــďȺ  ،ĔــɢȺĒļ  ŅĈــńēćɐĈȷ  Ŀ  ȦŇŀــěďļ

 ĔــȻ ĶļĈİ  Ĉــń ʀȜ  ēđ  ĈــȮɴē  Ŀ  ȫİĔــɛ  ȫــȯĸĈģɳ

.đŀــ ʨ Ēــńćŀɋ Ĕــ ȻĔȼŀļ ŅēĈįــĻń ʂــʩć ĒــɛĈȷ

 ʁــɰɡ ɓİĔــʃ ɎēĒــʜ ŅĈــʙɣēć :ĺــɮəɡ ĹĈĴ
Ĉــɖʜē Ŀ ʨĈــģʘɢ Ņɴ łــɟ ɓɖــėɢ

 ʀćɔــȯļ ēđ ،ʀĈļɐĈــĘ ȦēĒــɴ ĕĈــĘć Ŀ łــȸĈȹ

 ʀĈļɐĈــĘ  ʀȜ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  ĢــʨĈȱļ  łــȷ  łــɉŀȻ

 ĢــʨĈȱļ  ȫــȯĻńć  ēŀــɢȱļ  ʂــʩć  łــȷ  .ȫــĘć

 ŅćĔــʨ  ŅĔȲــɚļ  Ŀ  ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  ēĈــȯȲɋć  ēđ

 ĒــȺĔʨ  ņــĸŀěďļ  đēŀــļ  ēđ  ،əــɈȹ  ȫİĔــɛ

 ņــĜĈɋ  ɮــȯĠ  łــȷ  ņــĘĔȲĘđ  ĈȱــɛȜ ĹĈȺ  Ŀ

 łــȷ  ĒــļȜēđĔʪ  đćĔــɳć  ĒــȱȺĈļ  ʀĈȸĔȲــɚļ  ɐć

 ęĈــɋ  ȫــȯģɴŀļ  ɐć  ŅēćđēŀــɋĔʨ  Ķــȯĸđ

 ʀȜ ŁĒــȱȱİ łɟĔĤ ȫİēĈļĔʪŀــĘ Ĉــ ȸ łــ ȺĈɋĿēćđ

 ĔʩĈــĘ Ĕــ ʨćĔʨ ēđ ȫİĔــɛ ȦēĒــɴ ŁĒــȱȱİ ʂʠȯȮȻ

 Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ .đŀــ ʨ Ēــńćŀɋ ʀĈــģɰȺ ŅɌ

 ņģــĘ ȩــķɪć əــɈȹ ŅĈń ȫİĔــɛ łــİ  ȫــĘć

 ĒȮــĘ ēđ ćē ĒــȺĔʨ ĵŀــěďļ ĒــȱɊ Ēــȱȱİ ņļ

 ʀĈȸĔȲــɚļ ņــɋĔʨ Ĉــȷ Ĉــȸ ŁđĔــİ  ɡــɰĐ đŀــɋ

 ćēćĒــļ  ĈńĔŃــɛ  ĺــŃļ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  ŅĒــȯķİ

.Ēــȱȱİ

 ņــĤĈĻɚɱć  ĞــɟćĿē  ɓــɠĔˑĒļ  :ĺــʂʃ  ĹĈĴ
ʨĈــģʘɢ Ņɴ Ĉــɟ ʁــɰɡ ɓİĔــʃ

 ،đŀــɛ ņļ ɐĈــɪȜ ĝĈــȮȻēć Ĉــ ȷ ɘĿĔــɳ łــİ ĈɆȺȜɐć

 ŁĈĴĒــȸđ ɐć ćē ɔــȯɊ łĻń łــİ  ȫــėȯȺ ȫــĘēđ

 ņــĘēĔʨ  ʀĈــģɰȺ ŅɌ  Ĉــȷ  đćđēćĔــɴ  Ĉــȸ  łــķļĈģļ

 ĒــȸĈȷ  łــĻń  ɐć  əــʠʪ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  .đĔــİ

 Ŀ  ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  Ĉــȷ  ćē  đŀــɋ  ĝĈــȮȻēć

 ēđ  .ĒــɚɈȷ  đŀــȮŃʨ  Ŀ  ĹĿćĒــȻ  ʀĈȸĔȲــɚļ

 ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ȫــĸćĒĤ  ȫــȸĈĤē  łــȱȯļɐ  ʂــʩć

 Ēــńćŀɋ ʀĈــģɰȺ ŅɌ Ĉــȷ ĝĈــȮȻēć ĹĿćĒــȻ ʂــİē

 ēŀــĠ łȷ  ŅĔȲــɚļ  Ĉــȸ  ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  .đŀــʨ

 Ŀ  ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  ĔʩĈــĘ  Ĉــȷ  ćē  đŀــɋ  ĺــȾćđ

 .Ēــȱİ ņļ łــėȸĈɱļ əــɈȹ ȫİĔــɛ ʀĈȸĔȲــɚļ

 ŅēĈİ  ŅĈــńĒȱȸćĔɳ  ĒــȺēćđ  ēĈــɢȲȺć  Ĉــń ʀȜ

 ȫȮــėȺ  Ĉــń ʀȜ  đēŀــļ  ēđ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ

 .ĒــɛĈȷ  łــȺŇđĈĤ  ʀĈــģɰȺ ŅɌ  ĔʩĈــĘ  łــȷ

 ŁĒــɛ  łــȾćēć  ȫــģɰȱļ  Ŀ  ŅĒــȸĈĤ  ʂــȯȱɇĻń

 ʂــʩć  ŁđēĿȜ  Ĉــȷ  ȩــĘĈȱȲļ  ŅēĈįــĻń  ʂــʩć  ɐć

 ȫــȸĈĤē Ĉــȷ Ŀ əــɈȹ ȫİĔــɛ ŅćĔــʨ ʀĈــģɰȺ ŅɌ

 ņــȲĐ .ĒــɛĈȷ ʂʩĔʩĈــĘ łــȷ ȫȮــėȺ ȫــĸćĒĤ

 əــɈȹ ȫİĔــɛ ʂــʩć Ĉــȷ đŀــɋ ŅēĈįــĻń Ĉــń ʀȜ

 ŅĈń ȫİĔــɛ ĔʩĈــĘ Ĉــȷ đŀــɋ ŅēĈįــĻń Ĉــȷ ćē

 Ĉــȷ  ŁĈĴĔــń  Ŀ  Ēــȱȱİ ņļ  łــėȸĈɱļ  ɔــȯȺ  əــɈȹ

 ĝĈــȮȻēć  łــȷ  ،ĒȺŀــɛ  łــɉćŀļ  ņــȲĸćĒĤ Řʨ

 ȦĒــļɐćēđ ēđ ĺİ ȫــĘđ ȫİĔــɛ Ĉــ ȷ əــȸŀɋ

.đćđ  Ēــȱńćŀɋ  ʀĈــȸĈȹ

 ŜˑŀĳɰــĘĈɡ Ŀ ŜــˑćēĈİ  ŅĈــʙɣēć :ĺــɚʘń ĹĈĴ
ʪــɗļĈɣ ŁĔــɗɮɢɸ ēđ ʁــɰɡ ɓİĔــʃ

 ŁĒــɛ  łــȾćēć  ŘــʩćēĈİ  ɐć  ņــȺŀĴ ĈȺŀĴ  ɮــȸēĈģȻ

۵

ĦȮȜȣ ĥôĠ
 ʁɰɡ ɓİĔʃ ɎēĒʜ ŅĈʙɣēć
Ĉɖʜē Ŀ ʨĈģʘɢ Ņɴ łɟ ɓɖėɢ

۴
ĥÿôįȲ ĥôĠ

 ɓɗķɟĈʜ ʪɚʛĔĴ  Ĕʊɢ ēđ
 Ĉɟ ʁɰɡ ɓİĔʃ ŅĔĴ ĶɗĻįɣ

ʁɢĈģʘɢ Ņɴ

۶

ĦȾȿ ĥôĠ
 ņĤĈĻɚɱć ĞɟćĿē ɓɠĔˑĒļ
ʨĈģʘɢ Ņɴ Ĉɟ ʁɰɡ ɓİĔʃ

۷
Ħȝɔİ ĥôĠ

 ŜˑŀĳɰĘĈɡ Ŀ ŜˑćēĈİ  ŅĈʙɣēć
ʪɗļĈɣ ŁĔɗɮɢɸ ēđ ʁɰɡ ɓİĔʃ

 ĒــĘē ņļ  ĔــɢȺ  łــȷ  ŗŀــĻɆļēđ  Ĉــļć  ،ȫــĘć

 ŁĔــȯɆȺɐ ŅĈــń łȱȸɔń əــńĈİ  ņــȱģȸ ŘــʩćēĈİ

 ʀđĔــʨ  ŇĈــȷ  ņــȱģȸ  ŘʩŀĳɈــĘĈȹ  Ŀ  ʂــȯļĈȻ

 ēđ  ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ĶــĻģĸć ĖįĤ  ȦēĒــɴ

.ēćɐĈــȷ  Ŀ  ĈــɟĈɱȻ  ņــȺĈŃĴ ĈȺ  ȦćĔــʠȯɨȻ  ĔــʨćĔʨ

 ĺȯɱȲــėļ ēŀــĠ łȷ đĔــȮńćē Ŀđ ʂــʩć ȤĈــɈȲȺć

 Ŀ Ĉــń Řʩćēćđ ɔــȯȺ Ŀ  Ĉــń łȱȸɔń  Ŀ ĈــńĒļȜēđ  Ĉــȷ

 ʂــʩć  ēđ  .đēćđ  łــğȷćē  ȫİĔــɛ  ŅĈــń ņńĒȷ

 ņــķȮɴ  ŁĒــɛ  ĹĈــɆȺć  ĹĈĴ  əــɛ  ȦēŀــĜ

 ŅĈــń łȱȸɔń Ŀ ĈــńĒļȜēđ Ĕــʨ ŅđĔــȮńćē ēŀــĠ łȷ

 ȫİĔــɛ  ŅĈــń ņńĒȷ  Ŀ  Ĉــń Řʩćēćđ  Ŀ  ȫİĔــɛ

.đŀــʨ Ēــȱńćŀɋ ēćɎــĴĔȼć

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 ĒــȱȸćĔɳ  łــĘ  ɐć  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ

 əــȱȸɔĴ  ،ŅđĔــȮńćē  ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

 ĶȯįــɚȻ  đĔــȮńćē  ŅćĔــɉć  Ŀ  ŅđĔــȮńćē

 ȫــģȱĜ ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ  ʀćĔــʩĒļ .đŀــɛ ņļ

 ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  ĹĈــɆȺć  ēŀــɢȱļ łȷ  əــɈȹ

 ŁĔــȯɆȺɐ  ŅđĔــȮńćē  ȫــȸĔʩĒļ  ēđ  ŅđĔــȮńćē

 łــȷ  ĒــȸĈȷ  ،əــȸŀɋ  ēĈİĿ ȩــėİ  ʂــȯļĈȻ

 ،ĶــĻįļ  ŅĈــń ȫȯķȷĈɴ  łــɰĸŀļ  əــɛ

 ĞȸćĔــɛ  ،ņــĤĈĻȲɉć  łــĸđĈȮļ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ

 ʂــʠȯȮȻ  Ŀ  đćđēćĔــɴ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ  Ŀ  łــķļĈģļ

 łــɉŀȻ łįȮــɛ ēđ ȫİĔــɛ ŁĈĳــȸĈɉ Ŀ ȦēĒــɴ

 Ĕــʨ  ŅĒــģȷ  łــķĐĔļ  ēđ  .ĒȱــɛĈȷ  łȲــɛćđ

 ēđ  ŁĒــɛ  ĹĈــɆȺć  ĶــȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  ĕĈــĘć

 ēĈİĿ ȩــėİ  ȩــĘĈȱļ đĔــȮńćē ،ĶــȮɴ łــķĐĔļ

 ȤĈــɈȲȺć  ʂــȯļĈȻ  ŁĔــȯɆȺɐ  ēđ  ćē  əــȸŀɋ

 ȤĈــɈȲȺć  ʂــʩć  đŀــɛ ņļ  đĈŃȱــɚʠʪ  .Ēــȱȱİ

 ĕĈــĘć Ĕــʨ đēćđ ĹĈــȺ ŅđĔــȮńćē əــȱȸɔĴ  łــİ

 ɘĔــʩɎȹ  Ŀ  ņــȻĈȯķĻĤ  ɘĔــʩɎȹ  łــɰĸŀļ  Ŀđ

 ʂــʠȯģȻ ɐĈــĘ łȱȯļɐ Ŀ ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć ŅēĈــȮȲĤć

 ŁĔــȯɆȺɐ  ēđ  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅēĈįــĻń  ŁŀــďȺ

.đŀــɛ đĔــȮńćē ŅćĔــɉć ʀĈــĻń ņــȱģȸ ʂــȯļĈȻ



۷۸۷۸

 ēđ  Ēـɢćŀɣ ņļ  ņĻŃـĘ  łـɲ  ʁـɰɡ  ɓـģəĜ
 łɚʃćđ Ĉń ʨĈɚĘć Ŀ ēŀـʂİ  ŅđĈěɚʜć łģـĘŀɣ

ʃĈɟـĒ؟
 ņـȺŀȺĈɴ  ȦćēĔـɱļ  ɷـʨĈğļ  əـɈȹ  ȫـģȱĜ  ĔـĴ ć

 ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńĒĐćĿ  ŅćĔـʨ  ĺـń  ،Ēـȱİ  Ēـɛē

 ɷـȺĿē əـɈȹ ēćɐĈـȷ ĺـń Ŀ Ēـȱİ ņļ đĈـɆȸć đŀـĘ

 ēŀـĠ łȷ  .ȫـɛćđ  Ēـńćŀɋ  ņȮـĘĈȱļ  đŀـĘ  Ŀ

 Ĕـń  ņـķļ  ĚـĸĈɋĈȺ  ĒـļȜēđ  ĒـĜēđ  ۱۰ ĞـĘŀȲļ

 Ŀ  Ēـńđ ņļ  ĶȯįـɚȻ  əـɈȹ  ȫـģȱĜ  ćē  ēŀـɚİ

 ĒȺćŀȻ ņļ ȫـģȱĜ ʂـʩć Ēـɛē ،Ķـȯĸđ ʂـȯĻń łـȷ

 ɷـȺĿē Ŀ łـģļĈɉ ņـļŀĻĤ ŁĈـɳē Ĕـʨ ņـĻŃļ ĔـȯȼĈȻ

 əـɈȹ  ȫـģȱĜ  .ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ŅđĈـěȲɴć

 łـģļĈɉ  ĈـȻ  Ēـȱİ  ĮـĻİ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ʂـȯȱɇĻń

 ȫـĻȯɴ  Ŀ  ȫـȯɰȯİ Ĉȷ  ŅŇĈİ  łـȷ  ŁĒـȱȱİ ɬĔěļ

 łȲـɛćđ ņـĘĔȲĘđ ņـȺćĔʩć ĈـďȯɉĔȻ Ŀ ȩـĘĈȱļ

.ĒـɛĈȷ

 ĹćĔـȲĐć Ŀ ĺـȱİ ņļ ēĈİ  ɬĈـȱĜć əـɈȷ ēđ ʂـļ

 ņـȺćĔʩć  ŅŇĈİ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ŅćĔـʨ  Ņć ŁɕـʩĿ

 ĺـȱİ  ĒـʠʩĈȻ ĒـȸĈȷ ĵĈـĐ ʂـʩć Ĉـȷ .ĺȲـėń ĶـȾĈɴ

 ĒـȯĸŀȻ  ȫـȸŀɱȻ  Ĉـȷ  Ğـɱɳ  ņـȺćĔʩć  ŅŇĈİ  ɀćĿē

 ēđ ĒـȸĈȷ ĺـń ʀĈĴĒـȱȱİ ĢʩɐŀȻ Ŀ ȫـėȯȺ ʂـįĻļ

 łـȷ ȫـĐćē ĵŀـěďļ ĈـȻ ĒȱـɛĈȷ ĒـȯĸŀȻ ȫـļĒɋ

 łـɋĔɊ  .ĒـĘĔʨ  ŘـʩĈŃȺ  ŁĒـȱȱİ ɬĔěļ  ȫـĘđ

 Ŀ  ŁĒـȱȱİ ĢʩɐŀȻ  łـİ  đēćđ  ɘɐēć  ņـȺĈļɐ  ĒـȯĸŀȻ

.ĒـȺĔȯĳȷ  ēćĔـɴ  ʀȜ  ēĈـȱİ  ēđ  ĺـń  ŁĒـȱȱİ ɬĔěļ

ēŀğɲ ņɢĈɚĘć ĎğĘ ēđ؟
 ĵĈـĘ  ĹĈـȺ  łـȷ  ĵĈـėļć  ŅēćɎـĴ ĹĈȺ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ

 ņķȾĈـėļ  ɐć  ņـįȸ  ،ņـȺćĔʩć  ŅŇĈİ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ

 ŅĒـɉ łـɉŀȻ ʀȜ łـȷ ĒـȸĈȷ əـɈȹ ȫـģȱĜ łـİ

 ȫɋĈـĘ  ŅĈـńŇĈİ  Ĕـʨ  ɔـİĔĻȻ  ،ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ

 ēđ  ĺـń  ĒـȺćŀȻ ņļ  łķȵـėļ  ʂـʩć  .ȫـĘć  Ķـɋćđ

 ɷȺĿē łـȷ ،ņȺĈȲـĘć ĎğـĘ ēđ ĺń Ŀ ņـķļ ĎğـĘ

 ʀćŀـȱĤ łȷ  .Ēـȱİ  ĮـĻİ  ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńĒĐćĿ

 ŅĈńŇĈİ  ɐć ŅēĈȯėȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ēđ ĵĈȳļ

 ņȺĈĻȲɋĈĘ ĢʩĈȱĜ Ŀ ĭĈɛŀʪ ،ŘʩćɎɪ ĢʩĈȱĜ

 Ŀ ĒȺŀـɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ȩـĘĈȱļ ȫĻȯɴ Ŀ ȫȯɰȯİ Ĉȷ

 ĺĤć əɈȹ ȫـģȱĜ ēđ ĈńŇĈİ  ʂـʩć ŁĈĳـȸĈɉ ĔـĴ ć

 łȷ ŅĒɉ ɷȺĿē ،đŀɛ ȫȯȮʤȻ ņķļ Ŀ ņȺĈȲĘć ɐć

.đćđ Ēـńćŀɋ ʀĈȲـĘć đĈـěȲɴć

 ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ȫـĘć ņـĴēɔʨ ʀĈȲـĘć ŁĈـɚȺĈļĔİ

 Ķȯĸđ ʂȯĻń łـȷ .đēćđ Řـʨŀɋ ņـķȯɋ ŘـʨĈȸēćɐĈȷ

 Ĕـʨ ɔـİĔĻȻ Ĉـȷ ĒـȺćŀȻ ņļ ʀĈȲـĘć əـɈȹ ȫـģȱĜ

 łـȷ  ،ʀĈȲـĘć  ȦćĒـȯĸŀȻ  ŁɕـʩĿ łȷ  ņـȺćĔʩć  ŅŇĈİ

 .Ēـȱİ  ĮـĻİ  ņـķļ Ŀ Ņć łـɱğȱļ đĈـěȲɴć ɷـȺĿē

 ĞȮȻĔļ əɈȹ ȫģȱĜ Ŀ ņـķɋćđ ĒـȯĸŀȻ łـɊ Ĕـń

 Ŀ ņـĸĈļ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ ،ĺـȯȱİ  ȫـȸŀɱȻ ćē ʀȜ Ĉـȷ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĈȱİ ĈĘ ŅćĔʨ ŅĔȲŃʨ ņńĈɳē

.Ēـɛ Ēـńćŀɋ ĺـńćĔɳ

ɓėɗɲ Ĕɗėļ ʪˑć ēđ ɓĸĿđ łʘɗʋĿ؟
 ĲـȱńĔɳ  ĒـȸĈȷ  əـɈȹ  ŅĈń ȫİĔـɛ  Ŀ  ȫـĸĿđ

 ŅŇĈİ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ĈـȻ  ĒـȺĔȮʨ  ŇĈـȷ  ćē  łـģļĈɉ

 ĶـʩĒȮȻ ĹđĔـļ ņـĴĒȺɐ ȫـȸŀĸĿć Įـȸ łـȷ ņـȺćĔʩć

 ŅćĔʨ Ğـɱɳ ،ēĈİ  ʂـʩć đĒـģȲļ ĢـɳĈȱļ ćĔـʩɐ ؛đŀـɛ

 Ŀ  ʀĈĴĒـȱȱİ ɬĔěļ  Ŀ  ȫـėȯȺ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ

 ʂʩć ŅĈـȸćɔļ ɐć ȦĒـļɐćēđ ēđ ɔـȯȺ łـģļĈɉ ĹŀـĻĤ

 Ēـȱńćŀɋ  Ēـȱļ ŁĔŃʨ  ņـĴĒȺɐ  ĮȮـĘ  Ŀ  ĲـȱńĔɳ

 ēđ ŅēĿȜ ȤĈـȻ ،ŅđĈـěȲɴć ɷȺĿē ،ĵĈɨȲـɛć .Ēـɛ

 ņـķļ ĵŀـʪ ȫـȸŀɱȻ ،ņـɉēĈɋ ŅĈń Įـėȸē ĔـʨćĔʨ

 ēđ Ĕĳȸđ ȫȸɔļ Ĉń Łđ Ŀ ņɉēĈɋ ŅĈـńɐēć ĔـʨćĔʨ ēđ

 ʂȯĻń łȷ Ŀ ȫĘć łȲɰŃȺ ņȺćĔʩć ŅŇĈİ  ɬĔěļ

 ʂـʩć ŅćĔـɉć ĵĈـȮȺđ łـȷ ȫـȸĒɉ Ĉـȷ ĒـȸĈȷ ،Ķـȯĸđ

 ŘʩĈń ɶŀـɚļ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ȫـĸĿđ  .ĺȯـɛĈȷ  ŁĒـȸć

 ȫȸĈĻĐ ŅĈȲـĘćē ēđ əɈȹ ŅĈń ȫİĔـɛ ŅćĔـʨ

 ŘʩĈɳŀįɛ ĒńĈɛ ĈȻ đŀɛ ĶȾĈɴ ņȺćĔʩć ŅŇĈİ  ɐć

.ĺȯـɛĈȷ əـɈȷ ʂـʩć ĔȲـɚʠʨ łـɊ Ĕـń

 ŅŇĈİ  ɸć ɓـɠĈĻĐ ŅćĔـː ʁـɰɡ ŅĈń ɓİĔـʃ
Ēəɚėń łɱćŀļ ŜˑĈń ʁĸĈɲ łɲ Ĉɟ ņɢćĔˑć؟
 łـɉŀȲļ  ،əـɈȹ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ɐć  ņـɋĔʨ

 ȫـĘć ĹɐŇ łـİ  ĒȱȲـėȯȺ đŀـɋ ņـķļ ȫȯĸŀȵـėļ

 əـȸćɔɳć ćē ņـȺćĔʩć ŅŇĈİ  đēŀـļ ēđ Ĉـń ʀȜ ņـńĈĴ Ȝ

 Ķįـɚļ  Ĉـȷ  ،Ĉń ȫİĔـɛ  ȫـȸĔʤİ ć  Ĉـļć ȯńđـĺ؛ 

 ŅĈń ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ .ĒȱȲėń łɉćŀļ Ĉń ŁĈĳɛĿĔɳ

 łـģļĈɉ  ɐĈـȯȺ  đēŀـļ  ŅĈـńŇĈİ  ȩـķɪć  ņـķɋćđ

 ēđ  ņـȲĐ  Ŀ  ȩـĘĈȱļ  ȫـĻȯɴ  Ŀ  ȫـȯɰȯİ Ĉȷ  ćē

 ĒȯĸŀȻ ņɉēĈɋ ŅŇĈİ  ɐć ĔȲŃʨ ȩȻćĔļ łȷ Ņđēćŀļ

 đŀɋ ʂـʩĔȲȸĿ Ĉń ŁĈĳـɛĿĔɳ ņɋĔʨ Ĉـļć ؛Ēـȱȱİ ņļ

 ĒȸĈȷ .ĒȺć Łđćđ ēćĔɴ ņɉēĈɋ ŅŇĈİ  ēĈěďȺć ēđ ćē

 Ĉــʇē ēĿĈــɟ ʪــˑć .Ēــəİ  ņــɣĈɗķĻĤ ćē ņــɢćĔˑć ŅŇĈİ  ɸć ɓــɠĈĻĐ ŁĒــɠć łــİ  ɓــĘć ēćđēŀــɳĔː ɓــɗķɟĈʜ ʪــˑć ɸć ʁــɰɡ ɓــģəĜ
 ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć Ėــɗɦē ɑɠĈɢ łــİ  Ŀć .ɓــĘć ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ʁــɰɡ ɓــģəĜ ʨĈɣŀــėįʂˈ˒ ɸć ņــįɠ ņɢĈــĘĈĘ ĺɗķĘ
 łــİ  Ēــʃ Ēــńćŀɳ ʟــʙďļ ņــɣēŀĜ ēđ ʔĒــń ʪــˑć łــɟ ŜːĈɗɚــĘđ đēćđ đĈــʙɚĤć ،ɓــĘć ʨĈɚــĘć ʔĈــəĜć ʞĈــɣć Ėــɗɦē Ŀ
 ņــķɳćđ ɓɳĈــĘ ɸć ɓــɠĈĻĐ ɓــļĒɳ ēđ ćē đŀــɳ ʨćŀــɣ ĹĈــĻɣ ɼــɗɢ ɓــģəĜ ʪــˑć Ŀ đŀــʃ łــɚʛĔĴ  ŅĒــɱ ʁــɰɡ ɓــģəĜ ŅĈــń ɓɗʛĔʋ

.Ēــɗɢćŀɰɟ ćē Ŀć Ĉــ ɟ Ŀē ʁــˈ˒ ŅŀــĴĿ ɓʘĴ  .Ēــńđ ēćĔــ ʜ
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.đŀـɛ  łȲـėįɛ  ēĈـěďȺć  ʂـʩć

 ŁēĈـɟēđ  ŁĒـʃ  ŚĔـğļ  ŅĈـń ŁĒɠć  ɸć  ņـįɠ
 ŅēćɼـĴĔː  ،ņـɢćĔˑć  ŅŇĈİ  ɸć  ɓـɠĈĻĐ
 ŅŇĈİ  łـʇĔĤ  ĺɗʙɚـėļ  ŅĈń ŁĈĳـʂɠĈĻɢ
 łـɲ  ēĈİ  ʪـˑć  ĈĻـʃ  Ĕـʊɢ  łـɟ  .ɓـĘć  ņـɢćĔˑć

đēćđ؟  ņـɖˑĈģļ  Ŀ  Ĉـń ɓɠɼļ
 ŅĒـȱĻȺćŀȻ ȫɋĈȱـɛ łـȷ ĒـȺćŀȻ ņļ ŁĈĳـɚȸĈĻȺ

 ĺـń  Ŀ  Ēـȱİ  ĮـĻİ  ņـȺćĔʩć  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ

 ،Ĉń ŁĈĳـɛĿĔɳ  ĺـń  Ŀ  ŘـʩĈŃȺ  ʀĈĴĒـȱȱİ ɬĔěļ

 łـȷ .ĒȺŀـɛ ĈȱـɛȜ ĶـȮɴ ɐć ĔـȲŃʨ ņـķɋćđ ʀćŀـȻ Ĉـȷ

 ēđ  ćē  ņـȺćĔʩć  ŅŇĈİ  ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń

 ɃـʩĈȲȺ  łـİ  ĺـȸđĔİ  ēćɔـĴĔʨ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć

 ĵĈـĐ ʂـȯĤ ēđ Ĉـļć ؛ȫـɛćđ ĺـń Řـʨŀɋ ņـķȯɋ

 ĹćĒـɴć Įـȸ ŁĈĳـɚȸĈĻȺ łـİ  ȫـɛćđ łـɉŀȻ ĒـȸĈȷ

 łـȲɰń Ĕـń Ŀ ɐĿēĔـń ĹđĔـļ łـɇȺȜ Ŀ ȫـĘć ņـķěɳ

 ŅĈń ŁĈĳـɛĿĔɳ ،ȫـĘć ʀĈـɛēĈȯȲɋć ēđ ŁĈـļĔń Ŀ

 ɷʩĔĠ ɐć ʀćŀȻ ņļ łİ  ȫـĘć ĈńĈȲـĘĿē Ŀ ĈńĔŃـɛ

 ņȺćĔʩć ŅŇĈİ  ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ʂʠʨ ،əɈȹ ȫģȱĜ

.đĔـİ  ēćĔـɴĔʨ  ĝĈـȮȻēć  ŁĒـȱȱİ ɬĔěļ  łـģļĈɉ  Ŀ

 ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć  ēđ  ʁـɰɡ  ŅĈń ɓİĔـʃ
 .ĒـĘē ņļ  ɓİĔـʃ  ۳۰۰  Ĉـɣ  ۲۵۰  đĿĒـĐ  łـɟ
 ɸć  ʁـˈː  ɓİĔـʃ  đćĒـģɣ  ʪـˑć  ĈĻـʃ  Ĕـʊɢ  łـɟ
 ɓـėɗɢ ĔɚŃ  ːĿ ɓـėɗɢ ʨĈɚـĘć ņķģʛ ʁـʂİ
 ،Ĉń ɓİĔـʃ  ʨĒـʃ  Ņć łįɖـʃ  Ĉـɠ  ĹĈـʒđć  Ĉـɟ
 Ĉـɠ  ıēɼـː  ŅĈń ɓİĔـʃ  Ķɗįـʂɣ  ĒńĈـʃ
 ʨĈɚـĘć  ēđ  ʁـɰɡ  Ĕـɤŀļ  ŅĈń ĹŀɗـĘĔėəİ

ʃĈɟـĺɗ؟  ŁĈـʂɢĈļĔİ
 ȫȸĈĻĐ ȫŃɉ ēđ ʀĈȲـĘć əɈȹ ŅĈń ȫİĔـɛ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŁɕـʩĿ łȷ ʀćĔـʩć ȫɋĈـĘ ŅĈـńŇĈİ  ɐć

 Ķـȯĸđ ʂـȯĻń łـȷ Ŀ ĒـȺēćđ Řـʨŀɋ ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ

 ĵĈـĐ ʂـʩć Ĉـȷ .ȫـɋćđĔʪ Ĉـń ʀȜ ȫـȸŀɱȻ łـȷ ĒـȸĈȷ

 ،ĮɊŀİ  ŅĈń ȫİĔɛ ŅĔȯĴ Ķįɛ Ŀ ņĴĒȱİ ćĔʪ

 Ŀ đŀـĘ łـȷ ĒـȺćŀȲȺ əـɈȷ ʂـʩć đŀـɛ ņļ ȩȮـĘ

 Ĉģğɴ .Ēـȱİ  ćĒـʠʪ ȫـĘđ ēĈـɢȲȺć đēŀـļ đĔـįķĻĤ

 əɈȹ ıēɔʨ Ŀ ĮـɊŀİ  ŅĈń ȫİĔـɛ ʀćŀـȲȷ ĔـĴ ć

 ĹĈـɆȺć  ŅĔـȲŃʨ  əـɈȹ  ،đĔـİ  ĒـďȲļ  ĺـń  Ĉـȷ  ćē

 ،ēĈȮɉć ɷʩĔĠ ɐć łـȺ đĈďȻć ʂʩć Ĉļć ؛Ēـɛ Ēـńćŀɋ

 ŅēĈįـĻń Ēـȸćŀɳ ȫɋĈȱـɛ ɷـʩĔĠ ɐć ĒـȸĈȷ łـįķȷ

.đĔـȯĳȷ ȦēŀـĜ ĭĔȲـɚļ

 Ŀ ĔɣĒļɄēĈİ  ʁɰɡ ɓģəĜ łɟ ŜːĈɗɚـĘđ ŅćĔː
 ĒـɠĈɟ ņـļćĒʜć łـɲ ɓـĸĿđ ،ʨĈɚـĘć ēđ Ĕـɣ Ņŀʜ

ɮɢćـĒńđ ĹĈ؟
 đĈـĻȲĤć ņـĜŀěɋ əـɈȷ łـȷ ēĒـɱɊĔń ȫـĸĿđ

 ēćĔɴ ĹđĔـļ đĈĻȲĤć đēŀـļ ĔȲـɚʠʨ ،Ēȱİ  ŅĔȲـɚʠʨ

 đĈĻȲĤć ĕĈـĘć Ĕـʨ ņـȲļĿĈɱļ đĈـěȲɴć .đĔـȯĴ ņļ

 Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń  łـȷ  .đĔـȯĴ ņļ  Ķįـɛ  ĹđĔـļ  łـȷ

 Ĉـȷ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć ȫـĸĿđ ɐć Ĉـļ łȲـĘćŀɋ ĈـŃȱȻ

 đĈـɆȸć Ŀ ņـĜŀěɋ əـɈȷ łـȷ ņـģɴćĿ đĈـĻȲĤć

 ĈـȻ Ēـńđ ŁɐĈـɉć ،ĢـȺćŀļ Ģـɳē Ŀ ȫـȯĸĈģɳ łـȱȯļɐ

 ēĈİĿ ȩـėİ  ʀĒـɛ ĔـȲŃʨ ŅĈـń Łćē ،əـɈȷ đŀـɋ

.Ēـȱİ  ŘـʩćĔɉć ćē

 ŁĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  ĝĈـȮȻēć  łـğɱȺ  əـɈȹ  ȫـģȱĜ

 ،Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń  łـȷ  Ŀ  ȫـĘć  ŁĒـȱȱİ ɬĔěļ  Ŀ

 ĵĈـȮȺđ  ćē  əـɈȷ  Ŀđ  Ĕـń  ĢـɳĈȱļ  ĒـȺćŀȻ ņļ

 Ĉـń ʀȜ  ɐć  ،ĹđĔـļ  ēćɔـĳȲļĒɋ  ʀćŀـȱĤ łȷ  .Ēـȱİ

 ŅŇĈİ  łـȷ  ŅĔȲـɚʠʨ  łـɉŀȻ  łـİ  ĺـńćŀɋ ņļ

 ،ɷـʩĔĠ ʂـʩć ɐć ĈـȻ ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ņـķļ Ŀ ņـȺćĔʩć

 ،ĹćĒɴć ʂʩć Ĉȷ .Ēȱȱİ  ćĒʠʪ Ēɛē ņķɋćđ ĢʩĈȱĜ

 ɐć  .đŀـɛ ņļ  ȫـȸŀɱȻ  ĒـȯĸŀȻ  əـɈȷ  ŀـĘ Įȸ  ɐć

 ،ȦĈـȯĸĈļ łـķĻɉ ɐć ĒـȯĸŀȻ ĢـɳĈȱļ ،Ĕـĳȸđ ŅŀـĘ

 Ķİ  ȩـȯěȺ  ...  Ŀ  ŅđĈـěȲɴć  ɷـȺĿē  ،ĵĈɨȲـɛć

 ȦēĒـɴ  ،ȩـȯȻĔȻ  ʂـʩć  łـȷ  Ŀ  đŀـɛ ņļ  łـģļĈɉ

 ʂـʩć .đĿē ņـļ ŇĈـȷ ĺـń ʀĈĴĒـȱȱİ ɬĔěļ ĒـȸĔɋ

 ɔـȯȺ əـɈȹ ȫـģȱĜ ĈـȻ Ēـȱİ ņļ ĮـĻİ  łķȵـėļ

 łـȷ  ŅđĈـěȲɴć ɷـȺĿē  ʂـʩć  ɐć  ćē  ɘđŀـɋ  ĺŃـĘ

 əɈȹ ȫģȱĜ ʀćēĈįـĻń łȲȮĸć .đēĿĈـʠʨ ȫـĘđ

 ņـĘēĔʨ  Ŀ  łـģĸĈğļ  łـİ  Ēـȱȱİ  łـɉŀȻ  ĒـȸĈȷ  ɔـȯȺ

 łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ņـȺĈŃɉ Ŀ ņـķļ ɷـɳŀļ ŅĈـń łȷĔɆȻ

.Ēـȱİ  ĮـĻİ  Ĉـń ʀȜ  ŅĒـļȜēĈİ  ŅĈـɱȻēć

 łـɲ  ،ʁـɰɡ  ɓـģəĜ  ɓـɠŀʙɣ  Ēـɗəİ ņļ  Ĕـįʛ
 ŁĈʂɢĈļĔİ  ɓɳĈĘ ŅĈńŇĈİ  ʟɢĿē ēđ ŅĔɗɤĈɣ

ʃćɶĴـɓ؟  Ēـńćŀɳ
 ĎğـĘ ēđ ʀŀȱİ ć ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ȫɋĈـĘ ŅĈńŇĈİ

 ēđ  ،ĈـńĒȺĔʨ  ņـɋĔʨ  Ŀ  đŀـɛ ņļ  ĢـʩɐŀȻ  ēŀـɚİ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć .đēćđ ŅĒɉ ŅĔȲـɚļ ʀćĔŃȻ

 ĢـʩĈȱĜ  ȦćĒـȯĸŀȻ  ŅćĔـʨ  Řـʨŀɋ  ȫـȯķȷĈɴ  ɐć

 ،Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń  łـȷ  Ŀ  ȫـĘć  ēćđēŀـɋĔʨ  ŘـʩćɎɪ

 ćĒـʠʪ  łģـĘŀȻ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ  əـɈȷ  ʂـʩć  ĢـʩĈȱĜ

 ɔـȯȺ  əـɈȹ  Ŀ  ŅĒȱȷ łȲـėȷ  łـȷ  ĒـȸĈȷ  Ĉـļć ȱȱİـĒ؛ 

 ʀĈـȺ  ĵĈـȳļ  ʀćŀـȱĤ łȷ  .ȫـɛćđ  ŅĒـɉ  łـɉŀȻ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŘʩĈļĔɋ ʀĈȺ Ŀ ŅĔįـɛ ʀĈȺ ،ņɆȺĔʨ

 ŅĒȱȷ łȲـėȷ  ȫـģȱĜ  łـȷ  łـİ ʂʩć  ɐć  Ėـȹ

 ȩـĘĈȱļ  đćŀـļ  Ŀ  ņـĐćĔĠ  ɐć  Ŀ  ŁđĔـİ  łـɉŀȻ

 ɷـɳŀļ  ،ĒـȺđĔİ  ŁđĈɰȲـĘć  ŅĒȱȷ łȲـėȷ  ŅćĔـʨ

 ćē  ēŀـɚİ  Ķـɋćđ  ēđ  đŀـɋ  ɘĿĔـɳ  ĺـń  ĒȺĒـɛ

 Řـʨŀɋ ņـȻćēđĈĜ əـŃɉ ĺـń Ŀ Ēـȱńđ əـȸćɔɳć

 ɐć  ĔـĴ ć  ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈń ȫİĔـɛ  .Ēـȱȱİ  łـȷĔɆȻ  ćē

 Ŀ Ēـȱȱİ  ŁđĈɰȲـĘć əـɈȹ ŅĈń ȫİĔـɛ łـȷĔɆȻ

 əـɈȹ Ŀ ɬĈـȱĜć ɐć đŀـɋ ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ ŅćĔـʨ

 ŅĈـń ȫȯɱɳŀļ  łـȷ  Ĉـģğɴ  ،ĒـȺĔȯĳȷ  Ȧēŀـɚļ

 əـɈȹ  ȫـģȱĜ  ĢـɴćĿēđ  .ĒȱـĘē ņļ  ŅĔـȲŃʨ

 ŁĿňـĤ ĒـȺćŀȻ ņļ Ŀ đēćđ ȫـĘđ ēđ ćē ēćɐĈـȷ ɝـȮȺ

 đŀȮŃʨ ŅćĔʨ Řʨŀɋ ēĿĈɚļ ،ņģȸɐŀȻ ȦĈļĒɋ Ĕʨ

.ĒـɛĈȷ  ɔـȯȺ  ŅĒȱȷ łȲـėȷ  Ŀ  ĒـȯĸŀȻ  ĒـȺĿē

 ɑɄȷ ȪďȰĈ ĀĠó
 ȦóÿŃɩĨ ɯȴôċĨ

 ،þȰĜ þɓÿ ĲȸĬȸôɬ
 ıôİþüóī ıóĀʟ Ħİ

 ýĬĄ ıþȭĤĬȹ
 Ħİ ī ĭýĀĜ ýôɂȵó

 ɯȸīł ،ɑɄȷ ÿóɊôȴ
 þİóĬɇ ĲȬĄôȰĨ

Ȫɓóý

 ĚħĜ þȸóĬȹ ĲĨ ɑɄȷ ȪďȰĈ
 Įȴ ĭþȰȰĜ ɤĀćĨ ĮďĨôɅ ôȹ þȰĜ

 ȨĄôȰĨ Ȫħȭɬ ī ȪȭɨȭĜôȴ ıĳôĜ
þɓôȴ Įȱɓóý ĲĄĀȱĄý

 þȸóĬȹ ĲĨ ĭôɒȸôĨĀĜ ɑɄȷ ȪďȰĈ
 ĭɎʠń Įȴ ĲȸóĀʠó ıĳôĜ Āʟ ɍĜĀħȹ ôȴ

 ýôćȱɬó ɯȸīł Įȴ ،ɸôȱĄó ȦóþȭĤĬȹ
þȰĜ ĚħĜ ĲģĨ ī ıó ĮɩċȰĨ

 ôȴ Ċɩɫ ĲȸóĀʠó ıĳôĜ ȼóīł
 ī Ȫăȭȸ ɺěħĨ þȭĤĬȹ ȪȵŅɩȹ

 ȪĨþɇ ÿý þȵôȴ Ħİ ɸôĠþȰȰĜ ĎʠʧŅȹ
 ȪĄý Įȴ ĳôĜ ôȹ þȰɓôȴ þȭĤĬȹ

þĄĀʟ ňʠôįȸ ĭþȰȰĜ ɤĀćĨ



۸۰۸۰

 Ĉــȷ  ćē  Ĉń ȫİĔــɛ  ʂــʩćĔʨĈȱȷ ȮɉćــŅēĈ؛   łــȺ  Ŀ

 ʂــĻɆȺć  ēđ  ȫــȸŀɞĤ  łــȷ  ĹɐŇ  ŅĈń ɶŀــɚļ

 ĺــȸēćđ  ŁĒــȯɱĤ  ĒــȱɊĔń  .ĺــȯȱİ ņļ  ȦŀــĤđ

 ȫــĘć  ĹɐŇ  ،ĔــȲŃʨ  ņńđ ʀĈļĈــĘ  ŅćĔــʨ

 ĒــɛĈȷ ŅēĈــȮɉć ɔــȯȺ ɮــȱĜ ʂــʩć ēđ ȫــȸŀɞĤ

 ćē  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ  łــĻń  ĺــȯȺćŀȲȷ  ĈــȻ

.ĺــȯȱİ  ņńđ ʀĈļĈــĘ

 ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēđ ʁــɰɡ ɓİĔــʃ ٢٥٠
 Ĕــįʛ ɗɢćđ ņĻɢــĒ؟   ĹɸŇ  ĒــĐ  ɸć  Ĕɚــʂˈː  ćē
 ŅĈń ɓİĔــʃ  ɓــĘć  ĹɸŇ  Ēــɗəİ ņĻɢ
 đĈــʙģɢć Ĉــɟ ĺİ ɓــĘđ Ĉــɠ ĹĈــʒđć Ĉــɟ Ĕــɣ Įɲŀİ
 łــɟ  ،ĭĔɚــʂļ  ŅēĈįــĻń  ŅĈــń ʨĈĻˈ˒
 ĶــˑĒɖɣ  ŅĔــɣĔɤŀļ  Ŀ  Ĕــɣ ıēɼː  ŅĈń ɓİĔــʃ

ʃــĒɢŀ؟
 ȫــȯĸĈģɳ  ɐć  ćē  ņــėİ Ʉȯń  ĺــȸēćĒȺ  Ēــěɴ  Ĉــļ

 Ņŀــķɉ  Ŀ  ĺــȯȱİ  Ģــȱļ  əــɈȷ  ʂــʩć  ēđ

 łــʣįȺ  ʂــʩć  ņــĸĿ  .ĺــȸĔȯĳȷ  ćē  ĈńēĈİĿ ȩــėİ

 ıēɔــʨ  ŅĈń ȫİĔــɛ  łــİ  ȫــĘć  ņȲــĘēđ

 ĒȱــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ŅĔــȲŃʨ  đŀــĘ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 ĭĔȲــɚļ  ŅēĈįــĻń  Ĉــȸ  Ĉń ȫİĔــɛ  ĹĈــɪđć  Ŀ

 ēđ  Ĕــȼŀļ  ŅĈــńĒȺĔʨ  đĈــɆȸć  ȩȮــĘ  ،Ĉــń ʀȜ

 .Ēــɛ  Ēــńćŀɋ  ʀĈȲــĘć  əــɈȹ  ȫــģȱĜ

 ēđ  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ  łــİ  ēŀــĠ ʀĈĻń

 ēĿĔــļ łȷ  ɔــȯȺ  ĈńĔŃــɛ ʀňİ  ņــɋĔʨ  Ŀ  ʀćĔــŃȻ

 əــʠʪ ʀĒــɛĔȻ Ņć łɳĔĐ Ŀ ıēɔــʨ ȫĻــĘ łــȷ

.ĒــȱȲɳē

 ņȻēŀــɚļ əــɱȺ đĈــɆȸć ŅćĔــʨ ĵĈــĐ ʂــʩć Ĉــȷ

 ،əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯģɟĿ  đŀــȮŃʨ  ēđ

 ɶĈــȻć Ŀ ȫــĻĜ ʀĈļɐĈــĘ ȫــȸĈĻĐ ĒــȱļɐĈȯȺ

 ĔــįɰȻ  ʂــʩć  ٧٠  łــńđ  ēđ  .ĺȯȲــėń  ņــȺĈĴēɐĈȷ

 ȫــģȱĜ  łــİ  đŀــʨ  ĺــİ ĈĐ  ēŀــɚİ  Ķİ  Ĕــʨ

 ĒــȸĈȷ Ŀ Ēــȱİ ņļ Ĉــɰȸć ćē łğــĘćĿ əــɱȺ əــɈȹ

 ɬɎــĐ  đĈــěȲɴć  ɐć  ćē  Ĉــń ĵŇđ  Ŀ  Ĉń łğــĘćĿ

 ʂــʩć  ŅđĈــȸɐ  đĿĒــĐ  ĈــȻ  ʀŀــȱİ ć  Ĉــļć İــđĔ؛ 

 ȫــȯĸĈģɳ  ȦēĿĔــɟ  Ŀ  ŁĒــɛ čňĜć  ɘĔــĳȺ

 ŁĒــɛ ēĈįــɛȜ łــĻń Ĕــʨ ،əــɈȹ ŅĈń ȫİĔــɛ

 ĒــĜēđ  ١٠  đĿĒــĐ  əــɈȹ  ȫــģȱĜ  .ȫــĘć

 ȫــȯɳĔɣ ɐć Ŀ đēćđ ēĈــȯȲɋć ēđ ćē ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć

 .ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ ņــȱȸĔɳȜ ȦĿĔȼ ŅćĔــʨ Řــʨŀɋ

 ĮــĻİ  ĢــʩĈȱĜ Ēــɛē łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ ʂــȯȱɇĻń

 Ğــɱɳ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅđĈــěȲɴć  Ēــɛē  .Ēــȱİ

 Ŀ  ĒــȸȜ ņĻȺ  ȫــĘđ  łــȷ  łــȺĈɋēĈİ  đĈــɆȸć  Ĉــȷ

 ēđ  ıēɔــʨ  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــĘć  ĹɐŇ

 ɘĿĔــɳ łــȷ ĒــȱȺćŀȲȷ ĈــȻ ĒــȺĔȯĳȷ Ķįــɛ ʀĈȲــĘć

 ĮــĻİ  Ĉــń łȺĈɋēĈİ  ĒــȯĸŀȻ  ȦŇŀــěďļ

 ĒــȯĸŀȻ ʀđĔــ İ  ēĈــ ȮȺć ŅćĔــ ʨ Ĉــń łȺĈɋēĈİ  .Ēــȱȱİ

 łــȷ  ŘʨĈȯȲــĘđ  Ĉــń ʀȜ  ɬĒــń  Ŀ  Ēــȱȱİ ņĻȺ

 ŁĈــʂɢĈļĔİ  ɑــɗěɢ ćē ņــķɳćđ ĚــĸĈɳĈɢ Ēــɗĸŀɣ ɸć ŅĔــɤŀļ ĺŃــĘ łɚــėɢćŀɚɢ ĺــń Ɍŀــķğļ ņــģɗɖĠ Ŀ ŜــˑĈɗʛćĔʐɱ ɓــɗģʜŀļ
 ņــɚģəĜ ŅĈń ɓİĔــʃ łــİ  ɓــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʪــˑć .đēćđ ēćĔــʜ ĵĿĒــɱ ēĒــĜ ēđ ،ŅēĈįــˈː ēĈــļɄ ʈĈــďĸ łــɟ ʨĈɚــĘć ʪــˑć Ŀ Ēــəİ
 Ĉــʙɣēć ćē đŀــɳ ĵĈʐɚــʃć Ŀ ŅđĈــěɚʜć ŅĈــń ɓɗʛĔʋ ،ʨĈɚــĘć đĈــěɚʜć ēđ ņــɣŇŀďɣ Ĉــ ɟ Ēــəɢćŀɣ ņļ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ņــɢĈĴēɸĈɟ Ŀ
 ĒــɢēĿĈɟ ʪــˑć Ĕــː ŅđĈــěɚʜć ʨĈــĘĈəʃēĈİ  .ɓــĘć ʁــɰɡ ɓــģəĜ ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēđ ņــɚģəĜ łģــĘŀɣ ŅĈــń  ŁĈĴŀķĴ  ɸć ņــįɠ .Ēــəńđ
 ɸć ɼــɗɢ ŅĔــĳɠđ ،Ēــəįɢ ĶــĻĤ Ŝــːŀɳ łɟ Ĉــń ʨɄ ɸć ņــįɠ ĔــĴ ć Ŀ Ēəɚــėń Ĉń ʨĈɚــĘć Ŀ Ĉńēŀــʂİ  đĈــěɚʜć ɸćĿĔــ˒ ĵĈــɟ Ŀđ ،Ģــˑɸŀɣ Ŀ Ēــɗĸŀɣ łــİ

.ɓــėɗɢ ēćđēŀــɳĔː ĹɸŇ ŅĒــļɄēĈİ
 ʪĻɮɢć Ėــɗɦē ŅŀــķĤ ʪɗļćĒĻďļĒɗــĘ ʌćĔــĘ łــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ʁــɰɡ ɓــģəĜ ŅĈــń ʁĸĈɲ Ŀ Ĉــń ŅĒəĻɢćŀɣ ņــĘēĔ  ːēŀــʊəļ łɟ
 ،ʨɄ ɓــɠŀʙɣ Ŀ ʁــɰɡ ēĈɚɳĈــĘ čňــĜć Ĉــɟ ɓــĘć Ēــʙɚģļ Ŀć .ĺˑŀــʃ Ĉــɠŀɱ đēŀــļ ʪــˑć ēđ ćē Ŀć Ĕــʊɢ Ĉــɣ ĺــɗɚʛē ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ʁــɰɡ

.Ēــəİ ņļ ćĒــˈ˒ Ĉــʙɣēć ɼــɗɢ ʨĈɚــĘć ēđ ĵĈʐɚــʃć Ŀ ŁĈــʛē ،ɑــɗɣĔɣ ʪــˑć łــɟ Ŀ đĔــː ŇĈــɟ ćē ʨĈɚــĘć ŅđĈــěɚʜć Ēــʃē ɓĤĔــĘ ʨćŀــɣ ņļ

ɤôȝĄó ȽȰȣ ȖďȜĈ ɦħȮȤó Ășȧÿ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ

ĭôɒȸôĨĀĜ  ýôćȱɬó ،ɑɄȷ
þȰĜ ĲĨ ġŅûȱĨ óÿ

 ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēđ ʁɰɡ ɓģəĜ ŁɸćĒɢć
 ɓــģəĜ ɸć łــİ  ņĻŃــĘ ɸć ĈــɠɄ Ŀ ɓــĘć ēĒــʙɲ

ʂİــėń ņʇćē ،Ēɠēćđ ēŀــĒɗɚ؟  ʁــɰɡ
 ʀĈȲــĘć ēđ əــɈȹ ȫــģȱĜ Ȧňįــɚļ ɐć ņــįȸ

 ɷــȯɴđ ʀćɔــȯļ ʀđŀــʨ ĚɈــɚļĈȺ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ

 əــɈȹ ȫــģȱĜ ʂــĻɆȺć Ēــȸđ ɐć ȫــģȱĜ ʂــʩć

 ŅĈــńđĈŃȺ łــİ  ȫــķĤ ʂــʩć łــȷ .ȫــĘć ʀĈȲــĘć

 ŘــʩĈńɐŀɆļ  ʂــĻɆȺć  Ȧćɐćŀــļ łȷ  ņــɰķȲɈļ

 Ēــȱȱİ ņļ  ēđĈــĜ  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ŅćĔــʨ

 ćē ŅĔــĳȸđ ēĈİ  ɐŀــɆļ ɔــ ȯȺ Ĉń ȫİĔــɛ ņــɋĔʨ Ŀ

 əɈȹ ŁɐŀĐ ēđ ĶــĻĤ ēđ ņــĸĿ ŁđĔــİ  ȫــɳĈȸēđ

 ŅĈń ȫİĔــɛ  ʂــʠʨ  ɐć  .Ēــȱȱİ ņļ  ȫــȯĸĈģɳ

 ʂــĻɆȺć  Ĉــȷ  ȫİĔــɛ  ٧٠  ،ʀĈȲــĘć  əــɈȹ

 ŅĈń ȫİĔــɛ  đćĒــģȻ  ņــĸĿ  ĒــȺēćđ  ŅēĈįــĻń

 Ķİ  ŅćĔــʨ ćē ēĈــļȜ ʂــʩć ،ņĻــĘēĔȯɪ Ŀ ĮــɊŀİ

 łــİ  ĒȺĈــĘē ņļ ȫİĔــɛ ٣٠٠ ĈــȻ ٢٥٠ łــȷ ʀĈȲــĘć

 Ēــȸđ ɐć ĈــŃȱȻ łȺ Ĉــń ʀȜ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ɐć ņــɚɈȷ

 .ȫــĘć ʀĈــŃȱȹ ɔــ ȯȺ ʀŀــ ȺĈɴ Ēــ ȸđ ɐć łــįķȷ ،Ĉــ ļ

 ŘــʩĈń ŁɐŀĐ ēđ łــɴĔɰȲļ ŅĈń ȫİĔــɛ ȩــķɪć

 ņȲــɛćĒŃʨ Ŀ ŁĒȱȸŀــɛ ،ćɎــɪ ،Ŀēćđ ʀŀــɇĻń

 ņــĴĒȱȸĈĻȺ ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ņــɋĔʨ Ŀ ĒــȺēćđ ȫــȯĸĈģɳ

 ņــĸĿ Ēــȱȱİ ņļ ȫــȯĸĈģɳ ŅĒــȯĸŀȻ ȫİĔــɛ Įــȸ

 łــɟĔĤ ĺــń ćē ŅĔــĳȸđ ȦŇŀــěďļ ĶــĻĤ ēđ

.Ēــȱȱİ ņļ

 ،ȫــģȱĜ  ʀĈļɐĈــĘ  ،łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ  ĈــȻ

 ņــȲȮȳļ  ŁĈĳــȺ  ،ʀĈȲــĘć  ȦēĈــɆȻ  Ŀ  ʀĒــģļ

 Ŀ ȫــɛćĒȺ əــɈȹ ŅĈń ȫİĔــɛ ʂــĻɆȺć łــȷ

 ʂــȯĻń .ȫɋĈȱــɛ ņĻȺ ȫȯĻــĘē łــȷ ćē Ĉــļ

 ŘــʩĈńɐŀɆļ  đŀــʨ  ŁĒــɛ  ȩȮــĘ  łķȵــėļ

 .đŀــɛ  ēđĈــĜ  ʂــĻɆȺć  ņــĳȱńĈĻń  ʀĿĒــȷ

 ʀĿĈــģļ  ņķȯĤĈĻــĘć  ŅĈــɴȜ  łȺĈȲɈȮــɛŀɋ

 ŁĈĳــȺ  ،ʀĈȲــĘć  ȫــĻĜ  ʀĈļɐĈــĘ  ņــȺĈĴēɐĈȷ

 đĒــĜēđ  Ŀ  đēćđ  ʂــĻɆȺć  łــȷ  Řــʨŀɋ

 ņńđ ʀĈļĈــĘ  ćē  ŁɐŀــĐ  ʂــʩć  łــİ  ĺȯȲــėń

 ēđ  əــļćēȜ  ɡــɰĐ  ēŀــɢȱļ łȷ  .ĺــȯȱİ

 Ėــȹ  ŁĒــɛ  ēđĈــĜ  ŅĈــńɐŀɆļ  ،ēćɐĈــȷ

 ŇŀــĻģļ  łــİ  ēĈــȮȲĤć  ʀĈــļɐ  ŅĈــɞɱȺć  ɐć

 ȫــģȱĜ ʂــĻɆȺć ĔــɢȺ Ĉــȷ ،ĒȱȲــėń łĸĈــĘĿđ

 Ĉــļ  Ŀ  ĒȺŀــɛ ņļ  ĒــȸĒĻȻ  ʀĈȲــĘć  əــɈȹ

 ɔــɉ łȷ  ،ēĈİ  ʂــʩć  ŅćĔــʨ  ņــȲȸđĿĒďļ  ĺــń

 əــɈȹ ȫİĔــɛ ʀćŀــȱĤ Ĉــ ȷ ņĻــĘē ȫــȯĸĈģɳ

.ĺȯȲــėȯȺ  ĶــȾĈɴ

 Ēــȯİ ĈȻ  ɔــȯȺ  ʂــĻɆȺć  łļĈȱــĘĈĘć  ʀŀــȱİ ć

 ȫــĘć  ŅēĈــȯȲɋć  ʀȜ  ēđ  ȫــȸŀɞĤ  łــİ  đēćđ

بررسى
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 əــɈȹ ȫــģȱĜ Ĕــȱń ،ʂــʩć Ŀ ȫــĘć ʀćēćĒــȸĔɋ

.ȫــĘć

 ĹĈــʒđć  ŅćĔــː  ņــģɢĈļ  łــɲ  ĈĻــʃ  Ĕــʊɢ  łــɟ
ɲŀİــɱĿ Įــđēćđ đŀ؟   ʁــɰɡ ŅĈń ɓİĔــʃ
 łــİ  ŜˑĈń ɓİĔــʃ  ،Ěɰــʂļ  ɎēŀــĜ łɟ
 ĺŃــĘ  ɑــķʒć  Ŀ  Ēəɚــėɗɢ  ʪــĻɮɢć  ŀــʆĤ
 ĒــəɠćĔʛ  ɸć  ćĔــɲ  ،Ēــɢēćđ  ēćɸĈــɟ  ēđ  ņــįɲŀİ
 ،ĹĈــʒđć  ĈــɢĈɗĐć  Ŀ  ĭĔɚــʂļ  ŅēĈįــĻń

əəİ ņĻɢــĒ؟  ćē  ĹɸŇ  ĵĈɖʙɚــĘć
 ņــȻĈȯĸĈļ ȫȯɳĈɰــɛ ĹĒــĤ łــȷ ćĔــɉĈļ ɐć ņــɚɈȷ

 łــİ  ĒــȺēćđ đŀــɉĿ ŘʩĈń ȫİĔــɛ .đđĔــĴ ņļĔʨ

 Ēــȱńđ ņĻȺ ȦĈــȯĸĈļ Ŀ ĒــȺēćĒȺ ŅđĈــěȲɴć Ēــİ

 Įــȸ Ŀ ĮــɊŀİ  ēĈــȮȺć Ĉــȸ ĔــȲɳđ Įــȸ ĈــɳĔĜ Ŀ

 Ŀ  ŁđĔــİ  łــȯŃȻ  ŀــķń  ŅēćĒȷĈــėĐ  ēćɔــɳć ĹĔȺ

 ćɎــɪ ʀĈļɐĈــĘ .ĒȱȲــėń ēĈİĿ ȩــėİ  ĵŀɨــɚļ

 ȦēĈــɆȻ Ŀ ʀĒــģļ ،ȫــģȱĜ ʀĈļɐĈــĘ Ŀ Ŀēćđ Ŀ

 ņńđ ʀĈļĈــĘ Ŀ ŘʩĈــĘĈȱɛ ĵĈــȮȺđ łــȷ ĒــȸĈȷ

 ćē Ğــȷćŀɟ łــİ  ĒȱــɛĈȷ ŘʩĈń ȫİĔــɛ ʂــȯȱɊ

 ĺــĤć əــɈȹ ŅĈń ȫİĔــɛ .Ēــȱȱİ ņĻȺ ȫــȸĈĤē

 ʀĈļɐĈــĘ Ēــȯİ ĈȻ Ĉــȷ ĒــȸĈȷ ،ņــĴĔʩŀļ Ŀ ŁĒــĻĤ ɐć

 Ĉــń ʀȜ  ȫــȯĸĈģɳ  Ŀ  ʂــĻɆȺć  ŀــɞĤ  ،ȫــĻĜ

 ʀĿĒــȷ  ĒــȸĔɋ  ŅĈــńēŀʣİ Ĉɳ  .đŀــɛ  ɬĈɰــɛ

 ĶــʨĈɴ  ،Ĉــń ŁɐĈɨļ  ēđ  ņــȻĈȯĸĈļ  ȤĈــėďȻēŀĜ

 Ŀ ȦćĔــʩɔģȻ ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ĒȱȲــėń ʀđĔــİ  ĒــĜē

 łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ ،ȫــĻĜ ʀĈļɐĈــĘ ŅĈń ņــĘēɐĈȷ

 ņȺĈــɚȺ Ŀ ȫــĘĔŃɳ łــȷ ،Ĉــńēŀʣİ Ĉɳ ʂــʩć ĮــĻİ

 ņــĘĔȲĘđ  ņĻــĘēĔȯɪ  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ

.ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ

 Ĉــń ņİ ćēŀɋ  ŁɐŀــĐ  ēđ  łــİ  Ņć łķȵــėļ

 .ȫــĘć ŘــʩćɎɪ ȫــȯȱļć ،ȫــĘć ĔــȻ ĕŀĻķļ

 ĒــȯĸŀȻ  əــɈȷ  Ĕــʨ  Ĉــń ȦēĈɢȺ  łــĻń  ĔــĴ ć

 əــɈȹ ȫــģȱĜ ɐć ņــɚɈȷ Ŀ ĒــɛĈȷ ɔــİĔĻȲļ

 ،ĒــȺĈĻȷ  ʀĈــŃȱȹ  ņــȺŀȺĈɴ  ʀćĔــɣĈȺ  Ēــȸđ  ɐć

 łــİ  ŘʩĈń ȫİĔــɛ .đŀــɛ ņļ đĈــɆȸć Ķįــɚļ

 ēđ ņــ ĸĿ ŁĒــɛ ĖȯــĘĈȻ Ĕــĳȸđ ŅĈــńɐŀɆļ Ĉــ ȷ

 ņــŃɉŀȻ ،Ēــȱȱİ ņļ łــķɋćĒļ əــɈȹ ĒــȱȸćĔɳ

 Ŀ  ĒــȺēćĒȺ  ʂــȯļĈȻ  ņــȺŀȺĈɴ  ŅĈــń Ĺćɔĸć  łــȷ

 ȦŇŀــěďļ  ĒــȺēćđ  ņــĴđĈļȜ  ņــȲĐćē łȷ

 ĢــʩɐŀȻ  ĢȯــĘĿ  ĎğــĘ  ēđ  ćē  đēćĒȺĈȲــĘćĔȯɪ

 Ŀ  ņĻــĘē  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ  Ĉــļć ȱȱİــĒ؛ 

 ȩــįȻĔļ ćē Įــėȸē ʂــʩć ɔــĴĔń ،ēćđ łļĈȱــĘĈȱɛ

 łــɉŀȻ  ،Ķــȯĸđ  ʂــȯĻń  łــȷ  Ŀ  ĒȺŀــɛ ņĻȺ

.ĒــȺēćđ  ŁĒــȱȱİ ɬĔěļ  ɶŀــɱĐ  łــȷ  ŅĔــȲŃʨ

 ĭĔȲــɚļ  ȦēŀــĜ łȷ  łــİ  ŘــʩĈńĒȸđɐĈȷ  ēđ

 łــɉŀȲļ  ،ĺȯȲــɛćđ  ȫــĻĜ  ʀĈļɐĈــĘ  Ĉــȷ

 ʂــɪĿē ŅđĈــȸɐ ʀćɔــȯļ ēĈــȮȺć Įــȸ ēđ ĺȸĒــɛ

 ŅēćĒــŃĳȺ  łȺĈɋđĔــĘ  ēđ  ņȺđĔİ r ĔــĘ

 əــɈȹ  ȫİĔــɛ  Įــȸ  łــİ ņĸĈĐēđ  đŀــɛ ņļ

 đćŀــļ ŅēćĒــŃĳȺ ņــȱɳ Ğــȷćŀɟ łــȷ ،Ņć łــɳĔĐ

 ʂــɪĿē łــ İ  Ēــ Ⱥćđ ņļ Ŀ đēćđ ŘʩĈȱــɛȜ ŘــʩćɎɪ

 ،đĔــĘ  Ŀ  ĹĔــĴ  ɐć  ĺــĤć  ɬēĈــģȲļĈȺ  ŅĈــļđ  ēđ

 ŅĈــń ɘɐēć  Ŀ  Ēــȱʠʨ ņļ  ȩȯــĘȜ  ȦĒــɛ łȷ

 ĶــʩĒȮȻ Ĕــɞļ ŅĈــń ņěĸĈɋĈȺ łــȷ ،ʀȜ ŘــʩćɎɪ

. đŀــɛ ņļ

 łــɉŀȻ  ȫــĘć  Ȥŀــɋ  łــİ  ŅĔــĳȸđ  ŗŀــɟŀļ

 ŘــʩĈńĿēćđ ،ĺــȱİ  ȩــķɉ ʀȜ łــȷ ćē ʀĈĴĒــȱȺćŀɋ

 ĒــȺćđ ņļ  ĹɐŇ  ȫــɛćĒŃʨ  ȦēćɐĿ  łــİ  ȫــĘć

 ņــĻķĤ  čňــğĜć  .Ēــȱİ  ŅēĿȜ ĢــĻɉ  ćē  ĈــŃȺȜ

 ȦēćɐĿ ،Ņđēćŀــļ ēđ Ŀ ȫــĘć recall ،ēĈİ  ʂــʩć

 ĵŀــěďļ  Įــȸ  ĒــȺćđ ņļ  ĹɐŇ  ȫــɛćĒŃʨ

 ŅēĿȜ ĢــĻɉ ēćɐĈــȷ ɐć ĶــļĈİ  ȦēŀــĜ łȷ ŘــʩĿēćđ

 ćē ēĈİ  ʂــʩć Ņć łــɳĔĐ əــɈȹ ȫİĔــɛ .đŀــɛ

 Ēــńđ ņļ ĹĈــɆȺć ȫĤĔــĘ Ŀ ȫــɴđ ȫــȸĈŃȺ Ĉــȷ

 ŁĒــȱȱİ ɬĔěļ  ɶŀــɱĐ  łــȷ  ćē  đŀــɋ  ʀŀــɊ

 ĒــȺćđ ņļ  ĒــŃģȲļ  ņــȲĸĿđ  ŅĈــń ȦēĈɢȺ  Ŀ

 Ĉــȸ ȦēĒــɴ ɐć ،ņــĤĔɳ ŅĈń ȫİĔــɛ łــİ ņĸĈĐēđ

 ņȻćēŀȲــĘđ ʂــȯȱɊ ŅćĔــɉć ŅćĔــʨ ĹɐŇ ŁɔــȯĳȺć

 ،Ņđēćŀــļ  ēđ  ņــȲĐ  Ŀ  ĒȱȲــėȯȺ  ēćđēŀــɋĔʨ

.Ēــȱȱİ ņļ  ŁđĈɰȲــĘćĆŀĘ

 ĢــˑĈəĜ  ɸć  ņــɚɠĈĻĐ  łــɲ  ʁــɰɡ  ɓــģəĜ
ʃĈɟــĒ؟  łɚــʃćđ  Ēــɢćŀɣ ņļ  ʨĈɚــĘć

 Ĉــȷ  ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć  ɐć  ņــɚɈȷ

 Ŀ  łــɉŀȻ  đēŀــļ  ņĻــėȯĸćēĒɳ  ŅĈــń ŁĒȸć

 ،Ņć łــɳĔĐ  ŅĈــń əɈȹ  .đćđ  ēćĔــɴ  ȫــȸĈĻĐ

 ȫــȸĈĻĐ  ņــķďļ  ĢــʩĈȱĜ  ɐć  ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 ĮــĻİ  ņــļŀʨ ʀĈــȺćŀɉ ĵĈɨȲــɛć łــȷ Ŀ ŁđĔــİ

 ćē  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȫɋĈــĘ  ŅĈــńŇĈİ  .Ēــȱȱİ

 đŀــɋ ēđ ،ȩــĘĈȱļ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ĉــ ȷ ʀćŀــ Ȼ ņļ

 ēćŀــɉ ĺń ŅĈń ʀĈȲــĘć ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʀĈȲــĘć

 ʀĈȲــĘć  ɷــȺĿē  łــȷ  ،ɷــʩĔĠ  ʂــʩć  ɐć  Ŀ  ĢــʩɐŀȻ

 ĞــĘŀȻ ،ēĈİ  ʂــʩć ĹĈــɆȺć łــȲȮĸć .đĔــİ  ĮــĻİ

 ĔــʩɎȹ ʀĈįļć  ıēɔــʨ  əــɈȹ  ŅĈń ȫİĔــɛ

 ɐć  ŁĒــȱİ ćĔʪ  Ŀ  ĮــɊŀİ  ŅĈń ȫİĔــɛ  .ȫــĘć

 Įــȸ ņــȲĐ Ŀ ĒȱȲــėȯȺ ēćđēŀــɋĔʨ ȫــȯķȷĈɴ ʂــʩć

 Řــʨŀɋ łȷ ɔــȯȺ ʀĈȲــĘć ĎğــĘ ēđ ćē ĵŀــěďļ

 ĒــȸĈȷ  əــɈȹ  ȫİĔــɛ  .Ēــȱȱİ ņĻȺ  ĢــʩɐŀȻ

 ŅĈń ȫİĔــɛ łــİ  ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ŅđĔــįķĻĤ

 đćŀــļ ʂــȯļĈȻ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ɔــɉ łȷ ،ŅĒــȯĸŀȻ

 ŅĔــĳȸđ łــɪĒɪđ ،ŅēĿ ŁĔــŃʨ ŅĈــɱȻēć Ŀ łــȯĸĿć

 ɘĿĔــɳ ĔــɢȺ ɐć ʀĈــɛ ĵĈȯɋ Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćĒȺ

 ȫــĐćē  ،ʀȜ  Ĉــȷ  ȩــĘĈȱȲļ  ņــĸĈļ  ʂــȯļĈȻ  Ŀ

.ĒــɛĈȷ

 ŅĈــɞɳ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć əــɈȹ ʂــĻɆȺć

 Ŀ  ȫــĘć  ŁđĔــİ  ĒــĜē  Řــʨŀɋ łȷ  ćē  ʀĈȲــĘć

 łــİ  ŘــʩĈń łȱȯļɐ ēđ ĺــȯȺćŀȲȷ ĔــĴ ć ĺــȸĒɱȲģļ

 ĒــȯĸŀȻ ʀĈــļđŀɋ ʀĈȲــĘć ēđ ȫــȯɰȯİ Ĉȷ ŅŇĈİ

 łــȷ  ćē  ɬĔــěļ  ēćɐĈــȷ  ĒــĜēđ  ٣٠ ĈــȻ  đŀــɛ ņļ

 əــŃɉ ،ĺــȯńđ ęĈــěȲɋć ʀĈȲــĘć ȦćĒــȯĸŀȻ

 .đŀــɛ ņļ đĈــɆȸć ĵĈɨȲــɛć Ŀ ĒــȯĸŀȻ ēđ ņــĴēɔʨ

 łــȷ ĒــȱȺćŀȻ ņļ Ņć łــɳĔĐ əــɈȹ ŅĈń ȫİĔــɛ

 ĎğــĘ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȦŇŀــěďļ ĲــȱȸĒȺĔʨ

 ĵŀــěďļ  Įــȸ  ņــȲɴĿ  .Ēــȱȱİ  ĮــĻİ  ņــķļ

 ʀĈȲــĘć  ıēɔــʨ  ŅĈń ŁĈĳــɛĿĔɳ  ʂــʩĔȲȸĿ  ēđ

 Ŀ  ĹĈــȺ  đŀــɋ łȷđŀɋ  ،đŀــɛ  ŁĒــȯɊ  ēŀــɚİ  Ŀ

.ĒــȲɳć ņļ Ĉــɉ ʀĈȸĔȲــɚļ ŅćĔــʨ ʀȜ ʀćŀــȱĤ

 Ŀ ĒȱȲــėń đĈــěȲɴć ĵĈــȷ Ŀđ ĢــʩɐŀȻ Ŀ ĒــȯĸŀȻ

 ĢــʩɐŀȻ łــİ  ĒــĘē ņļ łــɆȯȲȺ łــȷ ņــȺĈļɐ ĒــȯĸŀȻ

 ȫȯĸŀȵــėļ  ĺــń  Ĉــļ  .Ēــȱİ  ĮــĻİ  ʀȜ  łــȷ

 łــȷ  łــİ  ĺــȯȺćđ ņļ  ʀĈــļđŀɋ  ņــĤĈĻȲɉć

 .ĺــȯȱİ  ĮــĻİ  ʀĈȲــĘć  đĈــěȲɴć  ɷــȺĿē

 łــȺĈɋēĈİ  ʀćĔــĴēĈİ  ņــȲɴĿ  ĵĈــȳļ ʀćŀȱĤ łȷ

 ،ĒȱȲــėń ŅēĈįʠʨ ɜĔــģļ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  Ēــȱɴ

 ʀĈȲــĘć ēđ ĒŃــɚļ Ēــȱɴ łــİ  ȫــėȯȺ ȩــĘĈȱļ

 ĒــȸĈȷ  Ŀ  đŀــɛ  ĢــʩɐŀȻ  ŁđĔȲــėĴ  ȦēŀــĜ łȷ

 ćē  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćɐĈــȷ  ɐć  ņــŃɉŀȻ ĶʨĈɴ  əــɈȷ

 .ĺــȯńđ  ęĈــěȲɋć  ʀĈȲــĘć  đŀــɋ  Ēــȱɴ  łــȷ

 ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ŁɐĈــɉć ĒــȸĈȷ əــɈȹ ȫــģȱĜ

 łــİ  Ņđēćŀــļ ēđ ćē ņــķďļ ēćɐĈــ ȷ ĒــĜēđ ٣٠ ĈــȻ

 ،đŀــɛ ņļ ĒــȯĸŀȻ ʀĈȲــĘć ēđ ȩــĘĈȱļ ŅŇĈİ

.Ēــńđ  ęĈــěȲɋć  ʀĈȲــĘć  ȦŇŀــěďļ  łــȷ

 ŅĈń ɓİĔــʃ ŅćĔ  ːŅć łــɗĜŀɣ łــɲ ʨĈــɠĈɡ ēđ
ɗĸŀɣــĒɠēćđ ŅĒ؟

 ņــȲɴĿ  .ȫــĘć  Ĕــȱń  Ŀ  ʂــɳ  Įــȸ  ēćɐĈــȷ

 əــʠʪ ćē ʀȜ ،đŀــɛ ņļ ȤćĔــɋ ʀĈــȻ ĶȯȮļŀȻć

 ɘđŀــɋ  ņــėİ  ĔــĴ ć  Ŀ  ĒــȸĔʨ ņļ  ĚــěɈȲļ

 ʂȯــɛĈļ ĔــȯĻģȻ łــȷ ȫــĘđ ĚــěɈȻ ʀĿĒــȷ

 ēĈــȷ  łــȷ  ȦēĈــėɋ  ،čňــĜć  ŅĈــɉ łȷ  ،ĒــȺɔʨ

 ŅĈń ȫİĔــɛ łــ ȷ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــ ȷ .đēĿȜ ņــļ

 ćē  ʀĈــɛđŀɋ  ĺــȱİ ņļ  łــȯĜŀȻ  ŅĒــȯĸŀȻ

 ćē  ēĈİ  ʂــʩć  Ŀ  ĒــȱȱįȺ  ĢــʩɐŀȻ  łــɋĔɊ  ēĈــȲɳĔĴ

 łــİ  ĒȺēĈȰــėȷ  ņــěěɈȻ  ŅĈń ȫİĔــɛ  łــȷ

 łــȱļćđ  ،ĔȲــɚʠʨ  ȫــȯɰȯİ  Ĉــȷ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 ĔــȲĻİ  łــȱȸɔń  Ŀ  ĔȲــɚʠʨ  ȫĤĔــĘ  ،ĔــȻĔȯĴ ćĔɳ

 ēĈــȱİ  ēđ əــɈȹ ȫــģȱĜ ĔــĴ ć .Ēــȱńđ ĹĈــɆȺć

 ŅđĈــěȲɴć  ɘɐēć  ،đĔــȯĴ  ēćĔــɴ  Ĉــń ŅĒȯĸŀȻ

 ʂــʩć ĒńĈــɛ Ĕــĳȸđ Ŀ đŀــɛ ņļ ɷــķɋ Řــʨŀɋ

 ʀćđĔĴĔــĘ  ŅĈــń ĵŀʪ  łــİ  đŀــʨ  ĺــȯńćŀɈȺ

 ņــįȺĈȷ  ȤĈــėĐ  Ŀ  ɐēć  Ŀ  łįــĘ  ȫĻــĘ  łــȷ

 ēđ  ĒȺŀــɛ ņļ  ɶĈȲــɚļ  łــĻń  łــįķȷ  ،đĿĔــʨ

 ȫİēĈــɚļ ēćĒــ ȸĈȹ ŅđĈــěȲɴć ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ

.Ēــȱȱİ

 ıýôćȱɬó þɓÿ
 Ċɩɫ ĭôɒȸôĨĀĜ
 ĮȸôɇÿôĜ ýôɂȵó ôȴ

 þȵȜ Ĳħȸ ȪĄý Įȴ
 ȪĄó ĥɊĳ ī

 ɑɄȷ ıôİ ȪĜĀɓ
 ɸôȱĄó ÿý ĝÿʪʟ

 ôȹ þȸĀȭğȴ Ģěɓ
 ɐīŃɫ Įȴ þȰȸóĬȱȴ

 ıþȭĤĬȹ ȦĳĬćûĨ
 ĚħĜ ôİ ĮȸôɇÿôĜ

þȰȰĜ

 ȪɇôĄ ıôİĳôĜ
 óÿ ĭôɒȸôĨĀĜ

 ôȴ ɸóĬȹ ĲĨ
 ıʪʠł ĮĨôȸĀʟ

 ýĬɇ ÿý ،ȨĄôȰĨ
 ɺȭȰɃħİ ī ɸôȱĄó

 ıôİ ɸôȱĄó
 ýĀĜ ĎʠʧŅȹ ÿóĬɅ Ħİ
 Įȴ ،ɯȵŃČ ɺʠó Ɋó ī
 ĚħĜ ɸôȱĄó ɯȸīł

ýĀĜ



۸۲۸۲

 Ķـɞģļ  ɐć  ēĈـȸđ  ʂـʩć  ʀĈـļđĔļ  əـɈȷ ȦĈɆȺ

 Ņć ŁĒـȸĒȹ ʀćŀـȱĤ łȷ ŅĔĳـɛđĔĴ  .ĒـɛĈȷ ŅēĈįـʠʨ

 Ŀ  ĺȯɱȲـėļ  ēŀـĠ łȷ  ņـĤĈĻȲɉć  Ŀ  ŅđĈـěȲɴć

 ēćĒـȸĈȹ  Řʩćɐ ĵĈɨȲـɛć  ȩـɉŀļ  ĺȯɱȲـėļĔȯɪ

 .đēćđ  ĵĈـȮȺđ  łـȷ  ŘـʩŇĈȷ  ŘـʩćɐĒļȜēđ  Ŀ  đŀـɛ ņļ

 ēĈȯـėȷ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ćɐĒـļȜēđ  ȫـģȱĜ  ʂـʩć

 łـɉŀȻ  đēŀـļ  ĒـȸĈȷ  łـİ  ēŀـĠ ʀȜ  Ŀ  ŁĒـȺĈļ  ĵŀـɰɨļ

.ȫـĘć  łـȲɳĔĳȺ  ēćĔـɴ  ʀŇŀȵـėļ  Ŀ  ʀćɔـʩē łļĈȺĔʨ

 łİ  Ēɛ  ȩȮĘ  Ĉń ĺȸĔďȻ  ȫɈĘ  ĞȸćĔɛ  łȲȮĸć

 łȷ  Ņć ŁɕʩĿ  łɉŀȻ  Ĕȯɋć  ĵĈĘ  ĒȱɊ  ņĠ  ȫĸĿđ

 ɐć  Ēģȷ  ćē  ēŀɚİ  ĹēĈŃɊ  ŁĈĳȸĈɉ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ĔɢȺ ɐć ʀĈĘćĔɋ Ŀ ʀĈŃɰĜć ،ĕēĈɳ ŅĈń ʀĈȲĘć

 ŁđĔİ  ȩėİ  ņɈȸēĈȻ  ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈńĒļȜēđ

 ēđ  ʀĈȲĘć  ŅĈń ȫȯɳĔɣ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  Ĉļć  ȫĘć

 ŅĔĳɛđĔĴ ،đĔĴ ȫģȯȮĠ ĔĳɛđĔĴ ȤɎɉ łȱȯļɐ

 ŅĔĳɛđĔĴ ʂȯȱɇĻń Ŀ ŅēĈɆȻ ŅĔĳɛđĔĴ ،ćɎɪ

 ʂʩć  ،(ɶćĔĤ  łȷ  ņįȸđɔȺ  Ķȯĸđ  łȷ)  ȫļňĘ

 đŀȮŃʨ ɔȯȺ Ĕĳȸđ ŅĈń əɈȷ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ŁĈĳȸĈɉ

.ĒȷĈȸ

 ĒـȺćŀȻ ņļ  ʀĈȲـĘć  ŅĔĳـɛđĔĴ  ȫـȯɳĔɣ

ŁĈʂɢĈļĔİ ćĔɲ؟
 ĔɢȺ  ɐć  ēŀɚİ  łȷɌĈɉĔʪ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ɐć  ŁĈɚȺĈļĔİ

 Ĕȼć  ēćɔń  ēĈŃɊ  ʀĈȲĘć  ʂʩć  .ȫĘć  ŅĔĳɛđĔĴ

 Ĕȼć ēćɔń Ŀđ ɐć əʠʨ łİ  đēćđ ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ ņɈȸēĈȻ

 ʀĒȺĈļ łȲɋĈȱɛĈȺ Ĉļć ȫĘć ŁĒȯĘē ȫȮȼ łȷ ʀȜ

 ʀđŀȮȺ ĺńćĔɳ ،ʀĈȲĘć ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈń ȫȯɳĔɣ

 ĺń ȫĘđ łȷ ȫĘđ Ĕĳȸđ ĶļćŀĤ Ŀ Ĉń ȫɋĈĘĔʩɐ

 đĒģȲļ  ŅĈń łȷɌĈɉ  đŀɉĿ  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĈȻ  Łđćđ

 ĶʨĈɴ əɈȷ Ēȸđ ɐć ،ņģȯȮĠ Ŀ ņɈȸēĈȻ ŅĔĳɛđĔĴ

.ĒȺĈĻȷ ŁĒȯɛŀʪ ،ʀćĔĳɛđĔĴ ɐć Ņć łɢĐňļ

 ʨćĔــˑć łــɟ ŅĔĳــʃđĔĴ  ĔــɚĻİ  Ĕــĳɠđ ؛ɓــĘć ʨĒــʃ ŀــďļ ĵĈــĐ ēđ ņــɱēĈɳ ʨćĔĳــʃđĔĴ  ŅćĔــ  ːʨćĔــˑć Ɍćɶــɱ Ŀ ņɚəــĘ Ĕɗــėļ
 ŅĈńēĈļɄ ŁćŀــĴ  łــɟ .Ēــəİ  ņــʊʛĈĐćĒɳ ʨćĔــˑć Ĉــɟ ʨĈــļĔİ  Ŀ đɼــ  ˑʨĒــɠđ ɸć Ėــɡ Ŀ ŁĒــʃ đēćĿ ɸćĔɗــʃ Ŀ ʨĈــŃʘĜć ɸć łــİ  ĒــɠɄ ņļ
 ĒــĜĈʙļ ɸć ņــįɠ łــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ،ʨćĔــˑć ņɣĔʛĈــėļ ĔــɣĈʛđ ņــʘəĜ ʪــĻɮɢć łــɚɖĸć Ŀ ŅĔĳــʃđĔĴ  Ŀ ņــĳəńĔʛ ɏćĔــɗļ ʨĈļɸĈــĘ
 .đĔــɗĴ  ŅĈــɱ ʨćĔــˑć łــɟ ʨĈــʃĔʘĘ łــļĈɢĔː ēđ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ɸć ĒــɠđɸĈɟ Ēــəńćŀɳ ņļ ɑــķʒć Ŀ ŁĒــʃ ĵĒــɟ ņــɱēĈɳ ʨćĔĳــʃđĔĴ  Ɍŀــɖďļ
 Ņđēćŀــļ łــɲ ʨćĔĳــʃđĔĴ  ʨĈــɗļ ēđ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĒــʃ Ɍŀــɖďļ ɓــķĤ łــİ  ŁĒــļɄĔː ʁــĘĔ˒ ʪــˑć łــɟ ɭــĘĈɡ ĹĈــʙļ ēđ ĔــʇĈĐ ʀēćɼــĴ

.ɓــĘć

ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ıôİ Ȗșʋóȵȱ ī ıŃğȿýĀĠ ıôİ ȖșɗĀɇ Āʋ ıłȵĠ

ȤĬȬûĨ þćɩĨ

گردشگرى



۸۳۸۳

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۵ | تابستان ۱۳۹۷

 ŅēĈĴɐĈĘ  ،ņȲĸĿđ  łȯĐĿē  Ĉȷ  Ŀ  đēćđ  ŅĔĳɛđĔĴ

.đēćĒȺ ņȺćĒȱɊ

ɓėɗɢ ɏćĔɗļ ŁĒŃĤ Ĕ  ːĈŃəɣ ŅĔĳʃđĔĴ łģĘŀɣ
 ʀĈȲĘć  łģĘŀȻ  ņķĜć  ʀĈİēć  ɐć  ņįȸ  ŅĔĳɛđĔĴ

 łģĘŀȻ ŅćĔʨ ،Ķȯĸđ ʂȯĻń łȷ Ŀ ȫĘć ŁĈɚȺĈļĔİ

 ēĈİ ŅĈȹ ĒȸĈȷ Ĉń ŁĈĳȲĘđ łĻń ʀĈȲĘć ēđ ŅĔĳɛđĔĴ

 ،ĶɱȺĿ ĶĻĐ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ ēđ ĵŀďȻ .ĒȱȸĈʠʨ

 Ŀ ņȲļĈɴć ɔİ ćĔļ ȫȯɰȯİ  ĎğĘ ŅĈɱȻēć Ŀ łģĘŀȻ

 łģĘŀȻ  ŅĈń ȦēĿĔɟ  łķĻɉ  ɐć  ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ

 ŅēĈįĻń Ŀ ņĳȱńĈĻń Ĉȷ łİ  ĒȱȲėń ŅĔĳɛđĔĴ

 ŁɕʩĿ łȷ  .đŀɛ ņļ  Ĕėȯļ  ɮķȲɈļ  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ

 əŃɉ ĒȺćŀȻ ņļ ،Ĉń ŁđĈɉ đŀȮŃʨ Ŀ ņķȸē ĵĈěȻć

 łİ ʀĈȱɊ ʀȜ  .Ēȱİ  đĈɆȸć  ŅĔĳɛđĔĴ  ēđ  ņĴēɔʨ

 ʀćĔŃȻ  ʀĈȲĘć  ʂʠʨ  ȩĘĈȱļ  ŅĈń ŁćĔĴēɔʨ  đŀɉĿ

 ŅĈń ʀĈȲĘć Ĉȷ ،ēŀɚİ  ȫȯģĻɉ ȩğɴ ʀćŀȱĤ łȷ

 łȷ  ،ʀĈŃɰĜć  Ŀ  ĺɴ  ،ʂʩĿɔɴ  ،ʀćēĒȺɐĈļ  ،ʀňȯĴ

 ȫĘć ŁđĔİ ĮĻİ Ĉń ʀĈȲĘć ʂʩć ŅĔĳɛđĔĴ Ēɛē

 łȷ  ،ʀĈȲėķĴ  ĒȱȺĈļ  ĔȻēĿđ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ņȲĐ  Ŀ

 ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ đćĒģȻ ŅćĔʩɎȹ ،ņķȸē Ĕȯėļ ĮĻİ

.ĒȱȲėń ņȺćĔŃȻ ĔĳɛđĔĴ

 łģĘŀȻ  łɆȯȲȺ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ēćĒȸĈȹ  Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć

 əɈȷ ʂʩć łģĘŀȻ .ȫĘć ʀĈȲĘć ēđ ŅĔĳɛđĔĴ

 ēđ  ŅēĈįʠʨ  Ķɞģļ  ɐć  ȫɳē ʀĿĔʨ  ŅćĔʨ  ŅēĈįńćē

 ņȲģȱĜ  ʀćŀȱĤ łȷ  ŅĔĳɛđĔĴ  .ȫĘć  ʀĈȲĘć

 Ŀ  ȫȯɴňɋ  ĒȱļɐĈȯȺ  ɦ Ĕɋ ĺİ  Ŀ  ŁđɐĈȷđĿɐ

 ēŀȻŀļ ŅĔĳɛđĔĴ ȫģȱĜ ɷȺĿē .ȫĘć ŅĒȱļĔȱń

 Ņć ŁɕʩĿ łɉŀȻ ĒȸĈȷ ȫĸĿđ .ȫĘć ʀĈȲĘć łģĘŀȻ

 Ĉȷ ĒȺćŀȲȷ ĈȻ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅĔĳɛđĔĴ  łģĘŀȻ łȷ

 ʂȯļɐĔĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  ćē  ʀćĔʩć  ،ȫģȱĜ  ʂʩć  ɷȺĿē

 ŁĈɚȺĈļĔİ  .Ēȱİ  ņɳĔģļ ĈȯȺđ łȷ ņȲĘĿđ Ŀ ĎķĜ

 Ŀ  ȫĘć  ʀćĔĳɛđĔĴ  ēŀɞĐ  ŅćĔʨ  ʂļć  ņȺĈȲĘć

 łȲɛɎĴ  ʀćēĿđ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ،Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ

 Ĉļć ؛ȫĘć Łđŀʨ ʀćĔĳɛđĔĴ Ŀ ēĈɆȻ ʀĈȷɔȯļ ŁēćŀĻń

 Ŀ ʀćĔʩć łȷ ĒȸĈȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  łİ  ȫĘć ʂʩć łķȵėļ

.đŀɛ ņɳĔģļ Řʨŀɋ łȷ ʀĈŃɉ

 ēđ  ʨćĔĳʃđĔĴ  ēŀʆĐ  ˧ Ŀć ʨĈɚėɟĈɣ؛   Ŀ  ɸĿēŀɢ
ŁĈʂɢĈļĔİ

 ēđ  ĔĳɛđĔĴ  ēŀɞĐ  ɦ Ŀć  ،ʀĈȲėȷĈȻ  Ŀ  ɐĿēŀȺ  ĹĈȸć

 Ĉń ĒȸđɐĈȷ ēĈļȜ ʂʩĔȲɚʠʨ .ȫĘć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ،ʀĈȲėȷ ɶĈĠ ņɈȸēĈȻ łĠŀďļ ʀŀɊ ņȱİ Ĉļć ɐć

 Ŀ  ʀĿĈģļ  ŅĈń łȯįȻ  Ŀ  ĈȲȯńĈȺȜ  ĒȮģļ  ،ʀŀȲėʠʨ

 ņķɋćđ ʀćĔĳɛđĔĴ đćĒģȻ .ȫĘć Łđŀʨ ņĳʠʨĔķĳʠʨ

 ĵĈĘ  ēđ  ʀĈȲĘć  ņɈȸēĈȻ  ēĈȼȜ  ɐć  ŁĒȱȱİĒȸđɐĈȷ

 ۱۵ đĿĒĐ łȺĈȯĸĈĘ Ŀ ȫĘć ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ Įȸ đĿĒĐ

 ĈȻĒĻĤ ŅĈń ņȺĒȸđ ɐć ɔȯȺ ņɉēĈɋ ĔĳɛđĔĴ  ēćɔń

.Ēȱȱİ ņļ ĒȸđɐĈȷ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ņɈȸēĈȻ

 ĺń  ĒȸĈȷ  ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĔĳɛđĔĴ  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ

 ɷȺĿē ŅćĔʨ Řʨŀɋ ȦćēĈȮȲĤć Ŀ łȲɛćđ əɈȷ ʂʩć

 łķȵėļ  Ĉļć  Ēńđ  ĚȯěɈȻ  ēŀɚİ  ŅĔĳɛđĔĴ

 ŅĔĳɛđĔĴ  ȫģȱĜ ņȺĈļɐ łİ  ȫĘć ʂʩć ņķĜć

 łİ  Ēȱİ ņļ ćĒʠʪ ŅĒɉ ɷȺĿē ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ēćĔɴ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ łɉŀȻ đēŀļ

 ĒȱȺćŀȻ ņļ Ĕʤİ ćĒĐ ،ņȲĸĿđ ȦćēĈȮȲĤć ʀŀɊ ،đĔȯĳȷ

 ņĜŀěɋ  łȸĈļĔĘ  ȤɎɉ  ŁĒȱńđ ȤĈȲɛ  əɱȺ

 ȫģȱĜ  ēđ  ıēɔʨ  ņĸŀďȻ  Ŀ  ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  ćē

 ʂʩć  ȫķĤ  .đĔİ  ĒȱńćŀɈȺ  đĈɆȸć  ŅĔĳɛđĔĴ

 ȫģȱĜ łİ  ȫĘć ņĜĈɋ ŅĈń ȫɳćĔɣ ،łķȵėļ

 .ĒȱȸĈʠʨ ēĈİ ŅĈȹ ĝŀʨĔļ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ĺń Ŀ ĹđĔļ

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  ćē  đŀɋ  ʀĈȲĘć  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ĹđĔļ

 ņȲĐ  Ŀ  ēŀɚİ  łȷ  ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  Ŀ  Ĉń łȺĈĘē

 əɱȺ ĒȸĈȷ ņńĈɚȺĈļĔİ  Ĕń Ŀ Ēȱȱİ  ņɳĔģļ ĈȯȺđ

 ŅĈń łȷɌĈɉ ņɳĔģļ ēđ ćē ŅĔĳɛđĔĴ  ĔȯɰĘ Įȸ

 ĵŀɰɨļ  ĶʩŇđ  ɐć  ņįȸ  .Ēȱİ  Ĉɰȸć  ŅĔĳɛđĔĴ

 ʀđŀȮȺ  ĺńćĔɳ  ،ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĔĳɛđĔĴ  ʀĒȺĈļ

 .ȫĘć  ʀĈȲĘć  ēđ  ņńĈɳē  ȦĈȺĈįļć  Ŀ  ȫɋĈĘĔʩɐ

 ʀĈȲĘć  ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈń ȫȯɳĔɣ  Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć

 ĵĈȮȺđ  ņķļ  ĎğĘ  ēđ  ŅĒɉēŀĠ łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ɮģɟ Įȸ ʂʩć .ȫĘć ŁĒȺĈļ łȲɋĈȱɛĈȺ Ŀ ŁĒɚȺ

 łɊ Ĕń łɉŀȻ Ŀ łɉđŀʨ ĒȱļɐĈȯȺ łİ  ȫĘć ņĘĈĘć

.ȫĘć Ĕļć ʀŇŀȵėļ ĔȲɚʠʨ

 əĸĈɊ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀćŀȻ ņļ  ʀŀȱİ ć  łɇȺȜ

 łȷ  ĝŀʨĔļ  Ȧňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  ،đĔİ  ŖĔğļ

 łİ  ȫĘć ʀĈȲĘć ēđ ŅĔĳɛđĔĴ  ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ

 ɌĈɈȻć Ŀ ĔȲɚʠʨ ņĘēĔʨ ĒȱļɐĈȯȺ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ

 ŅĈɱȻēć Ŀ čňĜć ȫŃɉ ēđ ŅđĔȮńćē ȦĈĻȯĻěȻ

 ʀĈɚȺ  Řʨŀɋ łȷ  đŀɉŀļ  ȦĈȯģɴćĿ  .ȫĘć  ʀȜ

 ĒȱļɐĈȯȺ  ĈŃȱȻ łȺ  ĔĳɛđĔĴ  ȤɎɉ  ŅćĔʨ  Ēńđ ņļ

 ĒȸĈȷ łįķȷ ،ĺȯȲėń ŁēĈȷ ʂʩć ēđ ŅĔĳȺɐĈȷ ņĤŀȺ

 Ȧňįɚļ ĈȻ đŀɛ ĹĈɆȺć ŅĔȼŀļ Ŀ ĺŃļ ŅĈń ĹćĒɴć

 ʀĿĒȷ łİ ćĔɊ ؛đŀɛ ĢɰȻĔļ əɈȷ ʂʩć ēđ ʀĈȲĘć

 łȷ ʀćŀȻ ņĻȺ ،ĹɐŇ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ ʀĒɛ ĺńćĔɳ

.đŀʨ ēćĿĒȯļć ʀĈȲĘć ŅĔĳɛđĔĴ łģĘŀȻ

 đŀȮȺ  Ķȯĸđ  łȷ  ĶȮɴ  ʀćēĿđ  łȷĔɆȻ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ņȺĈȲėȷĈȻ  ʀćĔɳĈėļ  ،ņɳĈİ  ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ

 ŁĈĴ  Ŀ  ŁĒɛ  łɉćŀļ  ņȻňįɚļ  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ

 ʂńĔȮļ .ȫĘć ŁđēĿȜ đŀɉĿ łȷ ćē ŘʩĈń ņȲȸĈɟēĈȺ

 ɘŀɋ ĵđ Ŀ đŀɉŀļ ȦĈȺĈįļć Ĕʨ łȯįȻ Ĉȷ łİ  ȫĘć

 ŁĒȱȸȜ  łȷ  ʀćŀȻ ņĻȺ  ĈńēĈģɛ  ņɋĔʨ  łȷ  ʀđĔİ

 ʂʩć  ēđ  łįķȷ  ،Ēɛ  ēćĿĒȯļć  ʀĈȲĘć  ŅĔĳɛđĔĴ

 đĔȯĴ  ȦēŀĜ ŅĔȲŃʨ Ŀ ĔȲɚʠʨ ŅĈńēĈİ  ĒȸĈȷ łȱȯļɐ

 ʀȡɛ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ ŅĔĳɛđĔĴ  ȫģȱĜ ɐć ʀćŀȲȷ ĈȻ

 ȤĔɪ ŘʩĈȲĘĿē ŁĈĳȲȺŀįĘ ʂʩĔȻ ʂŃİ  ŁĈĳȸĈɉ Ŀ

.đĔİ ŁđĈɰȲĘć ĈȯĘȜ

 ʂʩć  ēđ  łİ  ŘʩĈńēŀɚİ  ȦĈʠʨĔɆȻ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ĒȺćŀȻ ņļ ĒȺć łȲɳĈȸ  ȫĘđ ŘʩĈń ȫȯɱɳŀļ łȷ łȱȯļɐ

 đŀɛ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ŅĔĳɛđĔĴ  ɷȺĿē ȩɉŀļ

 łʣįȺ .Ēȱİ ʀĈȲĘć ĒȸĈĤ ćē ŅēĈɛĔĘ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ Ŀ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ əɱȺ ęŀěɋ ʂʩć ēđ ĶļĈȻ ĶʨĈɴ

 Ŀ ȫȯɳĔɣ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ łİ  ȫĘć ņĜŀěɋ əɈȷ

 ŅĈń ʀĈȲĘć ȫȸɔİĔļ) ʀĈȲĘć ŁđĈģĸć ɶŀɳ ȫȯģɴŀļ

 ŅćĔʨ ŅɐĈĘ łȱȯļɐ ،ĔĳɛđĔĴ  ȤɎɉ ŅćĔʨ (ŘʨĔɪ

 Ĉȷ  ŅĔĳɛđĔĴ  əɈȷ  ēđ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ  đĿēĿ

 ņĜĈɋ ȫȯĻńć ɐć Ĉń ȫɋĈĘĔʩɐ čňĜć ȫȸŀĸĿć

.ȫĘć ēćđēŀɋĔʨ



۸۴۸۴

 ēđ ćē ʀȜ łȯȮــɛ ĵĈــĐ łــȷ ĈــȻ Ŀ ȫــĘć ȤćɎــɉ

 ĈــńĒĜ ĹĔــɟĈĐ Ŀ Ĺć ŁĒــȸĒȺ Ņēŀــɚİ  Ʉــȯń

 ĈــȮʩɐ  ȤĿĔــɪ  ʂــȯĻń  ŅćĔــʨ  Ğــɱɳ  Ŀēŀــʩ

.ĺــȱİ  ȫــɋćđĔʪ

 ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń łȷɌĈɉ ņــɳĔģļ Ŀ ȦĈــɨȯķȮȻ

 .ȫــĘć  ĺــİ  ēĈȯــėȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ȫــģȱĜ  łــȷ  ʀĈȲــĘć  ŅĈĻȯــĘĿćĒĜ

 Ŀ  Ēــńđ ņĻȺ  ćē  ĹɐŇ  ŅĈــŃʨ  ŅĔĳــɛđĔĴ

 đēŀــļ  ŘــʩćɐĒļȜēđ  łــɇȸēđ  ɐć  ćē  ɔــȯɊ łĻń

 ēĈــɢȲȺć łــİ  ņــĸĈĐ ēđ .Ēــńđ ņļ ēćĔــɴ łــɉŀȻ

 ŅćĔــʨ  ŅĔــȻ ŗŀȱȲļ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ  đĿē ņــļ

 ʀĈȲــĘć  ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń łȷɌĈɉ  ņــɳĔģļ

 łįȮــɛ  ēđ  əــɈȹ  Ĕــʨ  ŁĿňــĤ  Ŀ  Ēــȱİ  łــȯŃȻ

 ŅĈń łįȮــɛ  Ĕــĳȸđ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  ،ņȺĈȲــĘć

.Ēــńđ  ēćĔــɴ  ɔــȯȺ  ņــȺŀʩɔʩŀķȻ

ŜːĈɠɸēć ēŀğɲ ćē ŁĈــʂɢĈļĔİ  łɟ ĔʘــĘ łəɠɼń
Ēɗəİ ņļ؟

 Ķــȯĸđ łــȷ Ĉــń ĶȲń ȩــķɪć .ʀćĔــĴ  Ŀ ȩــĘĈȱļĈȺ

 ĒــļȜēđ ęĈــɋ ŅĈــńđćđēćĔɴ ņــɋĔʨ ɐć łــįȱȸć

 ȤɎــɉ łــȷ ņــȺćĒȱɊ łــɉŀȻ ،Ēــȱȱİ ņļ ȩــėİ

 ćē ņȮــĘĈȱļ ŅĈــń ȫĻȯɴ Ŀ ĒــȺēćĒȺ ĔĳــɛđĔĴ

 ʀňــȯĴ  ŅĈń ʀĈȲــĘć ēđ ĔــĴ ć .Ēــȱȱİ ņĻȺ łــȾćēć

 ʀćĔــĴ  Ĉــń ĶȲń  ĒŃــɚļ  ĔŃــɛ  Ŀ  ʀćēĒــȺɐĈļ  Ŀ

 ņــɟĈɱȲļ  đĈــȸɐ  đćĒــģȻ  Ķــȯĸđ  łــȷ  ،ȫــĘć

 Ĉــļć Ęćــȫ؛   ņــģȯȮĠ  Ņć łķȵــėļ  ،ȫــļĈɴć

 ȫــĻȯɴ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅĈــń ĶȲń đĿē ņــļ ēĈــɢȲȺć

 ʀćĔĳــɛđĔĴ  ĈــȻ Ēــȱńđ əــńĈİ  ćē đŀــɋ ȫــļĈɴć

 Ĉــń ʀȜ .ĒȺŀــɛ ȤɎــɉ ʀĈȲــĘć łــȷ ŅĔȲــɚʠʨ

 ŅĔــȲŃʨ  ĒــļȜēđ  ɷــʩĔĠ  ʂــʩć  ɐć  ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 Ĉــń ĶȲń  ŅĈــńĒļȜēđ  .Ēــȱȱİ  ȩــėİ  ĺــń

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ɔــȯȺ  ŗŀــȱȲļ  ņــȮȺĈɉ  ȦĈــļĒɋ  ɐć

 ŇĈــȷ ȫــĻȯɴ łــȾćēć ĈــȻ ĒــɛĈȷ ŅĔــȲŃʨ ēĈįــńćē

 ņــķģɳ  ŅĈــń ȫĻȯɴ  ʂــʩć  Ĉــȷ  .ȫــļĈɴć  ŅćĔــʨ

 ēđ  łــİ  ȫــėȯȺ  łــɳĔĜ łȷ  ʀćĔɳĈــėļ  ŅćĔــʨ

 ŅĔــȻđĈȸɐ ŅĈــńɐĿē Ĉــȸ Ēــȱȱİ  ȫــļĈɴć ŁĈــɚȺĈļĔİ

.ĒــȱȺĈĻȷ

 .ȫــĘĈń ĶȲń ēđ ŘʩćɎɪ ŗŀȱȻ ŅĒģȷ łķȵــėļ

 ŅĈńĔŃــɛ ēđ łــİ  ĒــȺēćđ ēĈــɢȲȺć ʀćĔĳــɛđĔĴ

 ŗŀــȱȲļ ņــķďļ ŅćɎــɪ Ĉــȷ ŘــʩĈń ĶȲń ،ʀĈȲــĘć

 ĔɰــĘ łــȷĔɆȻ ĒــȱȺćŀȲȷ ĈــȻ ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ đŀــɉĿ

.Ēــȱȱİ  ĶــȯĻįȻ ņــķďļ ŅĈــń ĺģĠ Ĉــȷ ćē đŀــɋ

 ȦĈــĤňĠć  ،Ĉــń ĶȲń  ēđ  Ĕــĳȸđ  ŅŀــĘ  ɐć

 .đĔــ ȯĴ ņĻȺ ēćĔــ ɴ ʀćĔɳĈــėļ ēĈــ ȯȲɋć ēđ ņــɳĈİ

 ȤĈــʣİ  Ĉــȸ łــɚɱȺ Įــȸ łــȾćēć Ğــɱɳ łķȵــėļ

 ȦĈــĤňĠć  ʂــȯĻń  łــȲȮĸć  .ȫــėȯȺ  ĈــĻȱńćē

 łــɟĔĤ  Ĉــń ĶȲń  ȩــķɪć  ēđ  ĺــń  Ȥŀــʣįļ

 łــȷ  ĔɰــĘ  ēđ  ʂــļ  łــȷĔɆȻ  ņــĸĿ  đŀــɛ ņĻȺ

 ŅēĈįـĻń ،Ēɢŀـʃ ĈəـʃɄ ʨɄ ɸć ŁĒـɢĈļĈɱ łɟ ēĈـɤɄ Ŀ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ņـɰɠēĈɣ ʨĒـĻɣ Ĉـɟ ،ɓـĸĿđ ʨĈـɢĈĻŃļ Ĉـɠ ņـɱēĈɳ ēĈـɮɣ ĔـĴ ć
 Ĉɟ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ēđ ŅĔĳـʃđĔĴ  ŅĈĻəńćē ،ŅĔŃɲ Ēɠŀɢ .ɓـʃćɶĴ  Ēəńćŀɳ ĹćĔـɚĐć Ĉـļ ɭـˑēĈɣ łـɟ Ŀ ɓـʃćđ Ēـəńćŀɳ ŅĔـɚŃː
.ĒəـĘĈəʃ ņĻɢ Ŝːŀɳ łـɟ ɼɗɢ ʨĈɚـĘć ŅĔĳـʃđĔĴ  ɓـģəĜ ʨŇĈـģʛ ņـɚĐ ćē ŁĈـʂɢĈļĔİ  łـİ  Ēـəİ ņļ Ēـɗİ Ĉɣ łـˋįɢ ʪـˑć ʨĈـˈː

 Ŀ ŁđĔـİ  ēĈİ  ʨŀɚـėˈ  ːłـʙğəļ ēđ ĵĈـĘ Łđ ،Ēـəİ ņļ ɓـļĒɳ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ŅĔĳـʃđĔĴ  Ŀ ņـɰɠēĈɣ ŅĈـń łɟɴĈɱ łـɟ łɢĈʙـʃĈĤ łـİ  ŅĔـŃɲ
 ɓـėɰɢ łـɖɣē ،ēŀـʂİ  ŅēĈįـˈː ɓـėɰɢ łـɖɣē ŅĈـɱ łɟ ʨĈɚـĘć ʪـˑć ،đŀـʃ Ĉʛŀįـʃ ʨĈɚـĘć ŅĔĳـʃđĔĴ  ɓـģəĜ ĔـĴ ć łـİ  ɓـĘć Ēـʙɚģļ
 ŅŀـĘ ɸć ʨɄ ņـɢĒɠđ ĝĈـʙɢ ņـʛĔģļ Ŀ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĒـɠđ łـİ ćĔɲ ،ĺˑŀـʃ ŁćĔـĻń Ŀć Ĉـɟ .đćđ Ēـńćŀɳ ęĈـěɚɳć đŀـɳ łـɟ ćē Ŝˑćɸ ĵĈʐɚـʃć

.ɓـĘć ĺـəɚʐļ ņـɚĜĔʛ ،ŁđēĿɄēđ ĔـˑĔďɣ łɚـʃē łـɟ ćē ŁĈـʂɢĈļĔİ  ŅĔĳـʃđĔĴ  ŅĈـń łɟɴĈɱ ɌĈـˋİ  łـİ  ņـėİ  Ŀ ɭـˑēĈɣ ĕĈəـʃēĈİ

ĭôȾȤôĨĀĜ ıŃğȿýĀĠ ıôİ ĮȠȴôȱ ȐôʈĜ ĭþȜăȡŅȤ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ ÿý ɤôȝĄó ıŃğȿýĀĠ ĮďĄĬȥ ıôİþĨôʄʎ

 ġńó ĮȬȹÿ ôȹ ıłôěȭʟ ġńó ĮȬȹÿ Ɋó

ňʠóɊ ġôـــــــــــɠــــȱɓó

 ŅĔĳــʃđĔĴ  śŀــəɚļ  ŅĈــń ɓɗʛĔʋ  ćĔــɲ
 Ĕــ ː ņــŃɱŀɣ ĶːĈʜ ĔــɗɤĈɣ ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć
ɢĿēــěɚʜć ʟــĘć ŅđĈــʃćɶĳɢ ʨĈɚــĘć łɚــɓ؟

 ĺــń  ȫــĘđ łȷ ȫĘđ  ŅđĈــȸɐ  ĶــļćŀĤ

 Ĉــļć ĺȸć ŁĒȯــĘē ĢــɟĿ ʂــʩć łــȷ Ĉــļ łــİ  ĒــȺć Łđćđ

 ŅĔĳــɛđĔĴ  łİ  ȫــĘć ʂʩć ،łķȵــėļ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĹđĔــļ  ŅćĔــʨ  Ŀ  ʀĈȲــĘć  đŀــɋ  ēđ

 đĈــȸɐ ŅēĈįــʠʨ Ŀ ĭĒــȺć ĒــļȜēđ .ŁđĈــȲɰȯȺ Ĉــɉ

 ĹđĔــļ Ĉــ Ȼ ŁĒــɛ ȩȮــĘ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ

 ņȺĈȲــĘć ʀĿēđ ŅĈńĔɰــĘ łــȷ ŅđĈــȸɐ ȫــȮɪē

 ŅĈــńēŀȻ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــ ȷ .ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćĒȺ

 đŀــɉĿ  ņــȺćĒȱɊ  ņȺĈȲــĘć  ʀĿēđ  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ȫــȯĸĈģɳ ɔــȯȺ ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń ĖȺćɑȜ .đēćĒــȺ

 .ĒــȺć ŁđĔİ  ɔــİĔĻȲļ ȫــȯķȷ ɘĿĔــɳ Ĕــʨ ćē đŀــɋ

 ŁɐĿē Įــȸ ŅĈńēŀȻ ĔــĴ ć łــİ  ȫــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʂــʩć

 ņȺćĔĳــɛđĔĴ  ،đĔــ İ ņļ ćĒــ ʠʪ ɷــȺĿē ʀĈȲــĘć ēđ

 ĔʩĈــĘ  Ĉــȸ  ēćŀــɉ ĺń  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ،ʀćĔــŃȻ  ɐć

 ȦĈــļĒɋ ʂــʩć ɐć ĒȱȲــėȺćŀȻ ņļ ɔــȯȺ Ĉń ʀĈȲــĘć

.Ēــȱȱİ  ŁđĈɰȲــĘć

 ŅđĔــɳ  ĈــȻ  łــİ  ȫــĘć  ʂــʩć  ŅĒــģȷ  łķȵــėļ

 ĒــȺćŀȻ ņĻȺ ،ĒــɛĈȮȺ ŅĔĳــɛđĔĴ  Ŀ ĔɰــĘ Ķــńć

 łــȾćēć  əــɈȷ  ʂــʩć  ēđ  ņȮــĘĈȱļ  ȦĈــļĒɋ

 ĖــȺćɑȜ  Ĉــȸ  ĶــȲń  Įــȸ  ĔــʩĒļ  Łćŀــɋ  .Ēــȱİ

 ĒــȱļēĈİ  ،ēĒــ ȯĸēŀȻ Įــȸ Ĉــ ȸ ĒــɛĈȷ ŅĔĳــɛđĔĴ

 Įــȸ ĔــĴēĈİ  Ĉــȸ ȩــĐĈĜ ņــȲĐ Ĉــȸ ĶــȲń ŁđĈــĘ

 ،Ēــȱİ ņļ ĔɰــĘ đĈــȸɐ łــİ  ņــėİ  ćĔــʩɐ ؛ʀćēŀȲــĘē

 ʀćĔɳĈــėļ ŅĈــńɐĈȯȺ ɐć ŅĔــȲŃʨ ĭēđ ĒــȺćŀȻ ņļ

.ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ʀćĔĳــɛđĔĴ  Ŀ

 ŅĔĳــʃđĔĴ  ŅĈــń ɓɗʛĔʋ ɓɳĈəــʃ ʨćɼــɗļ

 ćē  ņــķļ  ĎğــĘ  ēđ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć
ɗɢćđ ņļــĒ؟  ɑــĘĈəļ

 ŅćĔــʨ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĔــĴ ć  .ʀćŀــȱĤ Ʉȯń łȷ

 łȲɋĈȱــɛ Řــʨŀɋ łــȷ ŅĔĳــɛđĔĴ  ʀĈــȯɟĈɱȲļ

 ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ  ʂــȯĻń  Ĉــȷ  Ĉــģğɴ  ،đŀــɛ

 ʀĈȲــĘć łȷ ĔĳــɛđĔĴ  ŅĔȲــɚʠʨ đćĒــģȻ ،ĚــɴĈȺ

 ʀĈȲــĘĿĒȱń ćē ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʂــļ .ĒــļȜ Ēــȱńćŀɋ

 ،ʀȜ  ŅĈــń ņȺĒȸđ  ʀŀــɊ  ĺــȺćđ ņļ  ʀćĔــʩć

 ʀćēĒــȺɐĈļ Ŀ ʀňــȯĴ  ĔــĴ ć .ȫــĘć ŗŀــȱȲļ ēĈȯــėȷ

 ĔɢȺ ɐć ĺــń ŁĈــɚȺĈļĔİ  ،ĒــȺēćđ ņــģȯȮĠ łــȷɌĈɉ

 ʀĈȲــĘć Įــȸ ... Ŀ ĲــȱńĔɳ ،ɅــʩēĈȻ ،ȫــģȯȮĠ

 ņــɉēĈɋ Ŀ ņــķɋćđ ʀćĔĳــɛđĔĴ  ŅćĔــʨ ȤćɎــɉ

 ēđ  ŘــʩĈȯĸĈȲȸć  ʀćĔĳــɛđĔĴ  ɐć  ņــįȸ  .ȫــĘć

 ʂــļ łــȷ ،ȫــɛćđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــȷ łــİ  ŅĔɰــĘ

 ēĈȯــėȷ  ĺــȸćĔʨ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȤĿĔــɪ  ȫــɰĴ ņļ

گردشگرى
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 ʀĈــȮĐĈĜ łــİ  Łđćđ ʀĈــɚȺ Ĕــĳȸđ ŅĈńēŀــɚİ

 ćē đŀــɋ ʀĈــȱİēĈİ  ،ņــķďļ ŅĈــń ĶȲń ȩــķɪć

 ɷــĠĈȱļ  ēđ  ʀĈĳــȸćē  ŁɐĿē Įــȸ  ŅĈــńēŀȻ  łــȷ

 Ĉــȷ  Ĉــń ʀȜ  ĺــń  ĈــȻ  ĒــȺĔʨ ņļ  ĶــȲń  ɬćĔــĠć

 ĺــń Ŀ ĒȺŀــɛ ĔȻĈȱــɛȜ łــɱğȱļ ŅĈــń ŘʩĈȮʩɐ

 ŘــʩĈń ĺķȯɳ  Ŀ  ĔــʩĿĈěȻ  ĮــĻİ  łــȷ  ĒــȱȺćŀȲȷ

 ĈــȻ Ēــȱȱİ  ɷʩŀــɚȻ ćē ʀćĔɳĈــėļ ،ĒــȺĔȯĴ ņļ łــİ

 ŁĔــŃʨ ŅĔȲــɚʠʨ ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń łȷɌĈɉ ɐć

 ʀĈــļɐ  əــȸćɔɳć  ȩȮــĘ  ēĈİ  ʂــʩć  łــİ  ĒــȺĔȮʨ

 Ēńćŀɋ ĶــȲń ʀȜ ĈــȺĈȯĐć Ŀ ʀĈȲــĘć ēđ ȫــļĈɴć

. Ēɛ

 ʨĈɚــĘć  łــɟ  ņــĘĔɚĘđ  ŅĈــń Łćē  ɓــɗģʇĿ
 ĒــĜĈʙļ  łــɟ  ņɢĈɚــĘć  ʨĿēđ  ŅĈńĔʘــĘ  Ŀ
Ęćــɓ؟  łــɢŀĳɲ  ĈĻــʃ  Ĕــʊɢ  ɸć  ŅĔĳــʃđĔĴ

 ŅćĔــʨ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅĈــń Łćē  łȺĈɰــĘĈȲļ

 Ĕȯــėļ  ʀŀــɊ  ȫــėȯȺ  ȩــĘĈȱļ  ʀćĔɳĈــėļ

 ɐć łــİ  ȫــĘć Ņć ŁđĈــɉ ،ŅĔĳــɛđĔĴ  ȩــĘĈȱļ

 ĒــɛĈȷ ŁĒــɛ ĮȯįɰȻ Ĕــ ķȸĔȻ Ŀ ʀŀــȯļĈİ  Ĕȯــėļ

 ȦĈــļĒɋ Ŀ ņȲــɛćĒŃʨ ĖȸĿĔــĘ ،ʀćēŀȲــĘē Ŀ

 ēđ  Ĕȯــėļ  ĵŀــĠ  ēđ  ĹɐŇ  ŗŀــȱȻ  Ĉــȷ  ،Ĕــĳȸđ

 ņȮــĘĈȱļ ēŀــȺ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ĒــɛĈȷ ĕĔȲــĘđ

... Ŀ ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ łȺĈȮــɛ ŅĈńĔɰــĘ ŅćĔــʨ

 ņğȸćĔــɛ ʂȯȱɊ ɐć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅĈń Łćē ĔȲــɚʠʨ

 ņــɞģȷ  ēđ  ņــȲĐ  Ŀ  ȫــėȯȺ  ēćđēŀــɋĔʨ

 Ķįــɚļ  ņــȱɳ  ĔــɢȺ  ɐć  Ĉــń ŁđĈɉ  ،ĈńĔȯــėļ

 đēŀــļ ņĴđŀــĘȜ Ĉــń ʀȜ ēđ ņــĴĒȱȺćē Ŀ ĒــȺēćđ

 ĝĈــȮȻēć łــȲȮĸć .đēćĒــȺ ćē ĔĳــɛđĔĴ  Įــȸ ɐĈــȯȺ

 ņįȸ Ŀ ȫــĘć ŅēćĔــɴĔʨ ĵĈــĐ ēđ ņــĴɐĈȻ łȷ ņــķȸē

 .ȫــĘć  ĔɰــĘ  ŅćĔــʨ  ȩــĘĈȱļ  ŅĈــń ɘĿē  ɐć

-ʀĈȲــĘđĔİ  ņــȮȯİĔȻ  ŅĈــńēŀȻ  ņــɋĔʨ  ʀŇć

 łــİ  đŀــɛ ņļ łــȲɋĿĔɳ ʀćĔــŃȻ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ęĈــěȲɋć ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــȷ ȫĤĈــĘ ĒــȱɊ Ğــɱɳ

 đŀــɉĿ ȩــĘĈȱļ đđĔــ Ȼ ŅĈńĔȯــėļ Ĕــ Ĵ ć .đēćđ

 ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ  Ŀ  ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ

 ĈــńēŀȻ ʀćɔــʩē łــļĈȺĔʨ ŅćĔــʨ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ʂــȯȱɇĻń  Ŀ  đŀــɛ  łȲɋĈȱــɛ  Řــʨŀɋ  łــȷ

 ȩــĘĈȱļ ĞȸćĔــɛ Ĉــȷ łȺĈȮــɛ ȫــļĈɴć ʀĈįــļć

 ēđ ĈــńēŀȻ ēŀــɞĐ ʀĈــļɐ Ĉــģğɴ ،ĒــɛĈȷ ĺــńćĔɳ

 Ēــńćŀɋ əــȸćɔɳć ĺــń ɐĿē ۴-۳ Ĉــ Ȼ ŁĈــɚȺĈļĔİ

.ȫــɳĈȸ

 ņɢĈɚــĘć  ʨŇŀɝــėļ  ĈĻــʃ  Ĕــʊɢ  łــɟ
 łــɲ  ŅĔĳــʃđĔĴ  ɓــģəĜ  łģــĘŀɣ  ŅćĔــː
 Ēــəńđ  ĹĈــɮɢć  Ēــəɢćŀɣ ņļ  ŜــˑĈń ĹćĒʜć
 ɓــģəĜ Ĕــː ņěɰــʂļ ŅđĈــěɚʜć Ĕــɤć łــİ

ʃĈɟــĒ؟  łɚــʃćđ  ʨĈɚــĘć  ŅĔĳــʃđĔĴ
 ĔĻȲــėļ ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ Ŀ ņــĳȱńĈĻń ēĈİ  ʂــȯĸĿć

 ʂــʠʨ  łــȺĈńĈļ  ŅĈń ȫــėɚȺ  ĔــĴ ć  .ȫــĘć

 ɶĈــȻć  ĖــȯȾē  ،ʀćēćĒــķȲń  łــȸđĈďȻć  ĖــȯȾē

 ،ŅĔĳــɛđĔĴ  ʀĈļɐĈــĘ  ĔــʩĒļ  ،ņــȺĈĴēɐĈȷ

 đŀــɛ ēćɔــ ĴĔʨ ... Ŀ ņــļĈɢȲȺć ŅĿĔــȯȺ ŁĒــȺĈļĔɳ

 Ŀ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ  ȦŇŀــďȻ  ŁĈــļĔń  Ŀ

 ،Ēــȱȱİ  ĒــĜē  ćē  ʀȜ  Ņć łģــĘŀȻ  ŅĈــńɐĈȯȺ

 Ēــɛē  ŅćĔــʨ  Řــʨŀɋ  ŅĈــń Łćē  ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 .Ēــȱȱİ  ćĒــʠʪ ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ ŅđĈــěȲɴć

 ʀćĔــĴ  đŀــɉĿ  Ĉــȷ  łــİ  ȫــĘć  ɮــĘĈȻ  ŅĈــɉ

 ņــɉēĈɋ ŅĔĳــɛđĔĴ  ʀĈــȱɇĻń ،ēŇđ ʀĒــɛ

 łȷ ćē ʀĈــȯȺćĔʩć ŅĔĳــɛđĔĴ  ĒȮــĘ ņــķĜć ĺŃــĘ

 .Ēــńđ ņļ ęĈــěȲɋć đŀــɋ łــȷ ņــĸĈļ ɠĈــďĸ

 łــȾćēć ŅćĔــʨ ĵŀــʪ łــİ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ʂــʩć

 đŀــɉĿ  ȩــĘĈȱļ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ȦĈــļĒɋ

 Řــʨŀɋ łــȷ ćē ʀĈȸĔȲــɚļ ŅĈــńɐĈȯȺ ņــĸĿ đēćđ

. ĺȯــĘ Ĉȱɛ ņĻȺ

 Ȧēŀــɚļ ĒــȱȺćŀȻ ņļ ŅĔĳــɛđĔĴ  ʀĈــȸĈĻȱńćē

 łــȷ  ȫɋĈــĘĔʩɐ  łģــĘŀȻ  ŅćĔــʨ  ćē  ĹɐŇ

 ʀŀــɊ  ĒــȱńĒȷ  ʀĈȲــĘć  Ņēćđć  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ

 ņــķɋćđ  ʀćĔĳــɛđĔĴ  łــİ  ĒــȱȺćđ ņļ  Ĉــń ʀȜ

 łــɊ  ēđ  ņــȻĈȺĈįļć  łــɊ  đŀــȮĻİ  ɐć  ņــɉēĈɋ  Ŀ

 łķȵــėļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ .ĒــȺĔʨ ņļ ɃــȺē ŘʩĈńĔȯــėļ

 ņȲــɛćĒŃʨ ŅĈń ĖȸĿĔــĘ ɔــȯȺ ʀĈــȯļ ʂــʩć ēđ

 ȫــĘć ʀćĔĳــɛđĔĴ  ŅćĔــʨ ȩــĘĈȱļ ȫــȯɰȯİ  Ĉــȷ

 ،ȩــĘĈȱļ  ŅĈńĔȯــėļ  ēđ  ʀȜ  əــȸćɔɳć  łــİ

 ʂــİ Ĉļć ȩــķɪć ēđ ņــȲĐ .ȫــĘć ŅēĿĔــɟ ēĈȯــėȷ

 ĖȸĿĔــĘ ʀŀــȱİ ć ɔــȯȺ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĔŃــɛ ņــɈȸēĈȻ

 ĒــĘē łــɊ ،đēćĒــȺ đŀــɉĿ đēćĒȺĈȲــĘć ņȲــɛćĒŃʨ

.ĔŃــɛ ʀĿĔــʠʨ ŅĈńĔȯــėļ łــȷ

 ĒــļȜēđ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ŘʩĈȲــĘĿē  ŅĈــń ŁĈĳȲļĈɴć

 đēĿĈــʠʨ ʀĈــɨļēć łــȷ ʀĈȯȾĈȲــĘĿē ŅćĔــʨ Řــʨŀɋ

 ʂــʩć .đĔــȯĳȷ ćē ȫــȯģĻɉ ȦĔــɉĈŃļ Ņŀــķɉ Ŀ

 ŅēĈİ  ŅĈــń ȫȸŀĸĿć ɐć ņــįȸ ĒــȺćŀȻ ņļ łķȵــėļ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ŅĔĳــɛđĔĴ  łģــĘŀȻ  ēđ

.ĒــɛĈȷ

 ıôİ ɸôȱĄó ÿý ĀĠó
 ī ɸóÿþȸɊôĨ ī ɸĴȭĠ
 ôİ Ģȱİ þįɒĨ Āįɓ

 Įȴ ،ȪĄó ɸóĀĠ
 ýôȵʧ ýóþďȹ ĢȭĤý

 ،ȪĨôɬó ĲɗôɩȱĨ
 ĲďȭȬČ ıó ĮģȳăĨ

 ÿôɚȱȸó ôĨó ؛ȪĄó
 ıôİ Ģȱİ ýīł ĲĨ
 Ȫħȭɬ ĭôɒȸôĨĀĜ

 óÿ ýĬɇ ȪĨôɬó
 þȰİý ɑİôĜ
 ɸóĀğɓýĀĠ ôȹ

 ɸôȱĄó Įȴ ıŃȱɒȭʟ
ýĬɓ ȤɉɅ



۸۶۸۶

ŅđĔĴ ʨćĔˑć Ĭɠ ɓɠćĿē
  Fumiakiņـļŀɳ  Ŀ Jonko Ozawa ʀŀـɉ

 łـĸɔĸɐ  ĹĈĳـȱń  ņـȱȹćɑ  ĔĳـɛđĔĴ  ʱĿɐNakamura 

 ʀĈȲـĘđĔİ  ʀĈĳـȱĸĈȹ ŅĈȲـĘĿē ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć

 ɐĿē  ۴۰  đĿĒـĐ  ɔـȯȺ  ʀȜ  ɐć  əـʠʪ  Ŀ  ĒȱȲـɛćđ  ēŀـɞĐ

 Ėـȹ  Ĉـń ʀȜ  .ĒـȺđŀʨ  ŅđĔـĴ ʀćĔʩć  ĵĈـĐ  ēđ  łـİ  đŀـʨ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŁĒȸđ ȩȯـĘȜ ɷĠĈȱļ łـȷ łـȼđĈĐ ŗŀـɴĿ ɐć

 ٤٢  ɔـȯȺ  ɘĔńŀـɛ  Ŀ  đēćđ  ĵĈـĘ  ٣٢  ʀŀـɉ  .ĒـȱȲɳē

.ȫـĘć  łĸĈـĘ

ĔʘĘ łļĈɢĔː Ĕˈɗʐɣ
 ȫـɰĴ  ĔɰـĘ ʂـʩć ŁēĈـȷēđ ʂـʪćɑ łـȷ ȫـɚĴɐĈȷ ēđ ʀŀـɉ

 ŅĈȲـĘĿē  ēđ  ŁɐĔـĸ ʂȯļɐ  ŗŀـɴĿ  Ĉـȷ  ʀĈـļɐ ĺń  łـİ

 Ķـďļ ēđ Ŀ ĺـȸđŀʨ ʀĈȲـĘđĔİ  ʀĈĳـȱĸĈȹ ŅĔĳـɛđĔĴ

 ĕĈـėĐć  ćē  ʂـȯļɐ  ʀđēŀـɋ  ʀĈįـȻ  đŀـɋ  ȫـļĈɴć

 ĔɰـĘ  ĺـȯȲɳĔĴ  ĺـȯĻěȻ  łـȼđĈĐ  ʂـʩć  ɐć  Ėـȹ  ĺـȸđĔİ

 .ĺـȯńđ ĔـʠȯɨȻ Łđɐ łـĸɔĸɐ ɷـĠĈȱļ Ēـěɱļ łـȷ ćē đŀـɋ

 ĶʪĔـĘ ŅćĒŃـɛ ʀĈȲـĘēĈĻʠʨ ēđ ēĿɑĈـĘĈļ ʱĿɐ ʂـʩć

 ĹćĒɴć ĔĻĐć ĵňń ēđĈـɊ ēđ Ŀ ĒȱȲɳĈȸ ēŀـɞĐ ȤĈـńɌ

.ĒـȺđĔİ  ņـȺĈļēđ ɑĈـĘĈļ łـȷ

łĸɼĸɸ ʨŀɢĈİ  ēđ
 ʀĈĳȲــėȷ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــĸɔĸɐ ēĈــȮɋć ēĈــɚȲȺć ɐć Ėــȹ

 Ĉــȷ ،ĒــȺđŀʨ ʀĈــɛ ĵĈĐ ʀćĔــĳȺ łــİ  ņــļŀɳ Ŀ ʀŀــɉ

 Ĉــń ʀȜ  ĵĈــĐ  ŅĈــȸŀɉ  ĈــȻ  ĒــȺĔȯĴ ņļ  ĕĈــĻȻ  Ĉــń ʀȜ

 ɐć  łــİ  Ēــȱȱİ ņļ  łــȯĜŀȻ  ĵĈــĐ  ʂــȯĤ  ēđ  Ŀ  ĒȺŀــɛ

 ĔĳــɛđĔĴ  ʱĿɐ  ʂــʩć  Ĉــļć  ĒȺŀــɛ  ēĿđ  łــĸɔĸɐ  ʀŀــȺĈİ

 ،ĒــȺđŀʨ  ŁĒــļȜ  ʀćĔــʩć  łــȷ  Ĉــń łĸɔĸɐ  ʂȯļɐĔــĘ  ɐć  łــİ

 ĮــĻİ  łــȷ  ،ēĈİ  ʂــʩć  ŅĈــɉ łȷ  ĒــȺĔȯĴ ņļ  ĺــȯĻěȻ

 đŀــʨ ɐĿē ٤٠ łــĸɔĸɐ ĹĈĳــȱń Ĉــń ʀȜ .ĒــȺĿĔʨ ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ

 ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń łȷɌĈɉ  Ŀ  ĒــȺđŀʨ  ʀćĔــʩć  ēđ  łــİ

 ،ʀĈــŃɰĜć  ،ɐćĔȯــɛ  ،ʀćĔــŃȻ  ŅĈńĔŃــɛ  ēđ  ʀćĔــʩć

 ŁĒــȸđ  ćē  ʀĈــļĔİ  Ŀ  đɔــʩ  ،ʂــĻİĔȻ  ēĒــȱȷ  ،ʀĈĴɔــļĔń

.ĒــȺđŀʨ

ɌɄ łŃĸć Ŀ ʨĈɚėɟ ʞĈĠ
 ɐć ņȻćĔĠĈɋ ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  łȷ đŀـɋ łļĈȺĔɰـĘ ēđ Ĉـń ʀȜ

 ʂʩĔȻ ȩĸĈɉ Ĉļć ĒȱȲـɛŀȺ ćē ʀćĔĴđćĒļć Ŀ ʀĈĴđɐ łĸɔĸɐ

 ĝĈـȮȻēć  ʀĈȲـėȷ ɶĈĠ  łـȷ  Ĉـń ʀȜ  ȦćĔـĠĈɋ  ȫĻـėɴ

 .ĒـȱȺćđ ņļ ȤȜ łـŃĸć ĔـŃɢļ ćē ʀȜ łـİ  ŘـʩĈɉ .đēćđ

 ،ȤĔـɪ  Ŀ  ɶĔـɛ  ʀćĒȱĻـɚȸĒȺć  ĔـįɰȻ  ēđ  ȤȜ

 ēđ ĈـńēĈȷ Ŀ ȫـĘć łȲـɛćđ Ņć ŁɕـʩĿ ŁĈĳـȸĈɉ łـɚȯĻń

 ņـįȸ ćē ʀȜ Ŀ ĒـȺć ŁđĔİ  đĈـȸ ʀȜ ɐć ņȲـėń ŅŀɆȲـėɉ

 ĵĈـȮȺđ łـȷ Ŀ łȲـėȺćđ ȦĈـȯĐ ņـķĜć ĔـěȱĤ ēĈـŃɊ ɐć

 ،ĒȺć łȲـɛćɎĴ  ēĈĴđĈـȸ  łـȷ  đŀـɋ  ɐć  łـİ  ņـȺŀȲļ  ēđ  ʀȜ

 ɔـȯȺ ŁĈĴ  Ŀ ĒـȺć łȲɳĔĴ  əـȻȜ ĶـʨĈɱļ ēđ ćē ȤȜ ȫـķěɋ

.ĒـȺć ŁđĔİ  ņـɱķȻ  ʂȯـɚȻȜ  ćē  ʀȜ  đŀـɉĿ

ŀɖɗɯɗɲ ĲəĘ Łɸŀļ ēĿɄđĈɠ
 ĈـȲȯńĈȺȜ ĖـȸĒȱȻ ،ņـȱȹćɑ ĔĳـɛđĔĴ  ʱĿɐ ʂـʩć Ēـȸđ ɐć

 Ēـńđ ņļ  ʀĈـɚȺ  ،đēćđ  ȫـĘđ  ēđ  łـİ  ŘʩŀȮـĘ  Ĉـȷ

 ĶـȾĈɴ  Ņć ŁɕـʩĿ  ŁĈĳـȸĈɉ  ȤȜ  ŅćĔـʨ  Ĉـń ņȺćĔʩć  łـİ

 ŁēĈـȷēđ  ņـȱȹćɑ  ŅĈń łȺĈـėɳć  łـȷ  Ĉـń ʀȜ  .ĒȱȲـėń

 ņـńĈļ  ĒـȱȺĈļ  ʀĈـŃɉ  łـİ  ĒـȺđĔİ  ŁēĈـɛć  əـȱȸĔɳȜ

 Ķـɋćđ  ɔـļĔɴ  ŅĈـń ņńĈļ  .đŀـɛ ņļ  Łđćɐ  ȤȜ  ēđ

 ĔĳـɛđĔĴ  ʱĿɐ  ʂـʩć  ĔـɢȺ  ɔـȯȺ  ʀĈȲـėȷ ɶĈĠ  ĔɈȲـĘć

 łȺĈـėɳć Ķـȳļ ȫـĘēđ .đŀـʨ ŁđĔـİ  ȩـķɉ đŀـɋ łـȷ ćē

 ŘـʩĈȮʩɐ ɐć Ĉـń ʀȜ .ʂـȯļɐ ŁĔـİ  łـȯĸĿć əـȱȸĔɳȜ ņـȱȹćɑ

 ņĳȱـĘ ŅĈـń Łēćŀʩđ ēđ ŁĒـɛ ĹĈـɆȺć ŅĈـń ŅēĈɆĐ

 ēĿȜđĈـȸ Ĕـȼć ʂـʩć łـįȱȸć Ŀ ĒـȺđŀʨ łȲـɛŀȺ ʀĈȲـėȷ ɶĈĠ

.ȫـĘć  ŀـȮȯɇȯɊ  ĲȱـĘ  Łɐŀـļ

 łـȷ  ĝŀـʨĔļ  ʀĈȲـėȷ ɶĈĠ  łـįȱȸć  łـȷ  ،ʱĿɐ  ʂـʩć

 ĵĈĘ ١٥٠٠ łİ  ȫĘć ʀĈȯȺĈـĘĈĘ ņńĈـɛđĈȹ łķـėķĘ

 ŁđĔـİ  ŁēĈـɛć  ĒـȺđĔİ ņļ  ȫـļŀįĐ  ĈـɆȱȸć  ēđ  əـʠʪ

.ĒـȺđŀʨ

łɗɢēĿĈɣ ɸć Ņć ŁēĈʃć
 ņـļŀɳ Ŀ ʀŀـɉ ĔɰـĘ ŅĈń ȫـɛćđđĈȸ ɐć ņـɚɈȷ ēđ

 đĔـĳȺĈŃɉ  ،łـȯȺēĿĈȻ  ȫـėȯȻĈȷ  ʀćɑ  ɐć  Ņć łȲـɛŀȺ

 ۱۶۶۳ ŅĈń ĵĈـĘ łـķĜĈɳ ēđ ĔɰـĘ ٩ łـİ  ŅŀـėȺćĔɳ

 .ȫـĘć ŁĒـɛ ĵŀـɴ ĶɱȺ ،łȲـɛćđ ʀćĔـʩć łـȷ ۱۶۶۸ ĈـȻ

 łـįȺȜ Řʨ  ،đŀـɋ  ŅĈńĔɰـĘ  ɐć  ņـįȸ  ŖĔـɛ  ēđ  ʀćɑ

 ȫـĻɢĤ  ɮـȯĜŀȻ  łـȷ  ،đĔـȮʨ  ʀŀȲـėʠʨ  ɐć  ņـļĈȺ

 Ķـȳļ  Łŀـİ  ʂـʩć»  :đɐćđĔـʪ ņļ  ʀȜ  ŅĈـń ŅēĈɆĐ

 Ņć ŁɐćĒـȺć  ĈـȻ  .ȫـĘć  ĭ ĈـȺĔğɋ  ņـńĈĳȻĔʪ  Ŀ  ēćŀـʩđ

 ŅĈـń ȦēŀĜ ʀȜ ŅŇĈـȷ ēđ ،Ēـȱİ ņļ ēĈİ  ĺـɚɊ łـİ

 əȯـɚİ  ĕĈـȮĸ  łـİ  ņĜĈɈـɛć  ɐć  ıēɔـʨ  Ŀ  đĒـģȲļ

 ʀĿĒـȷ  ،ĒـȺēćđ  ȫـĘđ  łـȷ  ʀćđēŀـɈȷ  Ŀ  ĒȺć ŁĒȯـɛŀʪ

 ņĸĈńć Ĉȸ Ēȱİ  Ĕـįɳ ʀȜ ŁēĈȷēđ ĒـȺćŀȲȷ ņěɈـɛ łـįȱȸć

 ēđ Ĉń ȦēŀĜ ʀȜ ćĔـɊ Ŀ ēŀğɊ Ēـȱȸŀĳȷ ĒـȱȺćŀȲȷ ĈـɆȺȜ

«.đŀـɛ ņļ  ŁĒـȸđ  ،ĒȺć ŁĒـɛ  ŅēĈـɆĐ  ĈـɆȺȜ

 ĹđĔـļ łـɴňĤ ɐć ĵĈـĐ ʂـȯĤ ēđ ŅĔĳـɛđĔĴ  ʱĿɐ ʂـʩć

 łȲـɛŀȺ  Ŀ  ŁĒـɛ  ȩـɆģȲļ  ȤĈـȮİ  ŁĒـȺđ  łـȷ  ʀćĔـʩć

 łـİ  ȫـɛćđ đŀـɉĿ ĺـń ņȺćēŀȲـĘē ،ɘĈİ Ņć ĒـȺđŀʨ

.đĔـİ ņļ  łـȾćēć  ņـńĈļ

 Ŀ ņـɰɠēĈɣ ŅĈń łـʂɠē łـɟ ŜـˑŀĴĿ ɓʘĴ  ēđ ،Ēـɢđŀː ʨĈĳـəĸĈɡ ŅĈɚـĘĿē ēđ ŁĈـʂɢĈļĔİ  łـĸɼĸɸ Ĉـɟ ʨĈـļɸ ĺń łـɚɖĸć Ŀ Ēـɢēćđ ćē ʨćĔـˑć łـɟ łـńĈļĿđ ĔʘـĘ łـɟĔɮɣ łـİ  ņـəɡćɹ ĔĳـʃđĔĴ  ˧Ŀɸ
.ĒـɢđĔİ  ŁēĈـʃć ،Ēـɢć ŁĒɠđ ʪـ˒ćɹ Ŀ ʨćĔـˑć ņـɰɠēĈɣ ēĈـɤɄ ʨĈـɗļ łـİ  ŜˑĈń ɓńĈɖـʃ

ĭôȾȤôĨĀĜ ĮȠ ĀɔĄ ȶó ĲȜȣóȷ ĀğȿýĀĠ Ȩīʓ ıôİ ĮȠĀȮȥ

ĬȬȭɃȭɆ ÿńȜýôȵ ɸôȱăȴ ɮôČ

گردشگرى



۸۷۸۷
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 ŅćĔــɱć ɸć ņــʃĈɢ Ɏňįــʂļ ņــĘēĔ  ːēĈİ  ēŀɚــĘđ Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ Ŀ ɓــĸĿđ ŅŀــĴĿ ɓʘĴ  Ņćēŀــʃ ɓــėʂɢ ʪɗļŀــĘ Ŀ ņــĘ
 ۶۴ ŁđĈــļ ۳ ŁĔــěɖɣ ŜــˑćĔɱć Ģــɢćŀļ ņــĘēĔː ،ŅđĈــěɚʜć Ēــİ  ɓــʛĈɠēđ Ĕɗــėļ ʨđŀــː ņــɢŇŀĠ Ŀ Ɏňįــʂļ ،ņــĤĈĻɚɱć ʪــɗļɉɣ ʨŀــɢĈʜ ۴۷ ŁđĈــļ
 Ķďļ ēđ ŅĒــɗĸŀɣ ŅĈــńĒĐćĿ Ŀ Ĉń ɓİĔــʃ ŅćĔــ  ːłــɗĸĿć đćŀــļ Ŀ Ēــɗĸŀɣ Ğــɳ ،Ĉń ŁĈĳɚــĘđ ʖــɗʜŀɣ ŁđēćĿ ŅĈــńđćĔˑć Ŀ ĺɗʙɚــėļ ŅĈــń ɎĈɗĸĈļ ʨŀــɢĈʜ

.Ēــʃ ēćɼــĴĔ  ːŁĈــʂɢĈļĔİ  ŅēćĒɢĈɚــĘć

þȿ ÿóȹĠĀʋ ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ĲĈĬćȳ ȽȰȠ ī ȖĤīý ıŅĠī ȖɔĠ ıóÿŅȿ ȖăȾȤ ɦșĨĬĄ ī ĲĄ

ÿôĜī ȨăĜ  ĮďĄĬȹ ıôİ ɑĤôɆ ĲĄÿŃʟ



۸۸۸۸

ɓĘć łəɠɼĴ  ʪˑĔɣĒɟ ،Ēɗĸŀɣ Ğɳ ʖɗʜŀɣ
 ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  ،ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ

 əʠʪ Ȧňįɚļ łȷ ȫėɚȺ ʂʩć ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ

 :đĿɔɳć  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɛć  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ŅĿē

 ŁɐŀĐ  łȷ  ĝŀʨĔļ  Ȧňįɚļ  Ķȯĸđ  łȷ  ņńĈĴ

 ņįȺĈȷ  ņńĒȷ  ،ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  ʀĈļɐĈĘ

 ȪĻķȹ  ĺįĐ  łİ  ĺȯȲėń  ʀȜ  ĒńĈɛ  ...  Ŀ

 ēđĈĜ  ĒȯĸŀȻ  Ğɋ  ɮɴŀȻ  Ŀ  ȦŇȜ ʂȯɛĈļ

 ʀĒɛ  ɮɴŀȲļ  ȩȮĘ  ēĈİ  ʂʩć  łİ  đŀɛ ņļ

.đŀɛ ņļ ʀćĔĴēĈİ  ŅēĈįʠʨ Ŀ ĒȯĸŀȻ łɋĔɊ

 ĞĘŀȻ  ĈńĒĐćĿ  ņɋĔʨ  ɶĔʨ  Ģğɴ  ɐć  ņȲĐ  Ŀć

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  .đĔİ  łȸňĴ  ɶĔʨ  Łēćđć

 ĒȯĸŀȻ  Ğɋ  ɮȯɴŀȻ  ĺȸēćđ  ĈɟĈɱȻ  :đćđ  łļćđć

 ĒȱȺĈļ đēćŀļ ĔʩĈĘ Ĉȷ Ĕʤİ ćĒĐ ȦŇȜ ʂȯɛĈļ Ŀ

 .đŀɛ  ʂʩɔĳȸĈɉ  ...  Ŀ  ŇĈİ  ،ĵćŀļć  ɮȯɴŀȻ

 Ĉń ĮȺĈȷ  ŅĔȯĴ ȫɈĘ  łȷ  ʂȯȱɇĻń  ņɰɛĈİ

 ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ łȷ ȦňȯŃėȻ ŅĈğĤć ēđ

 ņķįɚļ  Ĕĳȸđ  ćē  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɛć

 əɈȷ  ȫȯĸĈģɳ  Łćē  ĔĘ  Ĕʨ  łİ  đĔİ  ʀćŀȱĤ

.đēćđ ēćĔɴ ʀĈȲĘć ēđ ņĜŀěɋ

 ŅĈğĤć  ĶĻģĸćēŀȲĘđ  łİ  đĔİ  ʀĈʠʨ  Ŀć

 ĒȱĻɳĒń  ēŀɢȱļ łȷ  ĈńĒĐćĿ  łȷ  ȦňȯŃėȻ

 ĕĈĘć  Ĕʨ  ĒȸĈȷ  Ŀ  ȫĘć  ȦňȯŃėȻ  ʀđĔİ

 ĵŀʪ  ĢʩɐŀȻ  Ğɱɳ  ĈȻ  ĒɛĈȷ  ĈńĒĐćĿ  ȫȯɳĔɣ

 ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  .ĒɛĈȮȺ  ŖĔğļ

 ٤٧  ŁđĈļ  ʀĒɚȺ  ćĔɉć  łėķɉ  ʂʩć  łļćđć  ēđ

 ņĤŀɟŀļ  Ĕĳȸđ  ćē  ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  ʀŀȺĈɴ

 đĈɆȸć  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ŅćĔʨ  łİ  ȫėȺćđ

 ɷȮĠ  :ȫɰĴ  ņɰɛĈİ  .ȫĘć  ŁđĔİ  Ķįɚļ

 ɐć Įȸ Ĕń ȫȸĈįɛ ȦēŀĜ ēđ Ğɱɳ ʀŀȺĈɴ ʂʩć

 ȫɋćđĔʪ Ĕʨ ņȱȮļ ņɰȱĜ ŅĈńĒĐćĿ ʀĈȱİēĈİ

 ʂȯļĈȻ  ،ĈļĔɳēĈİ  ɬĔĠ  ɐć  łĻʠʨ  ɷĐ  ʀĒɚȺ

 łĻʠʨ ɷĐ đĈȱĘć đēŀļ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ņĤĈĻȲɉć

 Ēȱİ  ņĘēɐĈȷ Ŀ łģɉćĔļ ņɰȱĜ ŅĈńĒĐćĿ łȷ

 ʀĿĒȷ  ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  ĕēɐĈȷ  łģɉćĔļ  Ŀ

.ȫĘć ņȺŀȺĈɴĔȯɪ ȫȸĈįɛ ȫɳĈȸēđ

 ɐć  łļćđć  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē

 ŅđĈěȲɴć Ēİ  ȫɳĈȸēđ Ĕȯėļ ʀđŀʨ ņȺŇŀĠ

 ŅćĔʨ  ŅđĈěȲɴć  ʀŇĈģɳ  :ȫɰĴ  Ŀ  đĔİ  łȸňĴ

 Ēİ  łȷ  ɐĈȯȺ  ʀĈɛ ȫȯĸĈģɳ  łļćđć  Ŀ  ŗĿĔɛ

 Ēİ  ʂʩć  ʂȲɳĔĴ  ŅćĔʨ  Ĉļć  ĒȺēćđ  ŅđĈěȲɴć

 ŁĒɛ  ņĐćĔĠ  ņȺŇŀĠ  Ŀ  ĺɋĿ ɄʠʪĔʪ  Ĕȯėļ

.ȫĘć

 ņĜŀěɳ  ʁɰɟ  ŅćĔː  ĒɠĈɟ  ĈńēĈİ  ĒɢĿē
đŀʃ ʨĈĘɄ

 ēćĒȺĈȲĘć  ،ĒȺĿɐĈȷ  Ĳȱɛŀń  łļćđć  ēđ

 ȦĈȷŀěļ  łİ  ņȺćĔʩĒļ  ɐć  đĈɱȲȺć  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ łķĻɉ ɐć ʀĈȲĘć ȦĈėķɉ

 Ŀ Ēȱȱİ ņĻȺ ćĔɉć ćē ņĜŀěɋ əɈȷ Ŀ ȫĸĿđ

 ʀćĔŃȻ  ēđ  đŀɋ  ɶŀɳĈļ  ɐć  ŁɐĈɉć  Ɏɋć  ĵĈȮȺđ

 ēđ  ĒȸĈȮȺ  ņȺćĔʩĒļ  ʂȯȱɊ  :ȫɰĴ  ،ĒȱȲėń

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć  .Ēȱȱİ  ȫİĔɛ  ȦĈėķɉ

 ēĈİ  ĈȻ  ĒȺĔȯĴ ņļ  ĵŀʪ  ʀćĔʩĒļ  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ

 ،Ēȱȱİ  ĶȯŃėȻ ćē ēŀļć Ŀ ĒȺɐćĒȱʠʨ Łćē ćē ĹđĔļ

 ĒȺĿē  đēćđ  ʀĈįļć  łİ  ŘʩĈɉ  ĈȻ  ĒȸĈȷ  :ȫɰĴ

 ʀĈĘȜ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ȫȯĸĈģɳ  ŅćĔʨ  ĈńēĈİ

.đŀɛ

 ȦćēĔɱļ  Ŀ  ʂȯȺćŀɴ  ĆĈěĐć  ēĈȲĘćŀɋ  ĒȺĿɐĈȷ

 ɬĔĠ ɐć Ĉȸ ćē Ĉń ʀȜ ʀćŀȲȷ ĈȻ Ēɛ ĔȯĴ Ĉȹ Ŀ ȫĘđ

 ēŀɚİ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  ɬĔĠ  ɐć  Ĉȸ  ȫĸĿđ

 ʂȯȺćŀɴ đŀɉĿ :ȫɰĴ Ŀć .đĔİ ĢɰȻĔļ Ŀ ŅĔȯĳʠʪ

 ŅćĔɉć  Ĉȷ  đĈɞȻ  ēđ  ĔȯĴ Ĉȹ  Ŀ  ȫĘđ  ȦćēĔɱļ  Ŀ

 .ȫĘć  ņȲļĿĈɱļ  đĈěȲɴć  ŅĈń ȫĘĈȯĘ

 Ȧňįɚļ  ĶĐ  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć

 ،ȦĈȯĸĈļ  ،ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  łȷ  ĝŀʨĔļ

 əɈȷ  ȫȯĸĈģɳ  Łćē  ĒĘ  łİ  ...  Ŀ  Ĉń ĮȺĈȷ

 łļćđć ēđ ĒȺĿɐĈȷ .đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،ȫĘć ņĜŀěɋ

 ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ĚɋĈɛ  ȫȯģɟĿ  đŀȮŃʨ  ɐć

 Ŀ  đĔİ  đĈȸ  ĵĈėļć  łńĈļēĈŃɊ  ēđ  ʀĈȲĘć

 ʀȜ  ŅĈȱģļ  łȷ  Ĉń ĚɋĈɛ  đŀȮŃʨ  :đćđ  łļćđć

 ŅĈń ʀĈȲĘć  łȷĈɚļ  Ĉļ  ȫȯģɟĿ  łİ  ȫėȯȺ

 ʀĈɚȺ  Ĉļć  ،ȫĘć  ŁĒɛ  ēŀɚİ  Ȥŀɋ

 đēćđ đŀɉĿ ȫȯģɟĿ đŀȮŃʨ ʀĈįļć Ēńđ ņļ

 .ȫĘć  ʀćĔʩĒļ  ɮĤĈɞļ  ɘňȻ  ĒȱļɐĈȯȺ  Ŀ

 ʳĔȺ  əńĈİ  ćē  Ĉń ĚɋĈɛ  ʂʩć  łȺŀĻȺ  Ŀć

 ĵĈĘ  łńĈļ łĘ  łȷ  ȫȮėȺ  ʀĈȲĘć  ŅēĈįʠʨ

 ȫĘć  ʂįĻļ  łɊĔĴ ć  łİ  ȫėȺćđ  łȲɛɎĴ

 Łđɐ łĸɔĸɐ  ɷĠĈȱļ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ʀȜ  ɐć  ņɚɈȷ

.đēćđ ŁĒȱȱİēćĿĒȯļć ŅĒȺĿē Ĉļć ،ĒɛĈȷ

ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ ıēɼ  ːɓĜĔʛ ،ʪˑĔɗʃĔěʜ
 ĶʪĔĘ ،ʂʩĔȯɛĔěɴ ŁĒȱȸĈĻȺ ،ŅĔɆȻ đĈńĔɳ

 Ņćēŀɛ  ĖķɆļ  ēđ  ȤĔɨȺňȯĴ  Ŀ  ȤĈńɌ

 ʂʩĔȯɛĔěɴ  ŅēĈɆȻ  đćɐȜ  łɱğȱļ  ɐć  ņļňĘć

 łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ȩĘĈȱļ  ņȲĜĔɳ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ĒȸĈȷ ȫɰĴ  Ŀ đĔİ  đĈȸ ʀĈȲĘć ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ŅćĔʨ  Ĉń ȫɋĈĘĔʩɐ  Ŀ  ȦĈȺĈįļć  ĔȻđĿɐ  łɊĔń

 ĺńćĔɳ łɱğȱļ ʂʩć ēđ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ēŀɞĐ

.đŀɛ

 ȫĸĿđ  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ĖķɆļ  ŁĒȱȸĈĻȺ  ʂʩć

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ʀĈįļć  łȲɛɎĴ  ĒȱȺĈļ  Ĕĳȸđ

 əɈȷ  ɤćĔĘ  ĒȸĈȷ  Ŀ  đēćĒȺ  ćē  Ĉń ŁɑĿĔʪ  ēđ

 łȺŀĻȺ  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  ،ĺȸĿĔʨ  ņĜŀěɋ

 Ķȯĸđ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ łİ  ņȲĸĿđ ŅĈń ŖĔĠ

 ŁĈĳɚȸŇĈȹ  ŁĒȯĘĔȺ  łɆȯȲȺ  łȷ  Ȧňįɚļ

 ĹĈɱļ  ĔɰĘ  łȷŀěļ  łİ  ȫĘć  «ĈȲȯńĈȺȜ»

 ćē  ȫĸĿđ  ȫȵȯń  ŅĈńĔɰĘ  Ŀ  ŅĔȮńē  ĺɢģļ

.đēćđ ĺń

 ćē ĔȯĴ Ĉȹ Ŀ ȫĘđ ȦćēĔɱļ ĒȸĈȷ :ȫɰĴ  ŅĔɆȻ

 ĢȺĈļ ȦćēĔɱļ ʂʩć ĺȯńĒȺ ŁɐĈɉć Ŀ ĺȯȱİ  ĶĐ

 .đŀɛ  ʀĈȲĘć  ŅćĔʨ  Ĉń ȫĜĔɳ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 đēćŀļ  ņɋĔʨ  ēđ  ȫȯĘĈėĐ  ʂȲɛćđ  łȲȮĸć

 ćē  ņȻĈȯĸĈļ  ēćĔɳ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  đĈėɳ  łȱȯļɐ  łİ

.ȫĘć ŅēĿĔɟ ŅđĿĒĐ ĈȻ Ēȱİ ņļ ĺńćĔɳ

 ĕŀĻķļ  ĹđĔļ  ŅćĔː  ĒɠĈɟ  ēĈİ  ņɱĿĔɳ
ĒʃĈɟ

 ŁĒȱȸĈĻȺ  ņĻĘĈɉ  ĺĘĈɴĒȯĘ  łļćđć  ēđ

 ņļňĘć  Ņćēŀɛ  ĖķɆļ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 łİ  ŘʩĈń ɘňȻ  łĻń  ĺɪē ņķĤ  :ȫɰĴ  ɔȯȺ

 ēđ  ɐŀȱń  ĹđĔļ  ،Ēȱńđ ņļ  ĹĈɆȺć  ʀŇŀȵėļ

 ēćĒȺĈȲĘć .ĒȺēĈȲɳĔĴ  Ņēćđć ŅĈńēĈİ  ĺɋĿ Ʉʠʪ

 ĒȸĈȷ  ȫĸĿđ  ēĈȯȲɋŇć ĹĈȻ  ŁĒȱȸĈĻȺ  ʀćŀȱĤ łȷ

 Ēȱİ  ȫȸĔʩĒļ Ņć łȺŀĴ łȷ ćē ȦĈėķɉ ņɉĿĔɋ

 ņĴĒȺɐ  ēđ  Ŀ  ĒɛĈȷ  ĕŀĻķļ  ĹđĔļ  ŅćĔʨ  łİ

.Ēńđ ʀĈɚȺ ćē đŀɋ Ĉń ʀȜ ŅđĈěȲɴć Ŀ ŅēĈİ

 ĒȱļɐĈȯȺ  ćē  ĹđĔļ  Ȧňįɚļ  ĶĐ  ņĻĘĈɉ

 łİ  ȫėȺćđ  ĔʩɎȹ Įėȸē  ʀćĔʩĒļ  ʂȲɛćđ

.ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ʀđĔİ  ēĈİ  ȫĤĈɆɛ

گزارش
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Ēʃ ŚĔğļ ēŀʂİ  ĔˑɸĿ Ĉɟ ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ėɗɦē ēćĒɠđ ēđ

đĈěɚʜć łɳĔɲ ɸć ņɢĈļŀɣ ۴۲۰۰ ɸēć ʔɶĐ ɎēĿĔʇ
 Ņɸēć Ɏňįــʂļ łــɟ Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨĈɚــĘć ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ ɸć ņــģĻɱ Ŀ ēŀــʂİ  ĔــˑɸĿ ،ņــķʆʛ ņــɢĈĻĐē ēŀــʆĐ Ĉــɟ łــİ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ņــɚļĿĈʙļ đĈــěɚʜć łــėķɱ ēđ
 ĈــɖˑĔʙɣ łــİ  Ēــʃ đēćĿ ēŀــʂİ  łــɟ Ņɸēć łــɢĈįɣ Įــɠ łɚــʃɶĴ  ŁĈــļ ʁــʃ ēđ łــİ  đĔــİ  ʨćŀــəĤ ʨĈɚــĘć ʨđĈــģļ Ŀ ĢــˑĈəĜ Ŀ ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć Ėــɗɦē Ŀ Ēــʃ ŁēĈــʃć ēŀــʂİ  ēđ
 ۴۲۰۰ ɸēć łــİ  Ēــʃ ʨćŀــəĤ ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ ŅŀــĘ ɸć ɓــĐćĔĜ łɟ ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ .đĔــİ  Ɏňįــʂļ ĔــɗĴēđ ćē ɎćēđĈــĜ Ŀ ɎćđēćĿ łــɳĔɲ Ŀ đĈــěɚʜć đŀــ˒ĿēĈɣ ĹĈــĻɣ

.đŀــʃ ʔɶــĐ đĈــěɚʜć łــɳĔɲ ɸć ĒــɠĈɟ ņــɢĈļŀɣ
.Ēɗɢćŀɳ ņļ Ŝ˒ ēđ ćē ɓėʂɢ ʪˑć ʀēćɼĴ

ņɢĈļŀɣ ٤٢٠٠ ɸēć ʁĸĈɲ
 Ĉــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĖــȯȾē ،ņɰــɛĈİ

 łــɋĔɊ ɐć ĒــȸĈȷ ņــȺĈļŀȻ  ٤٢٠٠ ɐēć łــįȱȸć ʀĈــʠʨ

 ĈــȻ :đĔــİ  ĎــʩĔěȻ ؛đŀــɛ ɬɎــĐ ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć

 łȲــɛćđ đŀــɉĿ ņــȺĈļŀȻ ٤٢٠٠ ɐēć łــİ  ņــȺĈļɐ

 đĈــěȲɴć đŀــʪĿēĈȻ ĺــń Ŀ ȦćēđĈــĜ ĺــń ĒــɛĈȷ

 .Ēــɛ  Ēــńćŀɋ  ŅđĒــģȲļ  Ȧňįــɚļ  ēĈــɊđ

 ĈــȻ  Ĺňــɴć  ɐć  ņــɋĔʨ  ēđ  ĺȸĒńĈــɛ  ʀŀــȱİ ć ĺń

 ȫــȮȼ ēŀــɚİ  ŁđĈɰȲــĘć ʀćɔــȯļ ĔــʨćĔʨ ١٠ ɐć əــʠʨ

 ņــķɞģļ łــ ȷ ĶــʩĒȮȻ ʂــʩć Ŀ ĺــ ȸēćđ ɘēĈɰــĘ

 ȫــɋćđĔʪ ēđ ȦēĈــɆȻ łģــĘŀȻ ʀĈļɐĈــĘ ŅćĔــʨ

 łķȵــėļ ʂــʩć łــįȱȸć ʂــĻɟ .ȫــĘć ŁĒــɛ ɐēć

 ŅēćɎــĴ ȫĻȯɴ əــɈȷ ēđ Ŀ ĢــʩɐŀȻ łــɋĔɊ ēđ

 ȦćĔȯȼĈȻ Ŀ đēĿȜ Ēńćŀɋ đŀɉĿ łȷ ćē ņȻňįــɚļ

.ȫــɛćđ Ēــńćŀɋ ēćɐĈــȷ Ĕــʨ ćē ŘــʨĔɈļ Ŀ ņــɰȱļ

 đĈŃȱــɚʠʪ  :ȫــɰĴ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 ٤٢٠٠  ɐēć  łــİ  ȫــĘć  ʂــʩć  Ĉــļ  ĚɈــɚļ

 .đŀــɛ  łȲــɛćɎĴ  ēĈــȱİ  ɃــʩēĒȻ łȷ  ćē  ʀĈــļŀȻ

 ȫــɛćđ  Ēــńćŀɋ  ŘــʩĈń ȫɰĸĈɈļ  ĒــȱɊĔń

 đĔــ İ  ɘŀــļćĔɳ ćē ĹđĔــļ ȫــɚȯģļ ĒــȸĈȮȺ Ĉــļć

 Ĉــń łȺćēĈȸ  əــȸćɔɳć  Ķــȳļ  ŘــʩĈńēćɔʨć  Ĉــȷ  Ŀ

 (łńĈļ əــɛ  ŁēĿđ  ňــȳļ)  ȦĒــļ ŁĈȻŀİ  ēđ

 ņــȺĈļɐ ĈــȻ .đćđ ĹĈــɆȺć ćē ēĈİ  ʂــʩć ʀćŀــȻ ņļ

 ȫــėń  ēćɐĈــȷ  ēđ  ņــȺĈļŀȻ  ٤٢٠٠  ɐēć  łــİ

 ʀȜ  đĒــģȲļ  Ŀ  ņــɰȱļ  ȦćĔــȯȼĈȻ  ĒńĈــɛ  ĒــȸĈȷ

.ĺȯɛĈȷ

 ŁĈĳȲــĘđ  łــĘ  ņــĳȱńĈĻńĈȺ  ɐć  đĈــɱȲȺć  Ĉــȷ  Ŀć

 Ŀ ĮــȺĈȷ ،ĭĔــĻĴ  – đĈــěȲɴć əــɈȷ ņــķĜć

 łȺĈɰــĘĈȲļ :đĿɔɳć – ȦēĈɆȻ łģــĘŀȻ ʀĈļɐĈــĘ

 ŅĈــɉ łȷ đŀــɛ ņļ ɤňــȷć łــİ  ŘʩĈń łļĈȱــɚɈȷ

 łــİ  ŁĒــɛ ņــķɞģļ łــȷ ĶــʩĒȮȻ ،ŅĔĴ ĶȯŃــėȻ

 Ķــɰɴ  Ĉــȸ  Ēــȱİ  ćē  ŅđĈــěȲɴć  Ȧćēŀــļć  ĒــȺĿē

 ĔــȱȯȲȺĈİ  ēćɔــń  ٦٠  ʀŀــȱİ ć ĺń  .Ēــȱİ ņļ

 ĚȯɋĔȻ ĔــɢȲȱļ ȦĈİĔــĻĴ  ēđ đćŀــļ Ŀ ĕĈــȱɉć

 đćŀــļ Ĉــń ʀȜ ɐć Ņć ŁĒــĻĤ əــɈȷ łــİ  ĒȱȲــėń

 ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ ȦŇȜ ʂȯــɛĈļ Ĉــȸ łــȯĸĿć



۹۰۹۰۹۰

اخبار

 Ŀ ĒــȯĸŀȻ łــȷ ņــĴēɔʨ łــȷĔɟ ɶĈــɰȻć ʂــʩć .ȫــĘć

 ĔــȻđĿɐ łــɊ Ĕــń Ŀ ȫــĘć ŁđĔــİ  đēćĿ Ĉــļ đĈــěȲɴć

.ĒȺŀــɛ ĚــȯɋĔȻ ĈــńŇĈİ  ʂــʩć Ēــ ȸĈȷ

 ēđ  ŘــʩćĔĴɔİĔĻȻ  łــȷ  łــļćđć  ēđ  ņɰــɛĈİ

 ŅĔــȯĴ ĺȯĻěȻ :ȫــɰĴ  Ŀ ŁđĔــİ  ŁēĈــɛć ēŀــɚİ

 Ȧňįــɚļ  ȩȮــĘ  ʀćĔــŃȻ  ēđ  ɬĔــĜ

 Ŀ  ȫــĘć  ŁĒــɛ  Ĉń ʀĈȲــĘć  ēđ  ŅđĒــģȲļ

 ņȺĈȲــĘć ʀćĔــʩĒļ łــȷ ĹɐŇ ȦćēĈــȯȲɋć ĒــȸĈȷ

.đŀــɛ  Łđćđ

 Ȭــďȷ ēđ :đćđ łــļćđć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć ĖــȯȾē

 ȦŇŀــďȻ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  ņــįȺĈȷ  ȦňȯŃــėȻ

 ŅćĔــʨ  ĈــɟĈɱȻ  ،ŁĒــļȜ  đŀــɉĿ  łــȷ  łــİ  Ņɐēć

 ŅćĔــʨ ĢــʨĈȱļ łــȷ ɐĈــȯȺ Ŀ ɘđĔــĴ  ēđ łȸĈļĔــĘ

 ĔــʨćĔʨ łــĘ ʀĈȲــĘć ēđ Ĉــļ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ

 ĒــȱȺĈĻń ņــįȺĈȷ ȦćēĈــȯȲɋć Ĉــļć ،ȫــĘć ŁĒــɛ

 Ĉــȸ ؛ȫــĘć (ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ ēĈــŃɊ) ĶــȮɴ ĵćĿē

 ēđ ņįȺĈȷ Ʉــȯń LC ȦćēĈــȮȲĤć əȸĈــɚĴ  ŅćĔــʨ

.đēćĒــȺ ȦćēĈــȯȲɋć ʀĈȲــĘć

 ŁēĈــɛć ēĈļŀــĘ ɐĔــļ ēĈȯــėȷ ŅĈــń ȫȯķȷĈɴ łــȷ Ŀć

 ĺــń ēĈļŀــĘ ɐĔــļ ʀĒــɛ ņĻــĘē :ȫــɰĴ  Ŀ đĔــİ

 ŁđĔــİ  ĶــĐ ʀĈȲــĘć ēđ ćē ŅđĒــģȲļ Ȧňįــɚļ

 ēŀــɚİ  đĒــļ  łــȷ  đĈــěȲɴć  Ȭــďȷ  ēđ  ĺــń  Ŀ

 ņĻــĘē  ēĈȲــĘćŀɋ  Ŀē ʂــʩćɐć ļȜــĒ؛   Ēــńćŀɋ

.ĺȯȲــėń ēĈļŀــĘ ɐĔــļ ʀĒــɛ

ĒـــــــــــــɠĈɟ łــــــــİ  łــɢŀĴ ʨɄ ćē ēŀـــــــــʂİ  đĈــěɚʜć
ĺˑđĔįɢ «ņɚļĿĈʙļ»

 đĈــɆȸć  ņــķɞɳ  ņــȺĈĻĐē  ȫــėɚȺ  ʂــʩć  ēđ

 ĹĿđ  ĎğــĘ  ćē  ŅđĈــěȲɴć  Ȧňįــɚļ

 :đĿɔــɳć  Ŀ  đĔــİ  ʀćŀــȱĤ  ʂĻــɛđ  ŅĈńēĈــɚɳ

 đŀــɋ ŅĈــń ĹćĒɴć Ĉــȷ ʂĻــɛđ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ

 łȺĈɰــĘĈȲļ Ŀ ȫــĘć ŁđĔİ  đĈɆȸć ćē ŘʩĈń ʀĈįȻ

 Ĕــ ʨćĔʨ ēđ ĺȸć łȲــėȺćŀȲȺ ɐŀــȱń ĵĈــĘ ٤٠ ɐć Ēــģȷ

 ĹĿĈــɱļ  ĒــȸĈȷ  łــİ  łــȺŀĴ ʀȜ  ȦćĒــȸĒŃȻ  ʂــʩć

.ĺȸŀــɛ

 (Łē) ĶــĐćē ĹĈــļć ȦćĒــȯİ ĈȻ łــȷ ēŀــɚİ  ĔــʩɐĿ

 ĵňɱȲــĘć đēŀــļ ēđ ŅĔــȮńē ĺــɢģļ ĹĈــɱļ Ŀ

 Ŀ  đĔــİ  ŁēĈــɛć  ȫــɰȺ  ɐć  ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć

 ʂــʩć ĺȸć łȲــėȺćŀȲȺ łــİ  ȫــĘć ĵĈــĘ ٤٠:đĿɔــɳć

 ɐć ĺȸć łȲــėȺćŀȲȺ Ŀ ĺــȯȱİ  ņــȻĈȯķĻĤ ćē ŗŀــɟŀļ

.ĺــȯȱİ  ȫــȺĈȯĜ  ʀĈــļđĈěȲɴć

 ŅĈń ȫــĘĈȯĘ  ɤňــȷć  ņــķɞɳ  ņــȺĈĻĐē

 ĺــɢģļ  ĹĈــɱļ  ŅŀــĘ  ɐć  ņــȲļĿĈɱļ  đĈــěȲɴć

 đĈěȲɴć ɐć ȫȺĈȯĜ ȫŃɉ ēđ ņــļĈĴ  ćē ŅĔــȮńē

 ŅđĈــȸɐ ŅĈــńēĈİ  :đĿɔــɳć Ŀ đĔــİ  ʀćŀــȱĤ ēŀــɚİ

 ņــɳĈİ  Ĉــļć ،ȫــĘć ŁĒــɛ ĹĈɆȺć łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ

 đĈــěȲɴć đŀــɉŀļ ĢــɟĿ ،ʀȜ ĒńĈــɛ Ŀ Łđŀــ ȮȺ

 ēĈɊđ ćđĒــɆļ ĒــȸĒŃȻ Įȸ Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć ēŀــɚİ

 łȲــĘđ ʂــʩć ŁēĈــȷ ēđ Ĉــļć ؛ȫــĘć ŁĒــɛ ĺــĠňȻ

 Ĉــȷ ćē đŀــɋ ʀćĔــʩć ȫــķļ ĺــń ɐĈــȷ ʂĻــɛđ ēĈــɚɳ

 Ēــńđ ņļ ɷــȯȮğȻ ŅđĈــěȲɴć ĞȸćĔــɛ ŗŀــȺ Ĕــń

 ćĒــʠʪ ņــķĐ Łćē ŅđĈــěȲɴć ʀĈįــȻ Ĕــń ŅćĔــʨ Ŀ

.Ēــȱİ ņļ

 Ēــ ɠĈɟ łــĻń đŀــɱŀļ ĢــʇĿ ɸć ˧ĿĔــɳ ŅćĔــ ː
ĺــɗəİ  ɓــİĔĐ ĺــń ēĈــəİ

 ŅĒــȱĻȲȸĈɟē  łــįȱȸć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ēŀــɚİ  ĔــʩɐĿ

 :ȫɰĴ  ȫــĘć ēŀــɚİ  đĈěȲɴć ŅĈــɱȻēć ēđ ĹđĔــļ

 əــɈȷ ɔــȯȺ Ŀ Łŀــɴ łــĘ ĒــȸĈȷ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ

 ĺــń Ĉــȷ Ŀ łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ĺــń ēĈــȱİ  ēđ ņــĜŀěɋ

 ĞȸćĔــɛ ʂــʩć ēđ łȺĈɰــĘĈȲļ .Ēــȱȱİ  ȫــȯĸĈģɳ

 ņــńćĔĻń ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʀŇĈــģɳ ɐć ņــɋĔʨ

 ʀȜ ،łــȲɰĴ  ʂــʩć ĒńĈــɛ Ŀ ĒــȺēćĒȺ ćē ĒــȸĈȷ łــİ

 ȦćđēćĿ ŅćĔــʨ ŇĈİ  ɘēĈɰــĘ ȫــȮȼ łــİ  ȫــĘć

 ĔــʨćĔʨ ١٠ łــȷ ēŀــɚİ  ɐĈــȯȺ ʀĿĒــȷ Ĺňــɴć ņــɋĔʨ

 ŅĈــɉ łȷ ŇĈİ  đĿēĿ ɐć Ēــģȷ Ŀ łــȲɳĈȸ  əــȸćɔɳć

 ēđ  .đŀــɛ ņļ  ēĈįــȲĐć  ĈــńēĈȮȺć  ēđ  ،ĢــʩɐŀȻ

 .ĺȯــɛĈȷ ĺــń ēĈــȱİ  ēđ ĒــȸĈȷ łــĻń ĞȸćĔــɛ ʂــʩć

 łــİ  ȫــėȯȺ Ņć łــȺŀĴ łȷ ēŀــɚİ  ņــȺŀȱİ  ĞȸćĔــɛ

 đŀــɋ ĺــȯķĴ  ʀđēĿȜ ʀĿĔــʠʨ Ĕــįɳ Ğــɱɳ ĖــİĔń

 Ĉــȷ Ŀ ŁđĔــİ  ēĈİ  ĺــń ēĈــȱİ  ēđ ĒــȸĈȷ łــĻń Ŀ ĒــɛĈȷ

.ĺــȸĿĔʨ ŀــķɉ ĺــń

 ŅĈــń ȫȯɳĔɣ łــȷ łــļćđć ēđ ņــķɞɳ ņــȺĈĻĐē

 :đĿɔــɳć  Ŀ  đĔــİ  ŁēĈــɛć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ،Ĉń ĶȯــėȺĈȲȹ  Ŀ  Ĉــń ȫȯɳĔɣ  ĹĈــĻȻ  ĺــɪē ņķĤ

 ŅĈــń ņĴĒȺĈļ ȩɱĤ  ēĈــɊđ  ʀĈȲــĘć  ʂــʩć

 ŅĈń ʀĈȲــĘć ĔȲــɚʠʨ ēđ łــİ  ȫــĘć ŅēĈȯــėȷ

 łــļćđć ĶــĜĈĐ Ŀ łȲــɛćđ đŀــɉĿ ēŀــɚİ  ŅɐĔــļ

 Ņɔــʩē łɉđŀʨ  Ŀ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ  ŅĈــń ĹĈɢȺ

 ʀŀــȱİ ĈȻ  ȤňــɱȺć  ɐć  əــʠʪ  ɐć  łــİ  ȫــĘć

 ʂــʩć Ĉــ ȷ .ȫــĘć łــȲɳĈȸ łــļćđć ŁđēŀɈȺ ȫــĘđ

 ēĈــȱİ  ēđ łــĻń ĒــȸĈȷ ĞȸćĔــɛ ʂــʩć ēđ đŀــɉĿ

 ĔȻ ĢʩĔــĘ łــɊĔń ćē Ĉــń ņĴĒȺĈļ ȩɱĤ ʂــʩć ĺــń

 ĞȸćĔــɛ  ʂــȯĻń  ēđ  ĒــȸĈȷ  Ŀ  ĺــȯȱİ  ʀćĔــȮɉ

.đŀــɛ  ĹĈــɆȺć  ēĈİ  ĺــȸĔďȻ

 ēđ  ʨĈɚــĘć  ēĈİĿ ɑــėİ  ŅĈــʆʛ  đŀــɖŃː
ɓــĘć  ēĈİ  ēŀɚــĘđ

 ēćĒȺĈȲــĘć  ،ēŀــɚİ  ĔــʩɐĿ  Ĉــȷ  ȫــėɚȺ  ēđ

 đŀــȮŃʨ ŅćĔــ ʨ ɘňــȻ :đĔــ İ  ʀćŀــ ȱĤ ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ēĈİ  ēŀȲــĘđ  ēđ  ʀĈȲــĘć  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ

 łــįȱȸć ʀĈــʠʨ Ĉــ ȷ Ēــ ȺĿɐĈȷ Ĳȱــɛŀń .đēćđ ēćĔــ ɴ

 ŅćĔــʨ  łɈــėȺ  ʂــʩĔȲŃʨ  ņــȲļĿĈɱļ  đĈــěȲɴć

 ɷــɱďȻ :đĔــİ  ēĈــŃɣć ،ȫــĘć ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć

 ɐć  ŘʩĈــɚĴ ŁĔĴ  ȩــɉŀļ  ņــȲļĿĈɱļ  đĈــěȲɴć

 Ŀ  ēŀــɚİ  ŅđĈــěȲɴć  Ȧňįــɚļ  ŅēĈȯــėȷ

.đŀــɛ ņļ  ĹđĔــļ  ȫــɚȯģļ  đŀــȮŃʨ

 ʀĈȲــĘć ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــįȱȸć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ łــļćđć ēđ Ŀć

 ŘــʩŇĈȷ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ  Ŀ  ȫــĘć  ŅĒــȱĻȻĿĔȼ

 ēđ ņــĴēɔʨ ŅĈــń əĸĈɊ łــɊĔĴ ć :ȫــɰĴ  ،đēćđ

 ʀĈȲــĘć  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ  Ĉــļć  ،ĺــȸēćđ  ʀĈȲــĘć

 ʀđĔــİ  Ķــģɳ  łــȷ  Ĉــȷ  łــİ  ȫــĘć  Ņć łــȺŀĴ łȷ

 ʀĈȲــĘć  ŅĈــń əĸĈɊ  Ĕــʨ  ʀćŀــȻ ņļ  Ĉــń ʀȜ

 ŅĈــń əĸĈɊ  ɐć  ņــįȸ  ĒــȺĿɐĈȷ  .đĔــİ  łــȮķɪ

 ȫــėȺćđ ŅēĈįــʠʨ ŅŇĈــȷ ʳĔــȺ ćē ʀĈȲــĘć ıēɔــʨ
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 ŅēĈįــʠʨ ʳĔــȺ Ēــɛē łȺĈȲɈȮــɛŀɋ :ȫــɰĴ  Ŀ

 ĒńĈــɛ ĵĈــėļć ēĈــŃʨ Ŀ ŁĒــɛ  ɮــɴŀȲļ ʀĈȲــĘć

 łــȮȻē  Ņć łــķȹ  Įــȸ  đŀــȮŃʨ  Ŀ  ʀȜ  əــńĈİ

.ĺــȸđŀʨ  ʀĈȲــĘć  ŅēĈįــʠʨ

 đŀــȮŃʨ  ćē  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  ĔــĴ ć  :đĿɔــɳć  Ŀć

 ،Ēــ ȷĈȸ əــńĈİ  Ņēćđć ņــĘćĔİĿĔʨ Ŀ ĺȯــɚɈȮʨ

 đŀــɛ ņļ ʀĈȲــĘć đēćĿ łȸĈļĔــĘ ĵĈȯــĘ ʀĈــȸĔɉ

 ĺــȯńćŀɋ ĵĈɨȲــɛć Ŀ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒńĈــɛ Ŀ

 ɔــ ȯȺ ʀĈȲــĘć ŅđĈــěȲɴć ȫİēĈــɚļ ʳĔــ Ⱥ .đŀــ ʨ

 əــȸćɔɳć ĒــĜēđ ĺــȯȺ Ŀ Įــȸ ĵĈــėļć ēĈــŃʨ ēđ

 łــȷ ĹđĔــļ ĶــʩĈĻȻ ŁĒȱńđ ʀĈــɚȺ łــİ  łــȲɳĈȸ

.ȫــĘć đĈــěȲɴć ēđ ēŀــɞĐ

 ȤɎــɉ  ēđ  ʀĈȲــĘć  łــįȱȸć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ĒــȺĿɐĈȷ

 ŁđŀــȮȺ  ɷــɳŀļ  ņــɉēĈɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ŘــʩĈń ȫİĔĐ łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ ɐć :ȫــɰĴ  ،ȫــĘć

 ĹĿđ  łــĻȯȺ  Ŀ  Ēــɛ  ɐĈــɪȜ  łــȱȯļɐ  ʂــʩć  ēđ

 ȤɎــɉ  Ŀēŀــʩ  ēćɔــń  ۳۴۲  łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ

 .ĺȯȲــɛćđ ʀĈȲــĘć ēđ ņɉēĈɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ʀŀــȯķȯļ ۲۰۰ ɐć əــʠʨ ʀŀــȱİ ĈȻ ɔــȯȺ ĵĈــėļć

 Ĉــȸ ʀĈȲــĘć ēđ ņــɉēĈɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ Ŀēŀــʩ

.ȫــĘć  ĹćĒــɴć  ȫــĘđ  ēđ  Ĉــȸ  ŁĒــɛ ȤɎɉ

 ɶĿĒــȱĜ ɐć Ņɐēć ȦňȯŃــėȻ ȤɎــɉ Ēــɛē Ŀć

 ēđ ʂــȯļɐ ŅēćɎــĴ ćĿ əــȸćɔɳć ،ņــķļ łģــĘŀȻ

 ŅĒــĜēđ ۵۴ Ēــɛē Ŀ ņــȲģȱĜ ŅĈń ĭĔŃــɛ

 ŘʩĈń ĚɋĈــɛ Ĕــĳȸđ ɐć ćē ʀĈȲــĘć ȦćēđĈــĜ

 ȫــȯģɟĿ đŀــȮŃʨ ŁĒȱńđ ʀĈــɚȺ łــİ  ȫــėȺćđ

.ȫــĘć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅđĈــěȲɴć

 ĺــŃļ  ŅĈــń ɓɗʛĔʋ  ɸć  ŅĿĔــėɳ  ɸĔــļ
ɓــĘć  ʨĈɚــĘć  ŁĒــʃ Ķɗğģɣ

 ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ  ،ʂʩĔȯــɛĔěɴ  ŁĒــȱȸĈĻȺ

 ɐć  ŅĿĔــėɋ  ɐĔــļ  :ȫــɰĴ  ȤĔــɨȺňȯĴ  Ŀ

 ʀĈȲــĘć  ŁĒــɛ ĶȯğģȻ  ĺــŃļ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ

 ŅćĔــʨ  ʀȜ  ŘʩĈــɚĴɐĈȷ  ĒńĈــɛ  ĔــĴ ć  łــİ  ȫــĘć

 ēđ  ņــĸŀďȻ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ĺȯــɛĈȷ  ēćĿɐ  đđĔــȻ

.Ēــȱİ  đĈــɆȸć  ʀĈȲــĘć

 ʀćŀــȱĤ łȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ɐć ŅĔــɆȻ đĈــńĔɳ

 đĈــȸ ʀćĿćĔــɳ ŁŀــɱĸĈȷ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ Ĉــȷ ņȺĈȲــĘć

 Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʂــʩć ʀđĔــİ  ĶــģɰĸĈȷ :đĿɔــɳć Ŀ đĔــİ

 ʀĈȲــĘć  łģــĘŀȻ  ȩــɉŀļ  ĺــń  ĒــȺćŀȻ ņļ

 .Ēــȱİ  ĮــĻİ  ēŀــɚİ  Ēــɛē łــȷ ĺــń Ŀ đŀــɛ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ʀđŀــʨ Ĕــȯɱɳ łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ Ŀć

 ēđ ĺȯɱȲــėļ ŅĔــȯĴēđ Ķــȯĸđ łــȷ ʀĈȲــĘć ēđ

 ĞȸćĔــɛ ʂــʩć :đĔــ İ  ēĈــŃɣć ،ņــķȯĻďȻ Ĳــȱɉ

 ŅŇĈــȷ  ʳĔــȺ  Ĉــȷ  ɐĿĔــļć  ȫــĘć  ŁĒــɛ  ȩȮــĘ

 ņــńĈĳȺ ȫــĘć ɐĈــȯȺ Ŀ ĺȯــɛĈȷ łــɉćŀļ ŅēĈįــʠʨ

.đŀــɛ ʀĈȲــĘć ʂــʩć łــȷ ŁɕــʩĿ

 ņــȲȯɳĔɣ ʀćŀــȱĤ łȷ ŅĿĔــėɋ ɐĔــļ ɐć ŅĔــɆȻ

 ēĈــɢȲȺć  :ȫــɰĴ  Ŀ  đĔــİ  đĈــȸ  ŁĒــɛ ĶȯğģȻ

 ĵĈــėļć ʂــȯģȷēć ʀŇŀȵــėļ ŅĔــȯĳʠʪ Ĉــȷ ĺــȸēćđ

.ĺȯــɛĈȷ ɐĔــļ ʂــʩć ɐć ēćĿɐ đđĔــȻ ĒńĈــɛ

 - ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʂــńȜ Łćē ،ĖــķɆļ ŁĒــȱȸĈĻȺ ʂــʩć

 ȫــėȺćđ ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ Ĕــĳȸđ ɐć ćē ŅĿĔــėɋ

 ʀĈȲــĘć ɷــȺĿē ēđ ĒــȺćŀȻ ņļ ʀȜ ĶــȯĻįȻ łــİ

 ʀĈȲــĘć đĒــģȲļ ŅĈــńɐĔļ łــȷ Ŀć .ĒــɛĈȷ Ĕــ ȼŀļ

 ĺــȸĔďȻ ĞȸćĔــɛ ēđ :ȫــɰĴ  Ŀ đĔــ İ  ŁēĈــɛć ĺــń

 ȦćēđĈــĜ ɷــȺĿē ŅćĔــʨ Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʂــʩć ɐć ĒــȸĈȷ

.ĺــȯȱİ  ŁđĈɰȲــĘć ĔȲــɚʠʨ ĵĈɨȲــɛć Ŀ



۹۲۹۲۹۲

اخبار

 ņــķķĻĸć ʪˈː ŁĈĳــʂɠĈĻɢ ĒــɠĒɱ ɓɠĈــĘ
ŁĈــʂɢĈļĔİ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــ Ȼć ĖــȯȾē ،ņɰــɛĈİ  ʀćŀــȯİ

 ȧćĒــĐć  ņــȺćĔĻĤ  ȦĈــȯķĻĤ  ɐĈــɪȜ  ɐć

 ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ  ĒــȸĒɉ  ȫȸĈــĘ

 łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  Ŀć  .đćđ  ĔــȮɋ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ȧćĒــĐć  ēđ  łــİ  Ņć łĸĈــĘ łĘ  ،Ŀđ  łــɰɴĿ

 ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ  ĒــȸĒɉ  ȫȸĈــĘ

 Ēــģȷ :đĔــİ  ēĈــŃɣć ،Ēــɛ đĈــɆȸć ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ņــɴŀɱĐ Ķįــɚļ ŅĔــȯĳʠʪ ĵĈــĘ ĒــȱɊ ɐć

 ĢــɰȺ łــȷ ĺــįĐ Ŀ ĶــĐ ʂــȯļɐ ɜēĈــģļ Ŀ

.Ēــɛ  ēđĈــĜ  ŁĈĳــɚȸĈĻȺ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĖــȯȾē

 ŅĈــńēĈļȜ  łــȷ  Ņć ŁēĈــɛć  łــļćđć  ēđ

 ɐć Ŀ ȫــɛćđ ʀĈȲــĘć ȦćēđĈــĜ łńĈļ łــĘ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȦćēđĈــĜ ŅĒــĜēđ ۲۷ Ēــɛē

 łــȲɰĴ  łــȷ  .đĔــİ  đĈــȸ  ȦĒــļ  ʂــʩć  ņــĠ

 ȦćēđĈــĜ  əــȸćɔɳć  ʂʩĔȲــɚʠʨ  ،ņɰــɛĈİ

 ēĈļŀــĘ ŅĈــńɐĔļ łــȷ ĝŀــʨĔļ ȩــȯȻĔȻ łــȷ

 ۳۹  Ĉــȷ  ʀĈــɋɔʩĿĔʪ  Ŀ  ĒــĜēđ  ۴۹  Ĉــȷ

 ʂــʩć  ēđ  .ȫــĘć  Łđŀــʨ  əــȸćɔɳć  ĒــĜēđ

 łــķĜ Ʌȯــɛ Ŀ ņĻــɛŀɛ ŅĈــńɐĔļ ȦĒــļ

 ŅēćĒــɱļ  ņــģğɱļ  ņــķȯğģȻ  Ķــȯĸđ  łــȷ

.ĒȱȲــɛćđ  ȦćēđĈــĜ  əــńĈİ

 ʀćĔــʩć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć łــėȯȾē ȫȵȯń ŀــɞĤ

 ŅĒــĜēđ ۳۰ Ēــɛē ŅćĔــʨ ŅēćɎــĴ ɬĒń ɐć

 ʀĈــȸĈȹ  ĈــȻ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ȦćēđĈــĜ

 ēđ  đĔــİ  ņــȱʠʨ əʠʪ  Ŀ  đćđ  ĔــȮɋ  ĵĈــėļć

 ʀĈȲــĘć  ŅĒــȯĸŀȻ  ȦŇŀــěďļ  ȦćēđĈــĜ

.ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ Ēــɛē ĒــĜēđ ۱۰ ɔــȯȺ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 ŅĔــȯĳʠʪ  łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  ʂــȯȱɇĻń

 ŅĈــń ȫĜĔɳ  əــȸĈĻń  ŅēćɔــĴĔʨ  ŅćĔــʨ

 ،ʀćĔــŃȻ  ēđ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ʂــʩć ŘــʩĈȹĔʨ łــȯĸĿć ŅĈــńēĈİ  :đĔــİ  ēĈــŃɣć

 ĒــȱļɐĈȯȺ Ğــɱɳ Ŀ ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć əــȸĈĻń

 łــɊĔĴ ć .ĺȯȲــėń ʀȜ ņــĸĈļ ĢــʨĈȱļ ʂــȯļĈȻ

 ćē  Ĉــń łȱȸɔń  ɐć  ņــɚɈȷ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć

 ɔــȯȺ  ćē  ņــɚɈȷ  Ĉــļć  ،ȫــĘć  ŁđĔــİ  ĶــȮɱȻ

.Ēــȱȱİ  ʂــȯļĈȻ  Ĉń ŁĈĳȲــĘđ  ĔʩĈــĘ  ĒــȸĈȷ

 ēđ  ɐŀــȱń  ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــįȱȸć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  Ŀć

 ņــɉēĈɋ  ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ȤɎــɉ  ŁɐŀــĐ

 :đĔــİ  Ēــȯİ ĈȻ ،ȫــĘć łــɉćŀļ Ķįــɚļ Ĉــȷ

 ĺــȸđēĿȜ ēĈİ ŅĈــȹ ćē ȫİĔــɛ ĒــȱɊ ņــĴɐĈȻ łȷ

 łــķĐĔļ łــ ȷ Ĉــń ʀȜ ɐć ĹćĒــ İ Ʉȯń łــȲȮĸć łــ İ

.ȫــĘć  ŁĒȯــĘĔȺ  ćĔــɉć

 đŀــȮŃʨ  ŅćĔــʨ  ņــĐĔĠ  ŁēĈــȷēđ  ņɰــɛĈİ

 :ȫــɰĴ  ĺــń  ʀĈȲــĘć  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ

 ŅɐĈــĘ ĕĈėĐ łــķĻɉ ɐć łــȯĸĿć ŅĈــńēĈİ

 Ēــȷ  ȫــȯģɟĿ  łــȷ  ȫȮــėȺ  Ĉń ŁĈĳȲــĘđ

 ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć ʀĈȲــĘć ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ

:Ēʃ ŚĔğļ ʨĒģļ Ŀ ɓģəĜ ɸĿē ŅĔɖɳ ɓėʂɢ ēđ

ŁĈʂɢĈļĔİ  ɎćēđĈĜ ŅĒĜēđ ۳۰ Ēʃē ŅēćɶĴ ʔĒń
 ņــķķĻĸć ʪˈː ŁĈĳــʂɠĈĻɢ ĒــɠĒɱ ɓɠĈــĘ ɏćĒــĐć .Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨĈɚــĘć ɓــģəĜ ʨĈļɸĈــĘ Ķــďļ ēđ ʨĒــģļ Ŀ ɓــģəĜ ɸĿē ŅēćɼــĴĔː đĈɚــĘ ʨćĔــˑĒļ ŅĔــɖɳ ɓــėʂɢ
 ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć Ėــɗɦē ēŀــʆĐ Ĉــɟ ɓــėʂɢ ʪــˑć .đŀــː ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ łــĐĿĔğļ ɔــĐĈɖļ łــķĻɱ ɸć ʨĈɚــĘć ɎćēđĈــĜ ŅĒــĜēđ ۳۰ Ēــʃē ŅēćɶــĴ ʔĒń Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ

.Ēــʃ ēćɼــĴĔː ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ʨĒــģļ Ŀ ɓــģəĜ ʞĈــɣć Ėــɗɦē Ŀ ʨĈɚــĘć ʨđĈــģļ Ŀ ĢــˑĈəĜ ʨĈļɸĈــĘ ɓــĘĔ˒ĔĘ ،ʨĈɚــĘć
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 ŁĈĳــȸĈɉ  ĺــȯńćŀɈȷ  ĔــĴ ć  Ĉــļć  ،ȫــĘć

 ŁɐŀــĐ ēđ ēŀــɚİ  ۳۰ łــȮȻē ɐć ćē ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ،ĺــȯńđ ĈــɱȻēć ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ đŀــȮŃʨ

 ņــȻĈȯķĻĤ  ŅĈــńēĈİ  Ŀ  ʀĈــļɐ  ĒــȱļɐĈȯȺ

. ĺȯȲــėń

 ņɚģəĜ ŚĔــĠ ʨĈــļŀɣ đēĈــɗķɗļ ēćɼــń ۲۸ 
ɓــĘć ɏćĒĐć ĵĈĐ ēđ ʨĈɚــĘć ēđ

 ،ȫــģȱĜ ʀĈļɐĈــĘ ȫــĘĔʪĔĘ ،ņĻȲــĘē

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ȦēĈــɆȻ  Ŀ  ʀĒــģļ

 ŖĔــĠ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ  ēćɔــń  ۲۸  :ȫــɰĴ

 ȧćĒــĐć ȫــĘđ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēđ ņــȲģȱĜ

 Įــȸ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ēđ  .ȫــĘć

 ĕĈــĘć Ĕــʨ - ņــȲģȱĜ ĒــĐćĿ ۲۷ Ŀ ēćɔــń

 -ŁēđĈــĜ  ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ  ŅĈــń łȺćĿĔʪ

 Ĉــń ʀȜ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ĺــɆĐ łــİ  ĺــȸēćđ

 Ŀ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ  ۸۵۰  Ŀ  ēćɔــń  łــĘ

 đĿĒــĐ  ɔــȯȺ  əــɈȷ  ʂــʩć  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć

 đćĒــģȻ  ĔــɢȺ  ɐć  .ȫــĘć  ĔــɰȺ  ēćɔــń  ۳۰

 ŅĒــĜēđ ۱٫۵ ĺŃــĘ ņــȲģȱĜ ŅĈــńĒĐćĿ

 ĔــɢȺ ɐć ،ēŀــɚİ  ĹŀــĘ Ŀ ȫــėʠʨ ŁĈĳــ ȸĈɉ Ŀ

 ņــȲģȱĜ  ŅĈــńĒĐćĿ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ȫــėʠʨ  ŁĈĳــȸĈɉ  Ŀ  ŅĒــĜēđ  Ŀđ  ĺŃــĘ

 Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  ĔــɢȺ  ɐć  Ŀ  ēŀــɚİ  ĺــįȸ  Ŀ

 Ŀ  ŅĒــĜēđ  ۱٫۴  ĺŃــĘ  ȫــģȱĜ  əــɈȷ

.ĺــȸēćđ  ćē  ēŀــɚİ  ĺــńĒɆń  ŁĈĳــȸĈɉ

 ŗŀــĻɆļ  ɐć  ،ĵŀȵــėļ  ʂــʩć  łــȲɰĴ  łــȷ

،ʀĈȲــĘć ņــȲģȱĜ ĒــĐćĿ ۲۷ Ŀ ēćɔــń Įــȸ

 ۴۲۲  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ĉــȷ  ĒــĐćĿ  ۲۷۲

 əــʠʨ  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  Ŀ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ

 ĶــȯğģȻ ʀŀــȱİ ć ĔــɰȺ ۸۰۰ Ŀ ēćɔــń Ƀــȱȹ ɐć

 ĢــʩĈȱĜ  ĺŃــĘ  ŁĒــĻĤ  ņĻȲــĘē  .ȫــĘć

 ĢــʩĈȱĜ łــȷ ĝŀــʨĔļ ȩــȯȻĔȻ łــȷ ćē ʀĈȲــĘć

 ،ŅɔĸŀķــĘ Ŀ ŘʩĈȯĻȯــɛ ĢــʩĈȱĜ ،ņــȺĒģļ

 ،ĮــȯȺĿĔʣįĸć  Ŀ  ɶĔــʨ  Ŀ  Ņɔــķɳ  ĢــʩĈȱĜ

 ȫــȸĈŃȺēđ  Ŀ  Ŀēćđ  Ŀ  ŘــʩćɎɪ  ĢــʩĈȱĜ

.ȫــėȺćđ  ĹĔــɊ  Ŀ  ņɉĈــėȺ  ĢــʩĈȱĜ

 ʀĒــģļ  ،ȫــģȱĜ  ʀĈļɐĈــĘ  ȫــĘĔʪĔĘ

 ɐć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĺŃــĘ  ʀĈȲــĘć  ȦēĈــɆȻ  Ŀ

 ćē ēŀــɚİ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ ȦŇŀــěďļ ĒــȯĸŀȻ

 ۱٫۸  ŅđŇŀــɳ  ȦŇŀــěďļ  ،ĒــĜēđ  ۱٫۷

 ʀĈĻȯــĘ  ،ĒــĜēđ  ۳٫۷  Ŀēđŀــɋ  ،ĒــĜēđ

 Ƀــȱȹ  ĮȯļćĔــĘ  Ŀ  ņــɛĈİ  ،ĒــĜēđ  ۴٫۵

 ،ĒــĜēđ  ȫــɚń  ņــȻĈȮȺ  ʂــɪĿē  ،ĒــĜēđ

 ȦŇŀــěďļ  ،ĒــĜēđ  ۴٫۶  łــɉŀĴ  Ȥē

 ĒــĜēđ  ۲٫۷  đēȜ  Ŀ  ĒــĜēđ  ۴٫۲  ņــȱȮĸ

.đĔــİ  ĹňــĤć

 ȫــĘđ ēđ ņــȲģȱĜ ŖĔــĠ ۹۸۱ đŀــɉĿ ɐć Ŀć

 ĔــȮɋ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ ĺــń ȧćĒــĐć

 ۲۸ Ĉــń ŖĔĠ ʂــʩć ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ łــİ  đćđ

 ȦēŀــĜ ēđ Ŀ ȫــĘć ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ ēćɔــń

 ۷۰۰ Ŀ ēćɔــń ۳۱ ɐć əــʠʨ ŅćĔــ ʨ ŅɐćĒــ Ⱥć Łćē

.Ēــȱİ ņļ Ķɨــɛ đĈــɆȸć ĔــɰȺ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĺŃــĘ ،ĵŀȵــėļ ʂــʩć łــȲɰĴ  łــȷ

 ēđ  ņــȲģȱĜ  ŅĈــń ŖĔĠ  đćĒــģȻ  ĔــɢȺ  ɐć

 ĒــĜēđ  Ŀđ  ɔــȯȺ  ēŀــɚİ  ēđ  ćĔــɉć  ȫــĘđ

 ēđ  ŅĈــń ŖĔĠ  ŁĒــĻĤ  ņĻȲــĘē  .ȫــĘć

 ŁĈĳــɚȸŇĈȹ  ćē  ʀĈȲــĘć  ȧćĒــĐć  ȫــĘđ

 ņĻȯــɛ  ʀĈــńĈļ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ،ĈــȲȯńĈȺȜ

 đćĒــģȻ ņĻȲــĘē .đĔــİ  ĹňــĤć ... Ŀ ĕĔــĴ ćɐ

 ʀĒــģļ ،ȫــģȱĜ ŁɐŀــĐ ēđ ĶɪĈــɛ đćĔــ ɳć

 əــʠʨ ɔــȯȺ ćē ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ȦēĈــɆȻ Ŀ

 ʂــʩć ēđ łــİ  đĔــİ  ĹňــĤć ĔــɰȺ ēćɔــń ۱۵۹ ɐć

 ēŀــɚİ  ēđ ŅĒــĜēđ Ŀđ ĺŃــĘ ɔــȯȺ ŁɐŀــĐ

 ĔــɰȺ ēćɔــń ۳۰ ɐć əــʠʨ :đćđ łــļćđć Ŀ ĺــȸēćđ

 ēđ ĔــɰȺ ۲۲۰ ɐć əــʠʨ ،ȫــģȱĜ əــɈȷ ēđ

 ēđ ĔــɰȺ ēćɔــń ۱۲۶ đĿĒــĐ Ŀ ʀĒــģļ əــɈȷ

 ēĈİ  łــȷ  ĵŀɨــɚļ  ʀĈȲــĘć  ȦēĈــɆȻ  ŁɐŀــĐ

.ĒȱȲــėń

 ʀĒــģļ  ،ȫــģȱĜ  ʀĈļɐĈــĘ  ȫــĘĔʪĔĘ

 ŁēĈــȷēđ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ȦēĈــɆȻ  Ŀ

 Ŀ  ņــɰȱĜ  ŅĈــńĒĐćĿ  ȫــȯģɟĿ  ʂــʩĔɋȜ

 łــĸɔĸɐ  ʀĈــȸĔɉ  ēđ  ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ  ņــȲģȱĜ

 ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ  ۴۰۰  :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ  ɔــȯȺ

 ŅĈــńĒĐćĿ łــȷ ĮــĻİ  ŅćĔــʨ ȦňȯŃــėȻ

 Ēــɛ  ȩــȸŀěȻ  ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ  ņــȲģȱĜ

 đēĈــȯķȯļ ۲۳۹ Ĉــȷ ĒــĐćĿ ۱۰۳ ʀŀــȱİ ć łــİ

 łــȷ  ņȲــĘćŀɋēđ  ȦňȯŃــėȻ  ʀĈــļŀȻ

 đćĒــģȻ  ņĻȲــĘē  .ĒȺĒــɛ  ņــɳĔģļ  ĮــȺĈȷ

 ɔــȯȺ  ćē  ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ  ņــɰȱĜ  ŅĈــńĒĐćĿ

 łــİ  đĔــİ  ĹňــĤć đēŀــļ ēćɔــń łــĘ ɐć əــʠʨ

 ۵۰۰ Ŀ ēćɔــń Įــȸ đĿĒــĐ ɔــȯȺ đćĒــģȻ ʂــʩć ɐć

 đēĈــȯķȯļ ۱۵۰ ɐć əــʠʨ ʂــȲɳĔĴ  ŅćĔــʨ ĒــĐćĿ

 ņــɳĔģļ  Ĉــń ĮȺĈȷ  łــȷ  ȦňȯŃــėȻ  ʀĈــļŀȻ

.ĒȺĒــɛ

 łɖــʃ Įɠ ʨćŀــɣ ņĻɢ ćē ĹēĈــŃɲ ņĻɗــʃĿĔɚɡ
đĔــ  ːʁــˈ˒

 ʀĒــģļ  Ŀ  ȫــģȱĜ  łــȺĈɋ  ĖــȯȾē

 ʀđŀــʨ  ēĈİ ŅĈــȹ  ɐć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ĹēĈــŃɊ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ʂȯĳȱــĘ  ŁɑĿĔــʪ  ʂــʩć  :ȫــɰĴ  Ŀ  đĔــİ  đĈــȸ

 .đĔــİ  ćĔــɉć  łȮــɛ Įȸ  ʀćŀــȻ ņĻȺ  ćē

 łــȷ  Ņć ŁēĈــɛć  ŅĔįــɛ  əــɈȮȺĈŃɉ

 ĹēĈــŃɊ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫــȯģɟĿ  ʂــʩĔɋȜ

 łــȷ  ɐĈــȯȺ  ،ŁɑĿĔــʪ  ʂــʩć  :ȫــɰĴ  Ŀ  ȫــɛćđ

 łــİ  đēćđ  ņȱȯĳȱــĘ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 .đĔــʨ  əــʠʪ  ćē  ʀȜ  łȮــɛ Įȸ  ʀćŀــȻ ņĻȺ

 łــİ  ņȻňįــɚļ  Ŀ  Ĉــń ĺȸĔďȻ  ĺــɪē ņķĤ

 ŅĈńɐŀɆļ Ŀ ĈــńđćđēćĔɴ ĹĈــĻȻ đēćđ đŀــɉĿ

 łــȷ ņĻȯــɛĿĔȲȹ ʂــʩć ȫɋĈــĘ ŅćĔــʨ ĹɐŇ

.ȫــĘć  ŁĒȯــĘē  łــɆȯȲȺ

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ ŅćĔــɉć ĶــļĈĤ ĮــȺĈȷ ŅĔįــɛ

 ĹňــĤć ʀĈļĈــĘ ĮــȺĈȷ ćē ȤĔــɪ đĈȷȜ ĹňــĘć

 ŁɑĿĔــʪ ʂــʩć ēŀــėȺĈȱȸĈɳ :Ēــɛ ēĿȜđĈــȸ Ŀ đĔــİ

 ȫــģȱĜ łــȺĈɋ ĖــȯȾē .ȫــĘć ēĈİ ŅĈــȹ ɔــȯȺ

 ĈــŃȱȻ  :đĔــİ  ʀĈــʠʨ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĒــģļ  Ŀ

 łــİ  ȫــĘć ņــȲȺĈĻɟ ĺــȸēćđ łــİ  ņķįــɚļ

 ĒــȸĈȷ ŁɑĿĔــʪ ŅćĔــɉć ŅćĔــʨ ʀĈļĈــĘ ĮــȺĈȷ

 Ĉــȷ  ĒــȸĈȷ  ɔــȯȺ  Ķįــɚļ  ʂــʩć  łــİ  ĒــńĒȷ

.đŀــɛ Ģــɳē ŅɔــİĔļ ĮــȺĈȷ ŅēĈįــĻń

 łــİ  ņــȳĐĈȮļ  ŖĔــĠ  ɐć  ŅĔįــɛ

 ćē  ĹēĈــŃɊ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ȩȮــĘ łــİ  đĔــİ  đĈــɱȲȺć đĔــʨ ņļ ĵćŀــĘ Ĕــʩɐ

 ēĈــŃɣć  Ŀ  đŀــɛ ņļ  Ĉــń ʀȜ  ņــĴɔȯĳȺć Řʨ

 ĺــń Ŀ ĒــȱĻȺćŀȻ ĺــń ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ :đĔــİ

 Ȧňįــɚļ  ŅđĿɐ łــȷ  Ŀ  ĒȱȲــėń  ēĈİ ŅĈــȹ

 ŘــʩćĔɉć  ȦĈــȯķĻĤ  Ŀ  ĶــĐ  ćē  ŁɑĿĔــʪ  ʂــʩć

 łــļćđć  ēđ  Ŀć  .đĔــİ  Ēــȱńćŀɋ  ɐĈــɪȜ  ćē  ʀȜ

 ŅćĔــʨ ŁɕــʩĿ łȷ ɐēć ʳĔــȺ łــİ  ņȻňįــɚļ ɐć

 đĈــȸ ŁđĔــİ  đĈــɆȸć ēŀــɚİ  ēđ ĒــȯĸŀȻ əــɈȷ

 Ķــȯĸđ łــȷ łــİ  ŘــʩĈń ȫȺćē :đĿɔــɳć Ŀ đĔــİ

 łــȷ  ŁĒــɛ  đĈــɆȸć  ɐēć  ʀđŀــʨ  ņــɋĔȺĿđ

 ȩȮــĘ Ŀ Łđɐ łــȷĔɟ ĢــʩĈȱĜ ɐć ŅēĈȯــėȷ

.ȫــĘć  ŁĒــɛ  Ĉــń ʀȜ  đŀــİē

 Ŀ Ēــɛ ɐēć ʀĒــɛ ņــɋĔȺ ĭĔȻ ēĈȲــĘćŀɋ Ŀć

 ĒــȱȺĈļ ĒــȸĈȷ ɔــȯȺ ʀćĔــʩć ēđ ɐēć ʳĔــȺ :đĿɔــɳć

 ĈــɟĈɱȻ  Ŀ  łــɟĔĤ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ĈــȯȺđ  ĹĈــĻȻ

 ȫــģȱĜ  łــȺĈɋ  ĖــȯȾē  .đŀــɛ  ʂــʠȯģȻ

 Ĕــʨ  ŁĿňــĤ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ʀĒــģļ  Ŀ

 ņــįȺĈȷ  ŁĔــŃʨ  ʀđŀــʨ  ŇĈــȷ  ،ɐēć  Ȧňįــɚļ

 ʀćĔــĳȲģȱĜ  Ȧňįــɚļ  Ĕــĳȸđ  ɐć  ɔــȯȺ  ćē

 ʳĔȺ łــİ   ņــȺĈļɐ ĈــȻ :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ Ŀ đĔĻــɛĔʨ

 əــɈȷ  ȦňȯŃــėȻ  ŅćĔــʨ  ņــįȺĈȷ  ŁĔــŃʨ

 ŅĒــȯĸŀȻ Ʉــȯń đŀــɚȺ ņــĻɴē ĮȻ ĒــȯĸŀȻ

.đēćĒــȺ  ŅđĈــěȲɴć  łــɳĔĜ

 əــɈȷ Ĕــĳȸđ Ķįــɚļ ،ŅĔįــɛ łــȲɰĴ  łــȷ

 ʀȜ Ĉــȷ ņــȲĸĿđ əــɈȷ ȫــȷĈɴē ņــĜŀěɋ

 ņــȻćɐĈȯȲļć ɐć ņــȲĸĿđ əــɈȷ ćĔــʩɐ ،ȫــĘć

 ēĈــȯȲɋć  ēđ  łــİ  Ēــȱİ ņļ  ŁđĈɰȲــĘć

 ĒــȸĈȷ .đĔــȯĴ ņĻȺ ēćĔــɴ ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 ʱēĈــɋ ēĈģــɛ Ŀ ɬĔــĐ ɐć ŅɐĈــĘ ņĜŀěɋ

.đŀــɛ  ņــȻĈȯķĻĤ  ĈــģɴćĿ  Ŀ  ŁĒــɛ



۹۴۹۴۹۴

اخبار

đŀʃ ņļ Ķɗįʂɣ «ŁĈʂɢĈļĔİ  ɎĈĤŀɖğļ ʨĈɖĐĈĜ ʪĻɮɢć»
 ʂــĻɆȺć»  ĶȯįــɚȻ  ŅćĔــʨ  ŅĔــȯĳʠʪ  ɐć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

.đćđ  ĔــȮɋ  «ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȦĈــĤŀȮğļ  ʀĈــȮĐĈĜ

 ēćɔــ ĴĔʨ ŁĈــɚȺĈļĔİ  łȺĈــĘē ȤĈــďĜć Ĉــ ȷ łــ İ  ņــɚȸĒȺć ĺń ȫــėɚȺ ēđ ņɰــɛĈİ  ʀćŀــ ȯİ

 ʀĈȲــĘć  ȦĈــĤŀȮğļ  ʀĈــȮĐĈĜ  ʂــĻɆȺć  ĶȯįــɚȻ  đĈŃȱــɚʠʪ  łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  ،Ēــɛ

 ŁĈــļ  ĒــȱɊ  ɐć  ņــķļ  Ēــģȷ  ēđ  ʂــĻɆȺć  ʂــʩć  ŅɐćĒــȺć Łćē  ŗŀــɟŀļ  :ȫــɰĴ  ،ŁĈــɚȺĈļĔİ

 łــįȱȸć ɐć Ēــģȷ .đŀــɛ đĈــɆȸć ņȺĈȲــĘć ŅĈń ĶįــɚȻ ćĒــȲȷć Ēــɛ ēĔــɱļ Ŀ ŖĔــğļ ĶــȮɴ

 ɤćĔــĘ ،Ēــɛ ĶȯįــɚȻ Ĉــń ʀȜ ĢــĻɆļ Ŀ ĒȯــĘē ȤĈــěȺĒĐ łــȷ ņȺĈȲــĘć ŅĈń ĶįــɚȻ

 ʀĈــȮĐĈĜ ʂــĻɆȺć ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ ȫــɳē ĺــȯńćŀɋ ņــķļ ĎğــĘ ēđ ʂــĻɆȺć ʂــʩć ĶįــɚȻ

.đŀــɛ ņļ  ĶȯįــɚȻ  ʀćĔــʩć  ȦĈــĤŀȮğļ

 ȫــȸŀɱȻ ćē ʂــĻɆȺć ʂــʩć ĶȯįــɚȻ ɐć ɬĒــń ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĖــȯȾē

 :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ Ŀ ȫــėȺćđ ŅđĈــěȲɴć ŁĈĳــȱȷ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ȦĈــĤŀȮğļ Ŀ Ĉń łȺĈــĘē

 əــȸćɔɳć ،ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć Ĉــȷ Ĉń łȺĈــĘē ĝĈــȮȻēć əــȸćɔɳć łــȷ ĒــȺćŀȻ ņļ ʂــĻɆȺć ʂــʩć

 Ĉń łȺĈــĘē Ĕــȼŀļ ēŀــɞĐ ،ȦĈــĤŀȮğļ łــȯȱȷ ȫــȸŀɱȻ ،Ĉń łȺĈــĘē ŅđĈــěȲɴć ȦĈــĤňĠć

 ĮــĻİ  ... Ŀ Ĉń łȺĈــĘē ɐć ȫــȸĈĻĐ ŅćĔــʨ ʂــȯȺćŀɴ čňــĜć ،ŅđĈــěȲɴć ŅĈــńđćĒȸĿē ēđ

.Ēــȱİ

 ŅđĈــěȲɴć Ȧňįــɚļ ĶــĐ łــȷ ĮــĻİ  ēđ ĒــȺćŀȻ ņļ ʂــĻɆȺć ʂــʩć ،ȫــĘć ĒــɱȲģļ Ŀć

 ĶɱȲــėļ ȦēŀــĜ łȷ ʂــĻɆȺć ʂــʩć łــįȱȸć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ ņɰــɛĈİ  .ĒــɛĈȷ Ĉــɚĳńćē ɔــȯȺ ʀĈȲــĘć

 ĈــɳĔĜ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć əــɱȺ :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ ،Ēــńđ ņļ łــļćđć ćē đŀــɋ ȫــȯĸĈģɳ

.ȫــĘć Ņŀــȱģļ Ŀ ŅđĈــļ ŅĈــń ȫȸĈĻĐ łــȾćēć Ŀ ĶȯįــɚȻ ŅĔــȯĳʠʪ

 ĶįــɚȻ ʂــʩć ēđ ȦĈــĤŀȮğļ ēŀــɞĐ łــļɐŇ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĖــȯȾē

 ʂــȯȱɇĻń Ŀ ĚــěɈȻ ʂȲــɛćđ ،ĔĻȲــėļ ēĈــɚȲȺć ،ʀđŀــʨ ĵĈــģɳ ،ɐŀــɆļ ʂȲــɛćđ ćē

 ŅĈــńēĈİ  ʀĈــļɐ ʂــʩĔȻ ŁĈȻŀİ  ēđ :Ēــɛ ēĿȜđĈــȸ Ŀ đĔــİ  ĹňــĤć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ēđ ȫــȸŀɞĤ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ĹĈــɆȺć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ēđ ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć ȫــȸŀɞĤ

 đĈــ ȸ ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ņć łــɳĔĐ ȥŀــķİ  Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ɐć ĖȰــĘ Ŀć

 łــėȯȾē ȫȵȯń ŀــɞĤ łــȲɰĴ  łــȷ .ȫــĘć Ĉń ĶįــɚȻ ĶȯįــɚȻ ʀȜ ɮــȸĈɣĿ ɐć ņــįȸ łــİ  đĔــİ

 ņȺĈȲــĘć ĶįــɚȻ ēćɔــń Ŀđ Ŀ ņــķļ ĶįــɚȻ ١٨٠ ēŀــɚİ  Ķİ  ēđ ،ʀćĔــʩć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć

 Ŀ ȫــȮȳļ ʀŀــȱİ ĈȻ ɔــȯȺ Ĉــń ʀȜ đĔــįķĻĤ łــİ  ĒــȺēćđ ȫــȯĸĈģɳ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć łــĤŀĻɆļĔʩɐ

.ȫــĘć Łđŀــʨ ġĈــɳđ ĶــʨĈɴ

 đĈــɆȸć ɐć ĵĈȮɱȲــĘć ʂــĻɟ ȫــėɚȺ ʂــʩć ēđ ĔــɟĈĐ ŅĈń łȺĈــĘē ʀćĔــ ʩĒļ łــļćđć ēđ

 ēĔــɱļ ɔــȯȺ ʀĈــȸĈȹ ēđ .ĒــȱȲɋćđĔʪ đŀــɋ ŅĈــń ŁĈĴĒȸđ Ŀ ȦćĔــɢȺ ʀĈــʠʨ łــȷ ،ĶįــɚȻ ʂــʩć

 ȫــėɚȺ ʂــʩć ēđ ȫــĘć ņــȱȲɰĴ  .đŀــɛ ŅĔــȯĳʠʪ ʂــĻɆȺć ʂــʩć ĶȯįــɚȻ ēĈİĿɐĈــĘ Ēــɛ

.Ēــɛ ĶــȯķɆȻ ɔــȯȺ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ȦĈــĤŀȮğļ ʀĈــȮĐĈĜ ɐć
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:ŁĈʂɢĈļĔİ  ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ėɗɦē

Ēəİ ņļ ĶˑĒɖɣ ŅɸēĿĈʂİ  ɑğʜ łɟ ćē ŁĈʂɢĈļĔİ  ،ŅĔɗėļĔĴ  ŚĔĠ
 ēđ łİ  ŅĔȯėļĔĴ  ŖĔĠ ņĘēĔʨ ȫėɚȺ ēđ ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ

 ȤȜ Ȭďȷ ēđ :đĔİ  ēĈŃɣć ،Ēɛ ēćɔĴĔʨ ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć

 ēŀɚİ  ēđ ņķļ ıēɔʨ ŁɑĿĔʪ əɛ ،ȤȜ łȷ ĝŀʨĔļ ŅĈń ŁɑĿĔʪ Ŀ

 ŁĈɚȺĈļĔİ ŅĔȯėļĔĴ ŖĔĠ Ȭďȷ Ĉń ŁɑĿĔʪ ʀȜ ɐć ņįȸ łİ ĺȸēćđ

 ʂʩć  ȦĈɱȯɱďȻ  ɔİĔļ  ēđ  ēŀɚİ  ȤȜ  ȦĈģĸĈğļ  ɷȮĠ  .ȫĘć

 ȦĿĔȼ ĒȯĸŀȻ Ŀ ĵĈɨȲɛć Ȭďȷ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ŅĔȯėļĔĴ  ŁɑĿĔʪ

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅĔɳćĿ ĮĻİ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć łȷ

 ʀĈȲĘć ŅɐēĿĈɚİ  Ŀ ʀđĈģļ ،ĢʩĈȱĜ ،ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē

 ȫėȺćđ ʀĈȲĘć ŅćĔʨ ņȲȮńŀļ ćē ŅĔȯėļĔĴ  ŖĔĠ ŁĈɚȺĈļĔİ

 łķȵėļ ʂʩć ʀđĔİ  ņȻĈȯķĻĤ ŅćĔʨ ĒȸĈȷ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ Ŀ

 ĵĈɨȲɛć Ȭďȷ ēđ ĺń ĈȻ ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ Řʨŀɋ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 ĺȯȺćŀȲȷ ŅɐēĿĈɚİ  ŅĈń ŁđēĿćĔɳ ĒȯĸŀȻ ēđ ĺń Ŀ ĺȯɛĈȷ Ĕȼŀļ

.ĺȸŀɛ ĶʩĒȮȻ ēŀɚİ  ēđ ŅɐēĿĈɚİ  ȩğɴ Įȸ łȷ

 Ŀ  ʀđĈģļ  ،ĢʩĈȱĜ  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ

 əɈȷ  ĒȸĈȷ  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ɔȯȺ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅɐēĿĈɚİ

 łȷ  ɐĈȯȺ  :ȫɰĴ  ،ĺȯȱİ  đēćĿ  ŘʨȜ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  łȷ  ćē  ņĜŀěɋ

 ĔĴ ć .ĺȸēćđ ŅĔȯėļĔĴ  łȺĈļĈĘ ŅćĔʨ ņģļĈɉ ŖĔĠ ʂʩĿĒȻ

 Řʨŀɋ ŅĒȯĸŀȻ ŁĔȯɆȺɐ ʀĈȲĘć ēđ ŅĔȯėļĔĴ Ȭďȷ ĺȯńćŀɈȷ

 əɈȷ  ʂʩć  ēđ  ņɉēĈɋ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ɐć  ĒȸĈȷ  ĒɛĈȷ  łȲɛćđ

 Ŀ  ʀĈɨļ  ŖĔĠ  ʀŀɇĻń  ņĐĔĠ  ĺȯȺćŀȲȷ  ĈȻ  ĺȯȱİ  ŁđĈɰȲĘć

 Ēńćŀɋ ĹĈɆȺć łİ  ņȻĈģĸĈğļ ĵđ ɐć .ĺȯȱİ  ćĔɉć ʀĈȲĘɐŀɋ

 ŅĈń əɈȷ  ēđ  ŘʩĈń ŁɑĿĔʪ  łɊ  đŀɛ  ĚɈɚļ  ĒȸĈȷ  Ēɛ

 ŅćĔʨ ĒȺćŀȻ ņļ ... Ŀ ŅĔĳɛđĔĴ  ،ņķȸĒȮȻ ĢʩĈȱĜ ،ŅɐēĿĈɚİ

 łȷ ĖȰĘ Ŀ đŀɛ ćĔɉć ŅĔȯėļĔĴ  łȺĈļĈĘ ɐć łȱȯŃʨ ŁđĈɰȲĘć

 ŅćĔɉć  ŅćĔʨ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ȤɎɉ  ĵĈȮȺđ

.ĺȯɛĈȷ Ĉń ŁɑĿĔʪ ʂʩć

ņĜŀěɳ ʁɰɟ ĹĈĻɣ łĻɗɢ ŅĈń ŚĔĠ ŅćĔ  ːņķļ ŁĿĔĴēĈİ
 ʀćĔʩć ȤȜ Ŀ ŅɐēĿĈɚİ  ŅđĔȮńćē ȦĈģĸĈğļ ņķļ ɔİĔļ ēĿĈɚļ

 ĹĈĻȻ łĻȯȺ  ŅĈń ŖĔĠ  ŅćĔʨ  ņķļ  ŁĿĔĴēĈİ  ŅđĿɐ łȷ  :ȫɰĴ

 ĵĈģɳ ņģȯɰɛ ĕĈȮĤ .đŀɛ ņļ ĶȯįɚȻ ņĜŀěɋ əɈȷ

 đĔĻɛĔʨ Ĉń ȫȸŀĸĿć ɐć ŖĔĠ ʂʩć ŅćĔʨ ćē ņķļ ŁĿĔĴēĈİ  ʀđĔİ

 ŅĈń ŖĔĠ  ŅćĔʨ  ņķļ  ŁĿĔĴēĈİ  ŅđĿɐ łȷ  :đĔİ  ēĈŃɣć  Ŀ

 ņȻĈȯķĻĤ  .đŀɛ ņļ  ĶȯįɚȻ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ĹĈĻȻ łĻȯȺ

 ĹđĔļ ŅđĈěȲɴć łģĘŀȻ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ŅĔȯėļĔĴ  ŖĔĠ ʀđĔİ

 łȷ ćē ŘʩćɐĒļȜēđ Ŀ ĵĈɨȲɛć ĒȯĸŀȻ Ŀ ĒɛĈȷ Ĕȼŀļ ēĈȯėȷ łɱğȱļ

 ŅđĔȮńćē ȦĈģĸĈğļ ņķļ ɔİĔļ ēĿĈɚļ. ĒɛĈȷ łȲɛćđ ĵĈȮȺđ

 ŖĔĠ ،ɔİĔļ ɬĔĠ ɐć :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ ʀćĔʩć ȤȜ Ŀ ŅɐēĿĈɚİ

 ŅćĔʨ  ćē  Ņć łļĈȺĔʨ  Ŀ  łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  łģĸĈğļ  đēŀļ  ŅĔȯėļĔĴ

 ēĈİ  ēŀȲĘđ ēđ ŁɑĿĔʪ ʂʩć ēđ ņĜŀěɋ əɈȷ ʀđćđ ȫĸĈɋđ

 ņķĜć ɬĒń ،ʀĈȲĘć ēđ ŅēĈįʠʨ ŅŇĈȷ ēĈļȜ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .đēćđ

 ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ łģĘŀȻ Ŀ ŅĒȱĻȺćŀȻ ŖĔĠ ʂʩć ŅćĔɉć ɐć

 ȦĔɉĈŃļ  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ  ŖĔĠ  ʂʩć  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć. ȫĘć

 ĔɢȺ  ēđ  Ĉȷ  :ȫɰĴ  ،ĒɛĈȷ  Ĕȼŀļ  ēĈȯėȷ  ĈȲĘĿē  łȷ  ĔŃɛ  ĹđĔļ

 ćē ȦŇŀěďļ ņńđɐĈȷ ĺȯȺćŀȻ ņļ Ņēŀďļ ĵŀěďļ ʂȲɳĔĴ

.ĺȸĔȮʨ ŇĈȷ Ĉń ŁɑĿĔʪ ʂʩć ēđ

ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĒģļ łɢĈɳ ŁĔˑĒļ ɓɝɗń ĒɠĒɱ ŅĈʆĤć ɌĈɰɚɢć

Ēʃ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĒģļ łɢĈɳ ŁĔˑĒļ ɓɝɗń Ėɗɦē ،ņĻɗńćĔːć ʔēĈĤĒĻďļ
 ،ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ  ēŀɞĐ  Ĉȷ  łİ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĒģļ  łȺĈɋ  ŅđĈĤ  ņļŀĻĤ  ĢĻɆļ  ēđ

 ȫȸĔʤİ ć  Ŀ  ʀćĔʩć  ʀĒģļ  łȺĈɋ  ŁĒȱȸĈĻȺ  ŅĒļĈĐ  ɬēĈĤ  ،ʀćĔʩć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ŁĒȱȸĈĻȺ

 ĒȸĒɉ  ŅĈɞĤć  ،Ēɛ  ēćɔĴĔʨ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć  Ķďļ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀćēĈİ ʀĒģļ

 Ĉȷ łİ  ȦĈȷĈɈȲȺć ʂʩć ēđ .ĒȺĒɛ ȤĈɈȲȺć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĒģļ łȺĈɋ ĕēɐĈȷ Ŀ ŁĔʩĒļ ȫȵȯń

 ʀĈȸĈɴȜ ćēȜ ȫȸĔʤİ ć Ĉȷ ،Ēɛ ēćɔĴĔʨ ĢĻɆļ ņȺĒģļ ĢʩĈȱĜ Ŀ ʀćēćđ ʀĒģļ ɐć ĔɰȺ ١٥٤ ēŀɞĐ

 ʀćŀȱĤ łȷ  ĔĴēĈİ  ĈɟēĒĻďļ  ،ŁĔʩĒļ ȫȵȯń  ĖȯȾē  ʀćŀȱĤ łȷ  ņĻȯńćĔʨć  ɬēĈĤĒĻďļ

 Ŀ ēćđ łȺćɔɋ ʀćŀȱĤ łȷ ʀĈȸĔȯļć ĒĻďļ ņķĤ ،Ĕʠʨđ ʀćŀȱĤ łȷ ņĘĈȮĤ ņɰğěļ ،ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ȤĈɈȲȺć ŁĔʩĒļ ȫȵȯń ŅĈɞĤć ʀćŀȱĤ łȷ ņȺĈɚɳćēɐ ēĒȯĐ Ŀ ŀɉ ŁēĈɊ ɐĿĔŃʨ ،ŅĒȯļć ĺȯńćĔʨć

.Ēɛ ȤĈɈȲȺć ņķĜć ĕēɐĈȷ ʀćŀȱĤ łȷ ŅđŀĻďļ ŅĒŃļ ʂȯȱɇĻń .ĒȺĒɛ
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اخبار

 ȦēĒɴ  ŘʩćđɐɔİĔĻȻ  ʀćĔʩć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē

 Ņć łɱğȱļ  łģĘŀȻ  łļɐŇ  ćē  ēŀɚİ  ɔİĔļ  ɐć

 ēđ  ĒȸĈȷ  ȦēĒɴ  ĢʩɐŀȻ  :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ  Ŀ  ȫėȺćđ

 ēĈȲĘćŀɋ  ņģɳĈɛ  .đŀɛ  łȲėįɛ  Ĉń ʀĈȲĘć

 Ŀ  ʀćĔʩĒļ  ŅćĔʨ  Ĉń ʀĈȲĘć  ēđ  ȦćēĈȯȲɋć  əȸćɔɳć

 Ņć łȱȸɔń ŅĈń ŁĈĳȺ :đĔİ  ēĈŃɣć Ŀ Ēɛ ʀćēćĒȺĈȲĘć

 ŅĒļȜēđ  ŅĈń ŁĈĳȺ  łȷ  ĒȸĈȷ  ɔȯȺ  ʀćēćĒȺĈȲĘć  łȷ

 ņȺćēćđ ŁćŀɈȱȻ łȷ ʀćēćĒȺĈȲĘć ʀŀȱİ ć .đŀɛ ĶʩĒȮȻ

 Ĉń ʀȜ  łɉđŀʨ  ŅćĔʨ  ɔİĔļ  ēđ  łİ  ĒȺć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ

 ĢʩɐŀȻ ʀĈȲĘć ēđ Ĉń ʀȜ Ŀ đŀɛ ņļ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ

.Ēȱȱİ ņļ

 łķĜĈʛ łɢĈɠćĔĴɼİĔĻɣ ĹĈʊɢ ɸć ĒɠĈɟ :ŅɸēĿ čňĘ
ĺ Ĕˑɗĳɟ

 ĹĈɢȺ ɐć ĈȻ :ȫɰĴ  ʀćĔʩć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ،ĺȸĔȯĳȺ  łķĜĈɳ  ēŀɚİ  łģĘŀȻ  ēđ  łȺĈȸćĔĴɔİĔĻȻ

 .đēŀɋ ņĻȺ  ĺɴē  Ņć łɱğȱļ  ʀɐćŀȲļ  łģĘŀȻ

 łİ  Ēńđ ņļ  r ē ņğȸćĔɛ ēđ Ņć łɱğȱļ łģĘŀȻ

 Łŀȯɛ ʂʩć ɐć Ŀ Ēȱİ ĔʠȯɨȻ ēŀɚİ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ĹĈɢȺ

 ēĈȲɋĈĘ  ĔʠȯɨȻ  ʂʩć  .đĔȯĳȷ  łķĜĈɳ  łȺĈȸćĔĴɔİĔĻȻ

 ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ŅēĈįĻń Ĉȷ ʂȯȺćŀɴ ĔʠȯɨȻ ĒȱļɐĈȯȺ ɔȯȺ

.ȫĘć ĖķɆļ

 ɐć  ņȺŀȯėİ ćĔɳ  đĈɆȸć  ēĈȲĘćŀɋ  ŅɐēĿ čňĘ

 Ĉȷ ĒȱȺćŀȲȷ ĈȻ Ēɛ ēŀɚİ  ēĈŃɊ łɱğȱļ ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ

 łģĘŀȻ ĔȲėȷ ،ʂȯȺćŀɴ čňĜć Ŀ ĔĳȸĒįȸ ŅēĈįĻń

 ŅĈń ȫȯɳĔɣ  ɐć  Ŀć  .Ēȱȱİ  ĺńćĔɳ  ćē  łɱğȱļ  ʂʩć

ɓĘć
 ĔĴ ć  ،ȫĘć  ĒɱȲģļ  ʀćĔʩć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē

 ɔİĔĻȻ  ĒȸĈȷ  ĺȯĘĔʨ  ʀɐćŀȲļ  łģĘŀȻ  łȷ  ĺȯńćŀɈȷ

 łȲėįɛ ،ĺȸēćđ ēŀɚİ  ɔİĔļ ēđ ʀŀȱİ ć łİ  ņȻēĒɴ

.đŀɛ

 Ņć łɱğȱļ ŅĈń ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ əɱȺ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ Ŀć

 Ĉń ņĘēĔʨ  :đĔİ  ēĈŃɣć  ،Ĉńēŀɚİ  łģĘŀȻ  ēđ

 łģĘŀȻ  łȷ  łİ  ŘʩĈńēŀɚİ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ

 ŅĈń ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ  ŅĈȱȮļ  Ĕʨ  ĒȺć ŁĒȯĘē  ēćĒȸĈȹ

 ʀĒȯĘē ŅćĔʨ ĺń Ĉļ .ĒȺć ŁđĔİ  ȫİĔĐ Ņć łɱğȱļ

 ȫĻĘ ʂʩć łȷ ĒȸĈȷ ēŀɚİ  ēđ ʀɐćŀȲļ łģĘŀȻ łȷ

 ŅĈń ŅĔȯĴ ȫŃɉ ĈȻĒĻĤ ʀŀȱİ ĈȻ Ĉļć ؛ĺȯȱİ ȫİĔĐ

 ņĘĈȯĘ ȦňȸĈĻȻ ĔȯȼĈȻ ȫďȻ ēŀɚİ ēđ Ņć łģĘŀȻ

 ņģȷĈȱļ  Ŀ  Ĉń ȫȯɳĔɣ  ĕĈĘć  Ĕʨ  łȺ  ،ȫĘć  Łđŀʨ

 ēĒɱɊĔń  ŁĿňĤ  łȷ  .ĒȺēćđ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ɷĠĈȱļ  łİ

 ɌŀɰȺ  łɱğȱļ  Įȸ  ēđ  ņĘĈȯĘ  ŅĈń ȦēĒɴ

 łģĘŀȻ łȱȯļɐ łɱğȱļ ʀȜ ēđ ĒȺć łȲɛćđ ŅĔȲɚʠʨ

 ņȲĐ  .ĒȺđĔİ  ĺńćĔɳ  ɷĠĈȱļ  ĔʩĈĘ  ɐć  əʠʨ  ćē

 łȷ łɉŀȻ ʀĿĒȷ ɔȯȺ ĖķɆļ ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ʀŀȱİ ć ĺń

 łģĘŀȻ ĵĈȮȺđ łȷ ĈɳĔĜ ēŀɚİ  ēđ ʀɐćŀȲļ łģĘŀȻ

.ĒȱȲėń đŀɋ łɱğȱļ

 ʀĒȺćŀɋ ŁĈȮȲɛć ʂĻɟ ʀćĔʩć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē

 Ĉń ĵĈĘ  ĹĈĻȻ  ēđ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  ،Ĉń Łćē  ʂʩć  ĹĈĻȻ

 ȦēŀĜ łȷ  Ŀ  ŅđĈěȲɴćĔȯɪ  ňļĈİ  ēŀɚİ  łģĘŀȻ

.ȫĘć łȲɛćĒȺ ņȲȮȳļ łɆȯȲȺ Ŀ Łđŀʨ ņĘĈȯĘ

ɓĘć ņĜŀěɳ ʁɰɟ ɓɟŀɢ :ņʘʃĈİ
 ʀćĔʩć  ɶĈȻć  łėȯȾē ȫȵȯń  ŀɞĤ  ،ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ

 ʀćŀȱĤ ȫėɚȺ ʂʩć ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖȯȾē Ŀ

 ɮķȲɈļ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ɐĿĔļć ņȲĸĿđ əɈȷ :đĔİ

 ʀŀȱİ ć  Ŀ  ŁĒɛ  Ŀē łȷĿē  Ķįɚļ  Ĉȷ  ŅđĈěȲɴć

 Ņđŀɋ ņĜŀěɋ əɈȷ łİ ȫĘć ʀĈļɐ ʂʩĔȲŃʨ

 ȫȯģɟĿ ʂʩć Ĉȷ ĺȯȱʠʨ ņļ łįȺĈȱɊ .Ēńđ ʀĈɚȺ

 ȫĸĿđ  łİ  ŅđĔįķĻĤ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ʀĈļĈėȷĈȺ

 ŅŇĈȷ ĈȻ ʂʠʩĈȹ ŖŀğĘ ɐć łİ  ņȲȯģɟĿ Ŀ łȲɛćđ

 ،ĒȱȲėń  ʀȜ  ĔȯĴēđ  ĒļȜēđ  Įńđ  Ĕń  Ĉȷ  łģļĈɉ

 ĹđĔļ łȷ ņďȯɟŀȻ łȺŀĴ Ʉȯń ņȲĸĿđ ĹĈɱļ Ʉȯń

 ʀćĔʩć  ɶĈȻć  ēđ  əʠʪ  ŁĈļ  Ŀđ  đĿĒĐ  .Ēńđ ņĻȺ

 Ēɛ łȲɳĔĴ  Ņɐēć łȲȯĻİ  Įȸ ĶȯįɚȻ łȷ ĺȯĻěȻ

 ʀŇć łİ  Ēɛ łȾćēć ȫĸĿđ łȷ ɔȯȺ ŘʩĈń đĈŃȱɚʠʪ Ŀ

 ŖĔĠ Ʉȯń ،Ĉń đĈŃȱɚʠʪ ʀȜ ɔɉ ȫĸĿđ ĺȯȱʠʨ ņļ

.ȫĘć ŁđĔįȺ ćĔɉć Ņɐēć Ȧňįɚļ ēđ ņȻĈȯķĻĤ

 ēŀɚİ ŅĒȱȷ łɱğȱļ ŖĔĠ ŁēĈȷēđ łļćđć ēđ ņɰɛĈİ

 ȫȸēŀļĈļ  Įȸ  ʀĈȲĘć  Ĕń  ŅćĔʨ  ĒȸĈȷ  :đĔİ  ĹňĤć

 ŅēĈĴɐĈĘ Ŀ Ĉń ĶȯėȺĈȲȹ ĕĈĘć Ĕʨ Ŀ ĺȯȱİ ĚɈɚļ

 ɮȸĔģȻ Ņć ŁɑĿĔʪ ،łɱğȱļ ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ Ĉȷ ʀȜ

 ņȺĈɛŀʪ ĺń  łɱğȱļ  ŅĈń ʀĈȲĘć  Ĉȷ  łİ  ĺȯȱİ

 ŅĈń ɶĈȻć ŘʩćĔĴ ĺń Ŀ ŘʩćĒĜ ĺń .ĒɛĈȷ łȲɛćđ

 łģĘŀȻ  ēđ  Řʩćɔėȷ  ĔȯȼĈȻ  Ĉģğɴ  łɱğȱļ  Ĕń

.đēćđ ēŀɚİ ŅđĈěȲɴć

 Łđŀː  ŅđĈěɚʜćĔɗʒ  ēŀʂİ  łģĘŀɣ  :ņģʛĈʃ

Ēʃ ēćɼĴĔː ʨćĔˑć ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ėɗɦē ēŀʆĐ Ĉɟ ēŀʂİ  ēĈŃɲ łʙğəļ ņɢĈĴēɸĈɟ ŅĈń ʞĈɣć ŅĈĘĿē ɓėʂɢ ʪɗĸĿć

Ŝˑćɼʛć ĺń ɓĜĔʛ
 Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  Ŀ ŅɼــİĔļ ،ʨĈɚــĘĔĸ ،ʨćĒــĻń ،Ĺňــɠć ،ɸćŀــńć ،ĔŃــʂļĔɳ ،ʨćđĈــɟɄ ŅĈــń ʞĈɣć ĶļĈــʃ ēŀــʂİ  ēĈــŃɲ łــʙğəļ ņــɢĈĴēɸĈɟ ŅĈــń ʞĈɣć ŅĈــĘĿē ɓــėʂɢ ʪــɗĸĿć
 ŅĈــń ʞĈɣć łــėɗɦē ɓɝɗń ŅĈــʆĤć Ŀ ĈــĘĿē Ĉــɣ Ēــʃ ĺــńćĔʛ ņــɚĜĔʛ ،Ĉــń łʒĒʒđ Ŀ ɔــĐĈɖļ ŚĔــĠ Ĕــː ŁĿňــĤ ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ .Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨćĔــˑć ʞĈــɣć Ėــɗɦē ēŀــʆĐ

.ɓــĘć ŁĒــļɄ Ŝــ˒ ēđ ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ łــĐĿĔğļ ɔــĐĈɖļ ɸć Ņć ŁĒــɠɼĴ  .ĒəــʃĈɟ łɚــʃćđ ŜــˑŀĴĿ ɓʘĴ  Ŀ ēćĒــɠđ ēĈــŃɲ łــʙğəļ
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 ʂȯĸĿć :đĿɔɳć Ŀ đĔİ  đĈȸ ĺń ēŀɚİ  ēĈŃɊ łɱğȱļ

 Ŀ  ŅɐĔļ  ȦŇđĈȮļ  łģĘŀȻ  łɱğȱļ  ʂʩć  ȫȯɳĔɣ

 ŅĈń ʀĈȲĘć Ĕʤİ ć ʀđŀʨ ŅɐĔļ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ȦćēđĈĜ

.ȫĘć ēĈŃɊ łɱğȱļ

 łɚʃćđ  ŅđĈěɚʜć  ĵćēĒʛ  ŅĈń ʨĈɚĘć  :ĒɢĿɸĈɟ
ĺɗʃĈɟ

 Ĉȸŀʪ  ŅđĈěȲɴć  ĔĴ ć  :ȫɰĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć

 ēĒɴ ʀȜ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ʀĈĻĸēĈȹ ĒȸĈȷ ĺȯńćŀɋ ņļ

 .Ēȱɚįȷ ĭĒȸ ćē ȫĸĿđ ĒȱȺćŀȲȷ łİ  ĒȺŀɛ Ņŀɴ

 ĵĈĘ ĒȱɊ ȦŇŀďȻ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ĒȺĿɐĈȷ Ĳȱɛŀń

 łȲɛɎĴ  ēđ  :ȫɰĴ  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ŅĈń ɶĈȻć  Ĕȯɋć

 ȫĸĿđ łİ  đŀʨ Ņć łȺŀĴ łȷ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ȫȯģɟĿ

 ȫȯģɟĿ  ʀŀȱİ ć  Ĉļć  ،Ēȯɚİ ņļ  ĭĒȸ  ćē  ʀȜ  ĒȸĈȷ

 ʂȯĻń  ĺń  ȫĘēđ  ĒȺĿē  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĖįĤĔʨ

 ĒȸĈȷ ĺȯńćŀɋ ņļ ēŀɚİ ēđ Ĉȸŀʪ đĈěȲɴć ĔĴ ć Ŀ ȫĘć

 łİ  ĒȺŀɛ  Ņŀɴ  ēĒɴ ʀȜ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ʀĈĻĸēĈȹ

.Ēȱɚįȷ ĭĒȸ ćē ȫĸĿđ ĒȱȺćŀȲȷ

 ĒɛĈȷ ēćĔɴ ĔĴ ć :đĔİ ʀĈɚȺĔĠĈɋ ŁĈɚȺĈļĔİ ēćĒȺĈȲĘć

 ĺȯȱİ ēŀɚİ łģĘŀȻ ēćđ ĺɊĔʪ ćē ņĜŀěɋ əɈȷ

 ŅĿē əʠʪ ɐć ćē ĔȯĴ Ĉȹ Ŀ ȫĘđ ʂȯȺćŀɴ Ŀ ĢȺćŀļ ĒȸĈȷ

 ŘʩĈń ŅĔȯĳȲɈĘ ɐć ņɚɈȷ łȲȮĸć .ĺȸēćđĔʨ Ĉń ʀȜ

 əɈȷ  ŅćĔʨ  Ĉń ĮȺĈȷ  Ĉȸ  Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ēđ  łİ

 łİ  ȫĘć ʂʩć ɐć ņɛĈȺ đŀɛ ņļ ĵĈĻĤć ņĜŀěɋ

 ņȻēĈɢȺ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ĞĘŀȻ Ĉń əɈȷ ʂʩć đŀɋ

.ĒȺŀɛ ņļ ĒĜē

 ćĔɱć ŅćĔ  ːŅēĈɗɚɳć ņĜŀěɳ ʁɰɟ :ɓĘđĔːɸ
đēćĒɢ ʪɗɢćŀʜ ɑɠŀěɣ Ŀ

 ʀćĒĻń ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē ȫĘđĔʨɐ ĔɨĜć ņķĤ

 ņĜŀěɋ əɈȷ łįȱȸć ʀĈʠʨ Ĉȷ ȫėɚȺ ʂʩć ēđ ɔȯȺ

 ēŀɚİ  ēđ ʂȯȺćŀɴ ȩȸŀěȻ Ŀ ćĔɉć ŅćĔʨ ŅēĈȯȲɋć

 ȫĘđ  ēđ  ȦćēĈȯȲɋć  łĻń  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  ،đēćĒȺ

 ĈɴĈɰȻć łİ  ȫĘć łȺĈĴ łĘ Ņćŀɴ ĶļĈɛ ȫȯĻİ ĈĐ

 ĒȱȺćđ ņļ Řʨŀɋ łȷ ćē ņĜŀěɋ əɈȷ Ȧňįɚļ

 ȫȯĻİ ĈĐ  .ĒȱɚȸĒȺć ņĻȺ  ʀȜ  ŅćĔʨ  Ņć ŁēĈɊ  Ĉļć

 łɆȯȲȺ Ŀ ŁđŀȮȺ ŁĒȱȱİ ɬĔěļ ɔɉ ŅɔȯɊ ʀŀȱİ ĈȻ

 ȫĘć  ēŀɚİ  ɐĿĔļć  đĈȸɐ  ŅđĈěȲɴć  Ȧňįɚļ  ʀȜ

 ʀȜ  ŁĒŃĤ  ɐć  ŘʩĈŃȱȻ łȷ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  łİ

 ŅĿē  əʠʪ  Ȧňįɚļ  ɐć  ȫĘđĔʨɐ  .ĒȸȜ ņĻȺĔʨ

 ،łĻʠʨ  :đĿɔɳć  Ŀ  đĔİ  đĈȸ  ĺń  ņĜŀěɋ  əɈȷ

 ćē  ņĜŀěɋ  əɈȷ  łĻń  ...  Ŀ  ĮȺĈȷ  ،ȦĈȯĸĈļ

 Ņć ŁēĈɊ ĔĴ ć ȫĘć ĒɱȲģļ Ŀć .ȫĘć ŁđĔİ  ʀćŀȻĈȺ

 ĔȻĒȷ  ȫėń  łİ ʂʩć  ɐć  ȫȯģɟĿ  ĺȯɚȸĒȱȯȺ

 ʂȯĻń ĔĴ ć ĺń đŀɉŀļ ĞȸćĔɛ ēđ Ŀ Ēɛ Ēńćŀɋ

 ĺȸēćđ łĳȺ  ĈȹĔĘ  ćē  ȫĘć  ĵĈģɳ  łİ  ŘʩĈń łȺĈɋēĈİ

 əɈȷ łȷ ȫȯĻİ ĈĐ łİ  ņȺĈļɐ ĈȻ .ĺȸć ŁđĔİ  Ĕȱń

 ȦĈɴĈɰȻć ēĈɢȲȺć ʀćŀȻ ņĻȺ ĒńĒȺ ēĈȯȲɋć ņĜŀěɋ

.ȫɛćđ ēŀɚİ ēđ ŁđĈģĸć ɶŀɳ

 ŁĒʃ ɎĈİɼĸć ɑɱćĿ ņĜŀěɳ ʁɰɟ :ņğĘŀɣ
ɓĘć

 ɔȯȺ ŅɔİĔļ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē ņğĘŀȻ ĔŃɊŀȱļ

 :ȫɰĴ  Ŀ  đĔİ  đĈȸ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  Ȧňįɚļ  ɐć

 ĺȸć ŁĒȺĈĘē  ŘʩĈɉ  łȷ  ćē  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ɐĿĔļć

 ʂʩć ʀŇĈģɳ ɐć ŅēĈȯėȷ Ŀ ŁĒɛ ȦĈİɔĸć ȩɉćĿ łİ

.ĒȱȲėń ʀćĒȺɐ ēđ əɈȷ

 ŁēćŀĻń  Ĕȯɋć  ĵĈĘ  ٤٠  ņĠ  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 ņĜŀěɋ əɈȷ Ĉȷ ĖķɆļ ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ Ŀ ʀćĔʩĒļ

 ʀĈĤɌć əɈȷ ʂʩć Ȧňįɚļ łȷ Ŀ ŁđĔİ  Ņđēđ ĺń

 ŅĈń ȫȮďĜ  Ĕĳȸđ  :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ  ،ĒȱȲɛćđ

 əɈȷ ĹćēȜ  Ĉļ  ŅćĔʨ  ņȲĐ  ʀćĔʩĒļ  Ŀ  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ

 ŅđĈěȲɴć ȫȯģɟĿ đŀȮŃʨ ņğĘŀȻ .ȫėȯȺ ĺń

 ĶȾĈėļ łȷ ŁĈĳȺ Ŀ đĔįȸĿē ēđ ĔʠȯɨȻ ĒȱļɐĈȯȺ ćē ēŀɚİ

 ĒȸĈȷ  ēŀɚİ  đĈěȲɴć  :ȫɰĴ  Ŀ  ȫėȺćđ  ņȲȸĔʩĒļ

 ĈȻ  đŀɛ  ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ  Ņć łɱğȱļ  ȦēŀĜ łȷ

.ĒɛĈȷ ȫȸĔʩĒļ ĶʨĈɴ Ŀ ĮɊŀİ

 ɓəɠɸ» ŅćĔ  ːĞʙʛ ćē ņĜŀěɳ ʁɰɟ :ŅĔěļ
ĺɗńćŀɳ ņļ «ĶʛĈďļ

 ņļňĘć  Ņćēŀɛ  ĖķɆļ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĒȱȸĈĻȺ

 əɈȷ  ɐć  ņģɴćĿ  ȫȸĈĻĐ  ȦēĿĔɟ  Ĕʨ  Ēȯİ ĈȻ  Ĉȷ

 Ğɱɳ  ćē  ņĜŀěɋ  əɈȷ  Ĉļ  :ȫɰĴ  ،ņĜŀěɋ

 ĈɟĔĸćĒȮĤ  .ĺȯńćŀɋ ņļ  ĶɳĈďļ   ȫȱȸɐ  ŅćĔʨ

 ŁĒĻĤ  əɈȷ  ēĈŃɊ  đŀɉĿ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  ŅĔěļ

 ņļŀĻĤ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ ņȺĿĈģȻ ،ņĜŀěɋ ،ņȲĸĿđ

 ʂʩĔȲɚʠʨ  :ȫɰĴ  ،ʀćĔʩć  đĈěȲɴć  ēđ  ņȲĸĿđĔȯɪ

 ņȲĸĿđ  əɈȷ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ēŀɚİ  đĈěȲɴć  ȦēĒɴ

 ćē  ʀćĔʩć  đĈěȲɴć  ȦēĒɴ  ʂȯļĿđ  ŅĔěļ  .ȫĘć

 ȫėȺćđ ņȲĸĿđĔȯɪ ņļŀĻĤ ŅĈńđĈŃȺ łȷ ĝŀʨĔļ

 ȦēĒɴ  ŅĒģȷ  ŅĈń Łđē  ēđ  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  Ŀ

 Ŀ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  ȩȯȻĔȻ  łȷ  ēŀɚİ  ŅđĈěȲɴć

 đĈěȲɴć  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć  .ĒȺēćđ  ēćĔɴ  Ĉń ņȺĿĈģȻ

 ،ĒɛĈȷ ņĜŀěɋ əɈȷ ȫȸēŀďļ Ĉȷ ĒȸĈȷ ĈȻĒĻĤ

 ćē  ņĜŀěɋ  əɈȷ  Ĉļ  łȺĈɰĘĈȲļ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ

 łɚȯĻń Ŀ ĺȯńćŀɋ ņļ ĶɳĈďļ  ȫȱȸɐ ŅćĔʨ Ğɱɳ

 ĶĻĤ ēđ Ĉļć ،ĺȯȱİ ņļ ȫȮďĜ ʀȜ ŁēĈȷēđ Ğɱɳ

 ŀɞĤ .đŀɛ ņĻȺ əɈȷ ʂʩć ɐć ņȺćĒȱɊ ȫȸĈĻĐ

 ʀĈɚȺĔĠĈɋ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ

 ĮĻİ  łȷ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  đĈěȲɴć  łįȱȸć  :đĔİ

 ȫɛćđ ĢɴŀȻ ĒȸĈȮȺ Ĉļć ،đēćĒȺ ņĸĈįɛć ĒȸĈʠʨ ȫĸĿđ

 đĈěȲɴć  ēĈȯȲɋć  ēđ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  đĈěȲɴć

 :ȫɰĴ ŅĔěļ .ĒɛĈȷ ʀȜ ʀĈȮȯȲɚȹ ņȲĐ Ŀ ņȲĸĿđ

 əɈȷ đĈěȲɴć ēŀɚİ ņȺŀȱİ ĞȸćĔɛ ēđ łȺĈɰĘĈȲļ

 đĔʩɎʡʨ ćē ņȲĸĿđ đĈěȲɴć Ğȷćŀɟ ĒȸĈȷ ņĜŀěɋ

 ȫȯģɟĿ ،ȫĘć ĒɱȲģļ Ŀć .ȫėȯȺ ȫĘēđ ʂʩć łİ

 ĺŃĘ łİ  đŀɛ Ņć łȺŀĴ łȷ ĒȸĈȷ ŅđĈěȲɴć ĞȸćĔɛ

.đŀɛ ĔʨćĔʨ ĈȮʩĔɱȻ ʀȜ ēđ əɈȷ ēĈŃɊ ʂʩć ɐć Įȸ Ĕń

 Ņŀʜ  Ŀ  ʟɗʜđ  ņɣĈĤňĠć  ĮɢĈɟ  :Ĉɗɢ ŅĒŃļ
ĺɗńđ Ķɗįʂɣ

 :ȫɰĴ  ĭćēć ɶĈȻć łėȯȾē ȫȵȯń ŀɞĤ ،ĈȯȺ ŅĒŃļ

 ņĜŀěɋ əɈȷ łȷ ņȻćēĈȯȲɋć łİ  ĺȯĸĈďɛŀɋ

 ćē  ŁĔŃʨ  ȫȸĈŃȺ  ȫĜĔɳ  ʂʩć  ɐć  ĒȸĈȷ  Ŀ  ŁĒɛ  Łđćđ

 Ņŀɴ  Ŀ  ɷȯɴđ  ņȻĈĤňĠć  ĮȺĈȷ  Įȸ  ĒȸĈȷ  .ĺȸĔȮʨ

 ŅĈń ȫȯɳĔɣ  Ŀ  Ĉń ŅĒȱĻȺćŀȻ  Ŀ  ĺȯńđ  ĶȯįɚȻ

 ņĘĈȱɛēĈİ  ēĈİ  ĖȰĘ Ŀ ņĘēĔʨ ćē ʀĈȲĘć əɛ

.ĺȯńđ ĹĈɆȺć

ĺɗəİ ʀňɣ ēćɶĴ łɠĈļĔĘ Ɍɶɱ ŅćĔ  ː:ŅēŀĻĤ
 :ȫɰĴ  ɐćŀńć  ɶĈȻć  ĖȯȾē  ،ŅēŀĻĤ  ňŃɛ

 đŀɉĿ ēŀɚİ ēĈŃɊ łɱğȱļ ēđ Ņŀɴ ŅĈń ĶȯėȺĈȲȹ

 ġćŀȺć  ĒȯĸŀȻ  ،ņȲĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢʩĈȱĜ  Ŀ  ȫɰȺ  .đēćđ

 ȫĘđ ʂʩćɐć  ...  Ŀ  ŅēĈɆȻ  Ŀ  đćɐȜ  ɷĠĈȱļ  ،đŇŀɳ

 ʂʩć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ŀ  ŘʩćĔĳĻń  Ĉȷ  łİ  ĒȱȲėń

 Ĉļ .ĺȯńđ ɷȺĿē ćē łɱğȱļ ĺȯȺćŀȻ ņļ Ĉń ȫȯɳĔɣ

 ĺȸēćđ łɱğȱļ ʂʩć ēđ ćē ņȻćēđĈĜ ɐĔļ ʂʩĔȻēĿĈȱŃʪ

 ēĈȯėȷ  ņȻćēđĈĜ  ŁĿĔĴēĈİ  Įȸ  ĶȯįɚȻ  ĔɢȺ  łȷ  Ŀ

 đĈďȻć Ĉȷ ĒȸĈȷ ȫĘć ĒɱȲģļ ŅēŀĻĤ .ȫĘć ŅēĿĔɟ

 ʂʩć  ŅćĔʨ  ēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ȤɎɉ  ēđ  ŅĔįɰĻń  Ŀ

.ĺȯɛĈȷ Ĉɛŀİ łɱğȱļ



۹۸۹۸۹۸

اخبار

ĺˑēćđĔ  ːɸēć ɌŀİĔĘ ɸć ɓĘđ
 ĵĔȲȱİ ŅćĔʨ :ȫɰĴ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē

 ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ  .ĺȸēćđĔʨ ʀȜ ȤŀİĔĘ ɐć ȫĘđ ĒȸĈȷ ɐēć ʳĔȺ

 ŅđĈěȲɴć ȫȯģɟĿ ɠĈďĸ łȷ ņȲɈĘ ĹĈȸć Ĉȷ łįȱȸć ʀĈʠʨ Ĉȷ

 Łđćđ ʳē ĔȲĻİ Ĕȯɋć ĵĈĘ ۳۰ ņĠ ʀȜ łȷĈɚļ łİ ĺȯŃɉćŀļ

 ŀȺćɐ łȷ ĞȸćĔɛ ʂʩć ēđ ŅĔĳȸđ ēŀɚİ  Ĕń :đĔİ  ēĈŃɣć ،ȫĘć

 đŀȮȺ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ŀ ĹđĔļ ȫĻń ĔĴ ć ĺń Ĉļ Ŀ ĒļȜ ņļēđ

.ĺȸŀɛ ɷɳŀļ ĺȯȲėȺćŀȻ ņĻȺ

 łİ  đĔİ  đĈȸ  Ĕȯɋć  ȫɴĿ  ĒȱɊ  ņĠ  ɐēć  ʳĔȺ  əȸćɔɳć  ɐć  Ŀć

 :đĿɔɳć Ŀ ĒȺđŀʨ Łđćđ ēćĒɚń ʀȜ ŁēĈȷēđ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ĈńēĈȷ

 .Ēɛ ʀȜ ȫĻȯɴ ɘĔʪ ȩȮĘ ɐēć ʳĔȺ łĸĈĘĒȱɊ ȤŀİĔĘ

 ʱĿĔɋ ņȺćĿē Ĕȼć ɐć ʀćĔʩć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć łėȯȾē ȫȵȯń ŀɞĤ

 łļćđć Ŀ đĔİ  đĈȸ ɐēć ʳĔȺ ʀĈȺĈĘŀȺ Ĕʨ ɔȯȺ ĹĈɉĔʨ ɐć ĈįȸĔļȜ

 đŀɋ ņģɴćĿ Ĕȼć ɐŀȱń ĹĈɉĔʨ ɐć ĈįȸĔļȜ ņģɴćĿ ʱĿĔɋ :đćđ

 ćĒȸŀń  ʀȜ  ĔȯȼĈȻ  ŁĒȱȸȜ  ŁĈļ  ĒȱɊ  ɬĔɣ  Ŀ  ŁđćĒȺ  ʀĈɚȺ  ćē

.đŀɛ ņļ

 ćē ɐēć ʳĔȺ ŁēĈȷēđ ŅɔİĔļ ĮȺĈȷ Ŀ ȫĸĿđ đĔįķĻĤ ņɰɛĈİ

 Ŀ  ņɰȯķįȻňȷ  ȩȮĘ  đŀɋ  łİ ćĔɊ  ȫėȺćĒȺ  ġĈɳđ  ĶʨĈɴ

 ʀŀȱİ ć  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  Ŀć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ēćɐĈȷ  ņĳȲɰɛȜ

 ćē ɐēć ʳĔȺ ŁēĈȷēđ ȫȯȺňɱĤ ɐć ŘʩĈń łɴēĈȷ ŁĈļ əɛ ɐć Ēģȷ

.ȫĘć Łđćđ ʳē ĔȯɋĈȻ Ĉȷ ēĈȯėȷ łİ  ĺȯȱʠʨ ņļ

 ŅćĔʨ ŘʩĈńēĈįńćē ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē

 ĺȯȱİ  ɘŀļćĔɳ ĒȸĈȮȺ :đĿɔɳć Ŀ đćđ łȾćēć ɐēć Ķįɚļ ĶĐ

 ŁĒȱȸȜ ĵĈĘ łĘ ĈȻ Ŀđ ɬĔɣ ĶɴćĒĐ ɐēć ʀĒɛ ņɋĔȺ ĮȻ

 ȫȯĻĘē łȷ ɐēć łȸŀȺĈȼ ēćɐĈȷ ĒȸĈȷ Ėȹ ،ȫėȯȺ ĔʩɎȹ ʀĈįļć

.đŀɛ łȲɋĈȱɛ

ĺˑēćđ ʨĈɚĘć ɓģəĜ ʁɰɟ ēđ ĶʒĈʃ Ĕʘɢ ēćɼń ۳۰
 ʀĒģļ  ،ȫģȱĜ  ʀĈļɐĈĘ  ȫĘĔʪĔĘ  ņĻȲĘē  ʂėďļ

 ĵŀďȻ  ɐć  ĺĘćĔļ  ʂʩć  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ȦēĈɆȻ  Ŀ

 ĔĻĤ  ĵĈĘ  ۴۰  ņĠ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĒģļ  Ŀ  ȫģȱĜ  ŁɐŀĐ

 đćĒģȻ łİ  ņğȸćĔɛ ēđ :ȫɰĴ  Ŀ đĔİ  đĈȸ ņļňĘć ȤňɱȺć

 łȷ  Ğɱɳ  ȤňɱȺć  ɐć  ĶȮɴ  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  Ĉļ  ŅĈń łȺĈɋēĈİ

 ʀŀȱİ ć  đŀʨ  đĿĒďļ  ņȱȮĸ  ĢʩĈȱĜ  Ŀ  Ēȱɴ  łȺĈɋēĈİ  ĒȱɊ

 đēĈȯķȯļ  ۸۰۰  Ŀ  ēćɔń  łĘ  Ĉȷ  ņȲģȱĜ  ĒĐćĿ  ēćɔń  ɐć  əʠʨ

 ɐć  əʠʨ  ŅćĔʨ  Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć  Ŀ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ʀĈļŀȻ

 ņȲģȱĜ  ŅĈń ĶȯėȺĈȲȹ  .ĺȸēćđ  ʀĈȲĘć  ēđ  ĔɰȺ  ēćɔń  ۳۰

 ʀŀȯķȯļ Įȸ łȺŇĈĘ ʀŀȱİ ć łİ ŁĒȯĘē ŘʩĈɉ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ

 ،ʀĈĻȯĘ ʂȻ ʀŀȯķȯļ ۳٫۶ ،ņĻȯɛĿĔȲȹ ȦŇŀěďļ ʂȻ

 ʂȻ ēćɔń ۲۵۰ ،ĮȯļćĔĘ Ŀ ņɛĈİ  ĢʨĔļĔȲļ ʀŀȯķȯļ ۲۴

 ... Ŀ đŇŀɳ ʂȻ ēćɔń ۶۰۰ ،đēȜ ʂȻ ēćɔń ۶۰۰ ،ŘʩćɎɪ ĢʩĈȱĜ

.đŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ʀĈȲĘć ēđ

 ʀĈȲĘć  ȦēĈɆȻ  Ŀ  ʀĒģļ  ،ȫģȱĜ  ʀĈļɐĈĘ  ȫĘĔʪĔĘ

 ɐć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅĒĜēđ  ۵۰  ĺŃĘ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ĺŃĘ ʂʩć ɐć ņɚɈȷ :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،ɶćĔĤ łȷ ʀćĔʩć ȦćēđĈĜ

 ʀĈȲĘć  Ķɋćđ  ņȲģȱĜ  ŅĈńĒĐćĿ  ȦćĒȯĸŀȻ  łȷ  ĝŀʨĔļ

 ĵĈĘ ĒȱɊ ĈȻ łİ  ņğȸćĔɛ ēđ ،ņĻȲĘē łȲɰĴ  łȷ .ȫĘć

 ȦćēđĈĜ  ēŇđ  đēĈȯķȯļ  Įȸ  đĿĒĐ  ēŀɚİ  Ķİ  ēđ  ĶȮɴ

 łȷ ņȲģȱĜ ȦŇŀěďļ ŅćĔʨ ʀŀȱİ ć ʀćɔȯļ ʂʩć ĺȯȲɛćđ

.ȫĘć ŁĒȯĘē ēŇđ đēĈȯķȯļ ۴۰

đŀɖɢ ŅēĿĔʇ łİ  Ēʃ łəɠɼń ŜˑĈɱ ēđ ņɚĸĿđ ɸēć
 ʀĈȲĘć ʀĒģļ Ŀ ȫģȱĜ łȺĈɋ ĖȯȾē ŅĔįɛ əɈȮȺĈŃɉ

 ʀćĔĳȲģȱĜ ŅćĔʨ ɐēć ʳĔȺ łİ  ņȻňįɚļ ɐć ɔȯȺ ŁĈɚȺĈļĔİ

 ŘʩĈɉ ēđ ņȲĸĿđ ɐēć :ȫɰĴ  Ŀ đĔʨ ĹĈȺ ȫĘć ŁđĔİ  đĈɆȸć

 ʀȜ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ŀ  đŀȮȺ  ŅēĿĔɟ  ņķȯɋ  łİ  Ēɛ  łȱȸɔń

.ĒȺđĔİ ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ

 Ȧňįɚļ ʂʩć ĶĐ ŅćĔʨ ɐēć ʀĒɛ ņɋĔȺ ĮȻ ēĈȲĘćŀɋ Ŀć

 ɐć  əʠʨ  łĻȸĔɉ  Ĉȷ  ņńĈĴ  łİ  ņįȺĈȷ  ŁĔŃʨ  ŅĔįɛ  .Ēɛ

 ćē  ... Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  ،ȦĈȯĸĈļ  ،đŀɛ ņļ  ĒĜēđ  ۳۰

 ŁĒɛ  ȩȮĘ  łİ  đĔĻɛĔʨ  ʀćĔĳȲģȱĜ  Ȧňįɚļ  Ĕĳȸđ  ɐć

 łȺĈɋ ĖȯȾē .Ēȱȱİ  ĭĔȻ ćē ʀĈȲĘć ʀćĔĳȲģȱĜ ɐć ŅēĈȯėȷ

 ĖķɆļ ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĒģļ Ŀ ȫģȱĜ

 ĔȲĻİ  ɷĠĈȱļ ŅćĔʨ łİ  Ēȱȱİ  ȩȸŀěȻ ņȱȯȺćŀɴ ȫĘćŀɋ

 łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ŅɐĈȯȲļć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĒȱȺĈļ  łȲɳĈȸ łģĘŀȻ

.đŀɛ

 ĮɢĈɣ  Ŀ  ɍŀɣ  łİ  ĺɗɚėń  Ņć ŅđĈěɚʜć  Ĳəɱ  ĔɗĴēđ
đēćĒɢ

 :ȫɰĴ  ņļňĘć Ņćēŀɛ ĖķɆļ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĒȱȸĈĻȺ

 ʀŀɊ łİ  ĺȯȲėń ŅēĈȯĤ ĹĈĻȻ ŅđĈěȲɴć Ĳȱɉ ĔȯĴēđ

 .ȫėȯȺ  ćĒȸŀń  Ĉļ  ŅćĔʨ  ʀȜ  đĈģȷć  ،đēćĒȺ  ĮȺĈȻ  Ŀ  ȥŀȻ

 ŅĒȸĒɛ ŅđĈěȲɴć Ĳȱɉ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ŅĔěļ ĈɟĔĸćĒȮĤ

 Ĳȱɉ ʂʩć ʀŀɊ :đĔİ  ēĈŃɣć ،ĺȯŃɉćŀļ ʀȜ Ĉȷ ʀŀȱİ ć łİ

 Ĕʨ  ɐŀȱń  ʀȜ  ņĴđĔȲėĴ  Ŀ  đĈģȷć  đēćĒȺ  ĮȺĈȻ  Ŀ  ȥŀȻ

 ɐć ŅđĿĒģļ ēĈȯėȷ ŁĒĤ ɔɉ łģļĈɉ ēĈɚɴć ɐć ĹćĒİ Ʉȯń

.ȫėȯȺ ĚɈɚļ ʀŇŀȵėļ

 ȥŀـȻ Ĉـȷ Ĳـȱɉ ɐć ĔـȻ ȤĔɈļ ȩـȻćĔļ łȷ ćē Ĳـȱɉ ʂـʩć Ŀć

 ʂـʩć đĈـģȷć ņȺĈـĘē ġňĠć ēđ :đĿɔـɳć Ŀ ȫـėȺćđ ĲـȱɰȻ Ŀ

 ĢـĻɆļ ŀـɞĤ .ĺȯȲـėń Ķįـɚļ ēĈـɊđ ĹđĔـļ łـȷ Ĳـȱɉ

 Ņēćđ łȺćɔɋ :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ

 ،ȫـĘć ŁĒـɛ ĶʩĒȮȻ ʀćĔʩć łȯķĤ Ĳـȱɉ ɶĈـȻć łـȷ ĈįـȸĔļȜ

 ،ĺȸć ŁĒȯـĘĔȺ ēĿĈȷ łȷ ēŀـɚİ  Ķɋćđ ēđ ɐŀȱń ʀŀـɊ Ĉـļ Ĉـļć

 ĺـȸēćĒȺ  Ĳـȱɉ  ʂـʩć  Ĉـȷ  łـķȷĈɱļ  ŅćĔـʨ  ņȮـĘĈȱļ  łـļĈȺĔʨ

 ņـĸĈĐ  ēđ  ʂـʩć  ،ĺـȸĿĔʨ  ĈـğɋĿ ʀŀļɐȜ  ɤćĔـĘ  ĒـȸĈȷ  ŁɐĈـȻ  Ŀ

 Ņēćɔـɳć ĹĔȺ Ēـģȷ ɐć ņـɳĈİ  ȦēĒـɴ Ŀ ēćɔـʨć ĹĈـĻȻ łـİ  ȫـĘć

.ĺـȸēćđ Ĳـȱɉ ʂـʩć Ĉـȷ łـķȷĈɱļ ŅćĔـʨ ćē Ņēćɔɳć ȫɈـĘ Ŀ

Ĉń łɢŀĻɢ ɸć Ķɗķɮɣ
 ŁĒȸɔĴĔʨ  ņȲģȱĜ  ŅĈńĒĐćĿ  ɐć  ĺĘćĔļ  ʂʩć  łļćđć  ēđ

 ،ĭĈȻ  ʂʩɑĿē  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĶļĈɛ  ʀĈȲĘć

 ʀćɐĈĘēćɔʨć  ،ʂȻēĈİ  ȤĔɪ  ،ȫĘňȹ  Ĉȱȸđ  ،ĔȲɋĈȷ  ɄʠʪēĈļ

 ،(ŀįȸĈİ)  ŁɐĈĘ  ʂʩŀȺ  ،ĿđĈİĿć  ŘʩćɎɪ  ĢʩĈȱĜ  ،ĔĳȺĈļēđ

 ،ʀŀȲėʠʨ ŘʩĈȯĻȯɛ ĢʩĈȱĜ ،ĵĈɉē ɘĔɳ ،ĕĔĴ ćɐ ɘĔɳ

 ،ʀĈĳȸĈȷ  ȤĔɪ  ،ĹŀɳĈȸēȜ  ،ȤĔɪ  ʀĈļćēĿć  ،ɠĈɰĐ  ĕēĈȹ

 ȦĈȻĔļć  ņȺĒģļ ȤȜ  Ŀ  ņĻȯɛ  ĭĔʪ  ،ĈȯĻȯİ  ņȺĒģļ ȤȜ

.Ēɛ ĶȯķɆȻ

 łـȺŀĻȺ ʀćēĈİ ʀĒـģļ ɐć ɔـȯȺ ʀĒـģļ əـɈȷ ēđ ʂـȯȱɇĻń

 ،ȤĔـɪ ʀĈĻȯـĘ ʀĒـģļ ،ʂـȯļŀȲʠʨ ĕēĈـȹ ĶļĈـɛ ʀĈȲـĘć

 ņńĈـɛ  łـģķɴ  ʀĈȯـĘĔĴ ćɐ  ،ȤĿɌ  ʀćĔŃȰـĘ  ،ȩȯـɛ  ʂـȲȷ

 ŅĔįـɛ  ʂـȯȮȺĈŃɉ  .Ēـɛ  ĶـȯķɆȻ  ʀĈـļćĔɳ  ŁđĈـļȜ  ʂـȲȷ  Ŀ

 ʀćŀـȱĤ łȷ  ɔـȯȺ  ʀĈـŃɉ  đŇŀـɳ  ĈĻȯـĘ  ņـȲģȱĜ  ĒـĐćĿ  ɐć

 łȺŀĻȺ ʀĈȻŀـėįɚʠʪ ɐć Ŀ đĔİ  đĈـȸ łـȺŀĻȺ ʀćŀـɉ ʂـʩĔɳȜēĈİ

 ȫģȱĜ ņļĈĐ łȲـėɚȺɐĈȷ ʀćĔʩĒļ ɐć ŅđćĒģȻ Ŀ ȫģȱĜ

.Ēـɛ ĶـȯķɆȻ ɔـȯȺ

Ēʃ ēćɼĴĔː ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć łɢŀĻɢ ʨćēĈİ ʨĒģļ Ŀ ʨćĔĳɚģəĜ ɸć Ķɗķɮɣ ʪˈˑɄ

Ĉń łɢŀĻɢ ĢĻɱ ēđ
 łــɚʘń ɓɖــĘĈəļ łــɟ ʨĈɚــĘć ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ Ŀ Ėــķɮļ ʨĈĴĒــəɠĈĻɢ ،ʨŇŀɝــėļ ɸć ņــģĻɱ ēŀــʆĐ Ĉــɟ łــİ  ņĻــĘćĔļ ēđ ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć ņــļŀĻĤ ĞــɟćĿē ʀēćɼــĴ  łــɟ

.Ēــʃ Ķــɗķɮɣ ʨĈɚــĘć ʨĒــģļ Ŀ ɓــģəĜ łــĜĔĤ ŁĒــɠɼĴĔː ʨŇĈــģʛ ɸć ،Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨĒــģļ Ŀ ɓــģəĜ
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đĔİ  ĔɗĳķʛĈʒ ćē ĢˑĈəĜ ،ʞĔː ņģğʜ
 ŁĈɚȺĈļĔİ  ɬĈȱĜć Ŀ ĢʩĈȱĜ ɶĔʨ ņģğɴ Ķįɚļ ņĘēĔʨ łėķɉ ēđ ņɰɛĈİ  ʀćŀȯİ

 ŅĈńĒĐćĿ ʀćĔʩĒļ ɐć ņģĻɉ Ŀ ɶĔʨ ĢʩɐŀȻ ȫİĔɛ ĹĈɱļ ĺȾĈɴ Ĉȷ ŁĈļĔȯȻ ٢٨ ɐĿē łİ

 ŅĈń ņģğɴ  ĶȮɴ  ʀĈȯĸĈĘ  ēđ  łɊĔĴ ć  :đĔİ  ēĈŃɣć  ،Ēɛ  ēćɔĴĔʨ  ɬĈȱĜć  Ŀ  ņȲģȱĜ

 Ŀ  Ēɛ ņĻȺ  ēćĔįȻ  Ĕĳȸđ  Ķįɚļ  ʂʩć  łİ  đŀʨ  ņĸĈĘ  ĒȱɊ  Ĉļć  ،ĺȯȲɛćđ  ņɴĔʨ

.ȫĘć ŁđĔİ  ĔȯĳķɳĈɪ ćē ĢʩĈȱĜ ņȺŀȱİ  ŅĈń ņģğɴ

 :đĔİ  ʀćŀȱĤ  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ĢʩĈȱĜ  ŅćĔʨ  ɶĔʨ  ņģğɴ  ŅĈńĒļĈʠʪ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  Ŀć

 ،Ēȱʠʨ ņļ ņȺŀȯķȯļ ȦēĈėɋ Ĉń ņģğɴ ʂʩć ēđ ĢʩĈȱĜ ŅĈń ĺȲėȯĘ Ŀ Ĉń ŁĈĳȲĘđ

.đĿē ņļ ʂʠʨ ɐć ɔȯȺ ŅđĈȸɐ łȯĸĿć đćŀļ Ŀ đŀɛ ņļ ēĈįʠʨ Ĉń ȫĤĈĘ ēĈİ  ŅĿĔȯȺ

 ĢʩĈȱĜ ɐć Įȸ Ĕń łȷ ɶĔʨ ņģğɴ ،ȫĘć ĒɱȲģļ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć łėȯȾē ȫȵȯń ŀɞĤ

 Ĉń ʀȜ  łĻń  ŅćĔʨ  ʀćŀȻ ņĻȺ  Ŀ  ĒȺɐ ņļ  łļĒĜ  Ķįɛ  Įȸ  łȷ  ņɰȱĜ  ŅĈńĒĐćĿ  Ŀ

 ʂʩć  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  łȲɰĴ  łȷ  .Ēȯɇʠʪ  ĒĐćĿ  łɈėȺ

 əɛ  łȷ  ĮȸđɔȺ  łİ  Ēńđ ņļ  ʳē  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĢʩĈȱĜ  ŅćĔʨ  ņğȸćĔɛ  ēđ  ĈńĒļĈʠʪ

 ĵĈĘ ١٠ ņĠ łİ  ĒȺć łɉćŀļ ŅĒȸĒɛ ŅđĈěȲɴć Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ Ĉȷ ȫĘć ŁĈļ

.ȫĘć Łđŀʨ łɱȷĈĘ Řʨ Ĕȯɋć

 ʂʩć Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ ɔȯȺ ēŀɚİ  Ŀ ʀĈȲĘć ĢʩĈȱĜ ņȺŀȱİ  ēĈȲɋĈĘ łįȱȸć ʀĈʠʨ Ĉȷ ņɰɛĈİ

 ĶȯȾĿɐĈĴ  łķĻɉ ɐć ȩĘĈȱļ ȫɋŀĘ ʀŀȱİ ć :đĔİ  łɳĈɟć ،ȫėȯȺ ɶĔʨ ŅĈń ņģğɴ

 ɐć Ŀć .đēćĒȺ ēćĔɴ ĢʩĈȱĜ ēĈȯȲɋć ēđ ɔȯȺ ɶĔʨ ŅĈńēŀȻćĔȺɑ ʀđĔİ  ʂɛĿē ŅćĔʨ ʂʩɔȱȷ Ŀ

 đĈɱȲȺć Ēȱńđ ņĻȺ ĎȯɟŀȻ Ȧňįɚļ łȷ Ģɉćē ĹđĔļ ŅćĔʨ ɔȯȺ ēŀɚİ  ʀŇŀȵėļ łįȱȸć

 ĢʩĈȱĜ ĢĻɉ ēđ ɔȯȺ ʀĈȲĘć ɶĔʨ ĢʩɐŀȻ ȫİĔɛ ĶļĈĤĔʩĒļ ɐĿĔļć łįȱȸć ɐć :đĿɔɳć Ŀ đĔİ

.ĺȸēćđ łȸňĴ  ȦĒɛ łȷ ĒɚȺ ĔɟĈĐ ŘʩŀĳɈĘĈȹ ŅćĔʨ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɬĈȱĜć Ŀ

 ŅĈğɋ  Ĉȷ  ćē  Ĉń ņɛŀļĈɋ  ʀĈļɐ  ĵĿć  łɉēđ  ēđ  ȫĘćŀɋ  ɶĔʨ  ĢʩɐŀȻ  ȫİĔɛ  ɐć  Ŀć

 ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  .Ēȱȱİ  ĮļĈʠʪ  ĢʩĈȱĜ  ʀĈȮĐĈĜ  ŅćĔʨ  ŅĔȲĻİ

 łļćđć Ŀ ĒȺćŀɋ ŅēĿĔɟ ɔȯȺ ćē ĈńēŀȻćĔȺɑ ŅćĔʨ ɐĈȯȺ đēŀļ ȫɋŀĘ ʂȯļĈȻ ŁĈɚȺĈļĔİ

 ɔȯȺ Ēȱȱİ ņļ ȫȸĔʩĒļ ćē đŀɋ ņɳĔěļ ɶĔʨ ēĈȷ Łŀȯɛ Ĕń łȷ łİ  ņģȸĈȱĜ ŅćĔʨ :đćđ

.đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ŘʩĈń ɷʩŀɚȻ ĒȸĈȷ

đĔİ  Ēʃē ĒĜēđ ٢٠ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʞĔː ʔĔěļ Įˈ˒
 ɶĔʨ ĒĜēđ ١١ ɬĔěļ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ɶĔʨ ĢʩɐŀȻ ȫİĔɛ ĹĈɱļ ĺȾĈɴ

 ĈȻ ١٣ ɐć) łȲɰń Įȸ ņĠ ĵĈėļć ŁĈļĔȯȻ :ȫɰĴ  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ĢʩĈȱĜ ĞĘŀȻ ʀĈȲĘć

.ĺȯȲɛćđ ʀĈȲĘć ēđ ɶĔʨ ɬĔěļ Įʠʪ əȸćɔɳć ĒĜēđ ٢٠ đĿĒĐ (ĔȯȻ ٢٠

 łİ  đĔİ  đĈȸ ēŀɚİ  ēđ ɶĔʨ ɬĔěļ Ŀ ĒȯĸŀȻ ĵđĈģȻ ʀđēŀɋ ĺńĔʨ ɐć ŅđćĔļ ĒĻďļ

 Ŀć  .ȫĘć  Łđŀʨ  ŘʨȜ ɶĔʨ  ŅĈń ŁĈĴĿĔȯȺ  ĒȯĸŀȻ  ŅĒĜēđ  ٥٠  əńĈİ  ɐć  ņɛĈȺ  ĈȻĒĻĤ

 đćđ  ĔȮɋ  ēŀɚİ  ɶĔʨ  ŅĔĘćĔĘ  łįȮɛ  ēđ  ņȻćĿĈĳļ  ēćɔń  əɛ  ĈȻ  ēĈŃɊ  đŀȮĻİ  ɐć

 łķĻɉ ɐć ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ ēđ ŅēćĔğɟć ēĈȷ ȫȸĔʩĒļ ŁĈļĔȯȻ ĶʩćĿć ɐć ŁĒɛ ȩȮĘ łİ

.đŀɛ ĵĈĻĤć ŁĈɚȺĈļĔİ

 əɈȷ  ĺŃĘ  :đĔİ  ēĈŃɣć  ɔȯȺ  ʀĈȲĘć  ēđ  əɈȷ  Ĕń  ɶĔʨ  ɬĔěļ  ĺŃĘ  ŁēĈȷēđ  Ŀć

 ŅɐēĿĈɚİ  ،ĒĜēđ ٤٦ ņĳȺĈɋ əɈȷ ،ĒĜēđ ١٠ ɐć ĔȲĻİ  ɬĈȱĜć ،ĒĜēđ١١ ȫģȱĜ

 Įʠʪ  ŅđćĔļ  .ȫĘć  ĒĜēđ  ١٥  đĿĒĐ  ĮȸĔń  ɔȯȺ  Ȧćēćđć  Ŀ  ņļŀĻĤ  əɈȷ  Ŀ

 łȮȱɛĿđ  Ŀ  łȮȱɛ Įȸ  ŅĈńɐĿē łȷ  ĝŀʨĔļ  ɔȯȺ  ćē  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ  ɶĔʨ  ɬĔěļ

.ĺȸēćđ ćē ɬĔěļ Įʠʪ ʂʩĔȲĻİ  łģĻɉ ŅĈńɐĿē ēđ :đĔİ  ĎʩĔěȻ Ŀ ȫėȺćđ

 ņģğɴ  ȫȯģɟĿ  ŁēĈȷēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ɶĔʨ  ŅĿĔȯȺ  ĢʩɐŀȻ  ȫİĔɛ  ĹĈɱļ ĺȾĈɴ

 ʀĈĻń  ēđ  ȫĘēđ  ņȲģȱĜ  ŅĈń ĭĔŃɛ  ɶĔʨ  łįȱȸć  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  ɔȯȺ  ĢʩĈȱĜ  ɶĔʨ

 ʂʩć  ɶĔʨ  ņģğɴ  :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  ،đŀɛ ņļ  Ģğɴ  ŁĒɛ  ĹňĤć  Ĉń ʀȜ  łȷ  łİ  ņȲĤĈĘ

 ĔȲĻİ  ņȲģȱĜ ŅĈńĒĐćĿ ȫȯĸĈģɳ łİ  ĺȸđĔİ  ĵŀİŀļ ١٥ ĈȻ ١٣ ȫĤĈĘ łȷ ćē əɈȷ

 łİ  ȫĘć  ņȲģȱĜ  ŅĈń ĭĔŃɛ  ɐć  ʱēĈɋ  ĢʩĈȱĜ  đēŀļ  ēđ  ņķģɳ  Ķįɚļ  .ȫĘć

 Ĉń ʀȜ łȷ łİ  ņɛŀļĈɋ ʀĈļɐ ĺȯȱİ ņļ ɘňȻ Ŀ đŀɛ ņļ ĵĈĘēć ĮļĈʠʪ Ĉń ʀȜ ŅćĔʨ

.ĒɛĈȷ ɷȯɴđ ،đŀɛ ņļ ĹňĤć

Ēəəˈː ņļ ɎēĈėɳ «ŅđēĈɗķɗļ» ʞĔː ņģğʜ ɸć ŁĈʂɢĈļĔİ  ĢˑĈəĜ
 ēĔɟ  ɐć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĒģļ  Ŀ  ȫģȱĜ  łȺĈɋ  ĖȯȾē  ŅĔįɛ  əɈȮȺĈŃɉ

 ĔȮɋ  ɶĔʨ  ēĔįļ  ŅĈń ņģğɴ  ʀĈȸĔɉ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĢʩĈȱĜ  ʂȯĳȱĘ  Ŀ  ŅđēĈȯķȯļ

 Ȧňįɚļ  Ĉȷ  ʀćĔĳȲģȱĜ  łİ  ŅđĈěȲɴć  ȫɈĘ  ĞȸćĔɛ  ʂʩć  ēđ  :đĿɔɳć  Ŀć  .đćđ

 ĶʨĈɴĔȯɪ Ĉń ʀȜ ŅćĔʨ ʂȯĳȱĘ ȦēĈėɋ ʂʩć ʀĒɛ ĶĻďȲļ ،Ēȱȱİ ņļ ēĈİ  ŅđĈȸɐ

.ȫĘć ĶĻďȻ

 ıēɔʨ ņȲģȱĜ ŅĈńĒĐćĿ ŅćĔʨ ɔȯȺ Ķįɚļ ŁĒĻĤ ،ŅđĈěȲɴć ĵĈģɳ ʂʩć łȲɰĴ  łȷ

 łȺĈɋ ĖȯȾē .ĒȺć ŁĒɛ ĢɴćĿ ņȲģȱĜ ĭĔŃɛ ŁđĿĒďļ ɐć ʱēĈɋ łİ  ȫĘć ʀĈȲĘć

 Ȧňįɚļ  ĢʩĈȱĜ  ɐć  Įȸ  Ĕń  łįȱȸć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĒģļ  Ŀ  ȫģȱĜ

 ĵŀĠ  ȫĤĈĘ  ĒȱɊ  ŅĔĴ łȲɈȸē  ĢʩĈȱĜ  ēđ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  ،ĒȺēćđ  ćē  đŀɋ  ęĈɋ

 ĒȱɊ  ŅćĔʨ  ɶĔʨ  ʀĈŃĴ ĈȺ  ĒȱȸćĔɳ  ʂʩć  ēđ  Ŀ  đŀɛ  ȤĿɌ  Łēŀİ  ēđ  ɔķɳ  łİ  Ēɚİ ņļ

 ēĒń  ʀȜ  łɆȯȲȺ  łİ  đĔİ  ēćĔįȻ  ŀȺ  ɐć  ćē  Ĕȯėļ  ĒȸĈȷ  ŁēĈȷĿđ  Ŀ  đŀɛ ņļ  Ģğɴ  ȫĤĈĘ

.ȫĘć łɋĔɊ ʂʩć ēđ ĒĐćĿ Ēȯɰļ ȫɴĿ ȫĤĈĘ Ƀȱȹ ،ēĈŃɊ ȫɳē

 Ŀ ĺȸć Łđćđ ŅđĈȸɐ ĵŀʪ ɶĔʨ ȤĈģɚȺć ĒȸĔɋ ȫȷĈȷ łȲɛɎĴ  ɐć Ĉļ :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ŅĔįɛ

.ĺȯɚįȷ ɘĿđ łȷ ćē ɶĔʨ đŀȮĻİ  ēĈȷ ĒȸĈȮȺ ʀŀȱİ ć

ŁĈʂɢĈļĔİ  ŅđĈěɚʜć ʨŇĈģʛ ŅćĔː ʞĔː ɓģəĜ ŅĈń ʁĸĈɲ
 ēđ łــİ  ŁđĔــ İ  đēćĿ ņــʘəĜ ŅĈــńĒĐćĿ Ŀ ĢــˑĈəĜ łــɟ ŅĒــɱ ɑɗــĘɄ ،ɓــĘć ŁĒــʃ ɸĈــʒɄ ēŀــʂİ  ēđ ŅĔــĘćĔĘ Ŀ ŁđĔɚــėĴ  ɎēŀــĜ łɟ ŁĈــļĔɗɣ ĶــˑćĿć ɸć łــİ  ʞĔــː ņــģğʜ
 ʔĈــəĜć ʄćĔــɚĤć Ĉــɟ ʞĔــː łــɢćɸĿē ŅĈــń ņģğʜ .ɓــĘć ŁĒــʃ ʖــĤĈʆļ Ĉــń ʨɄ ɑــɦĈěļ ʞĔــː ņــģğʜ Ĉــɟ ʨŀــəİ ć Ŀ Ēــɢć łɱćŀļ ŅđĒــģɚļ Ɏňįــʂļ Ĉــɟ ĺــń ŅđĈــĤ ĞɠćĔــʃ

.Ēəɚــėɗɢ Ĉəˌɚــėļ ŁĒــĤĈʜ ʪــˑć ɸć ɼــɗɢ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ĢــˑĈəĜ Ŀ ʔŀــəĜ Ŀ Łđŀــː ŁćĔــĻń ʨćĔــĳɚģəĜ Ŀ
 Ģــˑɸŀɣ ɓİĔــʃ ĹĈــʙļ ĺɦĈʜ ēŀــʆĐ Ĉــɟ Ŀ ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć ēđ ʞĔــː ņــģğʜ Ķįــʂļ ņــĘēĔː ēŀــʊəļ łɟ łــİ  Ņć łــėķɱ ēđ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʔĈــəĜć Ŀ ĢــˑĈəĜ ʨĈــɖĐĈĜ Ŀē ʪــˑćɸć 

.ĒــəɚɳćđĔ˒ đŀــɳ Ɏňįــʂļ ʨĈــˈː łــɟ Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨĈɚــĘć ʞĔــː



۱۰۰۱۰۰۱۰۰

اخبار

ĒəĘ ɎĈɗɦɼɱ ʨĈˈː
 Ēـɛē ɔـİĔļ ŅēĿĈـȱɳ ȫـȺĿĈģļ ،ŅđćɐȜ ĮļĈȯـĘ

 ņĸŀȲļ Ŀ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ņńĈĳـɚȺćđ đĈŃɉ

 ȫـėɚȺ ŅćĒـȲȷć ēđ ĖـȸŀȺ əʠʪ ʂـʩć łـȯŃȻ

 .ȫـɋćđĔʪ ĒȱـĘ ʀŀـļćĔʠʪ ņـȮĸĈğļ ʀĈـʠʨ łـȷ

 ĒȱـĘ  ʂـʩĿĒȻ  ņـɚńĿɕʪ  ŖĔـĠ  :ȫـɰĴ  Ŀć

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ņـɉēĈɋ  ȦēĈـɆȻ  łģـĘŀȻ

 đŀȮŃʨ ŅĈȲـĘćē ēđ ŘʩĈń đĈŃȱـɚʠʪ łȾćēć ŅćĔـʨ

 Ŀ ņـńćĔĻń Ĉـȷ ʀĈȲـĘć ņـɉēĈɋ ȦēĈـɆȻ ŁɐŀـĐ

 Ĉń ʀĈļɐĈـĘ ĹĈـĻȻ ȦćĔـɢȺ łğɱȺ ɐć ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ

.Ēـɛ ɐĈـɪȜ ۱۳۹۶ ĵĈـĘ ɐć Ğـȷē ŅɌ ŅĈـńđĈŃȺ Ŀ

 ʀđŀـɚĴ  ćē  ŖĔـĠ  ʂـʩć  ņـķĜć  ɬĒـń  ŅđćɐȜ

 ŅĈń łļĈȺĔʨ łȲȮĸć :ȫɰĴ  Ŀ ȫـėȺćđ ʀĈȲـĘć ņɉēĈɋ ȦēĈɆȻ łģـĘŀȻ ŁɐŀĐ ēđ Ņć ŁĔɆȱȹ

 ĹɔķȲėļ ʀȜ ēćĔĻȲĘć Ŀ łģĘŀȻ Ŀ łȲɛćđ ŅđĈŃȱɚʠʪ łȮȱɉ ŖĔĠ ŅĈŃȲȺć ēđ ŁĒɛ łȾćēć

 .ȫـĘć đŀɋ ʀĈļɐĈـĘ ȫȯńĈļ Ĕɢȱļ ɐć Ĉń ʀȜ ȦćĔɢȺ łȾćēć Ŀ ĞȮȻĔļ ŅĈńđĈŃȺ ņńćĔĻń

 ɠĈـďĸ  łـȷ  ĔـɟĈĐ  ŖĔـĠ  :đĔـİ  ʀĈـĤɌć  Ŀ  ȫـɰĴ  ʂɈـĘ  ĒȱـĘ  ʂـʩć  ɷـȯɱďȻ  ɘĿē  ɐć  Ŀć

 ɐć ،ɬĒـń ȬـȯĐ ɐć əـńĿɕʪ ʂـʩć ĈـȱĻɟ .ȫـĘć ĮȸɕȻćĔȲـĘć ȦĈـģĸĈğļ Ćɔـɉ ȫـȯńĈļ

 ŅĈń ņـĘēĔʨ ɐć ɐĈـȯȺ đēŀـļ ŅĈـń Łđćđ ŅēĿȜđĔـĴ  ŅćĔـʨ Ŀ Łđŀـʨ ņـķȯķďȻ _ ņـɰȯĜŀȻ ŗŀـȺ

 ŅĔȯĴ ŁĔŃʨ Ĉȷ) łȮĐĈěļ ēćɔʨć ĮĻİ  łȷ ņȺćĒȯļ ȦĈģĸĈğļ ɔȯȺ Ŀ Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  ،ŅđĈȱĘć

.ȫـĘć ŁĒـɛ ŁđĈɰȲـĘć (ŅēĈـɆȻ ʀŇĈـģɳ Ŀ ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  ،ʀćĔـʩĒļ ȦćĔـɢȺ ɐć

 đćĒģȻ Ĉـȷ :đćđ łـļćđć ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ņńĈĳـɚȺćđ đĈŃɉ Ēـɛē ɔـİĔļ ŅēĿĈـȱɳ ȫـȺĿĈģļ

 Ŀ ĢɰȺ ŅɌ ņȲĸĿđĔȯɪ Ŀ ņȲĸĿđ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈـĘ ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ ɐć ĔɰȺ ٥٠

 Ŀ ēĈɆȻ ،ʀĈȲـĘć ȦēĈɆȻ ŁɐŀĐ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ ،ʀĈȲـĘć ņɉēĈɋ ȦēĈɆȻ ŁɐŀĐ Ĉȷ ĞȮȻĔļ

 ĔɰȺ ١٥٠ Ĉـȷ ĵđĈģļ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ŅɐĔļ ŅĈـń łɊēćɐĈȷ Ŀ ȦĈİĔـĻĴ  ēđ ĵĈـģɳ ʀĈـȺĈĴēɐĈȷ

 Ĉـń Łđćđ ġĈȮـɛć ĈـȻ ɐĈـȷ ȦŇćŀـĘ ȩـĸĈɴ ēđ Ŀ łȲɳĈȸēĈȲɋĈـĘ ĺȯȺ ɷـȯĻĤ łـȮĐĈěļ ȫĤĈـĘ

 ʀĈȲـĘć ȦēĈـɆȻ łģـĘŀȻ ĒȱـĘ ʂـʩĿĒȻ ŅćĔـʨ ŁđĈɰȲـĘć đēŀـļ ĵĒـļ .ȫـĘć ŁĒـɛ ĹĈـɆȺć

 ĵĒـļ ĕĈـĘć Ĕـʨ Ēـģȷ łـķĐĔļ ēđ .đŀـʨ Ēـȸŀʩđ ĮȸɕȻćĔȲـĘć ȫـȸĔʩĒļ ĵĒـļ ،ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ŅĈـȱȮļ Ĕـʨ ʀĈȲـĘć ņـɉēĈɋ ȦēĈـɆȻ łģـĘŀȻ ŅĈń ŅɕȻćĔȲـĘć ،ʀȜ ĶـȯķďȻ Ĉـȷ ĿSWOT 

 ŅĒـȱȷ ȫȸŀĸĿć  AHP ɘĿē łـȷ Ŀ ʂـʩĿĒȻ ŁĒـɛ ŘʩĈĘĈȱɛ ņـɉēĈɋ Ŀ ņـķɋćđ ĶـļćŀĤ

.Ēɛ

 ،ʀĈȲـĘć ēđ ņـĜŀěɋ əـɈȷ ȦćēđĈـĜ ȫـȯķȷĈɴ Ĉـȷ ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ đŀـɉĿ ŅđćɐȜ

 ȩـĘĈȱļ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ȫȯɳĔɣ ،ņـĘĒȱŃļ Ŀ ņȱɳ ȦĈļĒɋ ġćŀȺć ēĿĒĜ ŅĈń ȫȯɳĔɣ

 ņĻـĘē ȦĈİĔـĻĴ  ʀđŀـʨ ĵĈـģɳ ،ņـļćđ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  ،ʀĒـģļ ،ȫـģȱĜ ŅĈـń əɈȷ ēđ

 ņįـɛɔʪ ĺـėȸēŀȻ łـȱȯļɐ ēđ ȦĈـļĒɋ łـȾćēć ʀĈįـļć ،ʀĈȲـĘć ēđ ŅɐĔـļ ŅĈـń łɊēćɐĈȷ Ŀ

 ʀĈȲـĘć (Ĉـń Ȧŀɴ) ņـķɋćđ ĶـļćŀĤ ɐć ćē ... Ŀ ȩـĘĈȱļ ȫـȯɰȯİ  Ŀ ȫـĻȯɴ Ĉـȷ ȫļňـĘ Ŀ

 ŁēĈـɛć ʀĈȲـĘć (Ĉـń ɮģɟ) ņـķɋćđ ĶـļćŀĤ łـȷ Ŀć .đĔـʨ ĹĈـȺ ȦēĈـɆȻ Ȭـďȷ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ

 Ĉń łȸđĈďȻć ʀćĒـɱɳ ،ʀĈȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ēĈـɆȻ ņķĻĤ Ŀ ņـĻķĤ əـȺćđ ʀđŀـʨ ʂـʠʩĈȹ :đĿɔـɳć Ŀ đĔـİ

 Ŀ Ņć łـķɳ ŅĈـńŇĈİ  ēĿĒـĜ ،ʀĈȲـĘć ĎğـĘ ēđ ņـȻćēđĈĜ Ņŀـɴ Ŀ ĵĈـģɳ ŅĈń ĶįـɚȻ Ŀ

 ŅĒȱȷ łȲـėȷ  ēđ  ĈńđēćĒȺĈȲـĘć  ȫـȸĈĤē  ĹĒـĤ

 ɮـȯģɟ  ،ŅĒـȯĸŀȻ  ȦŇŀـěďļ  ȫـȯɰȯİ  Ŀ

 ʂـʠʨ  ȩـĘĈȱļ  ĶـļĈģȻ  Ŀ  ņـĳȱńĈĻń  ʀđŀـʨ

 ņـɉēĈɋ ȦēĈـɆȻ Ĕـļć ēđ ņـĸŀȲļ ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ

.ȫـĘć đēćŀـļ ʂـʩć ɐć ... Ŀ ʀĈȲـĘć

 ĭĔɚʂļ ŅĈń ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ ɓĻĘ łɟ ĒɠĈɟ
ĺˑĿĔː

 əـɈȷ  :đĔـİ  ʀćŀـȱĤ  ɔـȯȺ  ņɰـɛĈİ  ʀćŀـȯİ

 ɶćĔĤ ēŀɚİ  Ĕʨ ĔɣĈȺ ĒȱĘ ʂʩć ēđ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ

 ȦćēđĈـĜ  ĒـĜēđ  ٩٠  ɐć  əـʠʨ  łـİ ćĔɊ  ȫـĘć

 ĒȱـĘ ʂʩĿĒȻ Ĉļć ،ȫـĘć ēŀـɚİ  ʂʩć łȷ ʀĈȲـĘć

 ɐć ɷـȯɴđ ȦĈـĤňĠć ʂȲـɛćđ łـȷ ɐĈـȯȺ ȩـĘĈȱļ

 ņـĘĔʪ łĻń Ŀ əـĤćđ ĶȾĈـėļ ɐć Ēـģȷ ĵĈـȳļ ʀćŀـȱĤ łȷ .đēćđ ēŀـɚİ  ʂـʩć ņـķɋćđ ġĈـɟĿć

 ȫـĘđ ʂـʩć łـİ  ȫـĘć łـȲɳĔĴ  ȦēĒـɴ ȦĒـɛ łȷ ɶćĔـĤ ŅɔـİĔļ ȫـĸĿđ ،ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć

.đĔـȯĴ  ēćĔـɴ łـɉŀȻ đēŀـļ ĒȱـĘ ʂـʩć ʂـʩĿĒȻ ēđ ĒـȸĈȷ ȦĈـĤŀɟŀļ

 ȦćēđĈـĜ łـȷ ĺـȯȺćŀȻ ņĻȺ Ğـɱɳ ŁĒـȱȸȜ ŅĈń ĵĈـĘ ēđ :đćđ łـļćđć ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈـȻć ĖـȯȾē

 ɬĒـń ņـȲɴĿ .ĺـȸĿĔʨ ĭĔȲـɚļ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ȫĻـĘ łـȷ ĒـȸĈȷ łـįķȷ ĺـȯȱİ  łـȯįȻ

 ʂȲـɛćđ Ŀ ʀĈȲـĘć ņȻćēđĈĜ ȦćĒȯĸŀȻ əȸćɔɳć ŗŀɟŀļ Ŀđ ĒȸĈȷ ȫـĘć ȦćēđĈĜ əȸćɔɳć

.đĔȯĴ  ēćĔـɴ łـɉŀȻ đēŀـļ əـʠʪɐć əʠʨ Ņŀـɴ ēĈـɆȻ Ŀ ʀĈـȺĈĴēɐĈȷ

 ٣ ȦēĈـɆȻ  ŁɐŀـĐ  ēđ  ȦňȯŃـėȻ  ĺŃـĘ  :đĔـİ  ʀĈـĤɌć  ʀćĔـʩć  ɶĈـȻć  łـėȯȾē ȫȵȯń  ŀـɞĤ

 ȦňȯŃـėȻ Ĉń ĮȺĈȷ ĒȸĈȷ Ŀ ȫـĘć əɈȷ ʂʩć ēđ ĺـń ȦĈـɴŀģļ ʂـʩĔȲĻİ  Ŀ ȫـĘć ĒـĜēđ

 ʀĈȲĘć ȦēĈɆȻ łģĘŀȻ ĒȱĘ ĺȯɢȱȻ ēđ .Ēȱńđ ęĈěȲɋć ʀĈȲĘć ȦēĈɆȻ łȷ ŅĔȲɚʠʨ

 ĒـȸĈȷ Ŀ ĺـȸēćđ ȦćđēćĿ ĈـȯȺđ ēŀـɚİ  ٣٠ ɐć Ĉـļ łـİ ćĔɊ đŀـɛ Ņć ŁɕـʩĿ łـɉŀȻ ȦćđēćĿ łـȷ ĒـȸĈȷ

 ɐćĒȺć ĺـɚɊ ĒȱـĘ ʂʩć łȯŃȻ ēđ ĒـȸĈȮȺ .đŀـɛ ĹĈـɆȺć ʀȜ ŅćĔـʨ ĎـȯďĜ ŅĈـń Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 Ĉń ʀȜ łȷ Ņć ŁɕـʩĿ łɉŀȻ ȫـĘć ĹɐŇ Ŀ ĒـȱȺĈĻȷ ĵŀـɰɨļ ņـȻćēđĈĜ ĒـȸĒɉ ŅĈـńēćɐĈȷ ŁĒـȱȸȜ

.đŀـɛ

đŀɱŀļ ŅĈń łɠĈļĔĘ ɸć ŁđĈʘɚĘć Ĉɟ ĒəĘ łɗŃɣ
 :ȫɰĴ  ĒȱـĘ ʂʩć ĺȯɢȱȻ đēŀļ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ņȲģȱĜ ēĿĈـɚļ ،ŅĒȺɕʠʨ ĈɟĔȯķĤ

 ēđ ęĈـɋ ȦĈـɴĈɰȻć ŅĔـĘ Įȸ Ŀ ȫـĘć ņـĻȸĒɴ ɷـȯɱďȻ ʂـʩć ēđ ĢـɉĔļ ŅĈń ĵĈـĘ

 ĒـĘē ņļ ĔɢȺ łȷ łİ  ȫـĘć Ĕȯɋć ĵĈـĘ Ŀđ ņįȸ łȷ ĝŀʨĔļ łİ  Łđćđ ʳē ȦēĈɆȻ ŁɐŀĐ

 ĒȺćŀȻ ņļ ĒȱـĘ ʂـʩć ēđ ʀŀـĴ ĈȲȱȹ ĵĒـļ ɐć ŁđĈɰȲـĘć .đŀـɛ ɠĈـďĸ ĒȱـĘ ʂـʩć ēđ ĒـȸĈȷ

 ،ņįȸɔȯɳ ،ņģȯȮĠ ŅĈń łȸĈļĔـĘ ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉȷ ņȱģȸ ؛ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ Řʩćɔـėȷ ĮĻİ

.ĺȯńđ Ķįـɛ ćē ʀĈȲـĘć ȦēĈɆȻ łģـĘŀȻ ĒȱـĘ ņȺĈـėȺć Ŀ ņĤĈĻȲɉć ،ņĳȱńĔɳ

 ĒـȸĈȷ :ȫـɰĴ  Ŀ đĔـİ  ŁēĈـɛć ʀĈȲـĘć ȦēĈـɆȻ Łđŀـɱɰļ ŅĈـń łɱķĐ łـȷ łـļćđć ēđ ŅĒـȺɕʠʨ

 đŀـɛ ĚɈـɚļ ĈـȻ đŀـɛ ɠĈـďĸ ĒȱـĘ ʂـʩć ēđ Ŀ ŁĒـɛ ŘʩĈـĘĈȱɛ Łđŀـɱɰļ ŅĈـń łɱķĐ

 ŁĈĳȺ Ĉȷ ŀʩēĈȱـĘ Įȸ ĒȸĈȷ .đĔȯĴ  ēćĔـɴ ȫـȸŀĸĿć ēđ ĒـȸĈȷ ȦēĈـɆȻ ŁɐŀـĐ ɐć ŘـʩĈń əɈȷ łـɊ

 ȦēĈـɆȻ ŁĈĳـȸĈɉ ʀȜ ēđ łـİ  đŀـɛ ŁđĈـʠʪ ŅɐĔـļ ɷـĠĈȱļ ēđ ȦēĈـɆȻ ŁɐŀـĐ ēđ ņـļŀĻĤ

.đĔـȯĳȷ ēćĔـɴ ĔـɢȺ Ēـļ ʀĈȱȯـɚȺɐĔļ ņĻـĘēĔȯɪ

Ēʃ ēćɼĴĔː ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ņɱēĈɳ ɎēĈɮɣ łģĘŀɣ ĒəĘ Ėɠŀɢ ʁˈ˒ ʪˑĿĒɣ ņĘĈəʃēĈİ  ɓėʂɢ

łģĘŀɣ Ĕɗėļ ēđ Ēəķɟ ņļĈĴ
 ņńĈĳــʂɢćđ ĒɗɣĈــĘć ،ʨĈــĘĈəʃēĈİ  ēŀــʆĐ Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć Ķــďļ ēđ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ņــɱēĈɳ ɎēĈــɮɣ łģــĘŀɣ ĒəــĘ Ėــɠŀɢ ʁˈ  ˒ʪــˑĿĒɣ ņــĘĈəʃēĈİ  ɓــėʂɢ
 ʨĈɚــĘć ņــɱēĈɳ ɎēĈــɮɣ łģــĘŀɣ ĒəــĘ łــįəɠć ʨĈــˈː Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć Ėــɗɦē ،ņʘــʃĈİ  ʨćŀــɗİ  ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ .Ēــʃ ēćɼــĴĔː ņــĜŀěɳ Ŀ ņــɚĸĿđ ʁــɰɟ ʨĈــɗĸŀɚļ Ŀ
 ʨćĔــʊɢ ɑĐĈĜ ŅĈــń ŁĈĴĒɠđ Ŀ Ěɰــʂļ ĒəــĘ ʪــˑć ŅĈــń ʀĿē Ŀ ʔćĒــńć ،ɓــɠēŀļĈļ ĒــɠĈɟ łــİ  đĔــİ  ʨćŀــəĤ ɓــĘć ʨĈɚــĘć łģــĘŀɣ ɌĈــɟ ēđ ĺــŃļ ēĈɗــėɟ ĒəــĘ Įــɠ

.đĔــɗĳɟ Ĕــː ēđ ćē Ĕــļć ʪــˑć


