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 .Ēȯȱİ ņļ łɢĐňļ Řʪ ēđ ćē ʀĈȲĘć ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē ĒȱĘ ʂȲļ .đĔİ
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 ēđ Ŀć .ȫĘć ņįȺĈĘ łļĈȺɐĿē łȺĈȯļēĿĈɋ ɔȯļ ĵŀȵėļ  takao sato ،ʂʪćɑ ĔʩɐĿ ȫėɈȺ
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 ŅĈįـɠĔļɄ  ņـəģɠ  «ɓـʘń  ņـɱ»  ŁĿĔـĴ  ŁɽـˑĿ łɟ  ʨĈـļɸ  ʨɄ  ɸĈɚـʂˈ˒
 ņـʙɗʜđ  ēŀـěɣ  ،ŜـːĔʒ  ŅĈـɡĿēć  ʟـʛŀļ  ŅĈńēŀـʂİ  Ŀ  ʪـ˒ćɹ  ،ņĸĈĻـʃ
 ēɶـĴ  Ĉـɟ Ĉـļć ĈـńĒģɟ .ĒəɚـʃćĒɢ ŅĒـəĻɣēĒʜ ŅĈـɖʜē ʪـɗəɲ ʪـɚʛĔĴ  Ĉـɡ ɸć
 ŅĈńđĈěɚʜć ɓـĘĔŃʛ łɟ Ŝːŀəɱ ŅĈʙɠĔʛɄ ʪɚـĘŀˈ˒ ʪɗəɯĻń Ŀ ʨĈļɸ
 ĈɠĿē łɟ ēĿđ ʨćĒـəɲ łɢ ŅēĈĴɸĿē ēđ łɯɢɄ ،ĖـįɠĔ  ːłɟ ĹŀـĘŀļ ēŀـŃʋŀɢ
 ʨŀəİ ć łİ  ɓʛĔĴ  ŇĈɟ ŜˑĈɱ Ĉɣ ēĈİ  Ŀ Ēɗʃŀ˒ ĶĻĤ łļĈɱ ،ɓėɢĈļ ņļ
 ĖįɠĔ  ːŅĈـʆĤć ɸć ņـįɠ ʨćŀـəĤ łɟ ʪـɗɲ łـɟ ʨĈـŃɱ đĈـěɚʜć ĹĿđ łـɖɣē
 ɑـėİ  Ŀ ĈįـɠĔļɄ ʨđɸ ēĈـəİ  ʪـɗĻİ  ēđ ،ēŀـʂİ  ʪـˑć Ŀ łـɚʛĈɠ ęĈـěɚɳć

 .đēćđ ēćĔـʜ ɼـɗɢ ɓـėɰɢ łـɖɣē
 Ŀ  Ēəɚʃćđ  ʁˈ˒  łńđ  Ŀđ  ēđ  ēŀŃʋŀɢ  ŅĈńđĈěɚʜć  łİ  ŜˑĈń ņĴɽˑĿ
 ņķİ  ŁĿĔĴ  Ŀđ  ēđ  đĔİ ņļ  ʨĈɠĈĻɢ  ćē  Ĉń ʨɄ  ŅđĈěɚʜć  ʁŃɱ  ĵĈĻɚĐć
 ،ņģɗɖĠ ĢːĈəļ ʨŀɯĻń ŜˑĈń ĚɳĈʃ ɓėɰɢ .ɓĘć ŜːĈɠɸēć ĶːĈʜ
 ʁɰɟ ēđ ņĳĻń łİ  ... Ŀ ņɢĈėɢć ŅĈń łɠĈļĔĘ ،ŜˑĈɗʛćĔʐɱ ɓɗģʜŀļ
 ʪˑć  ŜˑĈʛŀįʃ  łɟ  łİ  ņĤŀʇŀļ  Ĉļć  .Ēəɚėń  Ķɗķďɣ  ĶːĈʜ  ،ĢːĈəļ
 Ĉɟ  ʪɗɲ  łɢŀĻɢ  ʨćŀəĤ łɟ  .ɓĘć  ņɚɠĔˑĒļ  ɎŇŀďɣ  ،ĒɗļĈɮɢć  ĢːĈəļ
 ŅđćɸɄ ʪɚɳĈəʃ ɓɗĻĘē łɟ Ĉɟ ،ćĔĴ ɒɲ Ŀ ņɚėɗɦŀɦĈļ đĈěɚʜć ɸć ēɶĴ
 ņɱēĈɳ  łɠĈļĔĘ  ŅĒɱ  Ɍɶɱ  Ĉɟ  ʨĈɚĘĿĒəń  ʪɗəɯĻń  ،ēĈİ Ŀ ɑėİ
 ʁˈ˒ łńđ Ŀđ łİ  Ņć łɢŀĴ łɟ ؛Ēəəİ  ʨŀĴĔĴđ ćē đŀɳ đĈěɚʜć Ēəɚėɢćŀɣ
 łəĘĔĴ  Ŀ  Ŝˑćɶʒ  đćŀļ  ŅĔėİ  ɓɟĈɟ  łİ  đŀː  ʪˑć  ņɢĈŃɱ  ņɢćĔĳɢ
 Ĕɗļ Ŀ ıĔļ Ŀ ņğďʜ ĒńĈʃ ،ēŀʂİ  Ŀđ ʪˑć ŅđēĈɗķɗļ ɓɗģĻɱ ʨĒɢĈļ
 ŅĈɖʜē ،Ĉńēŀʂİ  ʪˑć łİ  ɓĘć ʪˑć ņɢćĔĳɢ ʨŀəİ ć Ĉļć ،ĺɗʃĈɟ ŁđĔɚėĴ
.Ēɢŀʃ ņɢĈŃɱ đĈěɚʜć ɸĈɚʂˈ  ˒Ŀ Ēəəİ  ˧ēĈɳ łəďĜ ɸć ćē đŀɳ ņĻɠĒʜ
 ،Ĉńēŀʂİ  ņĳɚʛĈɠ łģĘŀɣ  Ŀ  ɎĈļĒɳ  Ŀ  ĈńŇĈİ  Ēɗĸŀɣ  śŀəɣ  Ķɗĸđ łɟ
 ĺİ  ēĈɗėɟ  łɚʛĈɠ łģĘŀɣ  ŅĈńēŀʂİ  ēđ  ņĸĈɳ  ɓɗʛĔʋ  đĈɮɠć  ʨĈįļć
 ĒɠĒɱ ŅĈńēćɸĈɟ ĵĈɖɢđ łɟ ŁĒʃđĈɠ ŅĈńēŀʂİ  ņɳĔː łɮɗɚɢ ēđ ،ɓĘć
 Ŀ  Ēɗĸŀɣ  ŅćĔː  ņĸĈɳ  ɓɗʛĔʋ  łģĘŀɣ  ĵĈĐ  ēđ  ŅĈńēŀʂİ  .Ēəɚėń
 łɢ  ņɚɳĈĘĔˑɸ  ɎĈɢĈįļć  đŀɖĻİ  Ķɗĸđ łɟ  ņĸĿ  ،Ēɢēćđ  ʨćĿćĔʛ  ʔĔěļ
 Ŀ  Łŀɖɢć  Ēɗĸŀɣ  łɢ  Ŀ  đŀʃ ņļ  đĈɮɠć  Ĉń ʨɄ  ŅćĔː  ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ  ɓĜĔʛ
 ،ēŀŃʋŀɢ  đĈěɚʜć  łɟ  ĹŀĘŀļ  ŅĈńēŀʂİ  ʪˈː  ʪˑć  ēđ  .Łŀɖɢć  ʔĔěļ
 ŅđĈěɚʜć  Ŀ  ņɚɠĔˑĒļ  ،ņĘĈɗĘ  ŅĈń ɓɗʛĔʋ  łĻń  ŅĔɗĴēĈİ łɟ  Ĉɟ
 ŅĈń ˩ Ĕɢ ʨđĔİ łɟĔɮɣ Ĉɟ Ŀ ĒɢĔɗĳɟ łķĜĈʛ Ĉńēŀʂİ ĔˑĈĘ ɸć Ēɢć łɚėɢćŀɣ

.Ēəəİ  ɑķɱ đŀɳ ŅŀĘ łɟ ćē Ĉń ŁĈĳɢ łĻń ،ņĻʜēĿđ ŅđĈěɚʜć Ēʃē
 ŁĿĔـĴ  Ŀđ ʪـˈː ɸć Ēـńđ ņļ ʨĈـʂɢ ،ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć đĈـěɚʜć ņـĘēĔː
 ،ĒـɢđĔː  ŁĔـŃː  ʨɄ  ɸć  ĖـįɠĔː  ŅĈńēŀـʂİ  łـİ  ŅđĈـěɚʜć  Ēـʃē  ĶـļćŀĤ
 ʁـŃɱ  Įـɠ  ŅćĔـː  ʨĈɚـĘć  ʪـˑć  ēđ  ،ĢـːĈəļ  ņـəģɠ  Įـɠ  śŀـɢ  ĶـļćŀĤ
 ،ņįɗɚـėɮĸ  Ĕɗـėļ  ،ʨćŀـɱ  ņɢĈـėɢć  ŅĿĔـɗɢ  .ɓـĘĈɗŃļ  ŅđĈـěɚʜć
 ŅĈـń łɟɴĈɱ ،ņـɢĒģļ ĢـːĈəļ ،ĭ Ĉـɳ Ŀ ɌɄ ŁɽـˑĿ łɟ ćɶـʒ Ēـɗĸŀɣ ĢـːĈəļ
 ʨĈـʂɢ ēĈİ Ŀ ɑـėİ  ŅĈʆʛ łɖɣē ņـĘēĔː ĵĈĐ ʪˑć Ĉɟ . ... Ŀ ŅĔĳـʃđĔĴ
 ʪـˑć Ēـəɲ Ĕـń .ɓـĘć ĺـɗɳĿ ēĈɗـėɟ ،ʨĈɚـĘć ʪـˑć ɓـɗģʇĿ Ēـńđ ņļ
 ĵĈĐ ʪɗĤ ēđ ņـĸĿ ،ɓـĘć ŁĒəəİ ʨćĔĳɢ ŅđĈـĤ ɓـĸĈĐ ēđ ʨđŀـ  ːĺـɗɳĿ
 ņـɚɠĔˑĒļ  ɎĈـĐňĜć  Ĉـɟ  łـİ  đēćđ  łـɚʘŃɢ  đŀـɳ  ēđ  ćē  ŅēćĿĒـɗļć  ʪـˑć
 Ēـʃē  ،ʨćēćɶĴ łɠĈļĔـĘ  łـɟ  ņـńđɸŀɮļ  ŅĈـńĒəɠćĔʛ  ʁـńĈİ  ŁɽـˑĿ łɟ

.ĺـɗəİ  łـɟĔɮɣ ćē ŇĈـɟ ŅđĈـěɚʜć
 ŅđĈـěɚʜć Ēـʃē ɓـŃɱ ēđ ŅĔـɣ ʟɗʜđ ŅĈـń łɗĜŀɣ łـİ ʪˑć ŅćĔـː łـɚɖĸć
 ŅĈń ĕēđ» đēŀļēđ ņķěʘļ ʟɗʙďɣ ɓĘć ĹɸŇ ،đŀʃ łɦćēć ŁĈʂɢĈļĔİ
 ĵĒļ ĕĈـĘć Ĕ  ːĈɣ đŀـʃ ĹĈɮɢć «ŁĈـʂɢĈļĔİ  ŅćĔ  ːēŀـŃʋŀɢ ŅĈـńđĈěɚʜć
 ēđ ćē ʨɄ Ŀ ŁđĈʘɚـĘć Ĉـń łɟĔɮɣ ʪـˑć ɸć (benchmarking) ŅēćđĔـːŀĳĸć

 .ĺɗəİ  ēćĔįɣ ʨĈɚـĘć ĎğـĘ



۴

 ēđ  ɓـʘɢ  ʨĿĒـɟ  đĈـěɚʜć  ʨđŀـː  ʪـįĻļĈɢ
ņـķģʛ  ĞɠćĔـʃ

 ،ʀȜ  ɷـķğļ  ņـȱģļ  łـȷ  ȫـɰȺ  ʀĿĒـȷ  đĈـěȲɴć

 ȫȯģĻɉ əȸćɔɳć .ȫـėȯȺ ĔʩɎȹ ʀĈįļć ʀŀȱİ ć

 ۷۰  đĿĒـĐ  łـİ  ĔـɰȺ  ʀŀـȯķȯļ  ۸۰  ɐć  əـʠʨ  łـȷ

 ŅĈـń łķďļ  Ŀ  ĈńĔŃـɛ  ʂİ ĈـĘ  ʀȜ  ĒـĜēđ

 ɐć  ņـɚɈȷ  ĶـʩĒȮȻ  Ŀ  ĒȱȲـėń  ʀȜ  ņـȺŀļćĔʠʪ

 Ŀ ĈńĔŃـɛ ʀĈȱİ ĈـĘ ŁĈĳȲĐćĔȲـĘć łـȷ ĈńĈȲـĘĿē

١
Ȫɨȸ ɸńþȴ ýôćȱɬó ȦôĨóɍĤó

کیوان کاشفی
رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان كرمانشاه

 .ɓــĘć łɚʛĔĴ  Ɏŀʜ Ĕــĳɠđ ēĈɟ ɓــʘɢ ʨĿĒــɟ đĈــěɚʜć ɔــďɟ ،łــɚʛĈɠ ņــĸĿɼɢ ĒــɢĿē ēŀــʂİ  ĹĈــɳ ɓــʘɢ ɎćēđĈــĜ ĒــļɄēđ łــİ  ĈــńɸĿē ʪــˑć
 ēđ .đŀــʃ łــɱŀɣ łــˋįɢ Ēــəɲ łــɟ ɓــĘć ĹɸŇ ،ʨɄ łــəɗŃː ŅćĔــɱć ŅćĔــː Ĉــļć ɓــĘć Ŝــːŀɳ ŁĒــɠć ņــķİ  ɎēŀــĜ łɟ łــɲĔĴ ć ŁĒــɠć ʪــˑć

:đŀــʃ ņļ ņــĘēĔː Ĉــń łˋįɢ ʪــˑć łــļćđć

دیدگاه
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 ȦćđēćĿ ȦēĿĔـɟ ،ĭĈɋĿ ȤȜ ĢʨĈȱļ əȸĈـĘĔɳ

 .đŀـɛ ņļ  ēĿȜđĈـȸ  ćē  ŘـʩćɎɪ  đćŀـļ  ɐć  ņـɚɈȷ

 Ņɐēć  ĢـʨĈȱļ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ȫـĸĿđ  ،ĵĈـĐ ʂʩćĈȷ

 ņļŀĻĤ ŅĈńɐĈȯȺ ʂʩć ȦćđēćĿ ŅćĔʨ ɐĈـȯȺ đēŀـļ

 ņـȲɰȺ  ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ  ȦćēđĈـĜ  ɷـʩĔĠ  ɐć  ćē

 ɶĈɊĈɴ ĒـȺĿē .Ēȱİ  ĵĈـȮȺđ ĹĈɋ ȫـɰȺ ŅĈـɉ łȷ

 Řـʨŀɋ  ȫـȯɳĔɣ  Ēـńđ ņļ  ʀĈـɚȺ  ȫɋŀـĘ

 ņـȲɰȺ  ŅĈـń ŁđēĿćĔɳ  ņĻـĘē  ȦćēđĈـĜ  ŅćĔـʨ

 ʀŀـȱİ ć łـİ  ćē ŅđŀـĘ ʀćŀـȻ ņļ Ŀ đēćđ đŀـɉĿ

 đĈـěȲɴć  łـȷ  ،đĿē ņـļ  ʀĈـȯɇɴĈɊĈɴ  ȩـȯɉ  łـȷ

.ĒـȺćđĔĴɐĈȷ  ēŀـɚİ  ņĻـĘē

ɓĸĿđ ŅĈń łəɠɼń ɓɠĔˑĒļ
 ēđ ȫɰȺ ĵŀـʪ đĈȸɐ ĺـɆĐ łـİ  ņـķȮɴ ĞȸćĔـɛ ēđ

 ŅĈń łȱȸɔń ĒȸĈـɛ ،ȫـɛćđ ēćĔɴ ȫـĸĿđ ēĈـȯȲɋć

ļȜ ņĻȺـĒ؛   ĺـɚɊ  łـȷ  ʀćĒـȱɊ  ȫـĸĿđ  ŅŇĈـȷ

 Ņɐēć Ŀ ņـĸĈļ ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ łـİ ʀŀȱİ ć Ĉـļć

 ȫـĸĿđ  ŅĈـń łȱȸɔń  ȫـĘć  ĹɐŇ  ،ŁĒـɛ  đĈـɆȸć

 ȫـėȯȺ łـȺĈɰěȱļ .ĒȺŀـɛ ȫـȸĔʩĒļ ȦĒـɛ łȷ

 ȫـȯɴňɋ  Ŀ  ɘňـȻ  Ĉـȷ  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  łـİ

 ʀȜ ɐć ņـĻŃļ əɈȷ Ŀ Ēȱİ  ĒļȜēđ ȩـėİ  đŀـɋ

 ĺـŃĸĈȳļć Ŀ ɐēć ʀĒـȺćđĔĴɐĈȷ ،ȦĈـȯĸĈļ ȩـĸĈɴ ēđ ćē

 ēćĔɴ ȫĸĿđ ēĈـȯȲɋć ēđ ēŀـɚİ  ŅĈـń łȱȸɔń ŅćĔـʨ

 Řـʩŀɉ łɳĔĜ Ŀ ĝĈـȮɞȺć łـȷ ȫـĸĿđ ņـĸĿ Ēـńđ

 ĹĈـĻȲńć  ŅēĿĔـɟĔȯɪ  ŅĈـń łȱȸɔń  ēđ  ņـĸĈļ

.đɐēŀـȺ

 ɌŀİĔـĘ ʔĔـĜ ،ŅɼـİĔļ ĬـɢĈɟ ŅĈـń ŁĔɗɳɴ
đŀـʂɢ ɸēć ˩Ĕـɢ

 ēŀـɚİ  ņـķģɳ ĞȸćĔـɛ ēđ ŅɔـİĔļ ĬـȺĈȷ ĔـʩĈɋɌ

 ŅđĈـěȲɴć ȫـļĿĈɱļ ēđ ņـĻŃļ ēĈȯـėȷ əـɱȺ

 ȤŀİĔـĘ  ɬĔـĜ  łـɉĿ Ʉȯń łȷ  ĒـȸĈȮȺ  Ŀ  đēćđ

 .đŀـɛ  ʳĔـȺ  ȫـɴŀļ

 łـķɋćĒļ  ĒـȸĈȷ  ŅɔـİĔļ  ĬـȺĈȷ  ņـķĜć  ɬĒـń

 ȦĈȺĈـĘŀȺ ɐć ȫģȺĈĻļ Ēěɴ Ĉـȷ ɐēć ēćɐĈـȷ ēđ Ĕـȼʇļ

 đĔįķĻĤ łȺĈȲɈȮـɛŀɋ .ĒـɛĈȷ ʀȜ ʳĔـȺ ĒȸĒـɛ

 ȫĻـĘ  łـȷ  Ĕـȯɋć  ŅĈـń ŁĈļ  ēđ  ŅɔـİĔļ  ĬـȺĈȷ

 ņـĸĿ  ،ȫـĘć  ŁđĔـİ  ȫـİĔĐ  ŅđĔـįȸĿē  ʂـȯȱɊ

 ņـĘĈȯĘ  ŅĈńēĈـɚɳ  đŀـɛ  ȫـȮɴćĔļ  ĒـȸĈȷ

 ĵĿĒـĤ  łـȷ  ĔـɆȱļ  ،ɐēć  ʳĔـȺ  əـȸćɔɳć  ɐć  ņـɛĈȺ

 Ĕـĳȸđ  ɐć  .đŀـɚȺ  Ģـɟŀļ  ʂـʩć  ɐć  ŅɔـİĔļ  ĬـȺĈȷ

 łـȺŀĴĔń  ɐć  ĒـȸĈȷ  ȫـȯĻİ ĈĐ  ʀĈİēć  ĹĈـĻȻ  ŀـĘ

 ȩɉŀļ łİ  ņȻĈĤŀɟŀļ ʀĈـʠʨ łـķĻɉ ɐć) ĹćĒـɴć

 .Ēـȱȱİ  ɔـȯńĔʪ ،(đŀـɛ ņļ ĹđĔـļ ŅđĈـĻȲĤć Řʨ

 ȫȸŀɱȻ łـȷ ĒـȺćŀȻ ņļ Ĉـń əɈȷ ʂـʩć ēđ əـļćēȜ

 ʀćĒɱɳ ēđ ņĸĿ ،Ēȱİ  ĮĻİ  ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ

 ĔـȯȼĈȻ ،ņـɉēĈɋ ŅĈـńɐēć ʳĔـȺ əـȸćɔɳć ،əـļćēȜ

 ĒńćŀɈȺ ņـȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈـĜ Ĕʨ ŘـʩĈȱȲĤć ĶـʨĈɴ

.ȫـɛćɎĴ

 ɎćēđĈـĜ  ʨćŀـɣ  ɸć  ŅĔـˌİ ćĒĐ  ŁđĈʘɚـĘć
ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ  ņـɚʘɢĔɗʒ

 ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ،Ŀē  əـʠʪ  Ņɐēć  łـɱȯɞļ  ēđ

 əـɈȷ  ņـȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈـĜ  ŅĒـȱĻȺćŀȻ

 ʂـʩć ņـĸĿ ،ȫـĘć ņـĻŃļ ŗŀـɟŀļ ،ņـĜŀěɋ

 łģـĘŀȻ łـȷ ɬŀـğģļ ĈـȻĒĻĤ ĒـȸĈȷ ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ

 ŅĈـń ȦēĈɢȺ  ĈـȻ  ĒـɛĈȷ  ņـȲɰȺĔȯɪ  ȦćēđĈـĜ

 łـİ ćĔɊ Ĝŀěɋـņ؛   əـɈȷ  Ĕـʨ  łȺćĔȯĴ ȫɈـĘ

 ،ēŀـɚİ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  ɐć  Įـȸ Ʉȯń  Ĉـģğɴ

 ɐć  ĶـĜĈĐ  Ņɐēć  ĢـʨĈȱļ  ɬĔـĜ łȷ  ņـķȸĈĻȻ

 Ņɐēć ɐĈـɆļĔȯɪ ɬēĈـěļ ŅćĔـʨ đŀـɋ ȦćēđĈـĜ

 łـȷ  Ĉـń ʀȜ  łـɉŀȻ ĶʨĈɴ  əـɈȷ  ņـĸĿ  .ĒـȺēćĒȺ

 .ĒȱȲـėń  ɜĔـȲģļ  ɐēć  ȫـɚĴɐĈȷ  ŅĈـń łȸĿē

 ŅēĈȰـĘ ʀĈĻʠʪ ņȺŀļćĔʠʪ ĞȸćĔـɛ Ŀ ćĔɉć ŁŀďȺ

 ɐēć  ȫـĻȯɴ  əـĐĈɳ  ɬňـȲɋć  ŁɕـʩĿ łȷ  Ņɐēć

 Ēȱـėȹđēŀļ  ،đćɐȜ  ēćɐĈـȷ  Ŀ  ĈـĻȯȺ  łȺĈļĈـĘ  ēđ

 ĒـȱɊ  ɬňـȲɋć  .ȫـėȯȺ  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 ņـɛĈȺ ،ɐēć đćɐȜ ēćɐĈȷ Ŀ ĈĻȯȺ łȺĈļĈـĘ ņȺĈļŀȻēćɔń

 ɬňـȲɋć łـȺ ȫـĘć ŅēŀȲـĘđ ŅēćɎـĴ ȫĻȯɴ ɐć

 ʂـʩć .Ņɐēć łـĸćŀĐ Ŀ ĕĈȱįـĘć ēćɐĈـȷ ņـģȯȮĠ

 Ŀ ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ ɜćĔـȲĤć ʂʩĔȲـɚʠʨ ŗŀـɟŀļ

 ʀđɐ ēĿđ ŅćĔـʨ Ĉـń ʀȜ ɘňـȻ Ķـȯĸđ ʂـʩĔȻ ĺŃļ

.ȫـĘć  Ņɐēć  ŅēĈȰـĘ ʀĈĻʠʪ  ȦĈـȷŀěļ

 ȫـĘć  ʂـʩć  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  ȦĈȸĈįـɛ  ɐć  ņـįȸ

 ȦćēđĈـĜ  Ŀ  ĒـȯĸŀȻ  ŅĈـń łȱȸɔń  ɐć  ņـɚɈȷ  łـİ

 Ĕـʨ  ...Ŀ  ĶـɱȺĿ ĶĻĐ  ،Ĉـń ŁđĈŃȺ  ĒـȸĔɋ  ɐć  ĺـĤć

 đŀـɛ ņļ łȮـĘĈďļ ɐēć đćɐȜ ēćɐĈȷ ȫĻȯɴ ĕĈـĘć

 ĈـĻȯȺ ʳĔـȺ łـȷ ȦćēđĈـĜ ɐć ĶـĜĈĐ ɐēć ɘĿĔـɳ Ŀ

 łـȯɉŀȻ .ȫـĘć ŁĒـȱȱİēđĈĜ ēĔـɟ ŅĈـȱģļ łـȷ

 Ŀ  ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ  łـİ  ȫـĘć  ʂـʩć  ʀŇŀȵـėļ

 ēđ  ɮـķȲɈļ  ŅĈـń łȺćēĈȸ  ɐć  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 ʂـʩćĔʨĈȱȷ  ،ĒȺć ŁĒـɛ  Ēـȱļ ŁĔŃʨ  ĒـȯĸŀȻ  ŁĔـȯɆȺɐ

 ņـɛĿĔɳ ʀćɐēć  ʂـʩć  łـȷ  ĒـȸĈȷ  ĔـɟĈĐ  ĵĈـĐ  ēđ

 ŇĿć  łـİ  ȫـĘć  ņـĸĈĐ  ēđ  ʂـʩć  .Ēـȱńđ  ʂـȻ

 ɐć  ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ  łـĻń  ŅĒـȱļ ŁĔŃʨ  ʀćɔـȯļ

 łـİ  ȫـĘć ŁđŀـȮȺ ʀćɔـȯļ Ĭـȸ łـȷ Ĉـń łȺćēĈȸ ʂـʩć

 ،ĒȱـɛĿĔɰȷ ȫĻȯɴ Ĭȸ łȷ ćē đŀـɋ ɐēć ĒـȱńćŀɈȷ

 ȫـĻȯɴ  łـȷ  ɘĿĔـɳ  ʀĈįـļć  łـİ ņĸĈĐēđ  ĈـȯȺĈȼ

 ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ đŀɉĿ ȦćēĔɱļ ʀđɐ ēĿđ Ĉȷ ĔȻŇĈȷ

 ،ĒـɛĈȷ ĔȯĳĻـɚɊ ĺـń ȫـĻȯɴ ȦĿĈـɰȲĸć łȷĈļ Ŀ

 łـȷ  ĔـɆȱļ  ،ņـɛĿĔɳ ʀćɐēć  łـȷ  Ĺćɔـĸć  ȫـĘĈȯĘ

.Ēـɛ Ēـńćŀɋ ŅēĈȰـĘ ʀĈĻʠʪ ĶـĜć ȫـėįɛ

ɎćđēćĿ ĞɠćĔʃ ĶɗŃėɣ
 ȩـėİ  ŁɐŀـĐ  ēđ  Ğـɱɳ  ،Ĉـń ĺȸĔďȻ  Ķįـɚļ

 ĒـȸĈȷ  Ŀ  đŀـɛ ņĻȺ  łـĜňɋ  Ņɐēć  ĒـļȜēđ

 ŅĔـʠʨćĒȻ  ɔـȯȺ  ȦćđēćĿ  ĞȸćĔـɛ  ĶȯŃـėȻ  ŅćĔـʨ

 ĝĈȮȻēć ʀđĔİ  ĺńćĔɳ ،ŀĳĸć ʂʩĔȲŃʨ .ĒȯـɚȸĒȺć

 ʀĿĒȷ ،ʀĈĴĒȱȱİđēćĿ Ŀ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ ĶʨĈɱȲļ

 ĵĈـĐ  ēđ  łȺĈɰـĘĈȲļ  .ȫـĘć  ȫـĸĿđ  łـķɋćĒļ

 Ŀ  ņـȺŀȺĈɴ  ȫɋĈـĘĔʩɐ  đŀـɉĿ  ĺـɪē łȷ  ĔـɟĈĐ

 ،ēŀـɚİ  Ņēćđć ĹĈـɢȺ ɮģɟ Ķȯĸđ łـȷ ņـȻćēĔɱļ

 ȦćđēćĿ  Ēـěɴ  łـİ  ņـȺĈĴĒȱȱİēđĈĜ  ņـȲĐ

 ɐēć  Ķـďļ  ɐć  ɐĈـȯȺ  đēŀـļ  ĒـȯĸŀȻ  ŅĈـń ŁđĈŃȺ

 łȷ ēĈɊĈȺ ɔȯȺ ĒـȺēćđ ćē đŀـɋ ȦćēđĈـĜ ɐć ĶـĜĈĐ

 łɉŀȻ ĶʨĈɴ ʀĈļɐ ɬĔĜ Ŀ đĈȸɐ ēĈȯـėȷ ŅĔȯĳʠʪ

 Ĉـȷ  ĝĈـȮȻēć  ēđ  ŗŀـɟŀļ  ʂـȯĻń  .ĒȱȲـėń

 łـȺćĿĔʪ  ŅēćɎـĴ ćĿ  Ēـěɴ  łـİ  ņـȺĈĴĒȱȱİēđĈĜ

 ĒـȺēćđ ćē Ĕـĳȸđ ŁĒـȱȱİđēćĿ łـȷ đŀـɋ ņـȻćēđĈĜ

 ēđ łȲȮĸć .ȫـĘć ŖĔğļ ĔȻ ŅĒɉ ȦēŀـĜ łȷ ɔـȯȺ

 łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ņȻĈĐňĜć ،łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ʀĈȸĈȹ

 ņȻćēđĈĜ ŅĈń łȺćĿĔʪ ŅēćɎĴ ćĿ ĒـȺĿē Ŀ đćđ ʳē

 ēđ ɐĈȯȺ đēŀļ ȦĈĐňĜć ņĸĿ ،đĔİ  ŅđĈȸɐ Ēɛē

 łİ  ȫĘć ŅɔȯɊ ʀȜ ɐć ĔȻćĔɳ ēĈȯėȷ ،əɈȷ ʂʩć

.ȫـĘć  łـȲɳĈȸ ɷɱďȻ
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Āɗýôȿ ȼÿȈ
ņĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈļĒɳ ɎćēđĈĜ ʪĻɮɢć ŀʆĤ

 ĒəــĘ  łــİ  ۱۴۰۴  łĸĈــĘ  ɓــėˈː  ɸćĒɢć ĺــʂɲ  ĒəــĘ  ēđ
 ēĿĒــĜ łــɟ ،ɓــĘć ʨćĔــˑć ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɱ ņɚــĘđ ŇĈــɟ
 ʔćĒــńć  łــɟ  ŜːĈɗɚــĘđ  ŅćĔــː  ņــĘĒəŃļĿ  ņــəʛ  ɎĈــļĒɳ
ɓــĘć  ŁĒــʃ  ņــĜĈɳ  łــɱŀɣ  łĸĈــĘ ɓėˈː  ɎĒــļ Ēəķɟ

ņʋóĀȥ ĚȠôȠ
ŁĈʂɢĈļĔİ  ʞĈɣć ʨĈĴĒəɠĈĻɢ ɓɝɗń ŀʆĤ

 ŜــˑŇĈɟ  ēĈɗــėɟ  ŅĔĳــʃđĔĴ  ŅĈــń ɓɗķɟĈʜ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć
 ņــĤŀəɚļ  Ŀ  ʖــķɚɰļ  ŅĈــń ʁɰɟ  ēđ  Ĉــń ɓɗķɟĈʜ  ʪــˑć  .đēćđ

 ŅĈــń ɓĜĔʛ  ،ņــɰɠēĈɣ  ēĈــɤɄ  ،ņــģɗɖĠ  ĢــːĈəļ  ʨŀــɯĻń
 ŅĔĳــʃđĔĴ  Ŀ ŅɸēĿĈــʂİ  ŅĔĳــʃđĔĴ  ʪــɗəɯĻń Ŀ ņــʃɸēĿ

.ĒــɟĈɠ ņļ  ēŀــŃʋ  ،ɓļňــĘ ĲȝĄóĀɗ ĥóĀįʋ
ņɢćŀɗĐ ʪʒĿē ɓģəĜ Ɏŀėįʂˈ˒

 ŁĒــʃ ʪــɗɮĤ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ĹĈــɢ Ĉــɟ ņــɢćŀɗĐ ʪــʒĿē łــɲĔĴ
 ŅĈــń ʪʒĿē ʨŇŀــɱ ĒńĈــʃ łــİ  ɓــĘć ņĸĈــĘĒəɲ ņــĸĿ ،ɓــĘć

ĺɗɚــėń ņńĈــʂɢĈļĔİ  ņــɢćŀɗĐ ʪــʒĿē ĹĈــɢ łــɟ ēćɸĈــɟ ēđ ņــĸĒɟ

Ĳģșģȳ ɦăûĤóĬʋó
ɓģəĜ ʨŀɗėɗĻİ  Ėɗɦē Ŀ ʨĈĴĒəɠĈĻɢ ɓɝɗń ŀʆĤ

ŁĈʂɢĈļĔİ  ʞĈɣć
 Ğــɗďļ  ņɢĈɚــĘć  ĚɳĈــʃ  ŁĒــļɄ  ɓــĘđ  łــɟ  ēĈــļɄ  ĕĈــĘć  Ĕــː

 ɓــĘć Łđŀــː ۱۳۹۶ ʨĈɚــėļɸ ēđ ۶.۳۲ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēĈİ Ŀ ɑــėİ
 ŁĈــʂɢĈļĔİ  Ēــəɲ Ĕــń .đćđ Ĉــʙɣēć ۳۰ łــɟ ۳۱ ɸć ćē ʨĈɚــĘć ņــķļ łــɖɣē łــİ
 ēŀــʂİ  ʨĈɚــĘć  ʪــˑĔɣĒɟ  ،łɚــʃɶĴ  ŅĈــń Ķěʛ  ʨŀــɯĻń  Ĕــĳɠđ

 ʪــˑć łɚــėɠĈʃ ɼــɗɢ ĵĿĒــɱ ŅĈــŃɚɢć ɸć ĹĿđ łــɖɣē ņــĸĿ ɓــėɗɢ
 ŅĈــʆʛ ĔĻɚــėļ đŀــɖŃː ŅćĔــː ĒــɠĈɟ Ŀ Łđŀــɖɢ ɼــˑɼĤ ʨĈɚــĘć

 .đĔــİ  ņــʂɠĒɢć  ŁēĈــɲ  ،ʨĈɚــĘć  ēĈİ Ŀ ɑــėİ
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ĲȝȮü ĲģĐ
ŅĈń łɢĈɳēĈİ  ĶļĈĤĔˑĒļ

ɓĘňɡ Ĉəɠđ Ŀ ɌĔʒ ʨćĒˈɘĘ ،ĔɚɳĈɟ đēɄ

 ɎĈــɢĈįļć Ŀ ŜــˑĈɗʛćĔʐɱ ɓــɗģʜŀļ Ĕــʊɢ ɸć ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć
 ēđ  ņــɚģəĜ  łģــĘŀɣ  ŅćĔــː  Ŝــːŀɳ  ēĈɗــėɟ  ɓــĜĔʛ  ،ņــģɗɖĠ
 ēŀــʂİ  Ŀ ņــķɳćđ ŅĈــńēćɸĈɟ łــɟ ʨĈــĘɄ ņــĘĔɚĘđ .đēćđ ēĈــɗɚɳć
 ʔĔــěļ Ĉــ ɟ ĢــˑĈəĜ Ēــʃē ŅćĔــ ː ņــʛĈİ  ɌɄ ĢــːĈəļ ،łɠĈــėĻń

 ،ʨćŀــɱ ēĈİ  ŅĿĔــɗɢ Ŀ ɓــɗģĻɱ ،ɌɄ đĈــɠɸ Ĉــʆģɟ Ŀ ĞــĘŀɚļ
 ɎŇŀــěďļ  ʪــɗəɯĻń  Ŀ  śŀــəɚļ  ņــɢĒģļ  ĢــːĈəļ

 łــɟ  Ēــəɢćŀɣ ņļ  ņــĳĻń  ،ņــļćđ  Ŀ  ŅɸēĿĈــʂİ
.Ēəəİ  ĮــĻİ  ʨĈɚــĘć ņــɚģəĜ Ēــʃē

ɤóÿŅĠ ĭôȜȣłþșü ôȡŃȦ
ŁĈʂɢĈļĔİ  ɸēĿĈʂİ  łɢĈɳ Ĕˈːđ

 ɓــĘć ēŀــʂİ  ŅɸēĿĈــʂİ  ŅĈــń ɑğʜ ɸć ņــįɠ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć
 ĞɠćĔــʃ  Ŀ  ĭ Ĉــɳ  ،ɌɄ  ņــəģɠ  ņــģɗɖĠ  ĶــļćŀĤ  łــɟ  łــɱŀɣ  Ĉــɟ  łــİ
 ēćđēŀــɳĔː  ŅɸēĿĈــʂİ  ʁــɰɟ  ēđ  ŜــˑŇĈɟ  ĶɗــėɢĈɚɡ  ɸć  ņــĻɗķʜć

.ɓــĘć

ɤôȡŃĨôĐ ĲȜȠ ĥôİĀʎ
ĔɚėĴ  ɓģəĜ ʟɗʜđ ŅĔĴ  łɚɰɠē ɓİĔʃ ĶļĈĤĔˑĒļ

 ɌĈــˋİ  ēđ  ŜــˑĈįɠĔļɄ  ēŀŃــʂļ  ĕĈəــʃ ŁēŀğĘć  ĶــɖɘĻİ  ʔɸŀــɱ
 ʨĈــĘĈəʃ ŁēŀğــĘć Ŀ ʨćĔĴ ĈĻəɗــĘ ĭŀːĒəń łــİ  ،ŁĔــŃɲ ēćɼــń ʨĈــļĔŃʜ
 ɸć  ،ŅĔــěĤ  Ĕــń  ēđ  ņــɢĈļĔŃʜ  Ĕــń  ĒــɠŀĴ ņļ  ،đŀــʃ ņļ  Ɍŀــėďļ

 ĔʘــĘ Ŀ ɎĈــěɚɰļ Įــɠ ،łــėɠđĿć Ŀ Ĉــɗķɠć Ĉــɣ łــɚʛĔĴ  ĔــɣĈɡ ŅĔــń
 .đēćđ  łــķĐĔļ  Łđ  łــİ  đēćđ  ņــɢĈļĔŃʜ

ņʋôȮȜĄ ýôȮĄ
ŁĈʂɢĈļĔİ  ņəɠĔʛɄēĈİ  ʨŀɢĈİ  Ėɗɦē

 ،ēŀــʂİ  Ķİ  ēđ  łــįķɟ  ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ēđ  Ğــʙʛ  łــɢ  ŁɸĿĔــļć
 ʀēćɼــĴ  ĵĈــɖɢđ  ،ņــĘĈĘć  ēĈİ  ŅĈــɱ  łــɟ  ʨŇŀɝــėļ  ɑــķʒć

 Ĉــɟ  .Ēəɚــėń  ŅɸĈــĘēĈļɄ  Ŀ  Ĉــń ʀēćɼĴ  ŅĒــəɟ ĢĻɱ  Ŀ  ʨđćđ
 ĹĈــɢ łــɟ .đĔــİ  ɫــˑĿĔɣ ćē ņــəɠĔʛɄēĈİ  ʨćŀــɣ ņĻɢ ņــʃĿē ʪــɗəɲ

 đēĈــɗķɗļ  Ĉــń Łđ  ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć  ēđ  Ŝˑćɸ ĵĈʐɚــʃć
 ،ņĻــĘē ŅĈــń ʀēćɼĴ  ĕĈــĘć Ĕــː łــİ  Ēــɢđćđ ĹćĿ ʨĈــļŀɣ

.ɓــĘć  ŁĒــʃ  đĈــɮɠć  ĒــɠĒɱ  Ķʐــʃ  ēćɼــń  ۳۵
...ɓɗģʜćĿ Ĉļć Ŀ
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ĝÿʪʟ ȪȭɫĀɛ
آرش شادفر

عضو انجمن صادرات خدمات فنی و مهندسی

دیدگاه

 łـİ  ۱۴۰۴  łĸĈـĘ ɓėˈː  ɸćĒɢć ĺـʂɲ  ĒəـĘ  ēđ
 ʨćĔـˑć  ņļňـĘć  ŅēŀـŃĻɱ  ņɚـĘđ ŇĈɟ  ĒəـĘ
 ņـĘĒəŃļĿ ņəʛ  ɎĈـļĒɳ  ēĿĒـĜ  łـɟ  ،ɓـĘć
 ɎĒـļ Ēəķɟ  ʔćĒـńć  łـɟ  ŜːĈɗɚـĘđ  ŅćĔـː
 .ɓـĘć  ŁĒـʃ  ņـĜĈɳ  łـɱŀɣ  łĸĈـĘ ɓėˈː
 ŅĈـń ɓɠɼļ ɸć łـəɗŃː ŁđĈʘɚـĘć ĈـŃəɣ łɢ Ĕـļć ʪـˑć
 ŅĒɗĸŀɣ ĶـļćŀĤ ĵĈʐɚـʃć đĈـɮɠć Ŀ ēŀـʂİ  ņɖـėɢ
 ēđ  ēŀـʆĐ  łـİ  đɸĈـĘ ņļ  ĺـńćĔʛ  ćē  ņـķɳćđ
 ɓـɗʘɗİ  ŅĈـʙɣēć ،ņـķķĻĸć ʪˈː ņـɚɟĈʜē ŅĈـńēćɸĈɟ
 ɑـɱŀļ ɼـɗɢ ćē ēŀـʂİ  ŅĈـń ŜˑĈɢćŀɣ Ŀ ɎćĒـɗĸŀɣ
 łـķĜĈĐ  ŅĈـńĒļɄēđ  łـİ ʪˑć  ĈًـʛĈʆļ  .đŀـʃ ņļ
 ŅĈـńɸĈɗɢ ɸć  ņـʂɰɟ Ēـɢćŀɣ ņļ  ʟـˑĔĠ  ʪـˑć  ɸć
 ɸćĔـɣ  Ŀ  ŁđĔـİ  ʪـɗļĈɣ  ćē  ēŀـʂİ  ņـɱēĈɳ  ɎēĈـɮɣ
 .Ēـəİ  ɓـɖɛļ  ćē  ʨćĔـˑć  ņـɱēĈɳ  ŅĈـń ɓɳćđĔ˒
 ŅćĔــɱć  Ŀ  ņĴĒɢɸĈــĘ  ʨćēĿđ  ɎĈــˈːĔɮɣ 
 ،Ņć łģــĘŀɣ  Ŀ  ŜــˑĈəɟĔˑɸ  đĒــģɚļ  ŅĈــń ŚĔĠ
 ،ĈــńŇĈİ  ŁĒــəəİĒɗĸŀɣ  ņــɚģəĜ ŅĈــń ɓɗʛĔʋ
 Ŀ  ņــəʛ  ŅĈــń ŚĔĠ  ɸĈــɗɢ  đēŀــļ  ɎćɼــɗŃɮɣ
 Ěــěɰɚļ ņɢĈــėɢć ŅĿĔــ ɗɢ đŀــɱĿ ،ņــĘĒəŃļ
 ŀــėįɠ ɸć ɓــĸĿđ ŅĈــń ɓɠĈĻĐ Ŀ ŁđŀــļɸɄ ēĈİ  Ŀ
 ēđ ʨĈļēŀــʂİ  ņــĘĈɗĘ Ŀ ŜــˑĈɗʛćĔʐɱ ŁĈĳــɠĈɱ Ŀ
 ēđ ŅĈńēŀــʂİ  ɸć ņŃɱŀɣ ĶــːĈʜ đćĒــģɣ Ĉــɟ ĝĈــɖɣēć
 ĞɠćĔــʃ Ŀ łــəɗļɸ ،Ĕــĳɠđ ŅŀــĘ ɸć łģــĘŀɣ ĵĈــĐ
 ŅĈń ɓİĔــʃ  ĵĈــģʛ  ēŀــʆĐ  ŅćĔــː ćē  ņɖــĘĈəļ
 ņــɱēĈɳ ŅĈــńēćɸĈɟ ēđ ņــɢćĔˑć ņــĘĒəŃļ Ŀ ņــəʛ
 łــńđ  Ŀđ  ēđ  ʪــɗəɯĻń  .ɓــĘć  ŁđēĿɄ  ĺــńćĔʛ
 ʨćŀــəĤ łɟ  ņــɚʘɢĔɗʒ  ɎćēđĈــĜ  ɔــďɟ  ،Ĕــɗɳć
 ēđ  ɓــʘɢ  ɎćēđĈــĜ  ŅćĔــː  ɑــĘĈəļ  ņــəɠɼĳɠĈɱ
 Ŀ łــɱŀɣ đēŀــļ ɼــ ɗɢ ēŀــʂİ  ʨňİ  ŅĈń ɓــĘĈɗĘ

.ɓــĘć  łــɚʛĔĴēćĔʜ  đĈــɠɸ  ɓــʜđ
 ēđ Ņēŀـʂİ  ŅćĔـː  ɔـďɟ  ʪـˑć  đĈـɠɸ  ɓـɗĻńć
 ɎćēđĈـĜ Ĕـː ņـįɚļ ŅđĈـěɚʜć Ĉـɟ łģـĘŀɣ ĵĈـĐ
 ēĈįـʃɄ  Ŀ  ʪـʃĿē  ňـļĈİ  ʨćĔـˑć  ĒـəɢĈļ  ،ɓـʘɢ
 ēđ Ĕـɗɳć ɎĈɢĈـĘŀɢ łـɟ łـɱŀɣ Ĉـɟ ŁɽـˑĿ łɟ ؛ɓـĘć
 ʪـɚʛĈɠ ɎĒـʃ Ŀ ʨĈـŃɱ ēđ ɓـʘɢ ʀĿĔـʛ ɓـĻɗʜ

.Ĉـń ĺˑĔďɣ
 ņـəɠɼĳɠĈɱ ʪـɚʛĈɠ łـɟ ņـŃɱŀɣ ĺİ  Ĕـĳɠđ ŅŀـĘ ɸć
 ɎĒـļ ɸćēđ  ēđ  Ēـɢćŀɣ ņļ  ،ʨɄ  ŅćĔـː  ɑـĘĈəļ
 ēŀـʂİ  đĈـěɚʜć  łـɟ  ćē  ŅĔـˑɶɡĈɢ ʨćĔɖɱ  ɎĈـĻğĸ



۹

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 ɓـɗĻńć  łـɟ  ĒـɠĈɟ  Ĕـĳɠđ  Ēـģɟ  ēđ  .Ēـəİ  đēćĿ
 łـĸŀʙļ  Ŀ  ēŀـʂİ  ʨćŀـɱ  ɓـɗģĻɱ  śŀـʇŀļ
 ŁɽـˑĿ łɟ  ʨňـɗěďɚĸć ˪ ēĈʛ  Ŝˑćɸ ĵĈʐɚـʃć
 ŁēĈـʃć ņـəʛ ŅĈـńĿĔɗɢ Ŀ ʨćŀـɱ ʨĈـĘĒəŃļ
 ʪـˈː ĹēĈـŃɲ ĹĈـʙļ ʪɚـʃćđ Ĉـɟ ʨćĔـˑć .đĔـİ
 ،ĕĒـəŃļ Ēـɗĸŀɣ ɔـɗĐ ɸć Ĉـɗɢđ ŅĈńēŀـʂİ
 ɓـďɣ ʨɄ Ģـɖɣ łɟ Ŀ ŅđĈـěɚʜć đŀـİē ēĈـɚʛĔĴ
 ،ņـɢćĔĻĤ  ŅĈـń ŚĔĠ  ʪـɚʛĔĴ  ēćĔـʜ  ĔـɗɤĈɣ
 ʪـˑć  łـİ  ɓـĘć  ...Ŀ  ʨĈĻɚɳĈـĘ  ɓـģəĜ
 ʨćŀـəĤ łɟ  ،ʁɠĈń łɚـėɟćĿ  Ŀ  śŀـʇŀļ
 łـģļĈɱ  Ŀ  ʨŇŀɝـėļ  ŅćĔـː  ĺـŃļ  ņـķʆģļ

 .ɓـĘć  ŚĔـğļ  ēŀـʂİ  ņـĘĒəŃļ  ņـəʛ
 ʨćŀəĤ łɟ ņĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈļĒɳ ēĿĒĜ
 ēŀـʂİ  ņɚʘɢĔɗʒ ɎćēđĈـĜ ɸć ņـĻŃļ ʁـɰɟ
 ĶـːĈʜ  ŁđĿɼـʛć  ʀɸēć  đĈـɮɠć  Ķـɗĸđ  łـɟ  łـİ
 ʁـɰɟ ʪـˑĔɣ ĺŃļ ĹĈـɢ ʨćŀـɣ ņļ ،ʨɄ łـɱŀɣ
 ɼـɗɢ ņـĜĈɳ ŅĈـń ņĴĒɗɯˈ˒ ɸć đćđ ʨɄ łـɟ ćē

.ɓـĘć ēćđēŀـɳĔː
 łــɟ  ņــĘĒəŃļ  Ŀ  ņــəʛ  ɎĈــļĒɳ  ēĿĒــĜ
 ĵĿć ņــɢĈŃɱ Ĳــəɱ ɸć Ēــģɟ ŅɸĿĔــļć Ķįــʃ
 Ĉــ ɟ ʨēĈــʙļ Ĕــļć ʪــˑć Ŀ Ēــʃ ŚĔــğļ Ĉــ ɗɢđ ēđ
 ĎğــĘ  ēđ  Ņɹŀــĸŀəįɣ  Ŀ  ĺــķĤ  ɓʛĔــʂˈ˒
 Ĕــĳɠđ  ɎēĈــɖĤ  łــɟ  .ɓــĘć  Łđŀــː  ʨĈــŃɱ
 ņــəʛ ɎĈــļĒɳ ŅĔɗĴ Ķįــʃ ɓــʘĴ  ʨćŀــɣ ņļ
 ņــɚģəĜ Ɍňــʙɢć ɎŇŀــďɣ ɸć ņــĘĒəŃļ Ŀ
 ŁĒــʃ ņــʃĈɢ ʨɄ ɸć Ēــģɟ ŅĔــˑɶɡ ʔĈğģɢć Ŀ
 ɓــĻɗʜ  Ŀ  Ĉــń łəɠɼń  łــɟ  ĝŀــːĔļ  ɔــďɟ  Ŀ
 đŀــɱĿ łــɟ ʨĈــŃɱ ĎğــĘ ēđ ćē ņــəʛ ʁــɢćđ
 ʖــķɚɰļ  ŅĈńēŀــʂİ  ɸĈــɗɢ  .ɓــĘć  ŁđēĿɄ
 ŁĒــʃ ɔــĤĈɟ ņــəʛ ʁــɢćđ Ɍɶــɱ łــɟ Ĉــɗɢđ
 ʟــɢĿē ɸć ņــĘĒəŃļ Ŀ ņــəʛ ɎĈــļĒɳ ēćɸĈــɟ
 ēđ ņــķİ  ēŀــĠ łɟ . đŀــʃ ēćđēŀــɳĔː ņــĜĈɳ
 ،ɎĈــļĒɳ ʁــɰɟ ĺŃــĘ ņــɢĈŃɱ ɎēĈــɮɣ

.ɓــĘć ʁــɠćɼʛć ĵĈــĐ ēđ ɸĿē łــɟ ɸĿē
 ēđ  ɎĈـļĒɳ  łɚـėɱĔː  ĺŃـĘ  đŀـɱĿ  Ĉـɟ
 Ĉńēŀʂİ  ɸć ŅēĈɗėɟ ɸŀəń ،ņɢĈŃɱ đĈěɚʜć

 Ĉɟ ĵĈـĐ ʪـˑć Ĉـɟ  .ĒəـʃĿĔʛ ņĻɢ ņـķķĻĸć ʪˈ  ːĎğـĘ ēđ ćē đŀـɳ ĵŀـěďļ
 ēđ Ĕɗɳć ŅĈń ɓʛĔـʂˈ  ˒ēĈəİ  ēđ Ŀ ĺįɠĿ ɓـėˈ  ːʨĔـʜ  ŀـķɱ łـɟ Ŀē ɓـİĔĐ
 ēĿđ ŅĈń ʨĈįļ ēđ ʨɄ łـɦćēć Ŀ ĈńɸĔļ ɸć ɎĈـļĒɳ ēŀـɖĤ ،Ņɹŀـĸŀəįɣ łـəɗļɸ

 .đŀـʃ ņļ ĹĈـɮɢć Ĕɣ ĢˑĔـĘ Ŀ ŁĒـʃ Ĕـɣ ɓĐćē ēĈɗـėɟ

ņĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈļĒɳ ɎćēđĈĜ ŅćĔ  ːņɢćĔďɟ ēĈļɄ đŀɖɢ
 ņـĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈـļĒɳ ēĿĒـĜ ʨćɼـɗļ ɸć ņـəʙɚļ ēĈـļɄ ĔـʇĈĐ ĵĈـĐ ēđ
 ņـəʛ ɎĈـļĒɳ ēĿĒـĜ ēđ đĒـģɚļ Ģـɢćŀļ đŀـɱĿ Ķـɗĸđ łـɟ .đēćĒـɢ đŀـɱĿ
 ņـɣćēđĈĜ ŁɼـˑĈɱ ʔɶـĐ ،ņـɣĈɗĸĈļ ĔـɗĴ Ĉɡ Ŀ ɓـĘđ ʪـɗɢćŀʜ ،ņـĘĒəŃļ Ŀ
 ɸć ņـĴēɼː ŁĿĔـĴ  ،ɓـĸĿđ ŅŀـĘ ɸć ĹɸŇ ŅĈـń ɓɠĈĻĐ đŀـɖɢ ɓـɠĈŃɢ ēđ Ŀ
 ĹĈɮɢć ćē đŀـɳ ɓɗĸĈģʛ ɎŀįـĘ ēđ Ēəńđ ņļ ĎɗɱĔɣ ʁـɰɟ ʪـˑć ʨŇĈـģʛ

.Ēəńđ
 ʨćŀɣ ņĻɢ ɼĴĔń ćē ņـĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈļĒɳ ēĿĒĜ ʨćɼɗļ Ĕĳɠđ ŅŀـĘ ɸć
 ĞـĘŀɣ ņـĘĒəŃļĿ ņəʛ ʁɢćđ ĵĈʙɚɢć ćĔˑɸ đĔـİ  ɨćĔɰɚـĘć ĭĔـĻĴ  ēĈـļɄ ɸć
 ņـɚĐćē łـɟ ،ĶـɗĻɠć ĵĈـĘēć Ĉـɟ Ĉـɠ łـʊʛĈĐ ɎēĈİ  ĒـəɢĈļ Įـɲŀİ  ēćɼـːć Įـɠ
 Ŀ  ņـəʛ  ɎĈـļĒɳ  Ŀ  łـɗĸĿć  đćŀـļ  .đŀـʃ ņļ  ĹĈـɮɢć  Ĉـɗɢđ  ɸć  łـğʙɢ  Ĕـń  łـɟ
 Ēəńđ ņļ Ķɗįـʂɣ ćē ĵŀěďļ Ĉɠ ŁɹĿĔ  ˒Įɠ ņķĜć ʁɰɟ Ŀđ ņـĘĒəŃļ
 ɸć ņـĘĒəŃļ Ŀ ņـəʛ ɎĈـļĒɳ Ĉـɠ łـɗĸĿć đćŀـļ ĺŃـĘ ņـɢĈļɸ ɬـɗń ēđ łـİ

.đŀـʃ ņĻɢ Ěɰـʂļ ŁɹĿĔـ  ˒ŅćĔـɱć Ĉـɠ ĵŀـěďļ Įـɠ Ēـɗĸŀɣ
 ēĿĒĜ ɸć Ěɰـʂļ ēĈļɄ łɦćēć ēđ ɓـɗʙʛŀļ đŀـɖɢ ŅĈـń ɓķĤ ɸć Ĕـĳɠđ ņـįɠ
 ،łـəɗļɸ ʪـˑć ēđ ĵĈـģʛ ŅĈـńĒĐćĿ đćĒـģɣ Ŀ ņـĘĒəŃļ Ŀ ņـəʛ ɎĈـļĒɳ
 Ŀ ņـĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈļĒɳ ēĿĒĜ ŁɸŀĐ ēđ đĒģɚļ ŅĈń Ķįـʂɣ đŀɱĿ

.ɓـĘć Ĉـń ʨɄ ŅŀـĘ ɸć ɎĿĈـʘɚļ ŅĈـńēĈļɄ łـɦćēć Ĉـɟ ŅēĈİ Ņɸćŀـļ

Ĉń łļĈɢ ʪˈˑɄ Ŀ Ĉń łļĈəʂɰɟ ʨđŀ  ːēćĒɠĈɡĈɢ
 ēĿĒـĜ łـəɗļɸ ēđ ɓـĸĿđ ŅĈـń łļĈɢ ʪˈˑɄ Ŀ Ĉń łļĈəـʂɰɟ ʨđŀـː ēćĒـɠĈɡĈɢ
 łـɱŀɚļ ćē ŜـˑĈń ʨĈɠɸ Ŀ ēĔـʇ Ŀ Ɏňįـʂļ ņـĘĒəŃļ Ŀ ņـəʛ ɎĈـļĒɳ
 ŅćĔ  ːćē ŜˑŇĈİ  ɎćēđĈـĜ ɓĸĿđ ĵĈɛļ ʨćŀəĤ łɟ .Ēـəİ ņļ ʨĈĴĒـəəİēđĈĜ
 śŀـəĻļ ćē ʨɄ ŁĈـļ ٦ ɓـʃɶĴ  ɸć Ēـģɟ Ĉـļć ŁđĔـİ  ĹňـĤć đćɸɄ ʨĈĴĒـəəİēđĈĜ
 Ĕـː  ćē  đŀـɳ  Ņɼـˑē łļĈɢĔː  ĹĈـĻɣ  łـİ  ŁĒـəəİēđĈĜ  ʨĈـɗļ  ʪـˑć  ēđ  .Ēـəİ ņļ
 Ŀ Ķįـʂļ Ĉـɟ ɓـĘć ŁđĔـİ  ĺـɗʊəɣ ņـķɳćđ ēćɸĈـɟ ɸć ŇĈİ  ʨɄ ʪـɗļĈɣ ĕĈـĘć

.Ēـʃ Ēـńćŀɳ Ŀē łـɟĿē ĺـɗʊĤ ņـɢćĔďɟ
 Ĉـļ  ŅɽɣćĔɚـĘć  ĒـɠĈɟ  ĺɗـʃĈɟ  łɚـʃćđ  ɎćēđĈـĜ  łـɟ  ŁĈĳـɢ  ĺـɗńćŀɳ ņļ  ĔـĴ ć
 ĶʜćĒĐ ɓĸĿđ ɓـĘć ĔɚŃ  ːłـəɗļɸ ʪـˑć ēđ .ĒـʃĈɟ ćĔـĴ ɎćēđĈĜ Ŀ ćĔـĴ ʨĿĔː
 ēđĈـĜ ĵĈـĘ ٢ Ĉـɣ Įـɠ ɎćēĈـɖɚĤć Ĉـɟ ŜˑĈń ĶĻģĸćēŀɚـĘđ Ŀ Ĉń łļĈəـʂɰɟ
 ĹɸŇ ŅĈـń ɓɠĈĻĐ ʨćĒـʙʛ .Ēɢŀـʂɢ ēĔـʇ ēĈـɲđ ʨĈĴĒـəəİēđĈĜ Ĉـɣ Ēـəİ

 Ŀ  ņـəʛ  ɎĈـļĒɳ  ʨĈĴĒـəəİēđĈĜ  ɸć  ɓـĸĿđ
 Ŀ  ɑـĘĈəļĈɢ  ĺɗـėʙɣ  ɑɖـĘ  ،ņـĘĒəŃļ
 ŁĒـʃ ŁɹĿĔـ˒ Įـɠ ŅĈń Įـėɠē ĵđĈـģɚļĈɢ
 ŅĈń ɓİĔـʃ łɟ Įـėɠē ĒĜēđ ʪـˑĔɣŇĈɟ Ŀ
 ņـĘĒəŃļ  Ŀ  ņـəʛ  ɎĈـļĒɳ  ŁĒـəəİēđĈĜ

.đŀـʃ ņļ  ĶـɗĻďɣ

 Ŀ  ɓـĸĿđ  ŅēĈįـĻń  ĿĔـĴ  ēđ  ɓـɗʙʛŀļ  Łćē
ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ

 ņـĘĒəŃļ  Ŀ  ņـəʛ  ɎćēđĈـĜ  Ĕɗـėļ  ēđ
 ēđ  łـɯɢɄ  Ĕـː  ŁĿňـĤ  ņـɢćĿćĔʛ  Ɏňįـʂļ
 ʨŀـɯĻń đēćđ؛   đŀـɱĿ  Ēـʃ  ʨćŀـəĤ  ŇĈـɟ
 ŅĈـń łĻˈː  Ŀ  ņـĤĈĻɚɱć  ʪـɗļĈɣ  łķɝـėļ
 ،Ĉńēŀـʂİ  ĔˑĈـĘ łـɟ ŁĒـʃ ĹćɼـĤć ʨňʒĈـʃ
 ĹĒـĤ  ،Ĕـɤŀļ  ņـįɢĈɟ ʪˈː  ɎĈـĠĈɖɣēć  đŀـɖɢ
 ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ  ĎـɗďĜ  ʖـɠĔģɣ  Ŀ  ĭēđ
 ēĈİ  ɓĤĔـĘ ʨđŀـɖɢ ņـʛĈİ  ،śŀـʇŀļ ʪـˑć ɸć
 ĞـɖɣĔļ  Ɏćēćđć  Ŀ  Ĉń ʨĈļɸĈـĘ  ŅēĈįـĻń  Ŀ
 ēđ ņـĘĒəŃļ Ŀ ņـəʛ ɎĈـļĒɳ ɎćēđĈـĜ Ĉـɟ

 ...Ŀ  ēŀـʂİ
 ņــəʛ ɎĈــļĒɳ ɎćēđĈــĜ łــəɗļɸ ēđ ʨćĔــˑć
 Ɍŀــėďļ  ʨćŀــɱ  Ņēŀــʂİ  ،ņــĘĒəŃļ  Ŀ
 ēĈɗــėɟ  ʨĈــɗļ  ʪــˑć  ēđ  łــɯɢɄ  Ŀ  đŀــʃ ņļ
 ʁــĐĈʛ  ʔňــɚɳć  ،Łđŀــː  ɓــɗĻńć  ɼــɦĈĐ
 ʪــˑć  ēđ  đĔــįķĻĤ  Ŀ  ɓــɗʛĔʋ  ʪــˈː
 ،ʨćŀــɱ  ņɢĈــėɢć  ŅĿĔــɗɢ  .ɓــĘć  ʁــɰɟ
 łــ ɟ ɓɖــėɢ Ĕــĳɠđ ŅŀــĘ ɸć Ŀ ŁđĔــįķɗěďɣ
 ɓــɠɼļ ʪــɗɖļ ،ʨćɸēć Ĉńēŀــʂİ  ɸć ŅēĈɗــėɟ
 łــʇĔĤ  ēđ  ņــɢćĔˑć  ŅĈń ɓİĔــʃ  ņــɚɟĈʜē
 ņــĘĒəŃļ  Ŀ  ņــəʛ  ɎĈــļĒɳ  ɎćēđĈــĜ
 ʨĈļēŀــʂİ  đĔــįķĻĤ  ņــĘēĔː  Ĉــļć  ،ɓــĘć
 ŁđĈʘɚــĘć  łــəɗļɸ  ēđ  Ĉــļ  Ēــńđ ņļ  ʨĈــʂɢ
 ʨćĒــəɲ  Ĉń ĶɗــėɢĈɚɡ  Ŀ  Ĉــń ɓɠɼļ  ʪــˑć  ɸć
 ŅĒــɱ ŅđĔــɖńćē Ĕــˈɗʐɣ Ŀ ĺــˑć Łđŀɖɢ ʟــʛŀļ
 Ĕــʊɢ  łــɟ  ŅēĿĔــʇ  ňــļĈİ  ŁɸŀــĐ  ʪــˑć  ēđ

.ĒــĘē ņļ

︡﹝︀ت ﹞ ﹤﹡﹢﹍﹆﹅ ﹝﹩ ︫﹢د؟ ︡ن︠   ︫﹩﹡︀︗ ︹︧︣︑

︡﹝︀ت   ︠﹟︐﹁︀ ️﹫﹝﹨ا
در ا﹇︐︭︀د ﹋︪﹢ر﹨︀ی 
︎﹫︪︣﹁︐﹥ ︑︣ و ا﹡︐﹆︀ل 
 ﹤  ︋️︠︀ ️ ﹨︀ی︨  ﹫﹛︀︺﹁
︀د︨︐﹞︤د ﹋﹛ ا﹇︐︭︀د﹨︀ی︋ 

ا︔︣ات ﹨﹞︧︀ن ﹋﹠﹠︡ه 
 ︒︻︀ ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی ﹋﹥︋ 
︡ن   ︫︣︑ ️ ﹋﹛ ا﹨﹞﹫

 ﹤ ﹝︣ز﹨︀ی ﹝﹙﹩ ﹡︧︊️︋ 
︡ه ا︨️  ︫﹤︐︫︢﹎

︀ز﹡︡ه  ️ ﹨︀ی︨  ﹋︣ ر﹁︐﹟︫ 
︴︗ ︀﹡﹩ و ﹜︤وم   ︨﹤︋
️ ﹨︀ی  ﹋︣ د﹡︊︀﹜﹥ روی︫ 
︠︡﹝︀︑﹩ ︑︀﹝﹫﹟ ﹋﹠﹠︡ه 

 از آن ﹨︀

︀زار﹨︀ی  ︡ن در﹨︀ی︋  ︋︀ز︫ 
︀︋﹅ و ارو︎︀ی  ﹢روی︨  ︋︀﹜﹆﹢ه︫ 

 ﹤  ︋﹟از ا ︩﹫  ︎﹤﹋ ،﹩﹇︫︣
 ﹤︐︧  ︋︣﹍روی ﹋︪﹢ر﹨︀ی د

︣ه ﹎﹫︣ی   ︋﹤ ︋﹢د و ﹡﹫︀ز آن ﹨︀︋ 
︣﹍︀ت ﹋︪﹢ر﹨︀ی د﹞︡ از︠ 

﹫︪︐︣ ﹋︪﹢ر﹨︀  ﹡﹫︀ز﹝﹠︡ی︋ 
 ︣︑﹐︀ ︴﹢ح︋  ︡﹝︀ت در︨   ︠﹤︋

﹤︺ ﹢︨︑



۱۰۱۰

 ŅɐćĒــȺć Łćē Ȧňــɞģļ ɐć ņــįȸ ĵĈــĐ ʂــȯĤ ēđ

 ʀćŀــȻ ņļ ćē ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ ēĈİ Ŀ ȩــėİ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ĶــĐćĔļ  ņــȺŇŀĠ  ĒــȱȸȜĔɳ

 łــȷ ɐĿē ۱۸۶ ɐć əــʠʨ ĒــȺĿē ʂــʩć łــİ  ȫــėȺćđ

 ɐć  ņــįȸ  ćē  ĶــļĈĤ  ʂــʩć  .ĒــļĈɆȺć ņļ  ĵŀــĠ

 Ĉــȷ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ĵĈȮɱȲــĘć ĹĒــĤ ĶــļćŀĤ

 ĮȸɕȻćĔȲــĘć Ŀ ņــģȯȮĠ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ đŀــɉĿ

 ʀćŀــȻ ņļ ʀĈȲــĘć ēđ ņــĸĈļ ʀćĿćĔــɳ ɶŀــɚļ Ŀ

.đĔــİ  ĔــİɌ

 łــİ  Ņć łــȺŀĴ  łــȷ ŅēĈįــʠʨ ʳĔــȺ ʀđŀــʨ ŇĈــȷ

 ʳĔــȺ  ʂــʩĔȻŇĈȷ  ʀĈȲــĘć  ʂــʩć  łȺĈɰــĘĈȲļ

ĭôɒȸôĨĀĜ ɸôȱĄó ĲȱďȰĈ þɓÿ ĎȸóĬĨ
ابوالحسن خلیلی

عضو هیئت نمایندگان و رئیس کمیسیون صنعت اتاق کرمانشاه

 ۶.۳۲ ،۱۳۹۶ ʨĈɚــėļɸ ēđ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēĈİ Ŀ ɑــėİ  Ğــɗďļ ņɢĈɚــĘć ĚɳĈــʃ ŁĒــļɄ ɓــĘđ łــɟ ēĈــļɄ ĕĈــĘć Ĕــː
 ،łɚــʃɶĴ  ŅĈــń Ķěʛ ʨŀــɯĻń Ĕــĳɠđ ŁĈــʂɢĈļĔİ  Ēــəɲ Ĕــń .đćđ Ĉــʙɣēć ۳۰ łــɟ ۳۱ ɸć ćē ʨĈɚــĘć ņــķļ łــɖɣē łــİ  ɓــĘć Łđŀــː
 ŅćĔــː ĒــɠĈɟ Ŀ Łđŀــɖɢ ɼــˑɼĤ ʨĈɚــĘć ʪــˑć łɚــėɠĈʃ ɼــɗɢ ĵĿĒــɱ ŅĈــŃɚɢć ɸć ĹĿđ łــɖɣē ņــĸĿ ɓــėɗɢ ēŀــʂİ  ʨĈɚــĘć ʪــˑĔɣĒɟ

 .đĔــİ  ņــʂɠĒɢć ŁēĈɲ ،ʨĈɚــĘć ēĈİ Ŀ ɑــėİ  ŅĈــʆʛ ĔĻɚــėļ đŀــɖŃː

 ʂــʩć ēćđ đēŀــİē Ŀ łȲــɛćđ ćē ēŀــɚİ  ŅēĈįــʠʨ

 ņــįȸ  ćē  ŗŀــɟŀļ  ʂــȯĻń  .ȫــĘć  Ķــɞģļ

 ņــȲģȱĜ  łģــĘŀȻ  Ŀ  Ēــɛē  ĹĒــĤ  ĢــȺćŀļ  ɐć

 ĒȯــɛĈȷ  łȲــɛćđ  łــɉŀȻ  .đĔĻــɛĔʨ  ʀćŀــȻ ņļ

 ۲/۱۱  ēŀــɚİ  ēđ  ŅēĈįــʠʨ  ʂــȯĳȺĈȯļ  ʳĔــȺ

 ۶/۲۵  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ēđ  Ŀ  ĒــĜēđ

.ȫــĘć  ĒــĜēđ

 ēĈİ Ŀ ȩــėİ  łــȮȻē ĔــɢȺ ɐć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ʀȜ ŅēĈįــʠʨ ʳĔــȺ Ŀ ēŀــɚİ  ēđ ĔــɋȜ ɮــȸđē ēđ

 Łđŀــʨ ʂــʩć ēćđ đēŀــİē ēĈــȷ ۱۵ Ĕــȯɋć ĵĈــĘ ۱۹ ēđ

 ŅĒــļȜēđ  ĎğــĘ  ȫــėȯȺ  ȩــȯɆĤ  Ŀ  ȫــĘć

 .ĒــɛĈȷ ņــģȯȮĠ Ĕȯɪ ʀĈȲــĘć ʂــʩć ēđ ĹđĔــļ

 ،ćɐ ĵĈɨȲــɛć  ŅĈــń ŖĔĠ  ʀĒــɚȺ  ŘــʩćĔɉć

 ĢــȺćŀļ ،Ĉــń ŁɑĿĔʪ ʀđŀــʨ łــȱȸɔńĔʪ Ŀ Ĕــʨ ʀĈļɐ

 ɮــģɟ  ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ĕȯــėļ  ēđ  đĒــģȲļ

 ɐć əــʠʨ ĹɐŇ ȦēĈــŃļ ʀćĒــɱɳ Ŀ ēĈİ  ĲــȱńĔɳ

 ĶــʩŇđ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ʀćēĈįــʠʨ ɐć ĒــĜēđ ۷۰

 ēĈİ Ŀ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ đŀــİē Ŀ ŇĈــȷ ŅēĈįــʠʨ ʳĔــȺ

.ȫــĘć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ

 ĒĤĈــėļĈȺ ،ŅēĈįــʠʨ ʳĔȺ ʂــʠʨ ȫــĘć ņــŃʩĒȷ

 Ēــɛē  ĹĒــĤ  Ŀ  ēĈİ Ŀ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  ʀđŀــʨ

 .đēćđ  đŀــɉĿ  ņــĳȱȻĈĳȱȻ  łــğȷćē  ņــȲģȱĜ

 đŀــɛ ĒĤĈــėļĈȺ ēĈİ Ŀ ȩــėİ  ŅĈɞɳ ēĒــɱɊĔń

 Ŀē łــȷĿē đĈــȸɐ ĢــȺćŀļ Ĉــȷ ņــȲģȱĜ Ēــɛē ĈــģȮĠ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ

 Ēــİ ćē ĢــʩĈȱĜ ŅĈń łȸĈļĔــĘ ņــķģɳ ɘɐēć

 đēĈȯķȯļ ۷۰۰ Ĕــʨ ɦــĸĈȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ

 łــİ  ȫــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʂــʩć ȫــĘć ʀĈــļŀȻ

 ʂــʩć ŅĈــȯĐć ȦēŀــĜ ēđ đŀــɛ ņļ đēĿȜĔــ ʨ

 Ƀــȱȹ  ɐć  əــʠʨ  ŅćĔــʨ  ʀćŀــȻ ņļ  łȸĈļĔــĘ

 łــȷ Ŀ ŁđĔــİ  đĈــɆȸć Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć ĔــɰȺ ēćɔــń

 ĺــńćĔɳ ćē ņــȲģȱĜ Ēــɛē łــȱȯļɐ ʀȜ ĵĈــȮȺđ

.đĔــİ

 ʂــʩĔȻ ŁĒĻĤ łȲـــــــɛɎĴ  łــــــــńđ ĒـــــــــȱɊ ēđ

 ʀĈȲــــــــĘć ēđ ĵĈɨȲــــــــɛć ŅĈـــــــــń ȫــــĘĈȯĘ

 ēŀــďļ  Ĕــʨ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ɔــİĔĻȻ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ Ŀ Łđŀــʨ ņــȲģȱĜ łģــĘŀȻ

 łــȷ ʀĈȲــĘć ĢــʨĈȱļ ɐć Ņć ŁĒــĻĤ əــɈȷ ɔــȯȺ

 ĞȸćĔــɛ .ȫــĘć ŁĒــɛ ȫــȸćĒń Ĕȯــėļ ʂــʩć

 đĒــģȻ Ŀ ŅēĈįــʠʨ ŅŇĈــȷ ʳĔــȺ ŁɕــʩĿ łȷ ņــķģɳ

 ŅĈń ĭĔŃــɛ  ēđ  Ēــİ ćē  ĮــɊŀİ  ĢــʩĈȱĜ

 ʂــʩć  łــİ  đēćđ  ʀȜ  ɐć  ȫــȸĈįĐ  ɔــȯȺ  ņــȲģȱĜ

 ņȺĈȲــĘć  ŅćĔــʨ  ņــķȯĸđ  Ĕــń  łــȷ  ȫــĘĈȯĘ

 ŁđŀــȮȺ ņȲــĘēđ ȤĈــɈȲȺć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĒــȱȺĈļ

 ŁĒــɚȺ  ņــȲģȱĜ  Ēــɛē  ȩȮــĘ  ĈــŃȱȻ  łــȺ  Ŀ

 Ēــɛē ĢــȺćŀļ ɐć ņــįȸ łــȷ ĶــʩĒȮȻ łــįķȷ ؛ȫــĘć

.ȫــĘć  ŁĒــɛ  ĢــʩĈȱĜ

 đēŀــļ ȦĈــĤňĠć ʀđŀــȮȺ ɬĈɰــɛ Ĉــ ȸ ʀćĒــɱɳ

 ĢȺćŀļ ɐć ņــįȸ ŅđĈــěȲɴć ȫــȯĸĈģɳ ŅćĔــʨ ɐĈــȯȺ

 ĈńēĈİ Ŀ ȩــėİ  łģــĘŀȻ ĹĒــĤ Ŀ ņــȲģȱĜ Ēــɛē

 ʀĈȲــĘć  ēđ  ĺــŃļ  ʂــʩć  Ŀ  ĒــȸȜ ņļ  ēĈĻــɛ  łــȷ

.đēćđ ćē ۱۰ ɐć ۴۷/۶ łــȮȻē ŁĈــɚȺĈļĔİ

 łــȷ ȫــȺćē ŗŀــȺ Ĕــń Ĉــȸ ɐĈــȯȲļć ēĈــěďȺć đŀــɉĿ

 ņــķļćŀĤ ɐć ēćɐĈــ ȷ ēđ ĈــȮɴē ɐć ŅđćĒــģȻ Ĉــ ȸ Įــȸ

 .Ēــȱİ ņļ đĿĒــďļ ćē ȫــģȱĜ Ēــɛē łــİ  ȫــĘć

 ɔــȯȺ  ĚɋĈــɛ  ʂــʩć  ēđ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ĝŀــʨĔļ ĚɋĈــɛ Ŀ đēćĒــȺ ņȮــĘĈȱļ ĞȸćĔــɛ

.ȫــĘć ۱۰ ɐć ۱۶/۷ ʀȜ łــȷ

︣ ﹎︢ار در ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اری در ﹨︣ ا︨︐︀ن ﹡﹞︣ه ︎﹠︕ ︫︀︬︠ ︑︀︔﹫

︋﹩ ︔︊︀︑﹩ و ︾﹫︣﹇︀︋﹏ 
﹢دن   ︋﹩﹠﹫︋ ︩ ﹫︎

︀﹨ ️ ﹝﹫﹇

 ﹩︑︀︊︔ ﹩︋
﹝﹆︣رات

۸٫۷۹

۸٫۴۴

۷٫۹۱

۷٫۷۹

۷٫۷۹

﹙﹫﹆﹥ ای و ︾﹫︣﹇︀︋﹏  ️ ﹨︀ی︨  ︋︣دا︫
︩ ︋﹫﹠﹩ ﹝︀﹝﹢ران از ﹇﹢ا﹡﹫﹟ ﹫︎

﹝﹀︀︨︡ ﹝︀﹜﹩ و اداری 
در د︨︐﹍︀ه ﹨︀ی 

دو﹜︐﹩
د︫﹢اری ︑︀﹝﹫﹟ ﹝︀﹜﹩ 

︀﹨ ﹉﹡︀ از︋ 

این آمارها نشان مى دهد استان کرمانشاه از نظر نامناسب بودن فضاى کسب و کار جزو سه استان اول کشور است.
(بدترین نمره 10 و بهترین صفر است)

دیدگاه



۱۱۱۱

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

ɍȬĄ ıĴČ :ıŃğɓýĀĠ
بابک ترابی

عضو هیئت نمایندگان اتاق کرمانشاه

 ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈــń ȫȯķȷĈɴ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ēđ  Ĉــń ȫȯķȷĈɴ  ʂــʩć  .đēćđ  ŘــʩŇĈȷ  ēĈȯــėȷ

 ʀŀــɇĻń  ņــĤŀȱȲļ  Ŀ  ɮــķȲɈļ  ŅĈــń əɈȷ

 ŅĈــń ȫĜĔɳ ،ņــɈȸēĈȻ ēĈــȼȜ ،ņــģȯȮĠ ĢــʨĈȱļ

 ŅɐēĿĈــɚİ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ʂــȯȱɇĻń Ŀ ņــɛɐēĿ

 .ĒــȷĈȸ ņļ  ēŀــŃɣ  ،ȫļňــĘ  ŅĔĳــɛđĔĴ  Ŀ

 ȫــȮȼ  ņــɈȸēĈȻ  Ĕــȼć  ۷۰۰  Ŀ  ēćɔــń Įȸ  đĿĒــĐ

 ȩــķɪć łــ İ  đēćđ đŀــɉĿ ʀĈȲــĘć ʂــʩć ēđ ŁĒــɛ

 Ŀ  ĒــȺēćđ  ĵĈــĘ  ēćɔــń  ŅŇĈــȷ  ȫــļĒɴ  Ĉــń ʀȜ

 ĒــȮģļ Ŀ ʀŀȲــėʠʨ ،ʀĈȲــėȷ ɶĈĠ ɐć ʀćŀــȻ ņļ

 .đĔــİ  đĈــȸ Ĉــń ʀȜ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ʀćŀــȱĤ łȷ ĈــȲȯńĈȺȜ

 ēĈــŃɊ  ،ʀĈȲــĘć  ʂــʩć  ȩــĸĈɉ  ŅĈــń ņĴɕʩĿ  ɐć

 Ņćŀــń Ŀ ȤȜ ʀćŀــȻ ņļ Ŀ ȫــĘć ʀȜ ʀđŀــʨ Ķــěɳ

 ،ʂʩĔȯــɛŀĻȯĸ Ŀ ĈــļĔɋ ĵŀــěďļ Ĉــȷ ŅĔȯــėļĔĴ

 Ŀ đĔــĘ Ŀ ʀŀــȲȸɐ Ŀ ɃــȺĔʨ ĒــȯĸŀȻ Ĉــȷ ȤŀــĠĔļ

 ʀĈȲــĘć ʂــʩć ēđ ćē ʀćĔــɰĤɐ ĒــȯĸŀȻ Ĉــȷ Įــɚɋ

 ŅĔــʩŀİ  ɷــĠĈȱļ ʂــȯȱɇĻń .đĔــİ  ŁĒńĈــɚļ

 łــİ  đēćđ đŀــɉĿ ɔــȯȺ ĹĔــĴ  ēĈȯــėȷ Ŀ Įــɚɋ Ŀ

 łــȷ  ʀćĒــȱļ łɴňĤ  łــɉŀȻ  đēŀــļ  ĒــȺćŀȻ ņļ

.đĔــȯĴ  ēćĔــɴ ŅđĔــĴĔʩŀİ

 łȷ ĝŀʨĔļ ɬĔʨ ɘēĈȷ ʂʩĔȻŇĈȷ łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ

 ŅĈــń łȺđĔĴ  ɐć ņــɋĔʨ .đŀــʨ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ȫــėɈȺ ŅĈــńɐĿē ĈــȻ ،ʀĈȲــĘć ʂــʩć ņȺĈȲــėńŀİ

 ،ĒȸĒــɛ ɬĔʨ ŅĈــȸĈɱȷ Ķــȯĸđ łــȷ ɔــȯȺ ŁĈــļđćđĔɋ

 ȫــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʂــʩć .đŀــʨ đĿĒــėļ ʀĈــȱɇĻń

 ،ņــɳĔʨ ŅĈــń ɘɐēĿ əــɈȷ ēđ ʀĈȲــĘć ʂــʩć łــİ

 łȲɋĈȱــɛ ʀćĒــȱɊ ʀćĔــ ʩć ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ ŅćĔــ ʨ

.ȫــėȯȺ ŁĒــɛ

 ɐĔــļ  ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ʂــĘĈďļ  łــķĻɉ  ɐć

 .ȫــĘć  ɶćĔــĤ  ēŀــɚİ  Ĉــȷ  ĭĔȲــɚļ  ņــȺŇŀĠ

 Ĉــɞģȷ  ،ņــļŀɴ  ،ņــĳȱńĔɳ  ŅĈــń ȫȷćĔɴ

 ɬĔــĠ Ŀđ ʀĈȱȯــɚȺɐĔļ ʂــʠʨ ŅđĈــȸɐ ņــĴđćŀȺĈɋ

 łģــĘŀȻ ĢــɰȺ łــȷ ʀȜ ɐć ĒــȸĈȷ łــİ  đēćđ đŀــɉĿ

 .ȫــɳĔĴ  ĮــĻİ  ʀĈȲــĘć  ĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ

 ȫــȯɳĔɣ  Įــȸ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ȫļňــĘ  ĺــėȸēŀȻ

 ēɎــĳńē ʂــʩć ɐć ĒــȺćŀȻ ņļ ŅĒــɉ Ŀ ıēɔــʨ ēĈȯــėȷ

 ŅćĔــʨ ćē Řــʨŀɋ đŀــĘ Ŀ łــȲɳĈȸ ŅĒــɉ Ēــɛē

 .đēĿȜ  ʀĈــɨļēć  łــȷ  ʀȜ  ʀŇĈــģɳ

 łــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ  ĔــĴ ć

 ēćĔــɴ  ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ  đēŀــļ  Ŀ  łȲɋĈȱــɛ  Řــʨŀɋ

 ȫģȱĜ ȫــėɈȺ łــɱķĐ ēđ ʀĈȲــĘć ʂــʩć ،đĔــȯĴ

 Ĉــļć ،ȫــɳĔĴ  Ēــńćŀɋ ēćĔــɴ ēŀــɚİ  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ʂــʩć ȫــĜĔɳ ،ĶȾĈــėļ ņــɋĔʨ łــİ  ĕŀــėɳć

.ȫــĘć  łــȲɳĔĴ  ćē  ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ

 ĔــńĈɣ łــȷ əــʠʪ ĵĈــĘ ۳۱ ņــķȯĻďȻ Ĳــȱɉ

 ،ʀȜ  ɃــʩĈȲȺ  Ŀ  ēĈــȼȜ  ɐŀــȱń  Ĉــļć  .Ēــɛ  ĹĈــĻȻ

 ʀĈȲــĘć ēđ ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ Ēــɛē ĢــȺĈļ

 łــȷ  ʀĈȲــĘć  ɷــĠĈȱļ  ɐć  ņــɋĔʨ  .đŀــɛ ņļ

 ،ņļĈɢȺ ŅĈńĿĔȯȺ ēĈــȯȲɋć ēđ ،ņــȲȯȱļć ĶــʩŇđ

 ĶʩŇđ łــȲȮĸć łــİ  đēćđ ēćĔــɴ ņــȲȯȱļć Ŀ ņــļĈɢȲȺć

 ،ĵĈــĐ  Ĕــń  łــȷ  ņــĸĿ  ȫــĘć  ĭēđ  ĶــʨĈɴ  ʀȜ

 ĈــȯŃļ  ɷــĠĈȱļ  ʂــʩć  ēđ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــĜĔɳ

 ɐć  Ĕــĳȸđ  ŘــʩĈń əɈȷ  ņــĴđŀĸȜ  .đŀــɛ ņĻȺ

 ɔــȯȺ ņــĳȱɉ ȦćĿđć ĔʩĈــĘ Ŀ ʂــȯļ łــȷ ʀĈȲــĘć

 ŅĈــń əɈȷ  ēđ  ŅĔĳــɛđĔĴ  łģــĘŀȻ  ĢــȺĈļ

 ŅŀــĘ ɐć .ȫــĘć ŁĒــɛ ʀĈȲــĘć ȤĔــɪ ɐć ņــĻŃļ

 ȩȸĔɈȻ Ĳــȱɉ ēđ łــİ  ŘʩĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ Ĕــĳȸđ



۱۲۱۲

 ،ʀĈȲــĘć ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ əــńĈİ  Ĉــȸ Ēــɛ

 ŅĈń ĶȯــėȺĈȲȹ ɐć Ȥŀــķğļ ŁđĈɰȲــĘć ʀĈįــļć

 .Ēــȱİ ņļ  ȩķــĘ  ćē  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ʂــʩĔȻ łȱȸɔń ĺİ  Ŀ  ʂʩĔȻ ĢʩĔــĘ  ɐć  ņــįȸ

 ȫــģȱĜ łģــĘŀȻ ،ŅđĈــěȲɴć Ēــɛē ŅĈــń Łćē

 ʂʩć ،ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ʀĈĤɌć łȷ .ȫــĘć ĺــėȸēŀȻ

 ŅćĔــʨ ņȮــĘĈȱļ ʂــʩɔĳȸĈɉ ĒــȺćŀȻ ņļ ȫــģȱĜ

 ĒــļȜēđ ņــȲĐ Ŀ ĒــɛĈȷ ĹĈــɋ ȫــɰȺ ȦćēđĈــĜ

 ،đēĿȜ ʀĈــɨļēć łȷ ēŀــɚİ  ŅćĔʨ ĺــń ćē ŅĔȲــɚʠʨ

 ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʂــȯȱɇĻń  Ŀ  ēŀــɚİ  Ķİ  ēđ  Ĉــļć

 ɐć  Ŀ  ŁĒــɚȺ  ĭēđ  Řــʨŀɋ  łــȷ  ŗŀــɟŀļ  ʂــʩć

 ēđ  .đĿē ņــĻȺ  ĔــȻćĔɳ  Ĉń ņȺćĔȱɈــĘ  ĎğــĘ

 ŅēĈįــʠʨ łــķɴ ņــįȸđɔȺ ēđ łــİ  ʀĈȲــĘć ʂــʩć

 ȫــėȺćŀȻ ņļ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ،đēćđ  ēćĔــɴ  ēŀــɚİ

 łــȷ ،ȫــĐćē Ŀ ĵŀĜŀĸć ĶŃــĘ ņــńćē ʀćŀــȱĤ łȷ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  đĈــěȲɴć łــȷ Ŀ ĒــȸȜēđ ćĔــɉć łــķĐĔļ

 .Ēــȱİ  ĮــĻİ  đŀــɉŀļ ĢــɟĿ ɐć ēŀــȮĤ ŅćĔــʨ

 ņــȲȯĻİ ĈĐ Ŀ ņــķļ ĹɔــĤ ĒــȱļɐĈȯȺ ēĈİ  ʂــʩć Ĉــļć

 .ȫــĘć łــȲɳĔĳȺ Ķįــɛ ɐŀــȱń łــİ  ȫــĘć

 đēćĿ  ĒــȸĈȮȺ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ  ēđ  ȫــĸĿđ

 ȫــėȯȺ ŅɐĈــȯȺ Ŀ đŀــɛ ŅĔــĴ ŅĒěȻ łــĸŀɱļ

 ĮــĸĈļ  Ŀ  ŁĒــɛ  ŅɐĈــĘ ĶȲń  Ȭــďȷ  đēćĿ  łــİ

 ĶȯŃــėȻ Ĉــļć .ĒــɛĈȷ ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈń ȫİĔــɛ

 łــɰȯɣĿ  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ ņɋĔʨ ʂȯȱɇĻń .ȫــĘć ȫĸĿđ

 ȫɋĈــĘĔʩɐ ňــȳļ ،ȫــĘć ȫــĸĿđ đĿēĿ ĒــȱļɐĈȯȺ

 ĒــȸĈȷ Řــʩćŀń Ŀ ņــķȸē ،Ņć ŁđĈــɉ ĶــɱȺ Ŀ ĶــĻĐ

 łــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  .đŀــɛ ĺــńćĔɳ ȫــĸĿđ ĞــĘŀȻ

 ʀĈــȯȺćĔʩć  ŅĈńĔɰــĘ  ņــȺŇŀĠ  łɱȷĈــĘ  Ķــȯĸđ

 ȩــĘĈȱļ  ŁĈĴđĿĔــɳ  ɐć  ،ȦĈــȯĸĈĤ  ȦĈــȮȲĤ   łــȷ

 Ŀ  ņــķȸē  łģــĘŀȻ  ņــĸĿ  ،ȫــĘć  ēćđēŀــɋĔʨ

 łɉŀȻ đēŀــļ əʠʪ ɐć əــʠʨ ĒــȸĈȷ ،ʀȜ Ņć ŁđĈــɉ

 Ĕــĳȸđ ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ ʂــȯȱɇĻń .đĔــȯĴ  ēćĔــɴ

 Ŀ  ĔــȻ ŗŀȱȲļ  ،ĔȲــɚʠʨ  ŅĈــń ŁĈĳȲļĈɴć  ĒــȱȺĈļ

 ʂــʩć ēđ .ĒــɛĈȷ łــɉŀȻ đēŀــļ ĒــȸĈȷ ،ĔȻ ŁđĔȲــėĴ

 ēđ  ȫــɴŀļ  ŅĈــń ŁĈĳȲļĈɴć  łģــĘŀȻ  ،łــȱȯļɐ

 ĺȲــėȯĘ  čňــĜć  Ŀ  ŅđĔــĴ ȫģȯȮĠ  ɷــĠĈȱļ

 ȫــȯĻńć ĺİ  ĔــńĈɣ  ĺــɪē łȷ  ...  Ŀ  ņȲــɛćĒŃʨ

 ɷــȺĿē  ēđ  ŘʩćɔــĘ łȷ  ĔــȯȼĈȻ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ،ʀȜ

 ȫــģȯȮĠ ćĔــʩɐ ؛đēćɎــĳȷ ŅĈــɉ Ĕــʨ ŅĔĳــɛđĔĴ

 łģــĘŀȻ  ʀĈįــļć  ،ʀĈȲــĘć  ȩــėɇĸđ  Ŀ  Ĕــįȷ

 .ȫــĘć  ŁđĔــİ  ĺــńćĔɳ  ćē  ŅđĔــĴ Ĺŀʨ

 ŅćĔــʨ Řــʨŀɋ ŅĈــń ĹćĒɴć Ĕــȯɋć ŅĈń ĵĈــĘ ēđ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ēđ  ŅđĔــĴ Ĺŀʨ  łģــĘŀȻ

 Ĉــń ĹćĒɴć  ʂــʩć  ȫــĘć  ĹɐŇ  Ŀ  ȫــĘć  Łđćđ  ʳē

 Ŀ  ŅēĈȯȻĈــĘ  ŅĈȲــĘĿē  ňــȳļ  .ĒــȷĈȸ  ɘĔȲــėĴ

 ،ĈȲــĘĿē  ʂــʩć  ēđ  ŅđĔــĴ Ĺŀʨ  łģــĘŀȻ  łــȷĔɆȻ

 ،ņــȱȯȱɊ ʂــʩć ŅĈــń ȫȯķȷĈɴ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ

 .ȫــĘć łģــĘŀȻ ĶــʨĈɴ ɔــȯȺ ĈńĈȲــĘĿē ĔʩĈــĘ ēđ

 ņــĴēɔʨ  ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  łــȷ  əــɈȷ  ʂــʩć

 Ŀ đēćĒــȺ ɐĈــȯȺ ĶــȲń ȧćĒــĐć ŅĈــń ŁɑĿĔʪ Ķــȳļ

 .ĒــĘē ņļ łــɆȯȲȺ łــȷ đĿɐ

 łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ Ĉــń ĭĔďļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ

 ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ēđ  ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ

 ʂــʩć  ēđ  łــȲɰŃȺ  ŅĈــń ȫĜĔɳ  ʀĒȺĈــĘĈȱɛ

 Ŀ  łــɱğȱļ  ĎğــĘ  ēđ  ĺــń  .ȫــĘć  ʀĈȲــĘć

 ēŀــɚİ  Ķİ  ēđ  ĺــń  ،ēćŀــɆĻń  ŅĈń ʀĈȲــĘć

 ņــɳĔģļ  ʂــʩć  .Ĕــĳȸđ  ŅĈńēŀــɚİ  łــȷ  ĺــń  Ŀ

 łــȷ đĿēĿ ŅćĔــʨ ćē ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ĺــń ĒــȺćŀȻ ņļ

 ʀćĔĳــɛđĔĴ  ĺــń Ŀ Ēــȱİ  ɷʩŀــɚȻ ʀĈȲــĘć ʂــʩć

 ȫــȯĸĈģɳ  łģــĘŀȻ  ʀĈȸĔȲــɚļ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ćē

 ŅĈــńđćĒȸĿē  ŅēćɔــĴĔʨ  .ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ʂــʩć

 ņــķļ  ،Ņć łــɱğȱļ  ĎğــĘ  ēđ  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ŅĔĳــɛđĔĴ  Ēــɛē  ŅćĔــʨ  ņــȺĈŃɉ  ņــȲĐ  Ŀ

 Ĉــń ȫĜĔɳ ņــɳĔģļ ēđ ŅĔــȼŀļ əــɱȺ ĒــȺćŀȻ ņļ

 ĈــȻ  ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  Ĉــń əĸĈɊ  ȫɋĈȱــɛ  Ŀ

 ēđ  Ĉــń ņĴđĈȲɳć ȩɱĤ  ĺــȯȺćŀȲȷ  ēɎــĳńē  ʂــʩć

 ŅĔĳــɛđĔĴ  ŅĈń ĶȯــėȺĈȲȹ ʀđĔــİ  ŅđĈــěȲɴć

 .ĺــȯȱİ  ɬĔــĠ Ĕــʨ ćē ʀĈȲــĘć

 ȫــģȱĜ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ɷʩŀــɚȻ  ŅćĔــʨ

 ŅĈــɞɳ  łــȷ  ŅĒــɉ  đĿēĿ  ŅćĔــʨ  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ŅćĔــ ʨ ņȮــĘĈȱļ ĞȸćĔــɛ ȫــĘć ĹɐŇ ،ʀĈȲــĘć

 ،ĞȸćĔــɛ ʂــʩć łــķĻɉ ɐć .đŀــɛ ɮــȸĔģȻ Ĉــń ʀȜ

 ɶŀــɱĐ  ŁɐŀــĐ  ēđ  ȩــĘĈȱļ  ŅĈــń ȫȯɳĈģļ

 ŅēćđĔŃــɛ ɜēćŀــĤ Ŀ ȦĈــȯĸĈļ ĒــȱȺĈļ ņــȲĸĿđ

 ʀĈȲــĘć đĈــěȲɴć łــİ ʂʩć łــȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ .ȫــĘć

 ،ȫــĘć ŁĒــȸđ ŅđĈــȸɐ ȩȯــĘȜ ĶȯــĘ Ŀ łــĸɔĸɐ ɐć

 ŅĈــɞɳ  ĒــȺćŀȻ ņļ  Ĉń ɶŀــɚļ  ĶــȯȮɴ  ʂــʩć

 Ŀ  ŁđĔــİ  ĵŀــďȲļ  ɔــȯȺ  ćē  ʀĈȲــĘć  ŅđĈــěȲɴć

 ŁćĔــĻń  łــȷ  ŅđĒــģȲļ  ņķɨــɛ  ŅĈــń ȫĜĔɳ

.ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ

 ņــįȺĈȷ  ȦňȯŃــėȻ  łــȾćēć  ŅĒــģȷ  ŗŀــɟŀļ

 ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  łــȷ  ĔــȲĻİ  ȫــĻȯɴ  Ĉــȷ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  .ȫــĘć  ʀĈȲــĘć  ēđ  ŅĔĳــɛđĔĴ

 łȲɋĈȱــɛ  ʀĈــŃɰĜć  Ŀ  ĒŃــɚļ  ĒــȱȺĈļ  ɐŀــȱń

 ȫــģȱĜ  ēđ  łȸĈļĔــĘ  ȫــɚĴĔʨ  Ŀ  ŁĒــɚȺ

 ŅĔȲــɚʠʨ  ʀĈــļɐ  ،ʀĈȲــĘć  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ņــįȺĈȷ  ŅĈــń ĭĔďļ  .ĒــȮķĠ ņļ

 ȫــȸćĒń  ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــȷ  ćē  ņȺćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ʀĈȲــĘć Ēــɛēć ȫــȸĔʩĒļ łȺĈȲɈȮــɛŀɋ .Ēــȱİ

 ĖــȯȾē ʂــȯȱɇĻń ĹĔــȲďļ ēćĒȺĈȲــĘć ŁɕــʩĿ łȷ

 ĹĈــɱļ  ʂــʩĔȻ ņĸĈĤ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć

 ȫــȯĻńć łــɉŀȲļ ،ʀĈȲــĘć ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 łــİ  Ēــȯļć  Ŀ  ĒȱȲــėń  ŅĔĳــɛđĔĴ  ȫــģȱĜ

 Ŀ ȫــĸĿđ ĔــȻ ʂــʠʩĈȹ ŖŀğــĘ łــȷ ،ɘĔــĳȺ ʂــʩć

 .Ēــȱİ  ćĒــʠʪ  ŅĔــėȻ  ɔــȯȺ  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ

 ĺــŃļ  ŁĈĳــȸĈɉ  Ŀ  əــɱȺ  łــȷ  ĒــȸĈȷ  ʀĈــȸĈȹ  ēđ

 .ĺــȱİ  ŁēĈــɛć  łķȵــėļ  ʂــʩć  ēđ  Ĉń łȺĈــĘē

 ،ŀʩđćē ،ʀŀــʩɔʩŀķȻ ɐć ĺــĤć ņļŀĻĤ ŅĈń łȺĈــĘē

 ĒــȱȺćŀȻ ņļ ،Ĉń ȫȸĈــĘ Ŀ Ĉــń łķɆļ ،Ĉــń łļĈȺɐĿē

 Ĉــń ȫȯɳĔɣ ʀĒــɛ ŁĒȸđ ،ŅɐĈــĘ ĲȱńĔɳ łــȷ

 Ȧňįــɚļ  ĒــɱȺ  Ŀ  ŘʩĈــĘĈȱɛ  ņــȲĐ  Ŀ

 Ŀ Ēــȱȱİ  ĮــĻİ  ʀĈȲــĘć ŅĔĳــɛđĔĴ  łģــĘŀȻ

 ȫــģȱĜ ɔȮــĘ ŅňــĠ ɐć ŅēćđĔــ ʨ ŁĔŃʨ ȫــĜĔɳ

 .ĒــȺēĿȜ  ĺــńćĔɳ  ćē  ŅĔĳــɛđĔĴ

 ıôİ ȪȭɫĀɛ ĀĠó
 ĭôɒȸôĨĀĜ ɸôȱĄó
 ĮȱɇôȰɓ ňʟŅɇ Įȴ

 ıłóýĀʟ ĭĀįʟ ýÿŅĨ ī
 ɺʠó ،ýĀȭĠ ÿóĀɬ

 Įɩģü ÿý ɸôȱĄó
 ȪďȰĈ ȪăɄȸ

 ÿŅɒĜ ıŃğɓýĀĠ
 þİóĬɇ ÿóĀɬ

 ĲɇĀʟ ôĨó ،ȪɫĀĠ
 ȪĈĀɫ ،ĢȻôăĨ

 óÿ ıłóýĀʟ ĭĀįʟ ɺʠó
ȪĄó ĮȱɫĀĠ

دیدگاه
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 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ĹĈȺ Ĉȷ ņȺćŀȯĐ ʂɪĿē łɊĔĴ

 ȫـĘć ņĸĈـĘĒȱɊ ņـĸĿ ،ȫـĘć ŁĒـɛ ʂـȯɆĤ

 ēćɐĈـȷ ēđ ņـĸĒȷ ŅĈـń ʂɪĿē ʀŇŀـɉ ĒńĈـɛ łـİ

 .ĺȯȲـėń ņńĈـɚȺĈļĔİ  ņȺćŀȯĐ ʂɪĿē ĹĈȺ łـȷ

 ŁŀـďȺ łـȷ ŅđĈـȸɐ ņĳȲـėȷ ʂـɪĿē ʂـʩć ĺـģĠ

 ŅćĔـɊ Ķـȯĸđ łـȷ .đēćđ Ĺćđ ŅćĔـɊ Ŀ ĭ ćēŀـɋ

 ēđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـɱğȱļ  ĒȱɰـĘŀĴ  ŅĈـń łķĴ

 Łɔļ Ŀ ŀʨ ɐć ʂɪĿē ʂʩć ،ĢɰȻĔļ Ŀ ɮķĤ Ĕʪ ĢȻćĔļ

 ʀĈńĈȯĴ  ĶـĜĈĐ łـİ  ȫـĘć ēćđēŀـɋĔʨ ņـĜĈɋ

 .ȫـĘć  ņȺĈȲـėńŀİ  ĢـɰȻĔļ  ɷـĠĈȱļ  Ĕـğģļ

 ،ʂـɪĿē  ʂـʩć  łـȯŃȻ  ņȲȱـĘ  ɘĿē  ʂـȯȱɇĻń

 łـȷ ȱİ ņļـĒ؛   ĮـĻİ  ʀȜ  ȦĿćĔـĠ  ɡـɰĐ  łـȷ

 ņـȺćŀȯĐ ŅĈـń ʂɪĿē łـİ  ȫـĘć Ķـȯĸđ ʂـȯĻń

 Ĉـȷ  ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ĔʩĈـɚĤ  ŅŀـĘ  ɐć  ŁĒـɛ  ĒـȯĸŀȻ

 ʀĈـȱɇĻń  ،ĒـȯĸŀȻ  ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ  đŀـɉĿ

 ņĸĈĐ ēđ đēćđ ćē đŀـɋ ęĔɴ Ĉȹ Ŀ Ĕـʪ ʀĈȸĔȲـɚļ

 ŅĈـń łȺĈɋēĈİ  ēđ  ņـȺćŀȯĐ  ʂـɪĿē  ĒـȯĸŀȻ  łـİ

 ،ŅĒȱȷ ȫـĘĈļ  ŅĈـń ŁĈĴēĈİ  Ŀ  ȦĈـȯȱȮĸ

 .đēćĒـȺ ʀĈـȯɟĈɱȲļ ŅćĔـʨ ņـȺćĒȱɊ ȫـʠʨćɎɉ

 Ğɱɳ łـȺ ،ņńĈـɚȺĈļĔİ  ĶـȯĜć ņـȺćŀȯĐ ʂـɪĿē

 łـȷ łـįķȷ ،ȫـĘć ĔـȯɢȺ Řʨ ĔـğĤ Ŀ ĺـģĠ ĔـɢȺ ɐć

 ʀȜ ŅćĔʨ ŅđĒģȲļ ęćŀɋ ɔȯȺ ņįɛɔʪ ɠĈďĸ

 ŅĈńĒȯـĘć łـİ ʂʩć łـķĻɉ ɐć ؛ȫـĘć ŁĒـɛ ĔـİɌ

 ēđ ʀĒـȷ łـȷ ņـȺćŀȯĐ ʂـɪĿē ēđ đŀـɉŀļ ȤĔـɊ

 Ŀ  ŁđĔـİ  ĮـĻİ  Ĕـĳȸđ  ŅĈـń ŘʨĔɊ  ʀĒȺćɐŀـĘ

.đŀـɛ ņļ ʀɐĿ əـńĈİ  ȩـɉŀļ

 Ŀ  ņńĈـɚȺĈļĔİ  ʂـɪĿē  ĔـȲŃʨ  łـɟĔĤ  ŅćĔـʨ

 ĹɐŇ ʀȜ ŅđĈـěȲɴć ŅĈـń ȫȯɳĔɣ ɐć ŁđĈɰȲـĘć

 :ĺـȯȱİ  łـɉŀȻ  łـʣįȺ  ĒـȱɊ  łـȷ  ȫـĘć

 Ķɳćđ ēćɸĈɟ Ĕ  ːɼİĔĻɣ .۱
 Ķɋćđ ņـȺćŀȯĐ ʂɪĿē ɬĔـěļ ēćɐĈـȷ ʂʩĔȲـɚʠʨ

 łɱȯķـĘ Ĉـȸ Ĉńēŀـɚİ  Ĕـĳȸđ ēđ ćĔـʩɐ ؛ȫـĘć ēŀـɚİ

 Ĉـȷ  ŅĈـń ʂɪĿē  Ĉـȸ  đēćĒـȺ  đŀـɉĿ  ʀȜ  ɬĔـěļ

 ćē ȦćēđĈـĜ ʀĈįـļć łـİ  ĒـȺēćđ đŀـɉĿ ȫـȯɰȯİ

 łـȷ łـȯİĔȻ ēđ łـȺŀĻȺ ʀćŀـȱĤ łȷ .ĒـȺĔȯĴ ņļ Ĉـļ ɐć

 ņـȺćŀȯĐ ʂـɪĿē ،ȤŀـɪĔļ ŅĈńēćɔȲـɚİ  Ķـȯĸđ

 ēćɐĈـȷ ɐć ņـɚɈȷ Ŀ Ēـȱȱİ ņļ ĒـȯĸŀȻ ćē ʀĈـɛđŀɋ

 łȲɳĔĴ  ēĈȯȲɋć ēđ ȦćĒȯĸŀȻ ʂȯĻń ،ĺń ćē ɶćĔĤ

 ĈįȸĔļȜ ēđ ĹēđćĔʨ ȫȺŀįĘ Ķȯĸđ łȷ ʂļ .ȫĘć

 łȷ ĵŀěďļ ʂـʩć ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ ŘـʩĈń ɘňȻ

 Ŀ Ĕـğģļ ŅĈـń ʂɪĿē ŗŀـȱȻ ņـĸĿ ،ĺȲـɛćđ ĈـɆȺȜ

 ŅćĔʨ Řـʨŀɋ ȫĜĔɳ ɔȯȺ ēŀـɚİ  ʂـʩć ēđ ęĈـɋ

 ʂȯȱɇĻń .đćĒـȺ ȫـĘđ łـȷ ēćɐĈـȷ ēđ Ĉـļ ȫـȷĈɴē

 đćŀļ ŅćĔʨ ȦćēĈـļć ŁɕʩĿ łȷ ĕēĈɳ Ƀȯķɋ ŁɐŀـĐ

  ęŀěɈļ đēćĒȺĈȲĘć Ŀ ęĈɋ ĞȸćĔɛ ŘʩćɎɪ

 đēŀɋĔʨ łـȺĈɟĔɨļ ɔـȯȺ ņـńĈĴ  Ŀ ĒـȺć ŁđĔİ  ĢـɟĿ

 ŁĒȯـɚɈȷ əـȸĈɱĸ łـȷ əـȸĈğĤ łـİ  Ēـȱȱİ ņļ

.đŀـɛ ņļ

ŅĔɚʂļ đĈĻɚĤć ʉʘĐ .۲
 əȸĈـĘĔɳ  Ķـȯĸđ  łـȷ  ĶـȯĜć  ʂـɪĿē  ĒـȯĸŀȻ

 ēđ  ćĔـɊ  Ĕـʨ  ņـįȲļ  ŅēćĒـļćđ  əـńĈİ  Ŀ  ĢـȻćĔļ

 ،ĒـȯĸŀȻ ņȲȱـĘ ɘĿē ʂـȯȱɇĻń Ŀ ɐĈـȷ ŅĈـɞɳ

 łķȵـėļ ʂـʩć .ȫـĘć łـȲɳĈȸ əـńĈİ  ȦĒـɛ łـȷ

 ،ņـĸĒȷ ،ȫـȯɰȯİ  ĺـİ  ŅĈـńŇĈİ  ēŀـɞĐ ȩȮـĘ

 ŁĒـɛ  ɬĔـěļ  ēćɐĈـȷ  ēđ  ņȱȯـɛĈļ  Ĉـȸ  ĝŀـķɈļ

 ņńĈـɚȺĈļĔİ  ʂɪĿē łـȷ đĈـĻȲĤć ،ȫـȸĈŃȺ ēđ łـİ

 đĈـĻȲĤć  ɡـɰĐ  ŅćĔـʨ  .ĒـȺĔȯĴ ņļ  ɬĒـń  ćē

 ،ņـĸĒȷ ɐć ņـķĜć Ėـȱɉ ȫɋĈȱـɛ Ŀ ʀĈȸĔȲـɚļ

.đĔـİ  ʂـʩĿĒȻ  ŅĔـȼŀļ  ŅĈـńēĈįńćē  ĒـȸĈȷ

Ķįʂɣ ŅĈń ɓɗʛĔʋ ɸć ŁđĈʘɚĘć .۳
 łـİ  ņـȺćŀȯĐ  ʂـɪĿē  ŁɐŀـĐ  ēđ  ŘʩćĔĴ ĶįـɚȻ

 ʂـɪĿē  ʂـĻɆȺć  ĶȯįـɚȻ  ʀȜ  ɐĿĔـʨ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ

 .ĹĔـȯĴ ņļ  ĮـȯȺ  ĵĈـɳ  łـȷ  ćē  ȫـĘć  ņـȺćŀȯĐ

 ɐć  ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ  ȦēŀـĜ  ēđ  ʂـĻɆȺć  ʂـʩć

 ĒـȺćŀȻ ņļ ،əـɈȷ ʂـʩć ʀĈȻŀـėįɚʠʪ ȤēĈـɆȻ

 .đēĿĈـʠʨ  ʀĈـɨļēć  łـȷ  Řـʨŀɋ  ŅĈńđēĿĈȲـĘđ

 ʂـɪĿē  ēĈـɆȻ  łـģļĈɉ  ɐć  ŅŀـɞĤ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 ēđ łɱȷĈـĘ ĶـėȺ ĹēĈـŃɊ ɐć əـʠʨ łـİ  ņـȺćŀȯĐ

 ȤēĈـɆȻ Ĺŀـɛ ņļ ĒȱـĘĔɋ ،Ĺēćđ łـȱȯļɐ ʂـʩć

 ʂـĻɆȺć ēĈـȯȲɋć ēđ ćē ŁđćŀـȺĈɋ Ŀ đŀـɋ ņـȼćĔȯļ

 ʀĈȻŀـėįɚʠʪ  ĔʩĈـĘ  ĹēćĿĒـȯļć  .ĺـńđ  ēćĔـɴ

 łȷ ،ʂĻɆȺć ēđ ȫİēĈـɚļ Ĉȷ ɔȯȺ ņـȺćŀȯĐ ʂـɪĿē

 ʀŇŀȵـėļ Įـɛ Řʨ .Ēȱȱİ  ĮـĻİ  ʀȜ ȫـȸŀɱȻ

 ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ  ȦēĿĔـɟ  ĭēđ  Ĉـȷ  ɔـȯȺ  ʂـĻɆȺć

 ŅĈـɞĤć  łـĻń  ēĈįـɳć  Ŀ  ȤēĈـɆȻ  ɐć  ŅĔـʤİ ćĒĐ

 ĵĈȮɱȲـĘć  ĔـȯĴ ćĔɳ  ȫİēĈـɚļ  ɐć  ،ɮـȱĜ  ʂـʩć

 łـȷ  ĒـȺćŀȲȷ  ʂـĻɆȺć  łـİ  Ēـȯļć  .đĔـİ  Ēـȱńćŀɋ

 łـȷ  ņـȺćŀȯĐ  ʂـɪĿē  ȫـģȱĜ  ʀĈĴēɔـʨ  ĮـĻİ

 ēĈـȲɳĔĴ  Ŀ Ēـȱİ  ćĒـʠʪ ȫـĘđ ņȮـĘĈȱļ ŁĈĳـȸĈɉ

 .đŀـɚȺ  ŅɐĈـȷɎɪĈİ  ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ

 ȦóþȭĤĬȹ ôȹ ıŃʠôɒĐ ĲȸóĬȭü ɺɢīł Ɋó
!ôİ ıþȰȴ ȪĄôĨ

بهرام فراستی
پیشکسوت صنعت روغن حیوانی



۱۴۱۴

 ʨćĔــĳɚģəĜ  ĭĔɚــʂļ  ɎĈــėķɱ  ēđ
 ēŀــʆĐ  ēĈــɰɚʛć  łــİ  ʨćđĔــĻɚĸĿđ  Ŀ
 ņــļňİ  Ĺć ŁĒــɠĒɢ ɓــʜŀɯɗń ؛Ĺć łɚــʃćđ
 ʨĈــɢćŀɱ  Ŀ  ņɢĈــėɢć  ŅĈń łɠĈļĔــĘ  ɸć
 .đŀــʃ  ŚĔــğļ  ʨĈļĔŃــʃ  đćĒģɚــĘć  Ĉــɟ
 ʨĈــʃđŀɳ  ĶɦĈــėļ  ĢــˑĈəĜ  ʨĈــɖĐĈĜ
 ɼــɗɢ  ņــɚĸĿđ  ɎĈــļĈʙļ  Ŀ  ĒــəɠŀĴ ņļ  ćē
 .ĒــəɠĈĻɢ ņļ ēĈİ  ŅĈــɡ Ŀ ʞĈɚــʂļ ēĈɗــėɟ
 łــɟ ĒــɠĈɟ ɓــĸĿđ łــİ  ņــķķĤ ɸć ʨćĔــĳɚģəĜ
 ɸć ɓــĸĿđ ،ĒــəɠŀĴ ņļ Ēــəİ  ĮــĻİ  Ĉــń ʨɄ
 Ėــİ ɬɗń  .ĒــɠŀĴ ņļ  ʀć ņــĸĈɳ  ɑــɗɱ
.Ēــəİ ņĻɢ Ĕــįʛ ʀđŀــɳ ɼــɱ ņــėİ  łــɟ
 ŅćĔــː  ćē  ĺــˑēćđ  łــİ  ņــģɟĈəļ  ʪــˑĔɣ ĺŃļ
 ۲۵ đĿĒــĐ ʪــĘ łــɟ ʨćŀــɱ Įــɠ ʨĒɗــĘē
 ʪــĘ łــɟ Ŀć Ĉــɣ ĺــɗəİ ņļ łــəɠɼń ņĳĸĈــĘ

ıłóĀɫ ɸôȸóĬɅ ī þɓĀĨ ňʟ ýôćȱɬó
پرهام بنی عامریان

مدیرعامل شرکت ریخته گری دقیق صنعت گستر

دیدگاه

 ēĈــʂɚɢć ɸć Ėــɡ łــİ  ŁĔــŃɲ ēćɼــń ʨĈــļĔŃʜ ɌĈــˋİ  ēđ ŜــˑĈįɠĔļɄ ēŀŃــʂļ ĕĈəــʃ ŁēŀğĘć ĶــɖĻİ  ʔɸŀــɱ
 ĔɗĠĈــĘć ŅĈń ɓńĈɖــʃ łــɟ Ēــʃ łــɚʛĔĴ  ēĈİ  łــɟ ʨćĒــəļĔəń Ŀ ʨĈĴĒəــėɠŀɢ ɸć ŅēĈɗــėɟ ĞــĘŀɣ Ņēŀــɝɣ ʪــˑć
 Ĕــń ēđ ņــɢĈļĔŃʜ Ĕــń :Ēــəİ ņļ ʨĈــˈː ćē ņــĻŃļ ĶــĜć Ŀ đɸćđĔــ˒ ņļ ɎĿĈــʘɚļ ŅĈــńĈɗʛćĔʐɱ Ŀ Ĉــń ĲəńĔʛ ēđ
 ĵĈــɖɢđ ćē Ņć łــķĐĔļ ŁĒــʘń Ĉــɣ Łđ ņــɢĈļĔŃʜ ĔʘــĘ Ŀ ɎĈــěɚɰļ Įــɠ ،ćđŀــː Ŀ ĈəــʂɠĔİ  Ĉــɣ łــɚʛĔĴ  ĔــɣĈɡ ŅĔــń ɸć ،ŅĔــěĤ
 Ĕــˈ˒ Ĉــɠ ēŀــɚəļ Įــɠ ĺــɮəɡ łــķĐĔļ ēđ .ɓــĘć ĔʘــĘ Įــɠ łــɟ ʨĒــʃ ŁĒــɢćŀɳćĔʛ ɸć ،ņــɢĈļĔŃʜ ŅćĔــɱĈļ śĿĔــʃ .Ēــəİ ņļ
 ĶــɖĻİ  ʔɸŀــɱ .ĒــĘĔː ŅĒــģɟ łــķĐĔļ łــɟ Ēــəİ ņļ ĮــĻİ  Ŀ Ēــəİ ņļ ʪــʃĿē ćē ņķɦĈــėļ Ŀć ŅćĔــː łــİ  Ēــəˈː ņļ ćē łــɢćɸĔʛ
 Ĉــɟ ʨŀــəİ ć Ĉــļć ،đđĔــĴ ņļĔː ʁــńĈĴđćɸ łــɟ đŀــɳ ņــɢĈļĔŃʜ ĔʘــĘ ʨĈــɠĈɡ ēđ ņــɢĈļĔŃʜ Ĕــń łــİ  Ēــńđ ņļ łــļćđć ɓــɠĈŃɢ ēđ
 ņــɢĈļĔŃʜ ĔʘــĘ ēđ ŅđĔــʛ Ĕــń .(ĒــʃĈɟ ĒــɠĒɱ ʨćŀــɱ ʨĈــļĔŃʜ ŅćĔــː ŅĒــʃĔļ Ēــɢćŀɚɟ ʨŀــəİ ć ĒɠĈــʃ) ɎĿĈــʘɚļ ņــɚɗʘɗİ

 .Ēــɢćēɶĳɟ ĔــĘ ɸć ćē łــɟĔɮɣ ʪــˑć ĒــɠĈɟ ،ʀć ņــĴĒɢɸ



۱۵۱۵
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 đŀــɳ łــģļĈɱ łــɟ ʪــˑđ Ņćđć Ŀ ņــńđĔĻɤ
 ĵŀــ˒ Ŀć ĔــĴ ć ʪــĘ ʪــˑć ēđ ņــĸĿ ،ĒــĘĔː
 Łćē  ،ĒــʃĈɟ  łɚــʃćđ  ŜــˑŇĈɟ  ʀŀــń  Ĉــɠ
 Ķــɗěďɣ łــļćđć Ĉــɠ ēŀــʂİ  ɸć ɎĔــɱĈŃļ
 ĵĈــɖɢđ  ćē  ņــɱēĈɳ  ŅĈń ŁĈĳــʂɢćđ  ēđ
 ،łــɢĈəˈː ʀŀɳ  ɓــĸĈĐ  ēđ  Ŀ  Ēــəİ ņļ
 ʨɄ ؛ĒــəɠɼĴ ņļ Ĕــː ćē ɓــɰɚɠĈɡ ēđ ɓــļĈʜć
 Ēــʃē  łــɟ  Ēــɢćŀɣ ņļ  łــİ  ņəــĘ  ēđ  ĺــń
 đŀɖɢ łــİ  ɓــĘĈɮəɠć .Ēــəİ  ĮــĻİ  ʨĈɚــĘć

.Ēــəİ ņļ  ʨĈــɠĈĻɢ  ćē  ʀđŀــɳ  ،ĒــʃĔļ
 ĒــəɢĈļ  ŅđĔــʛ  ʨĈļēŀــʂİ  ɭــˑēĈɣ  ēđ
 łــİ  ĺــɗəˈː ņļ  ćē  ņــɚģəĜ  ʨŀــˑĈĻń
 Łđćđ  ĹĈــɮɢć  ćē  ņɚʘĳــʃ  ŅĈــń ɓɗĸĈģʛ
 Ėــəɱ ʪــˑć ɸć ŜــˑĈń ĹđɄ łــ ɟ Ĉــ ļ .ɓــĘć
 ،ʨćĔĳɚģəĜ łــĻń ĹĔــʊɢ łــɟ Ŀ ĺــˑēćđ ɸĈــɗɢ
 ʨĈــʃēĈİ  Ĕــɚʛđ ēđ ćē Ŀć ɸć ŅĔــˑŀěɣ ĒــɠĈɟ
 Ŀ Łćē đĈــɠ łــɟ łــʂɗĻń Ĉــɣ ĒəــʃĈɟ łɚــʃćđ
 ĝŀʙــĘ ɸć Ėــɡ ņــɚģəĜ .Ēــəɚʘˈ  ːĿć ʀĿē
 ʪــɗķįɢćĔʛ  ɎćēĈــʂɚɢć  ،ʞĒــěļ  ɓــĸĿđ
 ĢــˑĈəĜ  ĖɘــĘ  .Ēــəİ ņļ  ĖɗــĘĈɣ  ćē
 .đɸćĒــɢć ņļ  Łćē  ۴۶  ĵĈــĘ  ēđ  ćē  ɓــėʛć
 ĖɗــĘĈɣ ćē ĕēĈــɡ ɶــʒĈİ  łــɢĈɳēĈİ  ĈــńĒģɟ
 ēćɸ łــĸŇ ŅĈɚــĘĿē ēđ ćĔــńɸ ɌňĴ  .Ēــəİ ņļ
 .ɓــĘĿć ŅĒــģɟ ĒəĻــʃɸēć ĹćĒــʜć ،ʨĈــļĔİ
 łــİ  ŜˑĈɚــĘĿē  Ēــʃ  ɑɖــĘ  Ŀć  ēĈİ  ʪــˑć
 ʀĈɰــʂɳ  ʨĈــʃ ŅĈń ʪɗļɸ  ēđ  ɑــķʒć
 ،Ēــɢđŀː  đĈــɗɚĤć  ēĈــɚʛĔĴ  Ŀ  ĒəɚــʃĈİ ņļ
 ŅĿē  ŅĒــĻďļ  ĶĴ  ɓــʂİ  łــɟ  ʨŀــəİ ć
 ŅĈــɱ  ˩ĔــĘ  ĶĴ  ēĈــˋįń۷۰۰   .ĒــɢēĿĈˈː
 ʪــˑć  ɌňĴ  Ŀ  đĔــɗĴ ņļ  ćē  ʀĈɰــʂɳ
 ʨĈــĻĸɄ  łــɟ  ēĈــɟ  ʪــɗĸĿć  ŅćĔــː  ɓİĔــʃ
 Ėــəɱ ɸć Łđćɸ ņــɚģəĜ .đŀــʃ ņļ ēđĈــĜ
 Ēــəɢćŀɣ ņļ  Ĉــļ  ʨĈــɢćŀɱ  Ŀ  ɓــĘć  ĒــʃĔļ
 Ķــɗɖʜ ʪــˑć łــİ  ɓــĘć Ɍŀــɳ .Ēــəəɗɖː ćē Ŀć

.ĺــɗəİ  łــģļĈɱ ņɚɠĔɖķــĘ ćē đćĔــʛć
 ĈــńēĈİ  ،ņــəɠĔʛɄēĈİ  ĲــəńĔʛ  ʨćĒــʙʛ  ēđ
  Ĉــɟ łــİ ʨɄ ĵĈــĐ ،đĿē ņــļ ʁــˈ˒ ɓɰــĘ
 ،ņــɚģəĜ  ŅĈń ŁēŀğــĘć  ɓــʃćĒĴēɼː

 ēđ ňــɛļ ؛đŀــʃ ņļ Ĕɣ ʨĈــĘɄ ʟــˑĔĠ ņــĠ
 ĖــįĤ  ،ɼــˑĔɖɣ  ʖــķɚɰļ  ŅĈــń łɢĈɳēĈİ
 .ĺــɗəˈː ņļ ēćŀــˑđ Ĕــː ćē ņــķİŀɣ đĈــɠ ŁĒــɢɸ
 Ēــńđ ņļ  ʀɸŀــļɄ  Ĉــń ĹđɄ  łــɟ  ،ēĈİ  ʪــˑć
 ĒــɠĈɟ Ŀć ĒــəɢĈļ Ŀ ɓــĘĈļ ʨĈــļĔŃʜ Ŀć łــİ

.ĺــɗəİ  ņــĠ ćē đŀــɳ ņــɢĈļĔŃʜ ĔʘــĘ
 Ĉــɟ  ʨćŀــɣ ņĻɢ  ćē  ĲــəńĔʛ  ʪــˑć
 ŜــˑĈŃəɣ  łــɟ  «ĵŀــ˒» łــɟ  ņــʂɰɟ ʀɸēć
 łģــĘŀɣ  ʨɄ  ŅĈــʂəļ  łــɟ  łــɱŀɣ Ŝː  Ŀ
 ɓɗĸŀɝــėļ ʨĈــɢćŀɱ łــɟ ĒــɠĈɟ ĈĻــʃ .đćđ
 ɓɗĸŀɝــėļ  .Ēــɗəİ  ŅēĿɄđĈــɠ  ćē  Ĉــń ʨɄ
 ņɚɠĔɖķــĘ łــɟ ʨĒــʃ ĶــˑĒɖɣ Ĉــļ ʨĈــɢćŀɱ
 ŁĒــʃ .. Ŀ ʨĒــʃ ēćĒــĸŀ˒ ،ĹćĔĴ Ĉɚــėəɠć
 ،«Ĉــəģļ»  ēŀــʆĐ  ĹĒــĤ  ēđ  Ĉــļć  .ɓــĘć
 ʪɰــĘ  «ʪــļ»  Ėــəɱ  ɸć  ņــėİĔń
 ɪćēŀــĘ  ćē  đŀــɳ  ʟــˑĈʜ  łــįɣ  ،ĒــɠŀĴ ņļ
 Ŀ  Ĉــəģļ  łــİ  ɓــėɗɢ  ŅĒــʃĔļ  .Ēــəİ ņļ
 ćē ŁĔــļɸĿē ɎēĒــʜ Ŀ ĵŀــ˒ ŅćēĿ ņــļŀŃʘļ

 .Ēــəİ  ŅēĿɄđĈــɠ
 ŅĈń ɓİĔــʃ  łــɟ  Ĉــļ  ņــəɠĔʛɄēĈİ  ŅĈــʆʛ
 ŅĈń ɓİĔــʃ  .đēćđ  ɸĈــɗɢ  ʨĈــļĔŃʜ
 ɓــģəĜ  ʨĈــļĔŃʜ  ĒــɠĈɟ  ɸĈــĘĿēđŀɳ
 Įــɠ  ʨŇć  łــİ  ņــĸĈĐ  ēđ  ĒəــʃĈɟ  ēŀــʂİ
 .Ēəɚــėń  łɚــėįʃēĿ  ɓİĔــʃ  đćĒــģɣ
 Ĉــɟ  Ĉń ɍɄ ɎēĈɚــĘć  łــİ  ņــķɠŇđ  ɸć  ņــįɠ
 ʪــˑć  ĒــɢĿē ņļ  ʁــˈ˒  Ŝــːŀɳ  ɓĤĔــĘ
 ēđ  Ŝــːŀɳ  ŅĈــń ʨĈļĔŃʜ  Ĉــļ  łــİ  ɓــĘć
 ĺــˑēćđ ŜˑĈń ɓİĔــʃ .ĺــˑēćđ ŁɸŀــĐ ʪــˑć
 ŁĈĳــɢ Ĉــń ʨɄ łــɟ łــɗʙɟ Ŀ Ēəɚــėń ʟــʛŀļ łــİ
 .ĒــɢĔɗĴ ņļ Ĉــń ʨɄ Ēــʃē ŅɹĔــɢć Ŀ Ēــəəİ ņļ
 Ŝ˒Ʉ ɎēĈɚــĘć  ņــəɠĔʛɄēĈİ  ĺɚــėɗĘŀİ ć
 Ĉــ ɡŀɢ ĺــʒē łــɟ .ĺــˑć ŁđĔİ  ɓــĘēđ Ŝــːŀɳ
 ŅĈń ĺɚــėɗĘŀİ ć  ɸć  ɑــɣćĔļ łɟ  ،ʨđŀــː

 .ɓــĘć  Ĕــɣŀķɱ  ،Ĕــĳɠđ
 ɔĤĈɟ Ĉń ʨɄ ņــəɠĔʛɄēĈİ  łɟ Ķــɗļ Ŀ ʨĈــɢćŀɱ
 ņــɚģəĜ  Ēــʃē  ŅĈــəɟ  ĲəــĘ  đŀــʃ ņļ
 ŅĈń ɓİĔــʃ  ،ʨĈــĻĸɄ  ēđ  .đĔــɗĳɟ  Ķįــʃ
 ĵĈʐɚــʃć  ĒــĜēđ۶۵ ĞــĘŀɚļ  Ŀ  Įــɲŀİ

 ŜــˑĈń SME .Ēــɢēćđ ēĈــɗɚɳć ēđ ćē ēŀــʂİ
 ŅĒɱ ćē Ĉــń ʨɄ ʨćĒــəɲ Ĉــļ ʨćđĔــĻɚĸĿđ łــİ
 Įــɠ ĒــɢēćĒɢ Ņć łــʜňĤ ʨŀــɲ ĒــɢĔɗĴ ņĻɢ
 čĈــˋɚʛć  ćē  ŁĔــʘɢ  ĶــŃɲ  ćđĿĒــĐ  ɓİĔــʃ
 ʔĔــĐ łģــĘŀɣ Ŀ ʟــɗʙďɣ ɸć ņــɚʜĿ .Ēــəəİ
 ŅđēĈــɗķɗļ  ŅĈــń łɱđŀː  ،Ēــəɢɸ ņļ
 Ĉــɟ  ŜˑĈń ʨĈĻɚɳĈــĘ  ʪɚɳĈــĘ  ʔĔــĜ
 Ĉــɟ  Ēــəəİ ņļ  Ɍćɶــɱ  ŅĈــń ŅēĈĻģļ
 łــɟ ņــɚʜĿ Ĉــļć ،ʪــİ  Ĕــ˒ ʪــńđ ŜˑĈń ĺــĘć
 Ĕįʘɣ ĒــĘē ņļ ĵŀــěďļ ɓɳĈــĘ łــķĐĔļ
 .ɓــĘć ŁĒــɢĈĻɢ ņــĸŀ˒ Ŀ ŁđĔــįɢ ņــɣĿĈʘɣ
 ʨŀــɲ  Ēــɢēćđ  ɓــĘĿđ  ćē  Ĉــń ŁɹĿĔ˒Ĉĳļ
 łــɟ  ņــģʜćĿ  Łŀįــʃ  Ĉــļć  !ɓــĘć  Łŀįــʃ Ĉɟ
 łــɢĈɠćē ŁĒــɢɸćđĔ˒ Įــɠ ɓɳĈــĘ ēđ ĹĔــʊɢ

 .ɓــĘć
 Ĉــɟ  ćē  ĞــĘŀɚļ  Ŀ  Įــɲŀİ  ŅĈń ɓİĔــʃ
 łــɟ ʨćŀــɣ ņļ ņــəɠĔʛɄēĈİ  ĲــəńĔʛ łģــĘŀɣ
 ņــĳəńĔʛ  .ĒɢĈــĘē đŀــɳ ņــģʜćĿ ŁĈĳــɠĈɱ
 ɎĿĔــɤ ʟــķɳ łــɟ ʟــʂĤ Ĉــɟ ćē ʨĈــɢćŀɱ łــİ
 ʨćĒــɗļ łــɟ ʨĈــʃēŀʂİ  Ŀ łــģļĈɱ ŅćĔــː
 łــɦćēć Ĉــɠ Ēــɗĸŀɣ Łćē ɸć łــİ  ņــɣĿĔɤ .đēĿɄ ņــļ
 ĺــńćĔʛ  łــģļĈɱ  ɸĈــɗɢ  đēŀــļ  ɎĈــļĒɳ
 Ĉــń ĹđɄ  ʪــˑć  łــİ  Ņć łــģļĈɱ  .đŀــʃ ņļ
 .Ēــəİ ņļ Ēــʃē Ēɢŀــʃ ņɚɠĔɖķــĘ ʨɄ ēđ
 ćē ēŀــʂİ  Ēــəɢćŀɣ ņļ łــİ  Ēəɚــėń ĈــŃəɠć
 ĒــʃĔļ łــİ ʪˑć ĝĔــʃ łــɟ .Ēــəńđ łģــĘŀɣ
 Ĉــń ʨɄ łــɟ Ĉــɣ ĒəــʃĈɟ łɚــʃćđ ŜــˑĈĻəńćē Ŀ
 ʨĒــɗĳəɱ  Ŀ  ʨđĔــİ  ʀňــɣ  ،ʨđĈɚــėɠć
 ĈــɡĿēć ēđ .đɸŀــļĈˈː ćē Ģــɢćŀļ Ģــʛē ŅćĔــː
 ʨĈــəɠĔʛɄēĈİ  ŅĈــɡ Ņŀــķɱ ɼــļĔʜ ʀĔــʛ ĺــń
 ŅĈــń ņɢĈɘĻİ  ĈــɮɢɄ .ɓــĘć ŁĒــʂɢ ʪــŃ˒
 ŅĈń ɓİĔــʃ  Ēــəńđ ņĻɢ  ŁɸĈــɱć  ıēɼــː
 Ĉــɮəɠć ņــĸĿ ،Ēــəəİ  Ēــʃē ņــɚĐćē łــɟ Ĉــɡŀɢ
 łــİ ʪˑć ĝĔــʃ łــɟ ؛ɓــėń ʨĈįــļć ʪــˑć
 Łćē  ʨđĔــİ  ɸĈــɟ  Ŀ  ʨđĈɚــėɠć  ĺــįďļ  łــɟ
 .ĺɗــʃĈɟ łɚــʃćđ ēĿĈــɟ ŅĒــģɟ Ķــėɢ ŅćĔــː
 ćē  ʨđĔــİ  ŁĈĳــɢ  ɸć  ŅĒــɠĒɱ  Łŀɗــʃ

.ĺــˑɸŀļĈˈː



۱۶۱۶

 ŘʩĈȯɳćĔɨɉ ȫȯģɴŀļ ĔɢȺ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 Řـʨŀɋ  ēĈȯـėȷ  ȫـĜĔɳ  ،ņـģȯȮĠ  ȦĈـȺĈįļć  Ŀ

 .đēćđ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ņـȲģȱĜ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ

 Ŀ  ņـķɋćđ  ŅĈـńēćɐĈȷ  łـȷ  ʀĈـĘȜ  ņـĘĔȲĘđ

 Ēـɛē ŅćĔـʨ ņـɳĈİ  ȤȜ ĢـʨĈȱļ ،łȸĈـėĻń ēŀـɚİ

 ،ȤȜ đĈـȸɐ Ĉـɞģȷ Ŀ ĞـĘŀȲļ ɬĔـěļ Ĉـȷ ĢـʩĈȱĜ

 ņȺĒģļ ĢـʨĈȱļ ،ʀćŀـɉ ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ Ŀ ȫـȯģĻɉ

 Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ ʂـȯȱɇĻń Ŀ ŗŀـȱȲļ

 ņـȲģȱĜ  Ēـɛē  łـȷ  ĒـȱȺćŀȻ ņļ  ņـĳĻń  ،ņـļćđ

 ȫـĘĈɆȱȸć Ķįـɚļ Ĉـļć .Ēـȱȱİ  ĮـĻİ  ʀĈȲـĘć

 łģğɴ ĒـȱɊ ʀĈȲـĘć ņȲģȱĜ łģـĘŀȻ ĵɐĈـȹ łـİ

 ĶـȯĻįȻ  ȦĈـģğɴ  ʂـʩć  ĈـȻ  Ŀ  đēćđ  Łđŀـɱɰļ

 ņـȲģȱĜ  łģـĘŀȻ  ŅĈـȮʩɐ  ĔـʩŀěȻ  ،ĒȺŀـɚȺ

 łـȷ  Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń  łـȷ  .Ēـɛ  ĒـńćŀɈȺ  ʀĈـȸĈĻȺ

 ŅĔـȯĴēĈİ  łـȷ  Ĉـȷ  ĺـȱİ ņļ  łـȯĜŀȻ  ʀŇŀȵـėļ

 ēđ  ņـȲģȱĜ  əـŃɉ  ʀĈįـļć  ،Ĕـʩɐ  ĔـʠʨĒȻ  Ƀـȱȹ

 ĈـȻ  Ēـȱȱİ  ĺـńćĔɳ  ćē  ēćđēŀـɋĔʨ ĺİ  ʀĈȲـĘć  ʂـʩć

 ʀĈȲـĘć  ʀĈȱİ ĈـĘ  ŁĈـɳē  ŅĈـɱȻēć  ĒńĈـɛ  ĺـń

 ȩـȯěȺ  ،ʀȜ  ņـļŀĻĤ  Ēـȸćŀɳ  ĺـń  Ŀ  ĺȯـɛĈȷ

.đŀـɛ  ņـķļ  đĈـěȲɴć

ŁɽˑĿ ņɣĈɗĸĈļ ŅĈń ʖɗʘɰɣ Ŀ Ĉń ɓɗʛĈģļ .۱
 ŅĈــń ɮȯɰɈȻ  Ŀ  Ĉــń ȫȯɳĈģļ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ

 ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ŅćĔــʨ  ŁɕــʩĿ  ņــȻĈȯĸĈļ

 Ĕــĳȸđ  Ŀ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ʀĈــȱȸĔɳȜēĈİ  Ŀ

 ĢــʩĈȱĜ đēŀــļēđ ŁɕــʩĿ łȷ ،łȷĈــɚļ ŅĈń ʀĈȲــĘć

 .łģــĘŀȻ Ŀ ĖȯــĘĈȻ ɬĔــɛ ēđ Ĉــȸ ĖȯــĘĈȻ ŁɐĈــȻ

 Ĉــń ɮȯɰɈȻ  Ŀ  Ĉــń ȫȯɳĈģļ  ĶــȯȮɴ  ʂــʩć  Ĉــģğɴ

 ʀĈȲــĘć  ņــȲģȱĜ  ŅĈــɱȻēć  ȩــɉŀļ  ȫــȸĈŃȺ ēđ

 ēđ  ȫــĸĿđ  ņــȻĈȯĸĈļ  ŅĈــńĒļȜēđ  əــȸćɔɳć  Ŀ

 łģــĘŀȻ Ĉــȷ ʂــȯȱɇĻń .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ȦĒــļɐćēđ

 ȫȯĸŀȵــėļ  ŅĈــń łȱȸɔń  ɐć  ņــɚɈȷ  ،ĶɪĈــɚļ

 ،ȩــĘĈȱļ  Ķįــɛ  łــȷ  ćē  ȫــĸĿđ  ņــĤĈĻȲɉć

.Ēــńđ ņļ  əــńĈİ

ɓĻɗʜ ʨćɸēć ņįɢĈɟ ɎňɗŃėɣ .۲
 ȫـĻȯɴ ʀćɐēć  ņـįȺĈȷ  ȦňȯŃـėȻ  łـȾćēć

 ʂـȯȱɇĻń  Ŀ  ʀĈȲـĘć  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  łـȷ

 ēđ  ēŀـɚİ  ʀĈـȱȸĔɳȜēĈİ  Ĕـĳȸđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ĒـĜēđ  ۲۵  ĈـȻ  ۲۰  đŀـĘ  ʳĔـȺ  Ĉـȷ  .ʀĈȲـĘć  ʂـʩć

 ĈـȻ ،ņـȮȺĈɉ ŅĈـń łȱȸɔń Ŀ ĺـȾćĔɉ Ĉـȷ Ĉـɞģȷ łـİ

 ņـȲȷĈɴē ĒـȯĸŀȻ ʀĈįـļć ،đēćđ łـȱȸɔń ĒـĜēđ ۳۵

 đŀـİē  ŁɕـʩĿ łȷ  ɮـķȲɈļ  ĶـʩŇđ  łـȷ  łـİ ʂʩć  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  .đŀـɛ ņĻȺ  ĺـńćĔɳ

 Ŀ ŁĒȯـĘē ġĈȮـɛć łـȷ ēŀـɚİ  Ķـɋćđ ēđ ĈـńŇĈİ  ȩـķɪć ēćɐĈـȷ ،ĔـȯĴ ćĔɳ ŅđĈـěȲɴć

 ēćĔـɴ ēĈİ  ēŀȲـĘđ ēđ ēŀـďļ ȦćēđĈĜ ĒـȯĸŀȻ ȫـĘć ĹɐŇ ،đēćĒـȺ ŅĒـɉ ēćĒـȸĔɋ

 ēđ ēŀـɞĐ ņـķĜć ĝĔـɛ ،ȩـĘĈȱļ ȫـȯɰȯİ  Ŀ ȫـĻȯɴ łـİ  ȫـĘć ņـģȯȮĠ .đĔـȯĴ

 ŇĈـȷ ņـįȺĈȷ đŀـĘ ʳĔـȺ ʀćŀـȻ ņĻȺ ،łـȱȯļɐ ʂـʩć ēđ Ŀ ȫـĘć ņـɉēĈɋ ŅĈـńēćɐĈȷ

 Ĕـĳȸđ ŅĈـń łȺĈɋēĈİ  Ĉـȷ ،ĵĈـĐ ʂـȯĤ ēđ Ŀ đĔـİ  ēŀـɢȱļ ŁĒـɛ ĹĈĻȻ ȫـĻȯɴ ēđ ćē

.ȫـɛćđ  ȫـȷĈɴē  ɔـȯȺ  Ĉńēŀـɚİ

ɓģəĜ łĜĔĤ łɟ đĿēĿ ŅćĔ  ːʨćŀɱ ŅĈńĿĔɗɢ ʟˑŀʂɣ .۳
 .ȫـģȱĜ  łـĜĔĤ  łـȷ  đĿēĿ  ŅćĔـʨ  ŁđĔـİ ĶȯěďȻ  ʀćŀـɉ  ŅĈـńĿĔȯȺ  ɷʩŀـɚȻ

 Ŀ ņـȲĸĿđ ŅĈń Ķɨـɛ ĵĈـȮȺđ łـİ ʂʩć ŅĈـɉ łـȷ ņńĈĳـɚȺćđ ʀĈـȺćŀɉ ĺـȸēćĿĒȯļć

 ŅĈȸćɔļ ĵĈـĐ ʂـȯĤ ēđ Ŀ ĒـȯĸŀȻ əـɈȷ ȦĈـĻĐɐ Ŀ Ĉń Įـėȸē ،ĒـȺĿĔʨ ņȲĸĿđ łȮـɛ

 ŅĿĔـȯȺ  Ĉـȷ  .ĒـȺēćɎĳȷ  łـĜĔĤ  ʂـʩć  łـȷ  Ĉـȹ  łـȺĈńĈĴ Ȝ  Ŀ  ĒȱـĘĈȱɚȷ  ćē  ʀȜ  ȦĒـļɐćēđ

İـđĔ؛   ĵŀـďȲļ ćē ēŀـɚİ  łـįķȷ Ŀ ʀĈȲـĘć ĢـʩĈȱĜ ʀćŀـȻ ņļ ʀćŀـɉ ŁđĔـİ  ĶـȯěďȻ

 ĖـɰȺ ŁɐĈȻ ŅĈـńĿĔȯȺ łȺĈɰـĘĈȲļ .Ēـńđ łģـĘŀȻ ćē ĢـʩĈȱĜ ĒـȺćŀȻ ņļ əـȺćđ ćĔـʩɐ

 Ŀ Ēـȱńđ ņĻȺ ʀĈـɚȺ ĒـȯĸŀȻ łـĜĔĤ łـȷ đĿēĿ ŅćĔـʨ ņـȺćĒȱɊ łـɴňĤ ،ņńĈĳـɚȺćđ

 ʀćĔـĳȲģȱĜ ĶـėȺ ʂـʩĔɋȜ łـİ ʂʩć ɐć ʀćĔـĳȺ .Ēـȱİ ņļ ʀćĔـĳȺ ćē Ĉـļ ،łķȵـėļ ʂـʩć

.đĿĔـʨ ɜćĔـɱȺć łـȷ Ŀē ņـķļ ĒـȯĸŀȻ Ŀ ĺȯـɛĈȷ

Ēɗĸŀɣ Ģɢćŀļ Ģʛē Ŀ ŜˑĈĘĈəʃ .۴
 ،ēĈİ  ȦēćɐĿ ʂـȯȱɇĻń Ŀ ēŀـɚİ  ȦēćɐĿ ،ȫـĻĜ ȦēćɐĿ ŁɕـʩĿ łȷ ņـĸŀȲļ ŅĈـńđĈŃȺ

 ĒـɛĈȮȺ ēŀĠ ʂʩć Ŀ Ēȱȱİ  ɔİĔĻȲļ ĒȯĸŀȻ ĢȺćŀļ Ģـɳē Ŀ ŘʩĈـĘĈȱɛ Ĕـʨ ćē đŀـɋ ȫـĻń

 ،Ēـȱȱİ  ȫـȮďĜ ĒـȯĸŀȻ ȫـȸŀɱȻ ȦēĿĔـɟ ɐć Ĉń łـėķɉ Ŀ Ĉń ȫـėɚȺ ēđ ņـńĈĴ  łـİ

 ʀĈـɛđŀɋ ĵĈـĐ łـȷ ŅēĈİ  ȫɈـĘ ĞȸćĔـɛ ēđ ćē ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ʀĈـȱɇĻń ņـĸĿ

 .Ēȱȱİ  Ĉـńē

ʨĈɚĘć ŅđĈěɚʜć ŅĈń ɓɗʛĔʋ Ĉɟ łğɟćē ēđ ņɢĈĘē ġňĠć .۵
 Ĉـńēćɔʨć ĔʩĈـĘ Ŀ ņـȺĈĳĻń ŅĈń łȺĈـĘē ɷـʩĔĠ ɐć ʀĈȲـĘć ŅđĈـěȲɴć ŅĈـń ȫȯɳĔɣ

 ،ŅđĈěȲɴć ȦĈـŃɉ ŅēĈȯـėȷ ɐć ŁĈـɚȺĈļĔİ  .ĒـĘĔʨ ēŀـɚİ  ĹđĔļ ĹŀـĻĤ ġňـĠć łـȷ

 ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ łـȷ ɐŀـȱń ،Ĉـń ȫȯɳĔɣ ʂـʩć Ĉـļć ،ȫـĘć Ēـȱķń ɐć ĔـȻĔʨ ņـȲĐ Ĉـȸ łȯȮـɛ

 ĒńĈـɛ ،ĒـɛĈȷ ŁĒـɛ łȲɋĈȱـɛ ĹđĔـļ ŅćĔـʨ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ĔـĴ ć .ĒȺć ŁĒȯـĘĔȺ ĶـļĈİ

 .đŀـʨ ĺـȯńćŀɋ ʀĈȲـĘć ʂـʩć łـȷ ņـȲģȱĜ ŅĈń łȸĈļĔـĘ ȦĔـɉĈŃļ

ġʧôȷ ĲĤôɇ ıôİ Įďċɬ
علی حجتی
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ثریا حیدرپناه گوران
دبیر خانه کشاورز کرمانشاه

 łـķĜĈʛ Ēـɗĸŀɣ ɸć Ŀ Ēـəəİ  ˨ŀـİ  ʨĈɚـĘć ɼـİĔļ łـɟ
.ĒɢĔɗĳɟ

 ɎŇŀـěďļ  ŅɸĈـĘ đēćĒɢĈɚĘć  ŅćĔـː  ĒـɠĈɟ  .۸
 ŅćĔـː  ŅĒəɟ łɚـėɟ  Ŀ  Ŝـˑćɶʒ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ
 ņـɢĈŃɱ ēćɸĈـɟ ŅĈń đēćĒɢĈɚـĘć ʟـɖĠ ɎćēđĈـĜ

.đŀـʃ  Ņɼـˑē łļĈɢĔː
 ɎŇŀـěďļ łـĻˈː Ɏňįـʂļ ɓـĘć Ēـɗļć .۶
 Ņŀـĳɟćŀɱ  Ēـɢćŀɣ ņĻɢ  ĈـģʜćĿ  łـİ  ŅɸēĿĈـʂİ
 ɎĈـĻɗĻěɣ Ĉـɟ ،ĒـʃĈɟ ʨćɸēĿĈـʂİ  ɎćēĈـėɳ

.đŀـʃ  ĶـĐ  ɓـĸĿđ  ʔĔـĠ  ɸć  łɚـėɠĈʃ
 Ɏňįـʂļ  Ŀ  ʀđĔـĴ  ēđ  łɠĈļĔـĘ  đŀـɖĻİ  .۷
 ɸć ŅēĈɗـėɟ łـİ  ɓـĘć ŁĒـʃ ɔـĤĈɟ ņـĳəɠĒʙɢ
 ņĻĘć ɓɗʛĔʋ Ĉɟ Ēəɢćŀɚɢ ŅĒɗĸŀɣ ŅĈń ĒĐćĿ
 Ēـɗĸŀɣ  ɓـĘć  ŁĒـʃ  ʖـɠĔģɣ  ĒـĐćĿ  ŅćĔـː  łـİ
 ɓɗʛĔʋ ɸć Ĕɣ ʪˈˑĈɡ Ēɢēŀɖɮļ Ŀ ĒəـʃĈɟ łɚـʃćđ

.Ēـəəİ  Ēـɗĸŀɣ đŀـɳ ĒـĐćĿ
 ʪـˑĔɣ ıēɼː Ŀ ʪـɗĸĿć ņـįɢĈɟ đŀـĘ Ķįـʂļ .۸
 ɓـĘć  ŅɸēĿĈـʂİ  Ēـɗĸŀɣ  ʁـɰɟ  ŅćĔـː  ĶـļĈĤ
 ʪـˑć  ŅćĔـː  Ņć ŁɽـˑĿ  ĔـˈːćĒɣ  ɓـĸĿđ  ĒـɠĈɟ  łـİ
 ĈـńēĈɟ  ɸɼـģļ  ŅĈـĻķĤ  .Ēـəİ  ɴĈـɰɣć  đēćŀـļ
 Ŀ  ņـįɢĈɟ  ŅĈńđŀـĘ  łـİ  Ēـɢć ŁđĔİ  Ēـɗİ Ĉɣ
 ʔɶـĐ  .ɓـĘć  ĹćĔـĐ  ،ʖـĤĈʆļ  ĺـɦćĔɱ
 Ĕـː łـİ  ĺـˑĔďɣ ɸć Ķـɖʜ ņـįɢĈɟ ŅĈńđŀـĘ łـĻń
 ʨćēĿđ đŀـĘ) ɸć ĺĤć ŁĒـʃ ĶɗĻďɣ ʨćɸēĿĈـʂİ
 ،đĔـİĔˑđ Ŀ łـĻɠĔɱ ،đŀـĘ ēđ đŀـĘ ،ɓİēĈـʂļ
 Ēɢćŀɣ ņļ (... Ŀ ņـįɢĈɟ ĒɗـĘēĔĘ ɸć Ėـɡ đŀـĘ
 Ĕـɮəļ  ʨĈɚـĘć  ēđ  ŅɸēĿĈـʂİ  ŜˑĈʛŀįـʃ  łـɟ
 ĔˑĈـĘ Ĉـɟ ŀـėĻń ĒـɠĈɟ ɓـĸĿđ ĢـʜćĿēđ .đŀـʃ
 ɓʛĔـʂˈ˒ ŅĈɚـĘćē ēđ Ŀ ņļňـĘć ŅĈńēŀـʂİ
 Įـɠ  Ŀ  ĒـʂɠĒəˈː  Ņć ŁɽـˑĿ  ĔـˈːćĒɣ  ēŀـʂİ
 ŅĈńđŀـĘ Ŀ ɑـɠŀěɣ ĒـļćēĈİ  Ŀ ʨēĒـļ ʨŀـɢĈʜ
 ۲ đɼـļēĈİ  Ŀ Ēـəįɢ ʔɶـĐ ćē ĺـɦćĔɱ Ŀ ʖـĤĈʆļ
 Ēـɗĸŀɣ Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ ēđ ćē ĒـĜēđ ۴ ņـĸć

.Ēـəİ  ĵĈـĻĤć
 Ĉـɣ  łـɗɦćĔɱć  łـɢŀĴĔń  ɸć  ŅĔـɗĴŀķɱ  .۹
 ŁɽـˑĿ łɟ  Ĉـń ņńĒɟ  ʟـɗʜđ  ʖـɗķįɣ ʪˈɗģɣ
.đŀـʃ ņļ Ēɗĸŀɣ ʖʜŀɣ łɟ Ĕɮəļ łـİ  ņـɣĈɗķĻĤ

 ˧ēĈɳ ŅĈńĒəـĘ ĹĈـĻɣ ʨđĔـİ  đćɸɄ ēŀɚـĘđ .۱۰
 ŅćĔـː  ņـĴēɼː  ēĈɗـėɟ  Ķįـʂļ  łـİ  ŚĔـĠ  ɸć
 Ķـďļ  ŅēćɶـĴ ɓĻɗʜ  Ŀ  ɓـĘć  ʨĈĴĒـəəİĒɗĸŀɣ
 ņĻـĘē  ʨĈـĘĈəʃēĈİ  ĞـĘŀɣ  ŚĔـĠ  ŅćĔـɱć
 ʨĿĒـɟ  ɎňɗŃـėɣ  ŅēćɶـĴ ćĿ  Ŀ  ŅĔɚـėĴđćđ
 ŅĈـń ŚĔĠ ŅɸćĒـɢć Łćē ŅćĔـː ɎĒـļ Ēəķɟ Ŀ Ĉـɟē

.Ēـİ ćē
 ʟـˑĈɤĿ  łـɗŃɣ  Ķįـʂļ  ɓـĘć  ŅēĿĔـʇ  .۱۱
 Ĉـń ĮɢĈɟ  łـɖĸĈğļ  đēŀـļ  ʟـˑĈɤĿ  .đŀـʃ  ĶـĐ
 ɑـķʒć ɎĈـɢĈįļć Ŀ ʨćŀـɣĒĐ ɸć ʁـˈː ʨŀـəİ ć

 ŅĈـń ɑğʜ  ɸć  ņـįɠ  ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć
 łـɟ  łـɱŀɣ  Ĉـɟ  łـİ  ɓـĘć  ēŀـʂİ  ŅɸēĿĈـʂİ
 ĞɠćĔـʃ  Ŀ  ĭĈـɳ  ،ɌɄ  ņـəģɠ  ņـģɗɖĠ  ĶـļćŀĤ
 ʁـɰɟ  ēđ  ŜـˑŇĈɟ  ĶɗـėɢĈɚɡ  ɸć  ņـĻɗķʜć
 ņـĘēĔ  ːņـʛĔĠ ɸć .ɓـĘć ēćđēŀـɳĔ  ːŅɸēĿĈـʂİ
 ēđ ʁـɰɟ ʪـˑć đĔـįķĻĤ Ŀ Ɏňįـʂļ Ŀ ēĈـļɄ
 ɸŀـəń  Ēـńđ ņļ  ʨĈـʂɢ  ،ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć
 ʨɄ  ņـĻɗķʜć  ŅĈـń ɓɗʛĔʋ  ɸć  ĺˑć łɚـėɢćŀɚɢ
 ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ēđ .ĺـˑĔɖ  ːŁĔـŃ  ːŜـːŀɳ łـɟ
 ʁـɰɟ  ŅĈـń ɓɗʛĔʋ  ēŀـɳćĔʛ  łـɟ  ŁĈĴ ɬـɗń
 ęĈěɚɳć ʨɄ łـɟ ņɖـĘĈəļ ēĈـɖɚĤć ،ŅɸēĿĈـʂİ
 ņـĸĈļ  ĢـːĈəļ  đŀـɖĻİ  .ɓـĘć  ŁĒـʂɢ  Łđćđ
 ŅćĔـː  ĢـļĈɱ  Ŀ  ʨĿĒـļ  Ņć łـļĈɢĔː  đŀـɖɢ  Ŀ
 ĹĒـĤ  Ĉـɟ  ɓـĘć  ŅĿĈـėļ  ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ
 ŅĈń ĶɗـėɢĈɚɡ  ɸć  ɑـĘĈəļ  ŅēćđĔـː ŁĔŃː

.ŁĈـʂɢĈļĔİ
 ɸć ؛đēćđ ņɖĘĈəļ ŅĈń ĺɗķʜć ŁĈʂɢĈļĔİ ʨĈɚĘć
 ĵĒɚģļ ،ĹĔـĴ  ʟĠĈəļ ʨĈـļɼĻń đŀـɱĿ łـķĻɱ
 ņĤŀəɚļ ņńĈɗĴ  ʁʃŀ  ˒ʨĈɚـĘć ʪˑć .đĔـĘ Ŀ
 ēĈɗėɟ ņļćđ ɎćĒɗĸŀɣ ŅćĔː ćē ĞɠćĔʃ łİ  đēćđ

 łɢĈʘـĘĈɚļ  Ĉـļć  ،Ēـəİ ņļ  Ɍŀـķğļ  Ŀ  ĵɄ ŁĒـɠć
 ŚĔـĠ  ۸۰۰ łـɟ  ɑـɠĔʜ  ʨĈɚـĘć  ʪـˑć  ēđ  ŁɸĿĔـļć
 ،Ēİ ćē łـİ  đēćđ đŀـɱĿ ŅēĿĔـ˒ Ĺćđ Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ
 ʪـˑć ŅĈـɗĐć .Ēـɢć ŁĒɢĈļ ĔـĻɤ Ŝː Ŀ łɚـėįʃēĿ
 ŅćĔـː  ĺɗʙɚـėļ  ēŀـĠ łɟ  Ēـɢćŀɣ ņļ  Ĉـń ŚĔĠ
 đćĒģɣ ŅćĔـ  ːĺɗʙɚـėļĔɗʒ ēŀĠ łɟ Ŀ Ĕʘɢ ʨćēćɼـń
 Ŀ ņļćđ Ēـɗĸŀɣ Ŀ Ēـəİ  đĈـɮɠć ĵĈʐɚـʃć ŅĔɚـʂˈː
 ŅĔɗĳĻʂɲ Ķįـʃ łɟ ʨĈɚـĘć ēđ ćē ŅɸēĿĈـʂİ

 .Ēـńđ ʁـɠćɼʛć
 łɟ łـɱŀɣ Ĉـɟ ɎĈـɗəɖĸ ɎćēđĈـĜ ،Ĕـĳɠđ ŅŀـĘ ɸć
 łـɟ  Ēـɢćŀɣ ņļ  ʞćĔـĤ  ēŀـʂİ  Ĉـɟ  ʨđŀـː  ɸĔـļ ĺń
 ņɢĈɠĈـʃ ĮـĻİ  ʨĈɚـĘć ēđ ŅēĿĔـ˒ Ĺćđ ʟـɢĿē
 ʨĈɚـĘć  ēđ  ŅēĿĔـ˒ Ĺćđ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ  .Ēـəİ
 ēćđēŀـɳĔː  Ņć ŁɽـˑĿ  ŁĈĳـɠĈɱ  ɸć  ŁĈـʂɢĈļĔİ
 ŅɸćĒɢć Łćē łـɟ ʨŇŀɝـėļ ɓĻń Ĉـɟ ĔـĴ ć Ŀ ɓـĘć
 Ŀ  ĔـˋĴēɼː  ،ĔـɣĒļćēĈİ  ņـɚģəĜ  ŅĈـńĒĐćĿ
 łـɟ ņـʛĈİ  ɎćēĈـɖɚĤć Ŀ đŀـʃ đĈـɮɠć ŅĔـɣ śŀəɚļ
 ɓـĘć ēđĈـʜ ņـɚĐ ،đŀـʃ Łđćđ ęĈـěɚɳć ʨɄ
 ēŀـʂİ  ēđ ņɚʘɢ ĒـļɄēđ Ćňـɳ ɸć ŅĔـɤŀļ ʁـɰɟ

.Ēـəİ  ĶـɗĻįɣ  ćē

 ʨɄ  Ģـʛē  ŅĈـńēĈįńćē  Ŀ  ŁĒـĻĤ  Ɏňįـʂļ
 ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ  ēđ  ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć  ēđ

:ɸć  Ēـɢć ɎēĈɖĤ
 ŅĈـń łļĈɢĔː  Ɍňـʙɢć  łـńđēĈŃɲ  ĵŀـĠ  ēđ  .۱
 Ŀ ņـįɢĈɟ đŀـĘ ،Ņć łʙɗķـĘ Ŀ ĒـļɄēĈİ Ĉɢ ،Ğـķʒ
 ɎňɗŃـėɣ ēĿɄ ĹĈـĘĔĘ Ŀ ɌĈـėĐ Ŝː ĺـɦćĔɱ
 ʪـˑć  ،ʨĈɚـĘć  ēđ  ŅēĿĔـ˒ Ĺćđ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ

.ɓـĘć  ŁĒɢĈـʂİ  ıĔـļ  ĹĈİ  łـɟ  ćē  ʁـɰɟ
 ʨĈɚـĘć  ēđ  ۹۸  ĵĈـĘ  ņـķĜć  Ķįـʂļ  .۲
 ŅēĈɗـėɟ  łـİ  ɓـĘć  ĶɗـĘ  ɔـďɟ  ŁĈـʂɢĈļĔİ
 ēđ  ćē  ĢـɣćĔļ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ  ŅĈـń ʪɗļɸ  ɸć
 ʀŀɰɚـĘđ  ʪɗـĘĔń  Ŀ  łـəďĜ  ʨĈɚـĘĔŃʃ
 ʨŇŀɝـėļ ĺـˑēćĿĒɗļć Ŀ ŁđĔـİ  ŅĒـɱ ɑɗـĘɄ

.ĒəـʃĈɟ  śŀـʇŀļ  Ĕـɗĳˈ˒  ŅĒـɱ  ēŀـĠ łɟ
 ɌĈـńɴ Ķ˒ĔـĘ ēđ ۹۶ ĵĈـĘ łـĸɼĸɸ ɸć Ēـģɟ .۳
 ɸć  ŅēĈɗـėɟ  ɸŀـəń  ،Łđɸ łـĸɼĸɸ  ʟـĠĈəļ  Ĕـĳɠđ  Ŀ
 Ēـɗĸŀɣ ɓـɗģʜŀļ ɼـˑɼĤ ʨćēćĒـļćđ Ŀ ʨćɸēĿĈـʂİ
 ŅĔـɗĳˈ˒  ĺـʒē łɟ  Ŀ  Ēـɢć ŁđēĿĈɗɢ  ɓـĘđ łɟ  ćē
 đēŀļ ēđ ɸŀəń ،ʨŇŀɝـėļ ĔˑĈـĘ Ŀ ŅēćĒɢĈɚـĘć
 łـĸɼĸɸ ɸć Ķـɖʜ ŅĈـń ĹćĿ ɸć ņـʂɰɟ ĵĈŃĻɚـĘć
 ēćĒɢĈɚـĘć ŅĔɗĳˈ  ˒Ĉɟ łـİ  đēćđ đŀـɱĿ ņɣĈŃɖـʃ
 ņĘēĔ  ːĵĈĐēđ ĒɢĿɸĈɟ ĕĒəŃļ ŅĈʜɄ ĹĔɚďļ

.ɓـĘć
 ʨćĔـďɟ Ĉـɟ Łđɸ łـĸɼĸɸ ʟـĠĈəļ ēđ ʨćēĿĈـʂİ  .۴
 Ķįـʂļ ʪˑć Ŀ Ēɢć ŁĒـʃ łɱćŀļ ĎĸĈěļ ņɢćĔĴ
 ņـĸĈńć  Ŀ  ĹđĔـļ  ɸć  ŅēĈɗـėɟ  Ĉـɣ  ŁĒـʃ  ɔـĤĈɟ



۱۸۱۸

 ēĈـɖɱć łـɟ ćē ŁĒـəəİ Ēɗĸŀɣ Ŀ ɓـĘć ʨĈـɗʇĈʙɚļ
 ʨŇŇđ  ēćɸĈـɟ  ēđ  ĵŀـʙģļĔɗʒ  ŅĈـń Łćē  đēćĿ
 ēŀـĠ łɟ  ĕĈـĘć  ʪـˑćĔː  ،Ēـəİ ņļ  ēćɶـĴ łʙɗɤĿ
 ɎňɗŃـėɣ ĒـĜēđ۲۰ņĸć۱۵ łɢŇĈـĘ ĞـĘŀɚļ
 ʨĈـɠĈɡ  ɸć  Ėـɡ  .đŀـʃ  Łđćđ  ʨŇŇđ  łـɟ  ĒـɠĈɟ
 ،Ēـəİ  đćɸɄ ćē łـʙɗɤĿ đŀـʂɢ ʟـʛŀļ ĔـĴ ć ĵĈـĘ ۱۰
 Ŀ  ĒـɠɄ ņļ  đŀـɱĿ  łـɟ  ŅđĈـɠɸ  ŅĈـń ŅĔɗĴēđ
 ʟـˑĈɤĿ  ŅɸĈـĘ đćɸɄ  łـɟ  ĔـʇĈĐ  ĺـń  Ĉـń ĮɢĈɟ
 ņـɚɳćđĔ˒  ĝĈـėʜć  Ĉـɟ  ɑـĘĈəɚļ  Ŀ  đćɸĈـļ

. Ēəɚـėɗɢ
 Ŀ ŚĔـĠ ŅćĔـɱć Ķـďļ ĒəـĘ ĵŀـɖʜ ĹĒـĤ .۱۲
 ņįɠ Ĉـń ĮɢĈɟ ʔĔـĠ ɸć ŅɸēĿĈـʂİ  ŅĈـń ʪɗļɸ
 ŉĈـʂɢć  łـİ  ɓـĘć  ʨćɸēĿĈـʂİ  Ɏňįـʂļ  ɸć
 đĈəـĘć  ʀĔـˑɶɡ  Ŀ  ņـĘēĔː  śŀـʇŀļ  ʪـˑć
 ʔĔـĠ  ɸć  ŚĔـĠ  ŅćĔـɱć  Ķـďļ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ
 ĺـʒē ņķĤ  .đĔـɗĴ  ēćĔـʜ  ĵŀـɖʜ  đēŀـļ  Ĉـń ĮɢĈɟ
 ŅćĔː ɓĸĿđ ʔĔĠ ɸć ʖķɚɰļ ŅĈń łļĈəـʂɰɟ
 ʨĈـəɯĻń  Ĉـń  ĮɢĈɟ  śŀـʇŀļ  ʪـˑć  ʀĔـˑɶɡ

.Ēـəəİ ņļ  ġĈـəɚļć
 ʨćĔـďɟ  Ŀ  ɌɄ  đŀـɖĻİ  Ķįـʂļ  .۱۳
 ɓـĸĿđ ʔĔـĠ ɸć ĒـɠĈɟ ŜـːɄ ĺİ  Ŀ ņĸĈـĘ Įʂɳ
 ŅĒـļćēĈİ  ŅĈـń łļĈɢĔː  Ŀ  đŀـʃ  łـɚʛĔĴ  ŅĒـɱ
.ĒـʃĈɟ  łɚـʃćđ  ɌɄ  ĢـːĈəļ  ɓـɠĔˑĒļ  ŅćĔـː

 łـİ  ŅɸēĿĈـʂİ  ŅĈـń ʪɗļɸ ŅĔـːēĈİ  Ĕـˈɗʐɣ .۱۴
 ɴŀʘɢ Ņɴ đćĔʛć ŅćĔ  ːēĈˋįń ʨćēćɼń łĸĈـĘ łĻń
 ɔـĤĈɟ  đŀـʃ ņļ  ĹĈـɮɢć  ɑـěəļ ɑĐĈĜ  Ŀ
 ņـģɗɖĠ  łـĜĔĤ  ēĈـˋįń  Ĉـń ʨŀɗķɗļ  ŅđŀـːĈɢ
 ŜـˑĈɱ  Ĉـɣ  ɓـĘć  ŁĒـʃ  ĭĈـɳ  ʁɠĈـĘĔʛ  Ŀ
 ɑـɠĔɰɣ  ņـɢĈŃɱ  ɓـĘĔŃʛ  ēđ  Ĉـļ  ēŀـʂİ  łـİ
 ćē  Ĉـɗɢđ  ēđ  ĵĿć  łـɖɣē  ،ŅɸēĿĈـʂİ  ŅĈـń ʪɗļɸ

.đēćđ
 ēđ  ņķʐـʃ  ŅĈـń ɓĜĔʛ  ʨĒـɢĈļ  ĵŀـʘʐļ  .۱۵
 łـİ  ɓـėɠɸ Ğɗďļ ĢـɣćĔļ Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ
 ĹĒـĤ  ɓـķĤ  łـɟ  ،Ēـɢēćđ  ņـɢćĿćĔʛ  ŜـˑćɸĒļɄēđ
 ɎēćɸĿ  ēđ  ʨĈـɢćŀɱ  ŜـˑĈĻəńćē  Ŀ  ʀɸŀـļɄ
 ʨĈـńĈɗĴ  Ŀ  ʨŀـĴ  ĵĈـɛļ  ēŀـĠ łɟ ʂİـŅɸēĿĈ؛ 
 Ēـʃē Ŀē đŀɳ ɎēŀĜ łɟ ĢـɣćĔļ ēđ łـİ  ŜـˑĿēćđ
 ņـɢćĿćĔʛ  ŅđĈـěɚʜć  ʀɸēć  ĈـɣĒĻĤ  Ŀ  Ēـəəİ ņļ

.Ēـɢēćđ
 łـɱŀɣ Ĉـɟ Ģـʜŀļ łـɟ Ŀ ʟـɗʜđ ēćɸĈـɟ ĺـɗʊəɣ .۱۶
 ɼـɗńĔ˒  .Ĉـń ĺˑĔďɣ  ɓـʂĴɸĈɟ  Ŀ  Ĉـń ʨćĔďɟ  łـɟ
 ēĈـɲđ  ćē  ʨćɸēĿĈـʂİ  łـİ  ŜˑĈń ʨĈـĘŀɢ  ɸć
 ʪـɚɰɠē  ĺـń  łـɟ  Ĉـɟ  Ĉـɠ  Ēـəİ  ņـĸĈļ  ɎēĈـėɳ
 ŅŇĈİ  ŁđĔɚـėĴ  ɎćđēćĿ łـɗɱŀɣ ،łـʇĔĤ ēćɸĈـɟ
 ćē  Ņć łـɢćēĈɠ  ɸēć  Ĉـɟ  ņـɱēĈɳ  ēćɸĈـɟ  ɸć  łɟĈـʂļ

.Ēـəİ  ĺـńćĔʛ
 łɱŀɣ Ĉɟ ɑĘĈəļ ɓʂİ  Ņŀĳĸć ʪɚـʃćĒɢ .۱۷

 Ņć łļĈɢĔ  ːđŀɖɢ Ŀ ʨĈɚـĘć Ĕń ŅĈńđćĒģɚـĘć łɟ
 ɎćĔˈɗʐɣ Ĉـɟ Ēɗĸŀɣ ŁĔـɗɮɢɸ đŀـɖŃ  ːŅćĔـ  ːʨĿĒـļ
 ɌɄ ʨćĔـďɟ łɟ łɱŀɣ Ĉـɟ ɓـʂİ  Ņŀـĳĸć ēđ ĹɸŇ
 ɎćēđĈـĜ ēćɸĈɟ Ŀ ēŀـʂİ  ɸĈـɗɢ ،ņĸĈـĘ Įʂɳ Ŀ
 Ŀ ʪįĻļ ŁđĿɼـʛć ʀɸēć ʪـˑĔɣŇĈɟ ،ʪـɗəɯĻń Ŀ

.ŅĒɱ Ŝˑćɸ ĵĈʐɚـʃć
 ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ  ēđ  ɎćēđĈـĜ  ɓـɠŀʙɣ  .۱۸
 łـİ  đćɸĈـļ ɎćēđĈـĜ Ŀ ņـķɳćđɸĈɗɢ łـɟ łـɱŀɣ Ĉـɟ
 đŀـʂɢ  đēćĿ  łـĻğĸ  ĺـń  ņـķɳćđ  ʔĔـěļ  łـɟ
 ēđ  Ĉـļć đēćđ؛   Ķـɖʜ  ɸć  Ņɼـˑē łļĈɢĔː  łـɟ  ɸĈـɗɢ
 ņـķɳćđ ŅĈـń ɸĈɗɢ łـɟ łـɱŀɣ ʨĿĒـɟ Ĉـļ ēŀـʂİ
 ،ŁĒəəİēđĈĜ Ĉـɠ ŁĒـəəİđēćĿ đŀـĘ ŅćĔـ  ːĞـʙʛ Ŀ
 ɎćđēćĿ  Ĉـɠ  ɎćēđĈـĜ  łـɟ  ĺـɗĻěɣ  ʨĈـŃĴ Ĉɢ
 Ŀ ŁĒـəəİĒɗĸŀɣ śŀـʇŀļ ʪـˑć Ŀ đŀـʃ ņļ łـɚʛĔĴ
.ĒəɢĈـʂİ ņļ ŅđŀـːĈɢ łـĠēĿ łـɟ ćē ŅɸēĿĈـʂİ
 ŅɸēĿĈʂİ  ŅĈń ŁđĈŃɢ ʨđŀɖɢ ĕĔɚĘđēđ .۱۹

.ʨŇŇđ đŀɱĿ Ŀ ʨćɸēć ɎēŀĜ łɟ ņļćđ Ŀ
 ɑـĘĈəļ  ņـķɠĒɖɣ  ĢـˑĈəĜ  đŀـɱĿ  ĹĒـĤ  .۲۰
 ɔـĤĈɟ  ،ʨĈɚـĘć  ɎŇŀـěďļ  łـɟ  łـɱŀɣ  Ĉـɟ
 đĈـɮɠć Ĉـɟ .đŀـʃ ņļ ɎŇŀـěďļ ņـʃĿĔʛ ĹĈɳ
 ،ɑـĘĈəļ  ŅĒəɟ łɚـėɟ  Ŀ  ņـķɠĒɖɣ  ĢـˑĈəĜ
 Ŀ  ŅĔـːćĔː  Ēـəɲ  đŀـĘ  ،ĔـɣŇĈɟ  ŁđĿɼـʛć  ʀɸēć
 ʁـɰɟ  ɎĈـģɠĈʇ  ēđ  ŅĔɗĳĻـʂɲ  ʁـńĈİ
 Ĕـː ʎـĸĈɟ łɢŇĈـĘ .ĒـɠɄ ņļ đŀـɱĿ łɟ ŅɸēĿĈـʂİ
 Ŀ ēŀـʂİ  ŅɸēĿĈـʂİ  ɎŇŀـěďļ ɸć ĒـĜēđ۳۰
 ،ɎĈģɠĈʇ ĺʜē ʪـˑć łİ  đĿē ņـļ ʪـˈ  ːɸć ʨĈɚـĘć
 ćē  ʨćĔـˑć  ēđ  Ĕـʘɢ  Ĉـń ʨŀɗķɗļ  Ņćɶـʒ  Ēـɢćŀɣ ņļ

.Ēـəİ  ĈـɗŃļ
 łـİ  ņـɣŇŀěďļ  ɎćđēćĿ  ɓـɗĤŀəĻļ  .۲۱
 łـİ  ņـɣēŀĜ  ēđ)  Ēɢŀـʃ ņļ  Ēـɗĸŀɣ  Ķـɳćđ  ēđ
.(ĒńĒɟ ćē ēćɸĈɟ ʔĈʘİ  Ēɢćŀɚɟ ņķɳćđ ĵŀěďļ

 Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ  Ņɹŀـĸŀəįɣ Ŀ ʁـɢćđ ĵĈـʙɚɢć .۲۲
 ŜˑĈńēŀـʂİ  ʨđćđēćĔʜ ŀĳĸć Ŀ ēŀـʂİ  łɟ ņļćđ
 ŅđĈـɠɸ ɓʛĔـʂˈ  ˒łـɟ ŅɸēĿĈـʂİ  łـəɗļɸ ēđ łـİ
 Ĉـɟ ĔـːćĔː łـİ  Ēـəń ēŀـʂİ  łـķĻɱ ɸć ؛Ēɢć ŁĒɗـĘē
 ŅɸēĿĈـʂİ  ɎŇŀـěďļ ʟـˑĔĠ ɸć ʨćĔـˑć ɓـʘɢ

.đēćđ  ɎćēđĈـĜ
 ɎćđēćĿ  ɸć  ŅɸēĿĈـʂİ  ɎēćɸĿ  ɓـɠĈĻĐ  .۲۳
 ŅĈń Ķįـʂɣ  ʟـˑĔĠ  ɸć  ŅēĿĔـʇ  ŅĈـń ŁđĈŃɢ

.Ĉـń łɠđĈďɣć  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ
 ʁـɰɟ  ŅĈń Ķįـʂɣ  ņńĒɢĈļĈـĘ  .۲۴
 ،ņĘĈɗĘ łķĻɱ ɸć ŚŀğĘ ĹĈĻɣēđ ŅɸēĿĈʂİ

.ŅđĈـěɚʜć  ،ņـĤĈĻɚɱć
 ēđ  ŅĒəɟ łɚـėɟ  Ŀ  Ķـʙɢ Ŀ ĶĻĐ  ĹĈـʊɢ  .۲۵
 ʁـɰɟ  ēđ  Ĉـɣ  đŀـʃ  łـəɠđĈŃɢ  ĒـɠĈɟ  ēŀـʂİ
 ɑɗʜē ŅĈńēŀʂİ  ĶːĈʙļ ēđ ĺɗɢćŀɚɟ ɎćēđĈĜ

.ĺـˑēĿĈˈː  ĹćĿđ

 ʟـˑĔĠ ɸć ŀɱđŀـĘ ŅĈń łğـĘćĿ ʔɶـĐ .۲۶
 Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ  ɎŇŀـěďļ ņـɢĈĴēɸĈɟ ɓɗʛĈʘـʃ
 Ĉń ɍɄ ɎēĈɚـĘć ɸć ɓـɠĈĻĐ Ŀ ɓـɠŀʙɣ .Ŝـˑćɶʒ
 ĺɗʙɚـėļ  ĝĈـɖɣēć  ŅĈـń ʀĿē  Ĕـĳɠđ  Ŀ
 ĹĈـʊɢ  ĔـɳɄ  ŅĈـń łʙķĐ  Ĉـɟ  ʨĈĴĒـəəİĒɗĸŀɣ

.Ģـˑɸŀɣ
 ŅćĔ  ːŅđĈـěɚʜć ɓـɗəļć ŅĈـń łəɗļɸ ĒـɠĈɟ .۲۷
 ŅɸēĿĈـʂİ  Ŀ Ēـɗĸŀɣ ʁـɰɟ ēđ ŅēćɶĴ łɠĈļĔـĘ
 ĈـɖˑĔʙɣ ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ łـİ ćĔɲ ،đŀـʃ ĈـɗŃļ
 ʨĈĴĒـəəİĒɗĸŀɣ  łـɟ  ŜـˑĈəɚĤć  Ŀ  ŁĒـʃ  Ĉـńē

.đŀـʃ ņĻɢ
 ɓـķĤ  łـɟ  Ĺćđ  ŁĈĳـɠĈɱ  ʨĒـʃ  ņـĸĈɳ  .۲۸
 ŅŇĈـɟ  ˩Ĕـɢ  ʪـɗəɯĻń  Ŀ  łـɠĿē Ŝː  ɎćēđĈـĜ
 ʨĒـʃ  ʨćĔـĴ  łـɟ  łـɱŀɣ  Ĉـɟ  ʨɄ  ŅēćĒـŃĳɢ
 łـɟ ēŀـɖɮļ ćē ʨćēćĒـļćđ łـİ  ņـļćđ ŅĈـń ŁđĈŃɢ
 Ŀ đŀɖĻİ  .ɓـĘć ŁđĔİ  Ĉـń Ĺćđ łـɠĿē Ŝ  ːʀĿĔـʛ
 ēŀـʂİ  ēđ ʨɄ ĺـŃļ ēĈـɤɄ ɸć ņـįɠ ɓـʃŀĴ  ņـɢćĔĴ

.ɓـĘć
 ɸć  ʨđĔـįɢ  ŁđĈʘɚـĘć  ĲـəńĔʛ  ɫـˑĿĔɣ  .۲۹
 ĮـɗɢĈĴēć Ŀ ĭĈـɡ ɓـʂİ  ʨđćđ ɨćĿē Ŀ ĹŀĻـĘ
 ʨĈĠĔـĘ  ʁـɠćɼʛć  łـɟ  łـɱŀɣ  Ĉـɟ  ēŀـʂİ  ēđ
 ˧ēĈـɳ  ņـɢđĿɼʛć  đćŀـļ  ɸć  ņـʃĈɢ  ĈـɣĒĻĤ  łـİ
 ņـʃĈɡ ĺĘ  Ŀ  Ĉـń łɢĈɳēĈİ  ēđ  đēćĒɢĈɚـĘć  ɸć
 ĹŀĻـĘ  łķɗـĘĿ łɟ  śēćɼـļ  ēđ  ʨćĿćĔـʛ
 ĒĐ ēđ łɢćĔɚɗɢ ŅĈـńđŀİ  ʨđĿɼʛć Ŀ ŜˑĈɗĻɗـʃ

.ɓـĘć  đēćĒɢĈɚـĘćĔɗʒ
 łɚɰɠēćĔɣ đćŀļ ŁđĔɚėĴ  đĿēĿ ɸć ŅĔɗĴŀķɱ .۳۰

 .đēćĒɢ đŀɱĿ ʨɄ ŅĿē ņĸĔɚəİ  ɬɗń łİ
 ʪˑĔɣ ĺŃļ ɸć ņįɠ ɓـĘć Ĕİɴ łـɟ ĹɸŇ ʨĈـɠĈɡ ēđ
 ŅćĔـɱć ۹۶-۹۷ ĵĈـĘ ēđ ɓـĸĿđ ŅĈـń łļĈɢĔː
 łİ  đŀـ  ːĵĈʐɚـʃć ŅĔˑĈـʂĤ Ŀ ŜˑĈɚـĘĿē ŚĔـĠ
 ɸć ŅēĈɗـėɟ Ŀ Ēـʃ ĕŀـįģļ ɎĔـɱĈŃļ ɔـĤĈɟ
 .ĒəɚـʂĴɸĈɟ đŀـɳ ŅĈńĈɚـĘĿē łـɟ ʨĈɗɦĈɚـĘĿē
 Ŀ ēćĒɢĈɚĘć ɓĻń łɟ ĺń ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ēđ
 ،ŅɸēĿĈـʂİđĈŃɱ ʨĈļɸĈĘ ĹĔɚďļ ʨŇŀɝـėļ
 ʁńĈİ ĒɢĿē Ĕ  ːņɚɖɛļ ĔɗɤĈɣ Ŀ Ɍɶɱ ɎćēĈɖɚĤć
 ɓـĻń  Ĉـɟ  ʪـɗəɯĻń  .ɓـĘć  łɚـʃćđ  ŅēĈįـˈː
 ɎĈـėķɱ  ŁĈـʂɢĈļĔİ  ņـɢĈĴēɸĈɟ  ʞĈـɣć  Ėـɗɦē
 ŅĒɗĸŀɣ ŅĈń ĒĐćĿ Ķįʂļ Ģʛē ŅćĔ  ːņɢćĿĔʛ
 ʨĈɚـĘć  Ɏňįـʂļ  Ģـʛē  ēđ  łـİ  ŁĒـʃ  ēćɼـĴĔː

.ɓـĘć Łđŀ  ːēćɶـĴĔɗɤĈɣ ēĈɗـėɟ
 ĹĈـĻɚńć  Ēـɗĸŀɣ  ʟـɢĿē  ĵĈـĘ  ēđ  ɓـĘć  Ēـɗļć
 ŅĒɗĸŀɣ ŅĈńĒĐćĿ Ŀ ĒʃĈɟ ʪɗĻń ĺń ɓĸĿđ
 ĶـĐ  ʨĈـʃ Ɏňįʂļ  Ŀ  ĒəـĘĔː  ʟـɢĿē  łـɟ
 ŅĈń Ķįـʂɣ  łģـĘŀɣ  Ŀ  Ĉـʙɟ  Įـʃ Ŝː  .đŀـʃ
 ،ŜˑĈɚـĘĿē łـģļĈɱ ēđ ŅĒـɗĸŀɣ Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ

.ɓـĘć  ʨŇŀɝـėļ  ŁɽـˑĿ  łـɱŀɣ  Ĺɼķɚـėļ

دیدگاه
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 ȫــɴćĒĜ  ēđ  Ĉــń ņȺćĔʩć  Ŀ  ʀćĔــʩć  ȫــȯɱɳŀļ

 ʂــʩć  ŅĈــɉ  łــȷ  .ȫــĘć  ŘʩŀĳȲــĘćē  Ŀ

 ʂــʩć ĵĈــȮȺđ ،ņــȺćĿē ȦĈــȯķĻĤ Ŀ Ĉــń ŅɐĈȷɎɪĈİ

 ćē ʀĈȲــĘć ĒȸĒــɛ ŅēĈįــʠʨ Ķįــɚļ łــİ  ĺȯــɛĈȷ

 đĈěȲɴć ņȲــɚİ  ĈȻ ĺȯȱİ  Ķěɳ Ŀ ĶĐ ĶĻĤ ēđ

 łــȷ Ĉــȸ ʀĒــɛ ʀĈــɳŀȻ ēĈــȲɳĔĴ  ŅĈــɉ łــȷ ʀĈȲــĘć

 łــȺ .ĒــĘĔʨ əــļćēȜ ĶĐĈــĘ łــȷ ،ʂȲــėɚȺ ĶĴ

 ŁđĔȰــĘ đĈȷ ȫــĘđ łــȷ ćē ņȲــɚİ  ćĒــɋĈȺ łــİ ʂʩć

 ĹĈــȺ łــȷ .ȫــėȯȺ ĺــŃļ Ēــɛ łــɊ Ĕــń ĒــȸŀĴ ņļ Ŀ

 ʀŀــȱİ ć  Ŀ  ĒــȺđćđ  ŘــʩĈń ĹćĿ  ،Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć

 ćĒــʠʪ đŀــȮŃʨ ŅēĈįــʠʨ ĒــĜēđ łķȵــėļ ĈــŃȱȻ łȺ

 ēĒــń ɔــ ȯȺ ņــȲĸĿđ ıēɔــ ʨ Ģــ ʨĈȱļ łــįķȷ ،ŁđĔــįȺ

.ȫــĘć łــȲɳē

 ŅĿɐĈــȷ ʀćŀــȱĤ łȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȱȸĔɳȜēĈİ  ʀŀــȺĈİ

 ،ēŀــɚİ  ņــȱȸĔɳȜēĈİ  ņــķļ  ʀĈļɐĈــĘ  ņȺĈȲــĘć

 ņــȲĸĿđ  ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ  łــȷ  ȫــĘć  ŁđĈــļȜ

 ēđ .Ēــȱİ  ĮــĻİ  ņȲــɛćđ ĺɚɊ Ʉــȯń ʀĿĒــȷ

 ȦĈــĤňĠć Ŀ ēĈــļȜ ĺــȸđĔİ  ĈــɟĈɱȻ ĈȲــĘćē ʂــȯĻń

 łــȷ  ćē  ĵĈɨȲــɛć  ŅĈــń ĹćĿ  ʀĈĴĒــȱȱİ ȫɳĈȸēđ

 ņــĸĿ  ،ĺــȯȱİ  ŘʩĈļɐȜ ņȲــĘćē  ĈــȻ  ĒــȱńĒȷ  Ĉــļ

 łــȲɳĔĴ  ĹćĿ ņــėİ  łــİ ʂʩć .ĒــȺđĔįȺ ŅēĈįــĻń

 đēćĒــȺ ŅđćĔʩć ،đĔــȯĳȷ Ēȱķȷ ņــĘĈɛ ʂȯــɛĈļ ĈــȻ

 Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć ćē ēĈİ  ʂــʩć ĹĈــȺ łــİ ʂʩć ĝĔــɛ łــȷ

 ēđ ŅđĿĒــďļ ŅēĈــȮȲĤć ĢــʨĈȱļ ĔــĴ ć Ŀ ĺــȸēćɎĳȺ

 .đŀــɚȺ ēŀــļć ĶــȯȮɴ ʂــʩć ʱĔــɋ ،ĺــȸēćđ ēĈــȯȲɋć

 ņــķļ  ʀĈļɐĈــĘ  Ŀ  ʀĈȲــĘć  ņــȱȸĔɳȜēĈİ  ʀŀــȺĈİ

 ɘĿđ  ɐć  ćē  ēĈــȷ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ņــȺĈļɐ  ņــȱȸĔɳȜēĈİ

 ĵĈɨȲــɛć  ɷــȺĿē  łــȷ  Ŀ  ĒــȺēćđĔʨ  ʀŇŀȵــėļ

 ʀĈــʠʨ ɔــȯȺ Ĉــń ņȲĸĿđ ɬĒــń łــİ  Ēــȱȱİ  ĮــĻİ

 .ĒــɛĈȷ  Ĉــń ȫȯģɴćĿ

 ĔــĴ ć .ȫــĘć ɘɐŀــļȜ ،ņــȱȸĔɳȜēĈİ  ĝĔــɛ ʂــȯĸĿć

 ēĈİ  ĔــɰȺ ۵۰ ŅćĔــʨ ĒــȺćŀȻ ņļ Ēــȱİ ņļ ĈــĤđć ņــėİ

 ȦĈــļŀķģļ łــİ  Ēــńđ ʀĈــɚȺ ĒــȸĈȷ ،Ēــȱİ  đĈــɆȸć

 łــȺĔĴĿ  đēćđ  ćē  ēĈİ  ʂــʩć  ŅćĔــʨ  ĹɐŇ  łــȷĔɆȻ  Ŀ

 Ŀ əــȸŀɋ Ŀ Ĺŀɴ ʂــʠʨ ،Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć ŅĈــń ĹćĿ

 ĺȯــėɱȻ ȫــĸĿđ ʀĈــȱİēĈİ  ŅĈــɱɳē Ŀ ņــķďļ ĺń

 łــȷ ʀĈȲــĘć ŅćĔــʨ Ņć łــɆȯȲȺ Ʉــȯń Ŀ đŀــɛ ņļ

 ĹɐŇ  ɘɐŀــļȜ  łــİ  ņــėİ  .đēĿȜ  ĒــńćŀɈȺ  ēĈــȷ

 ĒــȺćŀȻ ņļ ،ĒــɛĈȷ ŁĒــȸđ ćē Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć ŅćĔــʨ

 łģــĘŀȻ Ŀ Ēــɛē łــȷ ćē ŅđĈــěȲɴć ŁĈĳــȱȷ Įــȸ

 Ģــɴŀļ  łــȷ  ćē  ĮــȺĈȷ  ĝĈــėɴć  ĺــń  Ŀ  ĒȺĈــĘĔʨ

 đŀــɋ ʀćĔــĴēĈİ  ɶŀــɱĐ ĺــń Ŀ Ēــȱİ  ȫــɋćđĔʪ

 ،ɶŀــɱĐ  ŅĈــɉ łȷ  ȦēŀــĜ  ʂــʩć  Ĕــȯɪ  ēđ ćē؛ 

 ĝĈــėɴć Ŀ ŁđĔــİ  łــȾćēć ŅēŀــĜ łــĻʠʨ ȫــĘĔŃɳ

 ĒȺŀــɛ ɮــȯɴŀȻ ،ɷــʩĈȼĿ ĈــȻ Ēــńđ ņĻȺ ćē ĮــȺĈȷ

 ŁĒــȱńđ ĹćĿ ŅćĔــʨ ɮــĤĈɞļ ņķįــɚļ đŀــɋ łــİ

.ȫــɛćđ Ēــńćŀɋ ŁćĔــĻń łــȷ ŁĒــȺĔȯĴ ĹćĿ Ŀ

 ŅĒȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ ĒــĜēđ ۵۰ đĿĒــĐ ʀŀــȱİ ć

 ēćĔــɴ ɷــȯķģȻ Ĉــȸ ĶــȯğģȻ ȫــȯģɟĿ ēđ ʀĈȲــĘć

 .đŀــɛ ņĻȺ ĹĈــɆȺć Ĉــń ʀȜ ēđ ŅĒــȯĸŀȻ Ŀ ĒــȺēćđ

 ĈŃȱȸć ،ĒȸĒɉ ŅĈــń łȺĈɋēĈİ  ĖȯــĘĈȻ ŅĈــɉ łȷ

 ŅĈń Ķɨــɛ ĈــȻ ĺــȯȱİ  ĈــȯĐć Ŀ čňــĜć ،ņــĘēĔʨ ćē

 łģــĘŀȻ  ņــȲĐ  Ŀ  ŁĒــɛ  ɡــɰĐ  đŀــɉŀļ

 ʀĿĒــȷ  Ĉــń łȺĈɋēĈİ  ʂــʩć  ɐć  ŅēĈȯــėȷ  .ĒــȱȷĈȸ

 ĞȸćĔــɛ  ɷــȯɴđ  ņــĘēĔʨ  Ŀ  ņɆȱــĘ đĈěȲɴć

 łــ ȷĔɆȻ ʂــʩć ēćĔــįȻ ɐć Ēــ ȸĈȷ Ŀ Ēــ Ⱥć łȲɳĔĴ  Ķįــɛ

 łȷ ĈěɈــɛ ĵĈȳļ ʀćŀــȱĤ łȷ .ĺــȯȱİ  ɔــȯńĔʪ ɅــķȻ

 Ȥŀــěļ ĹćĿ ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ۱۲ łــİ ʂʩć ĺــɪē

 ņــĸĿ ،Ĺēćđ ēĈــȯȲɋć ēđ łــȺĈɈķĴ  ȧćĒــĐć ŅćĔــ ʨ

 ،łــȺĈɈķĴ  łــȷ ņȺĈــĘēɐĈĴ  ēđ ĹĈــŃʨć Ķــȯĸđ łــȷ

 Ĉــȷ ʀŇŀȵــėļ ņــɋĔʨ .ĺــȱİ ņĻȺ ȫــɳĈȸēđ ćē ĹćĿ

 Ēــ ȺēĿȜ ņļ ēĈــɚɳ Ĉــ ļ łــ ȷ ɮــķȲɈļ ŅĈــń ŁɔȯĳȺć

 ĔɢȺ łȷ ņــĸĿ Ēــȯȱİ  ŗĿĔــɛ ćē đŀــɋ ēĈİ  ĔــȻđĿɐ łــİ

 ĔــȲŃʨ ،ʀđĔــİ  ŗĿĔــɛ ɷــȯɴđ Ŀ ȫــĘēđ ،ʂــļ

 ʀȜ  ŅĒــģȷ  ŅĈــń ŅēĈȲɳĔĴ  Ŀ  ĶĻĤ ȫĤĔــĘ  ɐć

.ȫــĘć

 ،Ĉــń łــȺĈɋēĈİ  ɐć ŅēĈȯــėȷ ȧćĒــĐć ʀĈــ ȸĔɉ ēđ

 ĒــɚȺ ĹĈــɆȺć Řــʨŀɋ łȷ ŁɑĿĔــʪ ņɆȱــĘđĈěȲɴć

 ŁĒــɛ łــȾćēć ĮــȺĈȷ łــȷ ĚــɴĈȺ ņــɛēćɔĴ  ĈــɳĔĜ Ŀ

 ȫȯģɴćĿ ʀŀļɐȜ ēđ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ĶــȯȮɴ ʂــʩć .ȫــĘć

 Ķįــɚļ  ēĈــɊđ  Ŀ  ĒȺŀــɛ  ɐĿĔــʠʪ  ĒــȱȺćŀȻ ņĻȺ

 ĔــȲŃʨ  łــİ ʀȜ  ĵĈــĐ  .ĒȺŀــɛ ņļ  ņــȱɳ  Ŀ  ņــĸĈļ

 łــȺĈɋēĈİ  đĈــɆȸć Ŀ ņــȱȸĔɳȜēĈİ  ĒــȺĿē ēđ ȫــĘć

 ņــŃȯɉŀȻ ŖĔĠ  ،Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  Ŀ  ĒــȸĒɉ

 Ŀ  ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć  ŅĈــń ȫȯģɴćĿ  Ĉــȷ  łــȺĈɋēĈİ

 ĈــȻ đŀــɛ Łđćđ ɷــȯȮğȻ Ŀ łــėȸĈɱļ ņــȻȜ ĞȸćĔــɛ

 ĭĈɋ łــȷ ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ĈــńĒģȷ ،ŁđĔــįȺ ŅćĒــɋ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć łȺĈȲɈȮــɛŀɋ .ĒȱȯــɚȱȺ ŁĈȯــĘ

 ȫــĘć ʀćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ēĿĈȸ Ŀ ēĈــȸ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ

 ʀĈĳــ ȸćē łــ ȷ ćē đŀــɋ ĒȱĻــɛɐēć ŅĈń ŁēĿĈــɚļ Ŀ

 .Ēــńđ ņļ ēćĔــɴ Ĉــń ʀȜ ēĈــȯȲɋć ēđ

ňʠóɊ ġôɠȱɓó ĲĨóɍĤó ÿŅʜĜ ôɫ ؛ıłóþȵôȷ
سجاد سنجابی

رئیس کانون کارآفرینی کرمانشاه

 ʀēćɼــĴ  ĵĈــɖɢđ ،ņــĘĈĘć ēĈİ  ŅĈــɱ łــɟ ʨŇŀɝــėļ ɑــķʒć ،ēŀــʂİ  Ķİ  ēđ łــįķɟ ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ēđ Ğــʙʛ łــɢ ŁɸĿĔــļć
 łــɟ .đĔــİ  ɫــˑĿĔɣ ćē ņــəɠĔʛɄēĈİ  ʨćŀــɣ ņĻɢ ņــʃĿē ʪــɗəɲ Ĉــɟ .Ēəɚــėń ŅɸĈــĘēĈļɄ Ŀ Ĉــń ʀēćɼĴ  ŅĒــəɟ ĢĻɱ Ŀ ʨđćđ
 ،ņĻــĘē ŅĈــń ʀēćɼĴ  ĕĈــĘć Ĕــː łــİ  Ēــɢđćđ ĹćĿ ʨĈــļŀɣ đēĈــɗķɗļ Ĉــń Łđ ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēđ Ŝˑćɸ ĵĈʐɚــʃć ĹĈــɢ
 ŁĒــļĈɗɢ đŀــɱĿ łɟ ʨĈɚــĘć ĵĈʐɚــʃć ɓــɗģʇĿ ēđ ņــɚɖɛļ Ĕــˈɗʐɣ ،ĵĈــĐ ʪــˑć Ĉــɟ ؛ɓــĘć ŁĒــʃ đĈــɮɠć ĒــɠĒɱ Ķʐــʃ ēćɼــń ۳۵
 Ĉــɣ Ēــəəİ  ņــʛĔģļ ćē ĒــɠĒɱ ĶʒĈــʃ ēćɼــń ۳۵ ʪــˑć ɸć Ĕــʘɢ ۳۵ Ğــʙʛ ĺــəİ ņļ ʁــńćŀɳ Ŀ Ĺēćđ Įــʃ ĈــńēĈļɄ ʪــˑć łــɟ ʪــļ .ɓــĘć

ʒĈİــŅɶ؟  Ĉــɠ Łđŀــː ņــģʜćĿ ĵĈʐɚــʃć ĺــɗəɗɖː



۲۰۲۰

 Ŀ ɓــĸĿđ ʨćĔــˑĒļ ،ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ Ĉــɟ ŜˑĈń ɓــėʂɢ ēđ ŅēĈــɱ ĵĈــĘ ņــĠ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ŅɸēĿĈــʂİ  Ŀ ʨđĈــģļ ،ĢــˑĈəĜ ،ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć Ėــɗɦē ،ņʘــʃĈİ  ʨćŀــɗİ
 ʞĈــɣć Ėــɗɦē ɸć Ķــʙɢ łــɟ ĈــńđĔįɠĿē ʪــˑć ŅĈــńēŀďļ ʪˑĔɣ łɚــėɱĔː ɸć Ņć ŁĒــɠɼĴ  .đĔــİ  ĎˑĔــʂɣ ćē ʞĈــɣć ŅĈــń łɠĿē Ŀ ĈــńđĔįɠĿē ņļňــĘć Ņćēŀــʃ Ķــɮļ ʨĈĴĒــəɠĈĻɢ

 .ĒــɠɄ ņļ Ŝــ˒ ēđ ʨćĔــˑć ʞĈــɣć łــėɗɦē ɎĈــɗń ŀــʆĤ Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ

ĭôȾȤôĨĀĜ ıʓłńôȾĜ ī ɤýôďĨ ،ĎȡôȜĈ ،ĲȤôĠÿʓôȠ ɚôȥó Ășȧÿ ɤôȜȰĄ ıôİÿŅûĨ ɦȡŃȥ ĮȝăȱĀʋ Āʋ ıłńŃĨ

ĲȸôĠÿʧôȴ Ȧóÿʧń ıôȭüó Ɋó
ɸŅȸôɬ Ęȵ Ȫăěɓ ôȹ

 đŀـɖŃː ʨŀـɢĈʜ ŅćĔـɱć Ŀ ɑـɠŀěɣ ɸć ĵĈـĘ ɓـʘń ɸć ʁـˈː
 ɼـİĔļ ʀēćɼـĴ  ʪـˑĔɳɄ ĔـːćĔː Ŀ đēɶـĴ ņļ ēĈİ Ŀ ɑـėİ  ŅĈـʆʛ
 ۸۰  ɸć  ʁـˈː  ʨɄ  ŅćĔـɱć  ĒـɢĿē  ɸć  Ėـķɮļ  ŅĈـń ʁńĿɽ˒
 ĚʜĈɢ ēŀĠ łɟ Ĉɠ ŁĒـʂɢ ĹĈɮɢć Ĉɠ ʨŀɢĈʜ ʪـˑć đćŀـļ ɸć ĒـĜēđ
 ɸć ɓـɖďĜ ēĈـəİ  Ŀ łـʃŀĴ  ēđ ɼـɗɢ ćًĔـɗɳć Ŀ ɓـĘć ŁĒـʃ ĹĈـɮɢć

.ĒـĘē ņļ ʀŀـĴ  łـɟ ćĔـɱć łـķĐĔļ ēđ ʨɄ ɓـėįʃ
 Ėķɮļ ņـɖˑŀěɣ ʪـɗɢćŀʜ ʪـˑĔɣ ņʜĔɚļ ɸć ņـįɠ ʨŀـɢĈʜ ʪـˑć
 łـİ  ņـɢŀɢĈʜ .ɓـĘć łɚـʃɶĴ  łـńđ łـĘ ēđ ņļňـĘć Ņćēŀـʃ
 ɓɗʛĈʘـʃ  đĈـɮɠć  ɑـɱŀļ  ŀـĘ  Įـɠ  ɸć  ʨɄ  ĎـɗďĜ  ŅćĔـɱć
 ɸć  Ŀ  đŀـʃ ņļ  Ĉـļ  ņـɚɢćē  ɎĒـʃ  łـɟ  đĈـěɚʜć  ēđ  ɓـɟĈʜē  Ŀ
 ēđ  ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ  ēŀـʆĐ  ŅćĔـː  ćē  Ĉـʆʛ  Ĕـĳɠđ  ŅŀـĘ
 .Ēـəİ ņļ ĺـńćĔʛ ēŀـʂİ  ŅđĈـěɚʜć ĺـŃļ ŅĈـń ŅĔɗĴ ĺɗĻěɣ
 łــɟ Ĕــɮəļ ʨŀــɢĈʜ ʪــˑć ĶــļĈİ  Ŀ ʟــɗʜđ ، ĎــɗďĜ ŅćĔــɱć
 ŅđĈــěɚʜć ŅĈــń ŅĔɗĴ ĺɗĻěɣ ēđ ĵđĈــģɚļ ĞɠćĔــʃ đĈــɮɠć
 ŅɸĈــĘ ʨćĿē Ŀ ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ ɎćĔــʊɢ Ĕــ  ːłــɗįɣ Ĉــɟ ēŀــʂİ
 łــ ɟ łــɯɢĈəɲ Ŀ Ēــʃ ņļ ēĈİ Ŀ ɑــėİ  ŅĈــʆʛ đŀــ ɖŃː Ŀ ēŀــļć
 ŁĈĳــ ɠĈɱ Ĕــ ː ćē ʨɄ Ĕــ ɗɤĈɣ Ēــ ɢđēĈĻĴ ņļ ɓــĻń ĺــŃļ Ĕــļć ʪــˑć
 ēĈİ Ŀ ɑــėİ  ŅĈــʆʛ ņــɢĈŃɱ ŅĈń ĚɳĈــʃ ēđ ʨĈļēŀــʂİ

.ĺــˑđŀː ĒńĈــʃ
 ćē  ņɢćĿćĔʛ  ĶˑŇđ  ʨŀɢĈʜ  ʪˑć  ŅćĔɱć  ĹĒĤ  Ŀ  ņļĈİ Ĉɢ  ŅćĔː
 ʨđŀɖɢ  ĺńćĔʛ  Ĉɣ  ņɢŀɢĈʜ  ŅĈń Ěʙɢ  ɸć đĔĻʃĔː؛   ʨćŀɣ ņļ
 ĹɼĤ đŀɖɢ Ĉɣ ēŀʂİ  ŁđĔɚėĴ  ŅēŇĈĘ ʨćŀˑđ ɸć ،ćĔɱć łəɗļɸ
 ŅĔɗĳˈ  ˒Ŀ ɓĤĈɮʃ đŀɖɢ ɸć ،Ņēćđć ŅĈńēĈɚɳĈĘ ēđ Łđćēć Ŀ
 ɓķĤ Ĉļć ،Ėķɮļ ņʛĈİ  ɎēĈʊɢ đŀɖɢ Ĉɣ ņĜŀěɳ ʁɰɟ
 łɟ  ĺİ ĺİ  ʨŀɢĈʜ  ʪˑć  ĺɗńđ  ŁɸĈɱć  ĒɠĈɖɢ  ĒʃĈɟ  łɲĔń
  ŁđĔİ łďļĈėļ ņķįʃ łɟ ʨɄ ʨĒʂɢ ćĔɱć Ĉɟ Ŀ łɚʛē łɗʃĈĐ
 ʪˑĔɣ ıēɼ  ːɸć ņįɠ Ĉģğʜ ʨŀɢĈʜ ʪˑć ɓėįʃ .ĺˈˑĈˈ  ːēĈəİ Ŀ
 Ņćēŀʃ Ėķɮļ Ŀ ēŀʂİ  ņĜŀěɳ ʁɰɟ ŅĈń ɓėįʃ

 .ɓĘć ņļňĘć

،ÿôĜ ī ȨăĜ  ɸŅȸôɬ Ȫăěɓ
ĂģɂĨ Ȫăěɓ

ȪĄó ĲĈĬćɇ ɑɄȴ ī

 ēŀʂİ  ņɢŀəİ  ŅđĈěɚʜć ĞɠćĔʃ ēđ ņɢĈĴēɸĈɟ ɎēćɸĿ ŅĈɗĐć
 łəɠɼń ʨĈļŀɣ ĈńđēĈɗķɗļ Ŀ ɓėɗɢ ņʙğəļ ʨćŀəĤ ɬɗń łɟ
 ņĤŀʇŀļ ʪˑĔɣ ĺŃļ .ɓʃćɶĴ  Ēńćŀɳ ēŀʂİ  ɓĘđ ŅĿē
 Ŀ  ēćɸĈɟ  ĺɗʊəɣ  Ēəəİ ņļ  ĹňĤć  ŚĔĠ  ʪˑć  ʨĈʙʛćŀļ  łİ
 Ēɗĸŀɣ ŁɸŀĐ ēđ ʨŀəİ ć łɲĔĴ ć .ɓĘć ʁɰɟ ʪˑć Ɏňįʂļ
 ʁɰɟ ēđ ĈĜŀěɳ Ĉń ʨɄ ɎćđēćĿ Ŀ ɎćēđĈĜ Ŀ ɎŇŀěďļ
 ɎēćɸĿ ŅĈɗĐć Ĉļć ،ĺˑēćđ ņɣňįʂļ ŅɸēĿĈʂİ ɎŇŀěďļ
 ʨŀəİ ć ĺń  .đĔİ  Ēńćŀɰɢ  ĢʘɣĔļ  ćē  Ķįʂļ  ʪˑć  ņɢĈĴēɸĈɟ
 ʨĈİēć ɸć ĿđĔń łİ  ŅɸēĿĈʂİ  đĈŃɱ ɎēćɸĿ Ŀ ɓĻĜ ɎēćɸĿ
 ĺń  Ĉɟ  ēćɸĈɟ  ĺɗʊəɣ  łəɗļɸ  ēđ  Ēəɢćŀɣ ņĻɢ  Ēəɚėń  ɓĸĿđ
 Ŀ  ɓģəĜ  ɎēćɸĿ  Įɗįʘɣ  ɎēŀĜ  ēđ  Ŀ  ĒəʃĈɟ  ĲəńĈĻń
 ŁɸŀĐ  łĘ  ʪˑć  ʪˈː  ņĳəńĈĻń  đĈɮɠć  ņɢĈĴēɸĈɟ  Ŀ  ʨĒģļ

 .đŀ  ːĒńćŀɳ Ĕɣ ɓɰĘ ēĈɗėɟ
 Ŀ  ʨĒģļ  Ŀ  ɓģəĜ  ŁɸŀĐ  ĹĈʒđć  ɸć  ʔĒń  łɚʃɶĴ  ēđ
 Ĉń ĵĈĘ  Ŀ  đŀː  ɓĸĿđ  ʨđĔİ  ĮɟĈɲ  Ŀ  Įɲŀİ  ،ņɢĈĴēɸĈɟ
 ĹĈʒđć  ĔɗĴēđ  ĵĈĘ  Ēəɲ  .Ēʃ  łəɠɼń  śŀʇŀļ  ʪˑć  ŅćĔː
 ņʜŀʙĐ ŅĈń ŁɸŀĐ ،ʨĈĘĈəʃēĈİ ،ʨćĒəļēĈİ ،Ĉń ʨĈĻɚɳĈĘ
 ņɢĈĴēɸĈɟ ɎēćɸĿ ŁēĈɟĿđ ɸĿĔļć ĔĴ ć Ŀ ĺˑđŀː ... Ŀ ŅĒļɄēđ Ŀ
 ʨđĔİ  ćĒɱ ŅćĔː ʁįĻʂİ  ĵĈĘ łĘ ĶʜćĒĐ ،đŀʃ ĈɗĐć
 .ɓʃćđ ĺɗńćŀɳ ... Ŀ ʨćĒəļēĈİ ،Ĉń ʨĈĻɚɳĈĘ ،ņĸĈļ ēŀļć
 ĹĈʊɢ Ŀ ēŀʂİ ɓĘđ ŅĿē łəɠɼń ʨĈļŀɣ ĈńđēĈɗķɗļ ēĈİ ʪˑć
 ʨćŀəĤ  ɬɗń  łɟ  đĈěɚʜć  ņɢŀəİ  ĞɠćĔʃ  ēđ  łİ  đēćɶĴ ņļ

 .ɓėɗɢ ņʙğəļ

«ĲȸôĠÿʧôȴ ȦÿóɊń» ıôȭüó
 Ȫăȭȸ ĲɩċȰĨ ĲȸĬȰĜ  ĊȵóĀɓ ÿý

 ɓɗģʜŀļ  Ķɗĸđ  łɟ  đŀɳ  ɓɗĸĈģʛ  ɸĈʒɄ  ʨĈļɸ  ɸć  ēĈļŀĘ  ɸĔļ
 ĺɮĐ  Ĉɟ  ņńĈɣŀİ  łķĜĈʛ  ēđ  ɓʃćđ  łİ  ņʂɗɮĸć ʞŀĘ
 Ēʃ łɱćŀļ Ĉń ʨŀɗļĈİ  Ŀ ĈńēĈɟ ،ŅēĈɮɣ ɎŇđĈɖļ ɸć ŅđĈɠɸ
 ʪˑć ēđ ʨŀɗļĈİ  ۵۰۰ Ĉɣ ۳۰۰ ĈńɸĿē ɸć ņɳĔ  ːēđ łİ  Ņć łɢŀĴ łɟ
 łİ  ŜˑĈń ɓɠđĿĒďļ ɸć ņɳĔː Ķɗĸđ łɟ .ɓʃćđ đđĔɣ ɸĔļ
 ĢˑĔėɣ ŅćĔː Ŀ ɓʃćđ đŀɱĿ ɸĔļ ʪˑć ŅĈń ɓɳĈĘĔˑɸ ēđ
 ŅĈʆʛ ɸć ŅēćĒʙļ ĺˑĒʃ ēŀɖɮļ ،ŅĔɗĴēĈɟ Ŀ łɗķɰɣ ĒɢĿē ēđ
 Ķʙɚəļ ʞćĔĤ ĭĈɳ ēđ Ŀ ɸĔļ ŅŀĘ ʨɄ łɟ ćē ŅĔɗĴēĈɟ Ŀ łɗķɰɣ

 .ĺɗəİ
 ćē ĈńŇĈİ  Ņŀ˒đ ņɣĒļ ŅćĔː Ēʃ ɔĤĈɟ Ɏňįʂļ ņɳĔː
 ɎŇđĈɖļ Ŀ đđĔɣ Ɏňįʂļ ĶĐ Ĉɟ Ŀ ĺɗʃĈɟ łɚʃćđ ɸĔļ ēđ
 ņķįʂļ Ŀ łɚʂĴɸĈɟ Ķɖʜ ɓĸĈĐ łɟ ēĈļŀĘ ɸĔļ ēđ ŅēĈɮɣ
 Ĉļć .đēćĒɢ đŀɱĿ Ĉń ʨŀɗļĈİ  đđĔɣ Ŀ ēĈɟ Ķʙɢ Ŀ ĶĻĐ ŅćĔː
 ˩ē ɸĔļ ʪˑć ēđ ŜˑĈń ņɢĈļĈėɟĈɢ ʪɗəɲ ĺɗńđ ŁɸĈɱć ĒɠĈɖɢ
 ɸĿē Įɠ ņɚĐ ĒɠĈɖɢ đŀʃ ņĻĘē ɓĘć ēćĔʜ łİ  ŅɸĔļ .Ēńđ
 Ņŀķɱ  ĒɠĈɟ  đēćđ  ʨĈįļć  łİ  ŜˑĈɱ  Ĉɣ ĒʃĈɟ؛   Ķɗğģɣ  ĺń
 ۲۴  ɓĻĘ  łɟ  ņɚĐ  Ŀ  đŀʃ  łɚʛĔĴ  ŜˑĈń ņķɗğģɣ  ʪɗəɲ

 .ĺɗəİ ɓİĔĐ ĈńɸĔļ ʨĒʃ łɚĤĈĘ

ȪħĄ Įȴ þȵôȴ
ɸþɓ ĮȱĐôĄ۲۴ 

ĦȭȰĜ  ȪĜĀü ôİɊŃĨ

گزارش
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 ĝŀːĔļ  ēĈİ Ŀ ɑėİ  Ğɗďļ  ņķļ  ʁɠĈɡ  ʪˑĔɳɄ  ĕĈĘć  Ĕː
 ɎĈĤňĠć  Ŀ  ēĈļɄ  ɼİĔļ  ĞĘŀɣ  łİ  ۹۷  ĵĈĘ  ʨĈɚėļɸ  łɟ
 ŅĈʆʛ  ĚɳĈʃ  ،Ēʃ  Ĕʂɚəļ  ʨćĔˑć  ʞĈɣć  ŅđĈěɚʜć
 Ĕː  .đĔİ  ćĒˈ˒  Ĉʙɣēć  łķɡ  ۹  ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć  ēĈİ Ŀ ɑėİ
 łɖɣē  ēđ  ۶.۳۵ ĚɳĈʃ  Ĉɟ  ŁĈʂɢĈļĔİ  ʀēćɼĴ  ʪˑć  ĕĈĘć
 ŅĈʆʛ  ĚɳĈʃ  Ĕʊɢ  ɸć  ēŀʂİ  Ĕĳɠđ  ŅĈń ʨĈɚĘć  ʪˈː  ۲۲

.ɓʛĔĴ ēćĔʜ ēĈİ Ŀ ɑėİ
 ēĈİ Ŀ ɑėİ  ŅĈʆʛ ۳۱ łɖɣē ŁĈʂɢĈļĔİ  ،ʨɄ ɸć Ķɖʜ Ķěʛ ēđ
 ŁĈĳɠĈɱ Ņć łķɡ ۹ ŅĈʙɣēć ĒńĈʃ ʨŀəİ ć Ŀ ɓʃćđ ćē ēŀʂİ
 ŁĒļɄ  ĶĻĤ  łɟ   ņɮəĘĔʊɢ  ĕĈĘć  Ĕː  .ĺɗɚėń  ʨĈɚĘć
 ʁɰɟ  łİ  ēĈİ Ŀ ɑėİ  ŅĈʆʛ  Ɏňįʂļ  ʪˑĔɣ ņķĜć
 ĶːĈʜĔɗʒ  ɑɗɣĔɣ  łɟ  Ēɢć ŁđĔİ  ĹňĤć  ʨĈɚĘć  ņĜŀěɳ
 Ŀ  łɗĸĿć  đćŀļ  ɓĻɗʜ  ɎćĔˈɗʐɣ  Ŀ  ʨđŀː  ņəˈː ʁˈ˒
 Ŀ  ɎćēĔʙļ  ،ʪɗɢćŀʜ  ،Ĉń ɓĘĈɗĘ  ņɣĈɖɤ Ŝː  ،ɎŇŀěďļ
 Ņēćŀʃđ Ŀ ،ēĈİ Ŀ ɑėİ  ŅĈʆʛ Ĕː ĔʋĈɢ ŜˑćĔɱć ŅĈń łɠĿē

.ɓĘć Łđŀ  ːĈń ĮɢĈɟ ɸć ņĸĈļ ʪɗļĈɣ

ɸôȱĄó ıó Įģȷ ۹ ýĬďĈ
ÿôĜ ī ȨăĜ  ıôɖɫ Ćɇôɓ ÿý

 łɳĔɲ łɟ ɸēć ɓʂĴĔ  ːĹĒĤ đēŀļ ēđ ĈńĔʊɢēĈŃʋć ɸć ŅēĈɗėɟ
 Ŀ ɓėɗɢ ĎɗďĜ ʟğəļ Ŀ ēĈļɄ ĕĈĘć Ĕː ēŀʂİ  ŅđĈěɚʜć
 Ĉɟ ʨĈĴĒəəİēđĈĜ Ɍŀɳ ŅēĈįĻń ɎćĔʊɢ łɢŀĴ  ʪˑć Ĉɟ ĒɠĈɖɢ

.đĔ  ːĵćŀĘ Ĕˑɸ ćē ŅɼİĔļ ĮɢĈɟ
 ɸć  ņįɠ  ɸēć  ɓʂĴĔː  ēđ  ɓĸŀŃĘ  ŅćĔː  ņĳəńĈĻń  đĈɮɠć
 ʪˑć Ŀ ɓĘć ʨćĔˑć ʞĈɣć łĸĈĘ Įɠ ĺŃļ Ŀ ņķĜć ŅĈń ĹćĒʜć
 Ŀ ɎćĔʊɢ Ģʜŀļ łɟ ĕĈįģɢć Ŀ Ņɸēć łɚɗĻİ  Ķɗįʂɣ Ĉɟ ʞĈɣć
 ɸć ņʆģɟ Ģʛē Ĉɟ Ēʃ ɑɱŀļ ŅɼİĔļ ĮɢĈɟ łɟ Ɏňįʂļ

 .đĔɗĳɟ ŅĔɚŃ  ːɌĈɚʃ ɸēć ɓʂĴĔ  ːĒɢĿē Ɏňįʂļ
 ɓʂĴĔː Ŀ ʞĈɗɚʃć ĹĒĤ ņķĜć Ɏňįʂļ ɸć ņįɠ ɸēć ˩Ĕɢ
 ĺń  ĈĻɗɢ  łɢĈļĈĘ  ēđ  ŅēćɶĴ  ˩Ĕɢ  ʀĿē  .ɓĘć  Łđŀː  ɸēć
 ،ɓʃćđ  ŁćĔĻń łɟ  ćē  ʨĈĴĒəəİ ēđĈĜ  ŅĒɱ  Ēʙɢ  łʂɗĻń
 łɢĈɚɰɖʃŀɳ łİ  Ēʃ ņļ Ĉń ʨɄ ʨĈɠɸ Ŀ ēĔʇ ɑɱŀļ łİ ćĔɲ
 ĒɢĿē  ،ēćɸĈɟ  łɗʃĈĐ  ˩Ĕɢ  Ĉɟ  ˩Ĕɢ  ʪˑć  łķĜĈʛ  ʨĒʃ  ĺİ  Ĉɟ
 ɓĻɗʜ Ĕĳɠđ śŀʇŀļ .ɓʛĔĴ  ɌĈɚʃ ēŀʂİ  łɟ ɸēć ɓʂĴĔː
 ĶļĈİ  ɎēŀĜ łɟ  ĺń  ɸŀəń  łİ  ɓĘĈńŇĈİ  ņɣćēđĈĜ  łɠĈɡ
 ņɣćēđĈĜ ŅĈń łɠĈɡ čňĜć .ɓĘć ŁĒʂɢ ņʙğəļ Ŀ ĢʘɣĔļ
 ʪˑć Ŀ đĔː ņļ ʪˈ  ːɸć ćē đŀɱŀļ ɒĴ  ņģʜćĿ ɓĻɗʜ ĕĈĘć Ĕː
 ēŀʂİ  ɎćēđĈĜ  ņĸŀɚļ  ŅĈń ʨĈļɸĈĘ  łİ  ɓĘć  ņĸĈĐ  ēđ
 ʪˑć ĶĐ ŅćĔː ŅĒɱ ĹɼĤ ɎćēđĈĜ ēĈļɄ ʨĒʃ ĺİ  ĺˈː ɸć

 .Ēəńđ ņĻɢ ʨĈʂɢ đŀɳ ɸć ćē śŀʇŀļ

ȪĤĬįĄ ıóĀʟ ĲğȰİôħİ
Ɋłó ȪɒĠĀʟ ÿý

 Ŀ  Ņɹŀĸŀəįɣ  łɟ  ŇĈİ  ɸć  ćē  ʞćĔĤ  łɟ  ɎćēđĈĜ  Łŀɗʃ  ĒɠĈɟ
 ŅćĔː  ʞćĔĤ  łɚʃɶĴ  ŁĈļ  Ēəɲ  ņĠ  .ĺɗńđ  Ĕˈɗʐɣ  ɎĈļĒɳ
 ɓɗĤŀəĻļ Ŀ ɓɠđĿĒďļ ņɢćĔˑć ŅĈńŇĈİ  ɸć ņɳĔː ɎćđēćĿ

.ɓĘć ŁđĔİ ĵĈĻĤć
 ĒəɢĈļ Ņēŀʂİ  ɸć ɎćđēćĿ ŅćĔː łİ  Ņć łʛĔģɣ ɓĘć ʪįĻļ
 ʪˑć  Ĉļć  ،ĒʃĈɟ  ĔɚĻİ  ʨćĔˑć  ɸć  ŁĒʃ  łɚʛĔĴ  Ĕʊɢ  ēđ  łɗİĔɣ
 ŅŇĈİ  ŁĒʃ ĹĈĻɣ  ɓĻɗʜ  łİ  ɓĘć  ʨɄ  Ķɗĸđ  łɟ  ɎĿĈʘɣ
 Ĉń łʛĔģɣ ʪˑć ĵĈĻĤć Ĉɟ Ŀ ɓĘć Ĕɣ ʪˈˑĈɡ ĭĔɣ ŅŇĈİ ɸć ņɢćĔˑć
 ʪɗĸĿć  .đŀː  Ēńćŀɳ  łɟĈʂļ  ʞćĔĤ  ēđ  ŇĈİ  Ŀđ  Ĕń  ɓĻɗʜ
 Ŀ ŅđĈěɚʜć ĵŀďɣ đĈɮɠć ʞćĔĤ ĒɠĒɱ ɓĸĿđ đĔįɠĿē Ķɗĸđ

.ɓĘć ēŀʂİ ʪˑć Ķɳćđ Ēɗĸŀɣ ŅĈńŇĈİ ɸć ɓɠĈĻĐ
 ŅĈńēŀʂİ  ĹĈĻɣ  ēđ  ŇŀĻģļ  ņɚɠĈĻĐ  ŅĈń ɓĘĈɗĘ  ʪˑć
 łɟ  ɼɗɢ  Ĉļ  ēŀʂİ  Ķɳćđ  ēđ  ņɚĐ  Ŀ  đŀʃ ņļ  ŁđĈˈ˒  Ĉɗɢđ
 ĈńŇĈİ  ņɳĔː  ɎćđēćĿ  ŅćĔː  Ĉń łʛĔģɣ  ĵĈĻĤć  łğĘćĿ
 ĺɗɢćŀɣ ņĻɢ Ŀē ʪɗĻń ɸć Ŀ đŀʃ ņļ ĵĈĻĤć ŜˑĈń ɓɠđĿĒďļ

.ĺˑĔɗĳɟ ŁđĔɳ ʨćĒəɲ ʞćĔĤ ēŀʂİ łɟ
 ĔˑĈɳɴ łğĘćĿ łɟ ʞćĔĤ đŀʃ ņļ ņəˈː ʁˈ  ˒Ĕĳɠđ ŅŀĘ ɸć
 ņįɠ łɟ ŁĒəɠɄ ĵĈĘ Ēəɲ ņĠ đēćđ łİ  ŅɸĈĴ  Ŀ ɓʘɢ ĺɗʊĤ
 ،ēĈŃɲ ʀĿĔʛ Ŀ đŀʃ ĶˑĒɖɣ ĮɡĿć ıēɼ  ːʨĈĴĒəəİēđĈĜ ɸć
 ēĈɗɚɳć ēđ ćē ņĻɗʊĤ ɎĿĔɤ ɸĿē ēđ ɓʘɢ łįʂɟ ʨŀɗķɗļ ɫəɡ
 Ŀ Ĉń ɓɳĈĘĔˑɸ ĶɗĻįɣ ˧Ĕɳ ćē ʨɄ łİ  Ēńđ ņļ ēćĔʜ ʞćĔĤ
 łɟ  ɓɖėɢ  Ŀ  đĔİ  Ēńćŀɳ  đŀɳ  ŅĒɗĸŀɣ  ŅĈńĒĐćĿ  ʟɢĿē

.Ēʃ Ēńćŀɳ ɸĈɗɢ Ŝ  ːɼɗɢ Ĉļ Ĕĳɠđ Ĺňʜć ɸć ŅēĈɗėɟ
 ēŀʂİ  Ĕĳɠđ  ʞćĔĤ  Ēńđ ņļ  ʨĈʂɢ  ĶļćŀĤ  ʪˑć  śŀĻɮļ
 ʔĔĜ ŁĒəəİ đēćĿ Ŀ đēćđ ɸĈɗɢ ɼɗɲ łĻń łɟ łİ  ņķĜĈɚėļ
 .ĺˑɼˑĔ  ːēĿđ ćē ŁĈĴĒɠđ ʪˑć ĒɠĈɟ ɼɗɢ Ĉļ Ŀ đŀ  ːĒńćŀɰɢ ،ɓĘć
 ɌēĈɮɣ  ،Ņɹŀĸŀəįɣ  ɎćēđĈĜ  ɓĻĘ  łɟ  ĒɠĈɟ  Ŀē ʪˑć ɸć
 ŅĈń Ņɹŀĸŀəįɣ  ،ņĘĒəŃļ  Ŀ  ņəʛ  ɎĈļĒɳ  ،ņĴĒɢɸĈĘ

 .ĺˑĿĔ  ːʞćĔĤ łɟ ... Ŀ ŅɸēĿĈʂİ

ɮóĀĐ Įȴ ȦóÿýôĈ Āʘȭɠȹ
ıʨŅĤĬȰěȹ Įȴ ĳôĜ  Ɋó



۲۲۲۲

 ŅĈń Ķįــʂɣ ɸć ʨɄ ŅĈــʆĤć łــİ  ćē «łɠēŀــĘ Ŀ ʨćĔــˑć ŅđĈــěɚʜć ĭĔɚــʂļ łــɚɗĻİ» ēĈــɟ ʪــɗĸĿć ŅćĔــː łɠēŀــĘ Ŀ ʨćĔــˑć ʨĈــɗļ ŅđĈــěɚʜć ĞــɟćĿē ɓــɠŀʙɣ ɓــŃɱ ēđ ʨćĔــˑć ʞĈــɣć ،۹۷ ĵĈــĘ ŁĈــļēɴɄ
 ʞĈɣć Ėــɗɦē ņʘــʃĈİ  ʨćŀɗİ  ɓــĘĈɠē łــɟ ،Ēəɚــėń ņــĳɢĈɳ Ĺɸćŀĸ Ŀ ʞĔــ  ː،ņــɢĒģļ đćŀــļ ،ŜــˑĿēćđ ĢــˑĈəĜ ،Ŝــˑćɶʒ ĢــˑĈəĜ ،ņــĘĒəŃļ Ŀ ņــəʛ ɎĈــļĒɳ ɎćēđĈــĜ ŅĈــń łəɗļɸ ēđ ĵĈــģʛ ņــķļ

.đćđ Ķɗįــʂɣ ʨćĔــˑć ʞĈــɣć łــėɗɦē ɓɝɗń ŀــʆĤ Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ
 ēđ ʟــʂļđ ēđ ʖــķɚɰļ ŅĈńēŀــʂİ  łɢĈɰɣēĈʘــĘ Ŀ ɓــĘć ʨĈــɠĈɡ łــɟ Ŀē łɠēŀــĘ ēđ ņــļćēɄĈɢ Ŀ Ĳــəɱ łــİ  ĔــʇĈĐ ĵĈــĐ ēđ ɓــĘć Ēــʙɚģļ łɠēŀــĘ Ŀ ʨćĔــˑć ŅđĈــěɚʜć ĭĔɚــʂļ łــɚɗĻİ  Ėــɗɦē

.ĒəɢĈــĘĔɢ ņــĘĈɗĘ ĞــɟćĿē ĎğــĘ ņĴđĔɚــėĴ  łــɟ ćē łɠēŀــĘ Ĉــɟ ʨĈــʃ ŅđĈěɚʜć ĞــɟćĿē łــİ  đēćĒــɢ đŀــɱĿ ʨćĔــˑć ņــɚĸĿđ Ŀ ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ ŅćĔــː ņــŃɗɱŀɣ ،Ēəɚــėń ŜˑĈــʂĴɸĈɟ ĵĈــĐ
 łــɟ đŀــɳ Ĕــɗɳć ĔʘــĘ ɓــɠēŀďļ Ĉــɟ łــɚɗĻİ  ʪــˑć ŅĈــń ĹćĒʜć Ĉــɟ łــğɟćē ēđ łɠēŀــĘ Ŀ ʨćĔــˑć ŅđĈــěɚʜć ĭĔɚــʂļ łــɚɗĻİ  Ėــɗɦē Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć Ėــɗɦē ،ņʘــʃĈİ  ʨćŀــɗİ  łــɖĐĈěļ ɸć Ņć ŁĒــɠɼĴ

.Ēــɗɢćŀɳ ņļ ćē ʟــʂļđ

:ĮȡłŅĄ ī ɤóĀʌó ıýôćȝɘó ęĀȝȾĨ ĮȝșħĜ Ășȧÿ ĲɔȿôĜ ɤóĬșĜ

ĮȵłŅĄ ÿý ĲĈĬćɇ ɑɄȴ ÿŅɖü ıóĀʟ
Ħʠó ĭýĀĜ  Ɋôȴ ĭɎʠń Ȥôăü ôİ ĞȰȵþģİ ıńł
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ŁĒɢĔ  ːıĔ  ːĬɠ ɸć ŁđĈʘɚĘć
 ņــĘĈȯĘ ĞــȷćĿē ɐć ĔــɢȺ ɬĔĜ łȸēŀــĘ Ŀ ʀćĔــʩć

 ĞــȷćĿē ēđ ɐŀــȱń ȫــĘć ŁđĔȲــėĴ  ēĈȯــėȷ łــİ

 .ĒȺŀــɛ  ɐćĔــȻ ĺń  ĒȺć łȲــėȺćŀȲȺ  ŅđĈــěȲɴć

 ȫĸĿđ łــİ  ņȻĈĻĐɐ ɐć Řــʨŀɋ łȷ łȸēŀــĘ ȫــĸĿđ

 Ŀ ȫــĘć ŁĈĴ Ȝ ŁĒȯــɚİ  ēŀــɚİ  ʂــʩć ŅćĔــʨ ʀćĔــʩć

 łــȷ .ĒــȺćđ ņļ ʀćĔــʩć ȫــĸĿđ ʀŀــʩĒļ ćē đŀــɋ

 ɐć ȫــĸĿđ ʂــʩć đŀــɋ łــİ  ņــȺĈļɐ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń

 ēđ  ʀćĔــʩć  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ،Ēــȱİ ņļ ĵĈȮɱȲــĘć łȸēŀــĘ

 đŀــɋ  ĢــɰȺ  łــȷ  ŁĒــȺĔʨ  ıĔــʨ  ʂــʩć  ɐć  ĒــȸĈȷ

.Ēــȱİ  ŁđĈɰȲــĘć

 łȸēŀــĘ Ŀ ʀćĔــʩć ŅđĈــěȲɴć ĭĔȲــɚļ łــȲȯĻİ

 Ēــɛ  ĶȯįــɚȻ  łــİ  ņــńĈȻŀİ  ȦĒــļ  ɬĔــɣ

 ʀĈĻń ɐć .đćđ ēćĔــɴ ĔــɢȺĒļ ćē ɮــķȲɈļ ĶȾĈــėļ

 ɐć Ēــɛ ɘňــȻ łــȲȯĻİ  ʂــʩć ĶȯįــɚȻ ŅćĒــȲȷć

 łــİ  đŀــɛ ŁđĔــʨ ŁĔــŃʨ ŘʩĈń ĶįــɚȻ ȫــȯɳĔɣ

 łȸēŀــĘ ȫĸĿđ ņķĜć ȫــȸŀĸĿć ĺــȸđŀʨ ʂــȵĻğļ

 ɐć  .ĒȱȲــėń  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ŀ  ȦćđēćĿ  ŅćĔــʨ

 łــİ  ȩــķĐ łــȷ łȲــɛɎĴ  łــȲɰń ĔɰــĘ ēđ ņــɳĔĠ

 ،đĿē ņــļ  ēĈĻــɛ  łــȷ  łȸēŀــĘ  ņــȲģȱĜ  ȩــķɴ

 łȸēŀــĘ ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ĹĈɱļ Ĉــȷ ŁĔــİ ćɎļ ņــĠ

 ŅĈــń əɈȷ ēđ ĞــȮȻĔļ Ȧňįــɚļ Ēــɛ ēĔــɱļ

 ȦĒļ ɬĔــɣ ĵŀــʪ ĵĈــɱȲȺćĿ ĶɱȺ Ŀ ĶــɱȺĿ ĶĻĐ

.ĒȺŀــɛ ĶــěɳĿ ĶĐ ŁĈــļ Ŀđ ĈــȲȸĈŃȺ

ņɚɠɼɢćĔɣ Ĕɗėļ đŀɖŃː
 Ĉــȸ  łȸēŀــĘ  łــȷ  ŇĈİ  ĵĈــĘēć  ŅćĔــʨ  ʀŀــȱİ ć

 .ĕĈــȮĤēĒȱȷ ɐć Ĉــȸ đŀــɛ ĹćĒــɴć łــȯİĔȻ ɐć ĒــȸĈȷ

 ēĈȯــėȷ  ،ĕĈــȮĤēĒȱȷ  ɐć  ȦŇŀــěďļ  ĵĈــĘēć

 ŅĈــń łȱȸɔń Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ Ŀ ȫــĘć Ĕــʨ ʀĈļɐ

.đĿē ņــļ  ŇĈــȷ  ēĈȯــėȷ  ĶــɱȺĿ ĶĻĐ

 ʀćĔــʩć ȫــȸɔȺćĔȻ Ĕȯــėļ ĺȯȲــėń ʀȜ đĒــĜēđ

 đŀــɛ ŘʩĈــɚĴɐĈȷ ɶćĔــĤ ɷــʩĔĠ ɐć łȸēŀــĘ łــȷ

 .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ĹĈــɆȺć  ēĈİ  ȦĈــļĒɱļ  łــİ

 ʂــʠʨ  ćē  ņİĔȲــɚļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ĺــȸēćĿĒȯļć

.ĺــȯńđ  Ķįــɛ  łȸēŀــĘ  Ŀ  ɶćĔــĤ  ،ʀćĔــʩć

 ĒــļȜĿ ȫɳē ĒــȸĈȷ ʀćĔــʩć ŘــʩĈĻʠʪćŀń ĝŀــğɋ

 ēđ ņــɳĔĠ ɐć Ŀ Ēــȱńđ əــȸćɔɳć ćē łȸēŀــĘ łــȷ

 ŅĈــń ȫȯķȷ  ɔــȯȺ  ŘــʩĈĻʠʪćŀń  ŅĈــń ĖȺćɑȜ

.đŀــɛ łــȲɋĿĔɳ ɷــɚļđ łــȷ ɐćĿĔــʪ

ņĸĈļ ĞɟćĿē łģĘŀɣ Ŀ đĈɮɠć
 Ĉــń ņɳćĔĜ  ŅēĈįــĻń  Ĕــʨ  ĵĿć  ɐĈــɳ  ēđ

 ĺــń  Ĕــȯɋć  ĔɰــĘ  ēđ  łــİ  ĺȸć ŁĒــɛ  ɔــİĔĻȲļ

 đēŀــļ  ʂــʩć  ņــȲȵȯń  ĹćɔــĤć  Ĉــȷ  Ēــɛ  ēĔــɱļ

 ŅĒــģȷ łــķĐĔļ ēđ ĈــȻ đŀــɛ ņــĘēĔʨ ĔــȻ ɷȯɴđ

 ēćĔــɴĔʨ ēŀــɚİ  Ŀđ ʂــʠʨ ņــįȺĈȷ ŅĈń ĺȲــėȯĘ

.ĒȺŀــɛ

ʨĈɗɢćĔˑć ɎēĈɮɣ ɼİĔļ ŅɸćĒɢć Łćē
 đćɐȜ łــɱğȱļ ēđ ʀĈĻȲɋĈــĘ Įــȸ ɐć ŅĒــ ȸđɐĈȷ

 ʂــʩć ēđ łــİ  ņــɱɳćŀȻ ņــĠ Ŀ ĺȯȲــɛćđ ɷــɚļđ

 Ŀ łــɱȮĠ ١١ ʀĈĻȲɋĈــĘ ʂــʩć ĮــĸĈļ Ĉــȷ ĔɰــĘ

 ،Ēــɛ ĹĈــɆȺć Ņć łȸēŀــĘ ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ĹĈɱļ

 ʀĈĻȲɋĈــĘ  ʂــʩć  ʀćĔــʩć  ɶĈــȻć  ȫــȸĈĻĐ  Ĉــȷ

 ȦēĈــɆȻ  ɔــİĔļ  ŅćĔــʨ  ņــńĈĳȸĈȹ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ćē

 łــĻń  ĈــȻ  ĺــȯȱİ ņļ  ŅɐćĒــȺć Łćē  ʀĈــȯȺćĔʩć

.ĒȺŀــɛ  ĔɱȲــėļ  ʀȜ  ēđ  Ĉń ĶįــɚȻ

 ،ņɢćĔˑć ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ ĭĒɢć ɎĈــĤňĠć
łɠēŀــĘ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ēŀــʆĐ ĢــɢĈļ

 ņــįȸ ņــȺćĔʩć ŅđĈــěȲɴć ʀŇĈــģɳ ņــĤňĠć ĺİ

 ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ Ĉــń ʀȜ ēŀــɞĐ ŁĒــĻĤ ĢــȺćŀļ ɐć

 Ŀ  ʀćĔــʩć  ȦćēđĈــĜ  Ŀ  ȦćđēćĿ  .ȫــĘć  łȸēŀــĘ

 ʀŀــȯķȯļ ٢٠٠ đĿĒــĐ ēđ ŅɔــȯɊĈȺ ĺــɴē łȸēŀــĘ

 ɬĔــĠ ɐć ȦćēđĈــĜ ĺــń ĈــȻĒĻĤ łــİ  ȫــĘć ēŇđ



۲۴۲۴

 łķȵــėļ  ʀĒــɛ ŖĔğļ  Ĉــȷ  ʀĈــļɐ ĺń

 əــĤćđ ȤŀİĔــĘ ɐć Ėــȹ łȸēŀــĘ ŅɐĈــĘɐĈȷ

 Ĉــȷ ʀćĔــʩć đĈــěȲɴć ،ņȲــėȸēĿĔȻ ŅĈــń ŁĿĔĴ  Ŀ

 ʀĈįــļć ʂــʩć ņــĜŀěɋ ȫİēĈــɚļ Ĕــʨ Ēــȯİ ȡȻ

 ŅɐĈــĘɐĈȷ  ŁɑĿĔــʪ  ēđ  ĈــȻ  ȫــĘć  ŁđĔــİ ćĒʠʪ  ćē

 ʀŇĈــģɳ  .Ēــȱİ  ņــȱȸĔɳȜ əɱȺ  łȸēŀــĘ

 łــİ  ņğȸćĔــɛ  ēđ  ĒــȺĒɱȲģļ  ŅđĈــěȲɴć

 ȫــĘĈļĔɳ ĺįĐ  łȸēŀــĘ  ēđ  ņȮــėȺ  əــļćēȜ

 ēŀــɚİ  ʂــʩć  ēđ  ȦćđēćĿ  Ŀ  ĒــȯĸŀȻ  łــɋĔɊ  Ŀ

 ēĈȯــėȷ  ȫــĜĔɳ  ،ȫــĘć  ŁđĈــȲɳć  ȫــİĔĐ  łــȷ

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ȫİēĈــɚļ ŅćĔــʨ ņȮــĘĈȱļ

 ،ŅɐĈــĘ ŁđĈɉ łــķĻɉɐć ɮــķȲɈļ ĢــʩĈȱĜ ēđ

 ņȺŀįــėļ ŅĈــńĒĐćĿ ȧćĒــĐć Ŀ ŅɐĈــĘ Ķʪ

 ،Ŀēćđ  ،ȤȜ  łــȯɰěȻ  ĺȲــėȯĘ  ʂــȯȱɇĻń  Ŀ

 ،ʀĒــģļ  ،ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ،ŘــʩćɎɪ  ĢــʩĈȱĜ

 ĶــɱȺĿ ĶĻĐ  Ŀ  ʀĈĻȯــĘ  ،ņــĳȺĈɋ Ĺɐćŀĸ

.ȫــĘć  ŁĒــɛ  ĺــńćĔɳ

 ،łȸēŀــĘ łــɉēĈɋ ĔــʩɐĿ ĺــķģļ ĒــȯĸĿ łــȲɰĴ  łــȷ

 Ĉــȷ  Ĳــȱɉ  ʀĈــȸĔɉ  ēđ  łــİ  ēŀــɚİ  ʂــʩć

 łȲɳĔĴ  ĮĻİ  ʀćĔʩć Ŀ łȯــĘĿē ɐć Ĉń ȫــėȸēĿĔȻ

 ĈــȲģȯȮĠ ɔــȯȺ łȸēŀــĘ ŅɐĈــĘɐĈȷ ĒــȺĿē ēđ ،đŀــʨ

 Ēــńćŀɋ  Łđćđ  Ĉńēŀــɚİ  ʂــʩć  łــȷ  ȫــȸŀĸĿć

 ɤĈــȮĜ  ɮــĘŀʩ  ŁđŀــĻĐ  ،ʂــȯȱɇĻń  .Ēــɛ

 ĵĈــĘ ŁĈــļ Ņđ łــİ  łȸēŀــĘ ĖــķɆļ ĖــȯȾē

 ēŀــļć  ēĿĈــɚļ  ņــȲȸŇĿ  ĔــȮİ ć ņķĤ  Ĉــȷ  łȲــɛɎĴ

 ņــɰğěļ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ŅĔــȮńē ĶــķĻĸć ʂʠʨ

 ņــķļ  ȫــȯȱļć  ʀŀȯــėȯĻİ  ŀــɞĤ  ʀĈــȯȮİ ćŀİ

 đŀــʨ ŁđĔــİ  Ēــȯİ ȡȻ ،ȫــɛćđ ēćĒــȸđ ĖــķɆļ

 łــİ  łــȺŀĴ ʀĈĻń ʀćĔــʩć ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɉ

 ēĈــȱİ  ēđ  łĸĈــĘ ȫɚń  Ĳــȱɉ  ŅćĒــȲȷć  ɐć

 łــķĐĔļ  ēđ  đĈȲــėȸć  łȸēŀــĘ  ȫــĸĿđ  Ŀ  ȫــķļ

 .đŀــʨ Ēــńćŀɋ ēŀــɚİ  ʂــʩć ēĈــȱİ  ɔــȯȺ ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ĺــń łȸēŀــĘ ʂįــėļ ĔــʩɐĿ ĕŀــȺĔĤ ʂȯــėĐ

 ŅđĈــěȲɴć  ȫــȵȯń  Ĉــȷ  ȫــėɚȺ  ʀĈــȸĔɉ  ēđ

 ŅĒــɉ đĿēĿ ɐć ،۱۳۹۷ đćđĔــļ ۲۴ ēđ ʀćĔــʩć

 ŅɐĈــĘɐĈȷ ĒــȺĿē łــȷ ʀćĔــʩć ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 ĔــȮɋ  ēŀــɚİ  ʂــʩć  ēđ  ŁĒــɛ ʀćĔʩĿ  ɷــĠĈȱļ

.đŀــʨ  Łđćđ

 ŅĈــń ĹĈɱļ ņĻــĘē ŅĔــȯĴ Ģɟŀļ ʂــʩĔȻ ŁɐĈȻ

 əــɈȷ  đĿēĿ  ȦēĿĔــɟ  ŁēĈــȷēđ  ŅēŀــĘ

 łــȷ  łȸēŀــĘ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  ŅćĔــʨ  ņــĜŀěɋ

 Ŀ  đĈــěȲɴć  ĔــʩɐĿ  ĶــȯķɈĸć  ĔļĈــĘ  ēŀــɞĐ

 ،ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ēđ łȸēŀــĘ ņــɉēĈɋ ȦēĈــɆȻ

 ʀćĔــʩć  ŅɐēĿĈــɚİ  Ŀ  ʀđĈــģļ  ،ĢــʩĈȱĜ

 ŅēĈــɆȻ ņــȲȵȯń Ĉــȷ ŁćĔــĻń łــİ  đđĔــĴ ņļɐĈȷ

 ʀćĔــʩć ɶĈــȻć ĖــȯȾē ņģɳĈــɛ ʂȯــėďļňɪ Ĉــȷ

ʨćĔˑć Ĉɟ ŅēĈįĻń ŅćĔː łɠēŀĘ ɓɖɛļ ĵĈəĳɗĘ

 ĹĒــĤ  Ķــȯĸđ  łــȷ  ĵĈــĐ ʂʩćĈȷ  .ȫــĘć  ʀćĔــʩć

 ،đēćđ  đŀــɉĿ  ʂــȯɳĔĠ  ʂــʠʨ  łــİ  ņȲɋĈȱــɛ

 ʂــʠʨ łــİ  ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ ɐć ŅđĈــěȲɴć ʀŇĈــģɳ

 ġňــĠć Řʨ ňــļĈİ  ،đēćđ đŀــɉĿ łȸēŀــĘ Ŀ ʀćĔــʩć

.ĒȱȲــėń

 ĒȱــɛĈȷ ʂــɛĿē ňــļĈİ  ĒــȸĈȷ ŅđĈــěȲɴć ʀŇĈــģɳ

ȱȱİــĒ؛   łــėȸĈɱļ ɶćĔــĤ Ĉــ ȷ ćē łȸēŀــĘ ĒــȸĈȮȺ łــİ

 čňــğĜć łȷ Ŀ ņــĻȸĒɴ ēĈȯــėȷ ŅēŀــĘ ēĈــɆȻ

 łȸēŀــĘ  ēđ  ĒــȯĸŀȻ .ĒȱȲــėń  ēćđ ʀćŀɈȲــĘć

 ،ņــķɋćđ Ĳــȱɉ ɐĿĔــʨ ɐć ĶــȮɴ ĈــȻ Ŀ đēćđ ȫــļĒɴ

 ēđ ʀćĔــʩć ŅĈــȮɴē ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ łȸēŀــĘ

 Ŀ  ĭĈــɛŀʪ  ȫــģȱĜ  .đŀــʨ  ɶćĔــĤ  ŅĈــńēćɐĈȷ

 Ŀ ȫــĘć ĒــȱĻȻēĒɴ ēĈȯــėȷ łȸēŀــĘ ŅɐēĿĈــɚİ

 ēŀــɚİ  ʂــʩć ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ĹĈɱļ łȲــĘćŀɋ

 łــȷ ćē đŀــɋ ȦćēđĈــĜ łȸēŀــĘ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć

.Ēــȱİ  ȫــȸŀɱȻ ʀćĔــʩć

 ŁĈĳــɢ łɠēŀــĘ łــɟ ،ŇĈİ  ʀĿĔــʛ ɓــɗɢ łــɟ Ğــʙʛ
ĺɗəįɢ

 Ņēŀــɚİ  ĈــŃȱȻ łȸēŀــĘ Ēــȱİ ņļ Ēــȯİ ȡȻ ņɰــɛĈİ

 ȦēĈــɆȻ łــļĈȱɱɳćŀȻ» ʀȜ Ĉــȷ ʀćĔــʩć łــİ  ȫــĘć

 ،ŁĒــɚȺ ŘــʩćĔɉć łــİ ʀȜ ĺــɪē ņķĤ Ŀ đēćđ «đćɐȜ

 ȫــĜĔɳ ،ȫــĘć ʀĈــȸĈȹ łــȷ Ŀē Ĳــȱɉ łــİ ʀŀȱİ ć

 ȫــĘć ĞــȷćĿē łģــĘŀȻ ŅćĔــ ʨ ņȮــĘĈȱļ ēĈȯــėȷ

 đĔــʨ-đĔʨ  ŅɐĈــȷ  Įــȸ  ēŀــɚİ  Ŀđ  Ĕــń  ŅćĔــʨ  Ŀ

 ĕĈــĘć  ʂــȯĻń  Ĕــʨ  .đŀــɛ ņļ  Ȥŀــėďļ

 ɘĿĔɳ ȫــȯȺ Ĉــȷ ĈــŃȱȻ ĒــȸĈȮȺ ŅđĈــěȲɴć ʀŇĈــģɳ

.ĒȺŀــɛ łȸēŀــĘ ŅĈــńēćɐĈȷ đēćĿ ŇĈİ

 ņــȺćĔʩć  ŅĈń ȫİĔــɛ  Ēــĸŀļ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ،ŅɑĔــȺć  ĒــȱȺĈļ  ŘــʩĈń ŁɐŀĐ  ēđ  ŁɕــʩĿ łȷ

 łȸēŀــĘ  ēđ  ȤȜ  Ŀ  ŅɐĈــĘ ʀĈĻȲɋĈĘ

 ʂــȯĻń ēđ Ŀ đēćđ đŀــɉĿ ŅđĈــȸɐ ŅĈــń ȫĜĔɳ

 ŅĈــń ĲȱȸĒķń ŅĿē Ņć ŁɕــʩĿ ȤĈــėĐ łــȱȯļɐ

 ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ łــȺŀĻȺ ŅćĔــʨ .ĺــȸđĔİ  ɐĈــȷ ēŀــɚİ

 ćē Řــʨŀɋ ēĈȯــėȷ đćđēćĔــɴ «ĈــȱȰļ» ĲــȱȸĒķń

 ĺــȸēćĿĒȯļć Ŀ Ēــȱİ ņļ ĵĈــȮȺđ ŅɑĔــȺć ŁɐŀــĐ ēđ

 ņــȺćĔʩć ŅĈــń ĲȱȸĒķń ņــȱȸĔɳȜ əɱȺ ĒńĈــɛ

.ĺȯــɛĈȷ  łȸēŀــĘ  ŅĈــńēćɐĈȷ  ēđ

Ēəİ ɓɠĈĻĐ Ğʙʛ ɓĸĿđ
 ŅĈــɞɳ  ēđ  łــİ  ņɴĈȯȲــɛć  ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ

 ʀćĔــʩć Ĉــȷ ŅēĈįــĻń ŅćĔــʨ łȸēŀــĘ ŅđĈــěȲɴć

ɚİــĳȸđ ēŀــėȯȺ ŅĔــȫ؛   Ʉــȯń ēđ đēćđ đŀــɉĿ

 ʀćĔʩć ņــĜŀěɋ əɈȷ Ŀ ȫــĸĿđ ĔــĴ ć ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 ŁđĈɰȲــĘć Ģــɴŀļ łȷ łــȲȮĸć Ŀ Řــʨŀɋ łȷ Ĉــɞɳ ɐć

 ʂʩć ȫــȮȳļ ɃــʩĈȲȺ ɐć ĵĈــĘ ŅĈń ĵĈــĘ ĈــȻ Ēــȱȱİ

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ĢــɰȲȱļ łــğȷćē

گزارش
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ĮĻİ  łɟ ŅđĈěɚʜć ĞɟćĿē ʁŃɱ
łɠēŀĘ Ŀ ʨćĔˑć đćɸɄ ɎēĈɮɣ łļĈɢ ɓʙʛćŀļ

 Ŀ ʀćĔــʩć ŅēĈــɆȻ əــȸĈĻń ēđ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć łــėȯȾē ȫȵȯń ŀــɞĤ Ŀ łȸēŀــĘ Ŀ ʀćĔــʩć ĭĔȲــɚļ łــȲȯĻİ  ĖــȯȾē ،ņɰــɛĈİ  ʀćŀــȯİ

 Ŀ đĔــİ  ŁēĈــɛć ŅđĈــěȲɴć ĞــȷćĿē ȫــȸŀɱȻ ŅćĔــʨ ēŀــɚİ  Ŀđ ɅــĘćē Łđćēć Ŀ ĹɔــĤ łــȷ Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć Ķــďļ ēđ łــİ  łȸēŀــĘ

 ،łȸēŀــĘ Ŀ ʀćĔــʩć ʂــʠʨ ņــĘĈȯĘ ɷــȯĻĤ ĞــȷćĿē ņــɳĔĠ ɐć Ŀ ēŀــɚİ  Ŀđ Ĕــń ēđ ŇĈــȷ ēĈȯــėȷ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ đŀــɉĿ ĺــɪē ņķĤ :ȫــɰĴ

.ȫــėȯȺ ġĈــɳđ ĶــʨĈɴ ēŀــɚİ  Ŀđ ŅđĈــěȲɴć ȦĈȮــĘĈȱļ ĎğــĘ ʀĈــȱɇĻń

 ʀćĔــʩć ʂــʠʨ ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ŅēĈįĻń łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ Řــʨŀɋ ŅĈــń ĹĒɴ łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ Įــȸ ĵŀــĠ ēđ Ŀć ȦćēĈــŃɣć ĕĈــĘć Ĕــʨ

 Ȧňįــɚļ Ŀ ņــįȺĈȷ ĞــȷćĿē đŀــȮȺ ،Ņć łــĻʠʨ ŅĈــń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ʀćĒــɱɳ ĒــȱȺĈļ ņــģȺćŀļ Ĉــļć ȫــĘć ŁĒــɛ łȲــɛćđĔʨ łȸēŀــĘ Ŀ

 ćē đŀــɋ ŅĈــń ŅēĈįĻń ēŀــɚİ  Ŀđ ņــĜŀěɋ ŅĈــń əɈȷ łــİ  Ēــńđ ņĻȺ ŁɐĈــɉć ȫــȸɔȺćĔȻ Ŀ ĶــɱȺĿ ĶĻĐ Ĕȯــėļ ēđ đŀــɉŀļ

.Ēــȱńđ əــȸćɔɳć ʂــʩć ɐć əــʠʨ

 ȫــȸŀɱȻ ĶــļćŀĤ łــķĻɉɐć ćē ĔــĳȸĒįȸ ɐć ŅēŀــĘ Ŀ ʀćĔــʩć ēĈــɆȻ ĔȲــɚʠʨ ŘʩĈȱــɛȜ łــȱȯļɐ ʀĒــɛ ĈــȯŃļ ŅđĈــěȲɴć ĵĈــģɳ ʂــʩć

 Ņēćɔــʨć ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ŘــʩĈȹĔʨ Ŀ ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ȫȵȯń ĒــļȜĿ ȫɳē :đĔــİ  ĎــʩĔěȻ Ŀ ȫــėȺćđ ēŀــɚİ  Ŀđ ʂــʠʨ ŅđĈــěȲɴć ĞــȷćĿē

 Ŀ ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ɶĈȻć łــɉŀȻ đēŀــļ ĒــȸĈȷ Ŀ Łđŀــ ʨ Ĉــɚĳńćē ĶــʨĈɱļ ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć ɐć ĹɐŇ ȦĈــĤňĠć ȩــėİ  ēđ łــİ  ĒȱȲــėń

.đēćđ ŁĒــŃĤ Ĕــ ʨ ņــĻŃļ əــɱȺ ņــĜŀěɋ əــɈȷ łــğȷćē ʂــʩć ēđ .ĒــɛĈȷ ēŀــɚİ  Ŀđ ĢــʩĈȱĜ

 Ŀ đĔــ İ  đĈــɱȲȺć łȸēŀــĘ Ŀ ʀćĔــ ʩć ʂــʠʨ đćɐȜ ȦēĈــɆȻ łــļĈȺ ȫɱɳćŀļ ʀĒــɚȺ ņــȻĈȯķĻĤ ɐć ʀćĔــ ʩć ɶĈــ Ȼć łــėȯȾē ȫȵȯń ŀــɞĤ ʂــʩć

 ŅćĔــʨ łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ʂــʠȯģȻ łȸēŀــĘ łــȷ ʀćĔــʩć ņــȻćēđĈĜ Ĺňــɴć ņــɋĔʨ ŅćĔــʨ ŘــʩŇĈȷ ŅĈــń łɳĔģȻ ņــĴɐĈȻ łȷ :đćđ łــļćđć

.Ēــȱİ  ĔــʠȯɨȻ łــȸĿē ʂــʩć ĒــȸĈȷ ĞــȷćĿē łģــĘŀȻ

 ،ŅɐĈــĘ Ķʪ  ،ŅɐĈــĘ ŁđĈɉ  ،ņــĘĒȱŃļ  Ŀ  ņــȱɳ  ȦĈــļĒɋ  ،łȸēŀــĘ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ĭĔȲــɚļ  łــȲȯĻİ  ĖــȯȾē  đĈــɱȲĤć  łــȷ

 Ŀ  ʀĒــģļ  ،ŅɐēĿĈــɚİ  ،ŘــʩćɎɪ  ĢــʩĈȱĜ  ،ņįــɛɔʪ  ȦćɔــȯŃɆȻ  Ŀ  Ŀēćđ  ،ņȺĈــĘē ȤȜ  ŅĈń ĺȲــėȯĘ  ،ŅɐĈــĘ ʀĈĻȲɋĈĘ

 ɬĔــĠ Ĉــȷ Ĉــń ʀȜ ŅĿē ʀćŀــȻ ņļ łــİ  ĒȱȲــėń ŘــʩĈń ŁɐŀĐ ŅĔĳــɛđĔĴ  Ŀ ĶــɱȺĿ ĶĻĐ ،ņȺĈĻȲɋĈــĘ ĎــĸĈěļ ،ņــĳȺĈɋ Ĺɐćŀĸ

.đćđ  ĹĈــɆȺć  ĭĔȲــɚļ  ēĈİ  Ņć łȸēŀــĘ

 ŅɐĈــĘĔŃɛ  Ŀ  Łćē  ĔــʩɐĿ  ņļňــĘć  ĒــĻďļ  Ŀ

.đĔــİ  ēćĒــȸđ

 ēĈــɚȷ  ĹĈــʠʪ  ĶــļĈĐ  ēćĒــȸđ  ʂــʩć  ēđ  łــİ  Ŀć

 ʀŇĈــģɳ  ŅćĔــʨ  łȸēŀــĘ  ēŀــŃĻɉ ĖȯȾē  ĒــĘć

 ȫــĸĿđ  ȫــȸŀĸĿć  ɐć  đŀــʨ  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ

 łــȷ  ȦňȯŃــėȻ  ŅĈــğĤć  ēŀــɢȱļ łȷ  łȸēŀــĘ

 łȸēŀــĘ ŅɐĈــĘɐĈȷ ŅćĔــ ʨ ņــ ȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔــɛ

 ʂــʩć ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĶــʩĈĻȻ ʂــȯȱɇĻń Ŀ

 ņــȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔــɛ Ĉــȷ ŅēĈįــĻń ŅćĔــʨ ēŀــɚİ

 łȸēŀــĘ ŅɐĈــĘɐĈȷ ĶȯķɈĸć łــȲɰĴ  łــȷ .đćđ ĔــȮɋ

.đĔــʨ Ēــńćŀɋ łــȱȸɔń ēŇđ đēĈــȯķȯļ ٤٠٠ đĿĒــĐ

 ĖــȯȾē ņģɳĈــɛ ʂȯــėďļňɪ ،ēćĒــȸđ ʂــʩć ēđ

 ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ņــĴđĈļȜ  ʀćĔــʩć  ɶĈــȻć

 Ŀ  ņــĘĈĘć  ŅĈــńŇĈİ  ʂــȯļĈȻ  ēŀــɢȱļ łȷ  ćē

 łــȷ  Ŀ  đĔــİ  ĹňــĤć  łȸēŀــĘ  ēŀــɚİ  ŅɐĈــĘɐĈȷ

 ŅćĔــʨ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ŅĈــńēĈįńćē łــȾćēć

 Ŀ  ʀćĔــʩć  ʀĈــȯļ  ņــįȺĈȷ  Ȧňįــɚļ  ĶــĐ

 łģــĘŀȻ ĢــȺĈļ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ łــİ  łȸēŀــĘ

.ȫــɋćđĔʪ  ŁĒــɛ  ŅđĈــěȲɴć  ĞــȷćĿē

 Ēــȯİ ĈȻ  ŅđĈــěȲɴć  ʀŇĈــģɳ  łــİ  ēŀــĠ ʀĈĻń

 ņــĘĈȯĘ  Ȥŀــɋ  ĶــļĈģȻ  ɐć  ĒــȸĈȷ  Ēــȱȱİ ņļ

 ĢــɰȺ  łــȷ  ،łȸēŀــĘ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ēŀــɚİ  Ŀđ  ʂــʠʨ

 ʂــʩć  łــļɐŇ  Ŀ  ȫــɳĔĴ  ŁĔــŃʨ  ĺــń  đĈــěȲɴć

 ɐć ŅđĈــěȲɴć ʀŇĈــģɳ ɷــȯɴđ ȫɋĈȱــɛ Ĕــļć

 łȸēŀــĘ ēŀــɚİ  ēđ łــİ  ȫــĘć ŘــʩĈń ȫȯɳĔɣ

.đēćđ  đŀــɉĿ



۲۶۲۶

 ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ĺŃļ ŅĈـń ŚĔĠ ɸć ņـįɠ
 ēŀـʂİ  ēđ  Ēـɢćŀɣ ņļ  ĺـń  ņـɢćĿćĔʛ  ĔـɗɤĈɣ  łـİ
 .ɓـĘć ŅĔɗـėļĔĴ  łɢĈļĈـĘ ĒـʃĈɟ łɚـʃćđ
 ŅĒـɱ Ĕـɗɤɉɣ łـɲ łɢĈļĈـĘ ʪـˑć ʨĈـɣĔʊɢ łـɟ
 ŅēĿĔـ˒ Ĺćđ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ  đĈـěɚʜć  ēđ  ʪـˑć

ʃćđـɓ؟  Ēـńćŀɳ  ʨĈɚـĘć
 ĭ Ĉـɋ  Ŀ  ȤȜ  ،ĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńēŀʣİ Ĉɳ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ

 ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ đŀɉĿ ȤȜ łİ  Ĉـɉ Ĕـń .ĒȱȲـėń

 ĔـʩɎȹ ȫȸĔʩĒļ ŗēćɔـļ ،ȫـĘć ĔȲـɚʠʨ ņـȺćđĈȷȜ

 ،ĺـȸēćđ  ŅĔـȻŇĈȷ  ēŀـȺĈļ  ȦēĒـɴ  Ŀ  ĒȺŀـɛ ņļ

 ĞȸćĔـɛ  łـİ  ŅĔȯـėļĔĴ  ɷـĠĈȱļ  ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ

.đēćđ  đŀـɉĿ  ŅĒĤĈـėļ  ēĈȯـėȷ

 ŘـʩćŀńĿ ȤȜ  ĔـɢȺ  ɐć  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć

 ɷـĠĈȱļ ēđ Ŀ đēćđ ņȮـĘĈȱļ ēĈȯـėȷ ȫـȯģɴŀļ

 ʀĈȲĘć ʂʩć ēđ Řʨŀɋ ņɟćēć ،ĺń ŅĔȯـėļĔĴ

 ŅĔȯـėļĔĴ  łȺĈļĈـĘ  ŅćĔـɉć  Ĉـȷ  .đēćđ  đŀـɉĿ

 đĈـɆȸć  łـɱğȱļ ēđ ćē ņـĴēɔʨ ēĈȯـėȷ ĵŀـďȻ łـİ

 ʀĈȲـĘć ŗēćɔļ ɐć ēĈʣįń ēćɔń ۵۲ ،đĔİ  Ēńćŀɋ

 łـȺĈɋđĿē  ņńđ ʀĈļĈـĘ  ŖĔـĠ  ēđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ēćĔـɴ  łȺĈļĈـĘ  ʂـʩć  əـɛŀʪ  ȫـďȻ  ŅɐĔـļ

 ēĈـʣįń ēćɔـń ۲۳ ēćĒـɱļ ʂـʩć ɐć łـİ  ĒـȺĔȯĴ ņļ

 łـİ  ȫـĘć ŅĔȯـėļĔĴ  łȺĈļĈـĘ łـȷ ĝŀـʨĔļ ʀȜ

 ۱۰ ņȱģȸ ،đŀـȮŃʨ ēĈـʣįń ēćɔـń ۱۰ ĎğـĘ ʂـʩć ɐć

 ɐć ĺـń łȲـɛɎĴ  ēđ łـİ  ņـɟćēć ɐć ēĈـʣįń ēćɔـń

 ņďğـĘ ŅĈـń ŁĈɊ Ĉـȸ Ĉـń łȺĈɋđĿē ،Ĉـń ĵĈȺĈİ

 ʂـʠʩĈȹ ʀĈـɛ ʀĈļĒȺćē ņـĸĿ ĒȺĒـɛ ņļ ŅēĈـʠʨȜ

 ņķȯĻįȻ ŅĈـń ŅēĈʠʨȜ ȦēŀـĜ łȷ ņـńĈĴ  Ŀ đŀـʨ

 ʂـʩć  ĶـȯĻįȻ  Ŀ  ćĔـɉć  Ĉـȷ  ĒȺĒـɛ ņļ  ȤćĔȯـĘ

 Ĉـȷ ŘـʨȜ ĒـĜēđ ĒـĜ ņـɟćēć łـȷ Ĉـń ʀȜ ،ŁɑĿĔـʪ

.ĒȺŀـɛ ņļ  ĶـʩĒȮȻ  ŇĈـȷ  ʀĈـļĒȺćē

 ĹĈـɆȺć ŖĔـĠ ʂـʩć ēđ łģـĘŀȻ ēĈـʣįń ēćɔـń ۱۳ 

 ʂـʩć  ɷـʩĔĠ  ɐć  ĺـȸđ  ņـɟćēć  Ŀ  ȫـĘć  ŁĒـɛ

 .ĒȺŀـɛ ņļ  ĶـʩĒȮȻ  ŘـʨȜ  ņـɟćēć  łـȷ  łȺĈļĈـĘ

 ņـĤĔɳ  ŅĈń łįȮـɛ  Ķİ  ĺـń  ņـɟćēć  ʂـʩć  ēđ

 ēđ  łـİ  ņـĤĔɳ  ŅĈـń ĵĈȺĈİ  Ŀ  ŗēćɔـļ  Ķـɋćđ

 ŁđĈļȜ Ŀ ŁĒـɛ ņȻĈȯķĻĤ đŀـʨ ŅɐēĿĈـɚİ  ŁɐŀـĐ

.ȫـĘć  ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ

 ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ łـģğɴ ʀćŀـȱĤ łȷ ĺـń Ņć łـģğɴ

 łـİ  ŁĒـɛ  ŁĒـȺĈɆȱĴ  ŅĔȯـėļĔĴ  łȺĈļĈـĘ  ēđ

 ʂـʩć  .đēćđ  ȫģـĘĿ  ēĈـʣįń  ēćɔـń  ۱۰  đĿĒـĐ

 łģـĘŀȻ  Ŀ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ŅćĔـʨ  łȺĈļĈـĘ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ņـķĜć  Ğـɋ  .ȫـĘć  ŁĒـɛ  Łđćđ  ęĈـěȲɋć

 ȤȜ  Ŀ  ŁđĔـİ  ēŀـȮĤ  ŗēćɔـļ  ʂـʩć  ɐć  ȤȜ  ĵĈـɱȲȺć

 ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ēĈـȯȲɋć  ēđ

 ŅćĔـɉć  ȦĈـȯķĻĤ  ĒـȸĈȷ  łـİ  đĔـȯĴ ņļ  ēćĔـɴ

 Ķـɋćđ  ŅĈń łįȮـɛ  Ŀ  ņـķĜć  ŅĈń łįȮـɛ

.ĒـȱńĒȷ  ĹĈـɆȺć  ʀĈـɛđŀɋ  ćē  ŗēćɔـļ

 ĒـȸĈȷ  łـɇȺȜ  ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ  ŁɐŀـĐ  ēđ

 ēĈȯـėȷ  ɷـĠĈȱļ  ēđ  ɔـɉ łȷ  Ēـɛ ņļ  ĹĈـɆȺć

 Ŀ  ŅɐĔـļ  ŅĈـń łȺĈɋđĿē  ēđ  ŅđĿĒـďļ

 .ȫـĘć ŁĒȯـĘē ĹĈـĻȻć łـȷ ŅĔȯـėļĔĴ  łȺĈļĈـĘ

 ،łـɱğȱļ  ȤȜ  ʀŇŀȵـėļ  łـİ ʂʩć  ɝـďļ łȷ

 Ĉـń łɇɟŀĐ  Ŀ  ĵĈـěȻć  ŅĈńĔȯـɛ  ،Ĉـń łɇȸēđ

 ēćĔـɴ  Ĉـļ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ćē  ȤȜ  Ŀ  Ēـȱȱİ  ĶـȯĻįȻ  ćē

 .ĺـȯȱİ ņļ ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ Ĉń łȺĈļĈـĘ ɐć ،Ēـȱńđ

 ɐć  Ĉń łȺĈļĈـĘ  ʂـʩć  ɐć  ņـɚɈȷ  łـİ ʂʩć  ʂـĻɟ

 łȺĈļĈـĘ łİ  łķĴɐć ŅēĈʣįń ۹۰۲ łـģğɴ łـķĻɉ

 Ĕĳȸđ ēćɔń ۶ đĿĒĐ Ŀ ȫـĘć ĒȱĻـɛŀń ŅēĈʠʨȜ

 ʂـʩć ɷـʩĔĠ ɐć ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ ŗēćɔـļ ĔʩĈـĘ ɐć

 ēđ  ĺـȸēćĿĒȯļć  Ŀ  ĒȺŀـɛ ņļ  ŅēĈـʠʨȜ  łȺĈļĈـĘ

 ĹĈـĻȻ  Ŀ  đŀـɛ  ĶـȯĻįȻ  łįȮـɛ  ȫـɴĿ  ŗĔـĘć

 łȺĈļĈـĘ  ȤȜ  ɐć  ،ĒـȺēćđ  ĺȲـėȯĘ  łـİ  ņـĤēćɔļ

.ĒȺŀـɛ  ȤĿĔـɚļ

 ēđ ĒɟĈɠ ņļ łģـĘŀɣ łİ  ņʇćēć ɸć ēćĒـʙļ łـɲ
đēćđ ēćĔʜ ŅɸēĿĈʂİ؟  đĈŃɱ ēĈɗɚɳć

 łـȷ ɷـķģȲļ ņـɟćēć łģـĘŀȻ ɐć ēĈـʣįń ēćɔـń ۱۳

 ĶʩĒȮȻ łـİ  đŀـʨ ņـĻȸđ ņـɟćēć Ŀ ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ

 ņȮـėȺ  ȫـȸɔļ  ɐć  Ŀ  ĒȺŀـɛ ņļ  ŘـʨȜ  ŗēćɔـļ  łـȷ

 ɘɐēć  .ĒȱȲـėń  ēćđēŀـɋĔʨ  ŘـʩŇĈȷ  ēĈȯـėȷ

 ĔـʨćĔʨ  ĒـȱɊ  ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  ņـɟćēć  Ŀ  Ĉـń ʂȯļɐ

 əـȸćɔɳć  ʀȜ  ȦćĒـȯĸŀȻ  łـİ ćĔɊ  ȫـĘć  ŁĒـɛ

 ʨŇŀɝــėļ ɸć ŅēĈɗــėɟ łــɚʘĴ  łــɟ łــİ  ɓــĘć ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ŅĒــɱ ŅĈــń ŁɹĿĔ˒ ɸć ņــįɠ ŅĔɗــėļĔĴ  łɢĈļĈــĘ
 ɸć .đŀــʃ ņļ Ɍŀــėďļ ŅɸēĿĈــʂİ  Ŀ ŜــːɄ ĢــːĈəļ ŁɸŀــĐ ēđ ʨćĔــˑć ɭــˑēĈɣ ņــɢćĔĻĤ ŅĈــń ŁɹĿĔ˒ ʪــˑĔɣ ıēɼː ɸć
 łــɟ łــɱŀɣ Ĉــɟ Ŀ ɓــĘć ņــʇćēć łģــĘŀɣ Ŀ ŅɸēĿĈــʂİ  ɔــďɖļ ŚĔــĠ ʪــˑć ēđ ŁĒــʃ ŚĔــğļ ŅĈــń ʁɰɟ ʪــˑĔɣ ĺŃļ
 ŅɸēĿĈــʂİ  łģــĘŀɣ ŅćĔــ ː ɑــĘĈəļ ɓــɗʛĔʋ đĈــɮɠć Ŀ ŅēĈــɱ ĵĈــĘ ēđ ŅĔɗــėļĔĴ  łɢĈļĈــĘ ɓــėɰɢ łــģğʜ ɸć ŅēćđĔــ ː ŁĔŃː
 łــɟ Ĉــɣ ĺɗɚــėʂɢ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ŅɸēĿĈــʂİ  đĈــŃɱ ʨĈļɸĈــĘ Ėــɗɦē ،ņــĻɣĈĐ ʁــɰɟēŀɢ ɓــɖďĜ ŅĈــɡ ŀــĴĿ ɓʘĴ  ʪــˑć ēđ

.ĺــˑɸćđĔˉː ʨĈɚــĘć ēđ ŅĔɗــėļĔĴ  ŚĔــĠ ņــĘēĔː

:ɤôȝĄó ıʓłńôȾĜ ýôįȱ ĀʌþĨ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ ÿý ĭôȾȤôĨĀĜ ıŃșăĨĀĠ ĮȤôĨôĄ ĭȷńŃʎ ĲĄÿŃʋ

ĲħģĐ þȭĤĬȹ
ȪĄó ıʧłńôɒĜ  ɊńŃĨó ĥóɍĤó 
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 ʨćɸēĿĈʂİ  łɟ ņʇćēć  ŅēćɶĴ ćĿ ŅĈń ɓɠŀĸĿć
ɓĘć ɎēŀĜ łɲ łɟ؟

 ēŀـȮĤ  ŅĈȲـĘćē  ēđ  ʀĈļɐĈـĘ  ŅĈـń ȫȸŀĸĿć 

 ŅŀـĘ łȷ  ȫـİĔĐ  Ŀ  ņȲȱـĘ  ŅɐēĿĈـɚİ  ɐć

 łـɉŀȻ Ĉـȷ .ȫـĘć ɷـȯɴđ Ŀ ņـȲģȱĜ ŅɐēĿĈـɚİ

 Řـʨŀɋ  ēĈȯـėȷ  ŅĈń ĶȯـėȺĈȲȹ  łـİ ʂʩć  łـȷ

 ȦćēđĈـĜ  ŅćĔـʨ  ɐĔـļ  ĮـȸđɔȺ  ņـɟćēć  ēđ

 ،Ĉـń łȺĈɈķĴ  ŅĿē  ĔȲـɚʠʨ  ɔـİĔĻȻ  ،đēćđ  đŀـɉĿ

 łـİ  ȫـĘć  ņـȻŇŀěďļ  Ŀ  ņـɪĈȷ  ȦŇŀـěďļ

 łȸĈـėĻń  ŅĈńēŀـɚİ  łـȷ  ȦćēđĈـĜ  ȫـȯķȷĈɴ

.ĒȱـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ćē  ɶćĔـĤ  ŁɕـʩĿ łȷ

 ʨɄ Ĉɟ ŚĔـĠ ʪˑć ēđ łـİ  ņـʂĸĈɲ ʪـˑĔɣ ĺŃļ
ėń łɱćŀļـɓėɗɲ ،Ēɗɚ؟

 ŅĈń łįȮɛ ɐć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ ،Ĉń əĸĈɊ ɐć ņįȸ 

 ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŅćĔʨ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  ȫـĘć ŅēĈʠʨȜ

 ņـķĜć  ŅĈń łįȮـɛ  łـİ ćĔɊ  ،ĒـɛĈȷ  Ĕـʨ łȱȸɔń

 ŗēćɔـļ  Ķـɋćđ  ŅĈń łįȮـɛ  Ŀ  ŖĔـĠ  ņـĤĔɳ  Ŀ

 Ĉـȷ  .đŀـɛ  đĈـɆȸć  ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ĞـĘŀȻ  ĒـȸĈȷ

 Ķįـɛ Ŀ łɱğȱļ ņɳćĔĴŀʪŀȻ ĞȸćĔـɛ łـȷ łـɉŀȻ

 Ŀ  ɮـķȲɈļ  ĝĈـɱȺ  ēđ  łـİ  ŗēćɔـļ  ņـĘĒȱń

 ŘـʩŇĈȷ ɦـĸĈȮļ Ĉـģğɴ ،ĒـȺēćđ ēćĔـɴ ēĿđ ĶـĜćŀɳ

.ȫـɛćđ  ĒـńćŀɋĔʨēđ  ćē

 ŖĔـĠ ʂـʩć ʀđĔـİ  ņـȻĈȯķĻĤ ŅćĔـʨ ĹĿđ Ȭـďȷ

 ȤȜ  Ĕـʨ  ŁĿňـĤ  ĹɐŇ  ŅĈń ȫɋĈـĘĔʩɐ  ʂـȯļĈȻ

 ņـȻćĔİ ćɎļ  Ĉـȷ  .ȫـĘć  ...  Ŀ  ɐĈĴ  ،ɶĔـʨ  ĒـȱȺĈļ

 əـĸĈɊ łـİ ʂʩć ʀĿĒـȷ ȫـĘć ŁĒـɛ ĹĈـɆȺć łـİ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ĒـȱȸćĔɳ ĺȯـɛĈȷ łȲـɛćđ ņـĴēɔʨ

 ŗĿĔـɛ ŁĒـȱȸȜ ēđ ŗēćɔـļ ʂـʩć ɐć ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ Ŀ

.đŀـɛ ņļ 

 Ēɗəˈː ņļ łɢŀĳɲ ćē ŚĔĠ ʪˑć ŁĒəɠɄ؟
 Ŀ  Ĉـń ŖĔĠ  Ŀ  Ĉـń ņȱʠʨ əʠʪ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ

 łـȾćēć  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  łـİ  ŘـʩĈń łļĈȺĔʨ

 ņȺćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ đćĒـģȻ ʂـȯȱɇĻń Ŀ ĒـȺć Łđćđ

 Ĉـģğɴ  ،Ēـȱȱİ ņļ  łـģɉćĔļ  ŁɐĿē łـĻń  łـİ

 ņـįȸ  .ȫـɳē  ĺـȯńćŀɋ  ŀـķɉ  łـļĈȺĔʨ  ɷـȮĠ

 ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ȤɎـɉ  Ĉـļ  ŅĈـń ȫȸŀĸĿć  ɐć

 .ȫـĘć  ɘĿĔـɳ  ēćɐĈـȷ  ʂـȯĻɞȻ  Ŀ  ņـɉēĈɋ

 ʀćŀـȻ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  ŖĔـĠ  ʂـʩć  ʂـļ  ĔـɢȺ  łـȷ

  ŅĒـȱĻȺćŀȻ  Ŀ   ņـɟĈɱȲļ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ĵȜ ŁĒȸć ĞȸćĔـɛ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ʂـȯȱɇĻń ،Ĉـń ʀȜ

 ēćɐĈـȷ Ŀ ĭĔȲـɚļ ɐĔـļ Ŀ Ĉń ȫɋĈـĘĔʩɐ ،łـɱğȱļ

 łȸĈـėĻń ŅĈńēŀـɚİ  ēđ Ȥŀɋ ēĈȯـėȷ ɬĒـń

 ʀŇŀȵـėļ  ȩـěģȻ  Ŀ  Łđćēć  łـĻń  ɐć  ĔـȻ ĺŃļ  Ŀ

 Ŀ  Ȥŀـɋ  ŁĒـȱȸȜ  ،ʀȜ  łـȷ  ȫȮـėȺ  ʀĈȲـĘć

.ȫـɛćđ  Ēـńćŀɋ  ņȺĈـɚɋēđ

 ćē  ŅēĈـʣįń  ۵۰۰  łـģğɴ  Įـȸ  .ĺـȯȲɳĔĴ  ĔـɢȺ

 ŅćĔـʨ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ɷʩŀـɚȻ  ēŀـɢȱļ łȷ

 ŅĈـń Ĺćđ ɘɐēć ŅĈـń ŁĔȯɆȺɐ Ŀ łـɳŀķĤ ĒـȯĸŀȻ

 ʀĈȲـĘć  ēđ  ŁĒـɛ  đćɕـȺ čňĜć  ĮȮـĘ

 ĹĿđ łـģğɴ ŅćĔـʨ .đćđ ĺـȯńćŀɋ ęĈـěȲɋć

 ŅćĔـʨ ņـȺĈȯɟĈɱȲļ Ŀ ĺـȸēćđ ŅĈـń łļĈȺĔʨ ĺـń

 ĹĈـɴēć  ȫـɚİ  ŇĈـĻȲĐć  łـİ  đēćđ  đŀـɉĿ  ʀȜ

 ɘēĿĔـʪ ŁĈĳȲـėȸć ،ȦĈـȮİĔļ ،ĈـļĔɋ ȩـĘĈȱļ

 ʀĈـĻń  ēđ  Ņć łـȺĈɈķĴ  ŅĈń ȫȸĈـĘ  Ŀ  ņـńĈļ

.Ēـȱİ ņļ  ćĒـʠʪ  ĚـȯěɈȻ  ŁɐŀـĐ

 ʪـˑć ēđ ĺـń ņـɱēĈɳ ņـʇĈʙɚļ ʨŀـəİ Ĉɣ ĈـɠɄ 
əɗļɸـɱĿ łـʃćđ đŀـĘć  łɚـɓ؟

 łȺĈȲɈȮـɛŀɋ .ĺـȸēćđ ņـɉēĈɋ ņـɟĈɱȲļ łـķȷ 

 ŁĒـļȜ  əـʠʪ  łـİ  ņğȸćĔـɛ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 Ĉـȷ  ʂـȯȱɇĻń  .ȫـĘć  ŁĒـɛ  ĔـʩɎȹ łȯɉŀȻ

 łİ  ēŀـɚİ  łȯķĤ łـȺĈĻĸĈɣ ŅĈـń ĺȸĔďȻ ĵĈـĻĤć

 Ȧňįـɚļ Ĉـȷ ćē ɮـķȲɈļ ŅĈـń əɈȷ ĈـȮʩĔɱȻ

 ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ ،ȫـĘć ŁđĔİ  łɉćŀļ ŅĒɉ

 ȫـĘēđ  ĔـĴ ć  Ŀ  đēćđ  ŘـʩŇĈȷ  ēĈȯـėȷ  ĶȯـėȺĈȲȹ

 đŀـɛ  ȫـȸćĒń  Ŀ  ȫـȸĔʩĒļ  ،Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ

 Ēـńćŀɋ Ĉـń ĺȸĔďȻ ɐć ćē ŅĔـʩɎȹĔȯȼĈȻ ʂـʩĔȲĻİ

 ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņـįȸ ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ .ȫـɛćđ

 ،ȫـĘć  ņـķģɳ  ʀćĔـďȷ  ɐć  ȫـɳē ʀĿĔʨ  ŅĈـń Łćē

 əـɈȷ  ēđ  Ķɨـɛ  đĈـɆȸć  łـȱȸɔń  ĺـń  łـİ ćĔɊ

 ĔـȲĻİ  Ĉـń əɈȷ  ĔʩĈـĘ  łـȷ  ȫȮـėȺ  ŅɐēĿĈـɚİ

 ŅĒȯĸŀȻ ȦŇŀـěďļ łـİ  ņـɛɐēć  ĺـń Ŀ ȫـĘć

 łـȷ  ȫȮـėȺ  Ēـȱȱİ ņļ  đĈـɆȸć  əـɈȷ  ʂـʩć  ēđ

 Ĕĳȸđ ŅĈـń əɈȷ ŅĒȯĸŀȻ ȦŇŀـěďļ ĔʩĈـĘ

 ،Ĉń ȫɋĈĘĔʩɐ ʂȯȱɇĻń .ȫĘć ĔȻŇĈȷ ēĈȯـėȷ

 ŘـʩĈįȻćđŀɋ  ŅćĔـʨ  ĹɐŇ  ȦĈـȺĈįļć  Ŀ  ĞȸćĔـɛ

 ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ ɐć ŅēĈȯـėȷ ēđ ĶـļĈİ

 ŁĒـĻĤ əـɈȷ ،ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ .đēćđ đŀـɉĿ

 ēđ  ēŀـɚİ  ɐĈـȯȺ  đēŀـļ  ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ

 ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ Ŀ đŀɛ ņļ ʂȯļĈȻ Ķɋćđ

 .đŀـɛ ņļ  ēđĈـĜ  ēŀـɚİ  ɐć  ʱēĈـɋ  łـȷ  ĺـń

 əـʠʪ łـİ  ņğȸćĔـɛ łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ ĺـȸēćĿĒȯļć

 łـĤŀĻɆļ łـİ  ŅđĈـɱȲĤć łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ Ŀ ŁĒـļȜ

 Ŀ  ņـķļ  ʀćĔـȯĴ ĺȯĻěȻ  Ŀ  ʀćɐĈـĘ ĺȯĻěȻ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ łـİ- ĒـȺđĔİ  ćĒـʠʪ ņȺĈȲـĘć

 ɐć  ȫـɳē ʀĿĔʨ  ŅĈـń Łćē  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņـįȸ

 ĹĈـɆȺć  ŅĈـń ȫȸĈĻĐ  Ĉـȷ  Ŀ  -ȫـĘć  ʀćĔـďȷ

 ŅĈـɴȜ  ȤĈـȱɉ  ēŀـɞĐ  Ĉـȷ  ʂـȯȱɇĻń  ،ŁĒـɛ

 ņĜŀěɋ əɈȷ Ĉȷ Ĉń ņĳȱńĈĻń Ŀ ēćĒȺĈȲـĘć

 ʂʩć ēđ Řʨŀɋ ĵŀďȻ ĒńĈـɛ ،ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć Ŀ

.ĺȯـɛĈȷ  əـɈȷ

 ĵĈـĘ ēđ ȫـɚİ  łـĘ Ĉـȸ Ŀđ ʀĈįـļć Ŀ ĒـȷĈȸ ņļ

 ĝŀـʨĔļ  łـİ  ņـɚɈȷ  .Ēـńđ ņļ  Ĉـń ʀȜ  łـȷ  ćē

 ēćɔـń  łـȺ  ʀĈـĻń  Ŀ  ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  łـģğɴ  łـȷ

 ʀĈļɐĈـĘ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ،ȫـĘć  ēĈـʣįń  ۸۰۰  Ŀ

 łـİ  ȫـĘć ņـģȯȮĠ ĢـʨĈȱļ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ

 Ŀ ņـĜĈɋ ĒـȱȸćĔɳ ņـĠ ņـķļ ĢـʨĈȱļ ʀćŀـȱĤ łȷ

 ŘʩĈń ŖĔĠ ŅćĔـʨ ĒȸĈȷ ņـȺŀȺĈɴ ĶـĐćĔļ ɐć Ēـģȷ

 ŅĈـń ŖĔĠ  łـķĻɉ  ɐć  ĒȺć ŁĒـɛ  ɮـȸĔģȻ  łـİ

 ēćɎـĴ ćĿ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  łـȷ  Řʩćɐ ĵĈɨȲـɛć

.đŀـɛ

 ņـʇćēć  ʪـˑć  ēđ  ʨćēćɶĴ łɠĈļĔـĘ  ŅćĔـː
ɓĘć ŁĒʃ łɚʛĔĴ؟  Ĕʊɢ ēđ ĺń ņɣňɗŃėɣ
 ȤȜ Ęćـȫ؛   ȤȜ  ʂـȯļĈȻ  ،ɶŀـɚļ  ʂـʩĔȲŃʨ 

 Ņć łـɪĒɪđ Ʉـȯń łـİ  ŘـʨȜ Ŀ ʂـȵĻğļ ،ņـɳĈİ

 Ŀ  Ȥŀـɋ  ēĈȯـėȷ  ņـɟćēć  ʂـȯȱɇĻń  .đēćĒـȺ

 ēćĔـɴ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ŅĒģȲـėļ

 ȫـɋćđĔʪ  ŅćĔـʨ  łـİ ʂʩć  ʂـĻɟ  .đĔـȯĴ ņļ

 ĺـń ņـɟćēć ŅēćɎـĴ ćĿ ĒـȱȸćĔɳ ņـĠ ȦňȯŃـėȻ

 ʂـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ  ēđ  Ĉـȷ  łـİ  ĺـȸēćđ  ŘـʩĈń łļĈȺĔʨ

 ŅćĔـɉć  ćĔـʩɐ  ،đŀـɛ ņļ  ĹĈـɆȺć  Ĉـń ȫȸŀĸĿć

 ʂـʩĿĒȻ  ņـɟćēć  ʂـʩć  ŅćĔـʨ  łـİ  ŘـʩĈń ŖĔĠ

 ēĈȯـėȷ ĵĈɨȲـɛć łـȱȯļɐ ĈـŃȱȻ łȺ ،ȫـĘć ŁĒـɛ

 ēđ  ĔـɰȺ  ēćɔـń  ۱۰  ŅćĔـʨ  ĶـɴćĒĐ  ćē  Řـʨŀɋ

 ēđ ņـĸŀďȻ Ŀ đĔـİ  Ēـńćŀɋ đĈـɆȸć ŁɑĿĔـʪ ĹĈـĻȻ

 ،đēĿȜ ņļ đŀـɉĿ łȷ ʀĈȲـĘć ĵĈɨȲـɛć ȫȯģɟĿ

 ēđ  Řـʨŀɋ  əـŃɉ  ĺـń  ŅđĈـěȲɴć  ĔـɢȺ  ɐć

 ȫـȸɔļ ʂـȯȱɇĻń  .ȫـɛćđ ĺـȯńćŀɋ łـɱğȱļ

 ŁɕʩĿ łȷ ،đēĿȜ ņـļ đŀـɉĿ łȷ łـɱğȱļ ēđ Řـʨŀɋ

.ĵĈـĘ ēđ ĵŀـěďļ ۳ ĈـȻ ۲ ȫـɛćđĔʨ ʀĈįـļć

 ʪـˑć ēđ ĺـń ɎŇŀـěďļ śŀـɢ ʪـˈɗģɣ ŅćĔـː 
əɗļɸـˑē łļĈɢĔː łـʃ ŅɼـĘć ŁĒـɓ؟

 ،ĺȯȱİ ņļ ŅĔȯĳʠʪ ćē ȬďȮļ Ŀđ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ

 ĺȯـɛĈȷ ŘʩĈń ʀĈȲـĘć ʂـȯĸĿć Ŀɔـɉ łـİ ʂʩć ĵĿć

 Ņŀـĳĸć  ɤňـȷć  Ŀ  ʂـʠȯģȻ  ،ɮـȸĔģȻ  Ȭـďȷ  łـİ

 Įـȸ  .ĺـȯȱİ ņļ  ņـȻĈȯķĻĤ  ćē  ʀĈȲـĘć  ȫـɚİ

 ʂȲɳĔĴ  ĔـɢȺ ēđ Ĉȷ ʀĈȲـĘć ŅćĔـʨ ȫـɚİ  Ņŀـĳĸć

 ŅĈń ŁĔɰـĘ  ،ȤȜ  ʀćɔـȯļ  ،ćŀـńĿ ȤȜ  ĞȸćĔـɛ

 ȦĈـģğɴ  Ŀ  ņďğـĘ  ŅĈـń ȤȜ  ،ņـȱȯļɐĔʩɐ

 ʂـʩĿĒȻ  ĵĈـĐ  ēđ  Ĉـńēŀʣİ Ĉɳ  Ĕـĳȸđ  Ŀ  ņـɟćēć

 ،ɤňـȷć đŀـɛ ņـģğɴ łـİ ʂʩć ɝـďļ łȷ .ȫـĘć

.ĺـȯȱİ ņļ  ȫـȸĈĻĐ  Ŀ  ĵĈـȮȺđ

 ʂـʩć  ŅćĔـʨ  ȫـĘć  ēćĔـɴ  Řـʩŀĳĸć  ʂـȯȱɇĻń

 ۵۰۰  ʀȜ  ĵĿć  ɐĈـɳ  ēđ  łـİ  đŀـɛ  ɤňـȷć  ņـɟćēć

 ɷـʩĔĠ  ɐć  łـȺĈɈķĴ  ȧćĒـĐć  ŅćĔـʨ  ēĈـʣįń

 ēđ  ŅɐēĿĈـɚİ  ŅĈń łįȮـɛ  ŅĈń ȫİĔـɛ

 ĮĜ ɺʠó Įȴ ĮɅĬȹ ôȴ
 ıôİ Ģȭăȸôȱȷ

 ÿý ňʟŅɇ ÿôȭăȴ
 Ɋ ŃĨ Ěȵýɍȸ Ĳɗóÿó

 ȦóÿýôĈ ıóĀʟ
 ،ýÿóý ýĬɅī

 Āȱɒȭʟ ɍĜĀħȹ
 ،ôİ ĮȸôɄģĠ ıńł

 Ĳɢôȴ ȦĳĬćûĨ
 ĲȹĳĬćûĨ ī

 Ȫȭģȴôɬ ĮĜ ȪĄó
 Įȴ ȦóÿýôĈ

 Įȵôăħİ ıôİÿŅɒĜ
 óÿ ɮóĀĐ ĭɎʠń Įȴ

þȰɓôȴ Įȱɓóý



۲۸۲۸

 ʂʩć łİ  ŅēćđĈȱģļ Ŀ ćɔـėȷ ēĈȯـėȷ ĔȯȼĈȻ ʂĻɟ

 Ēـńćŀɋ  ĒـȯĸŀȻ  Ŀ  ŅđĈـěȲɴć  ɷـȺĿē  ēđ  ŖĔـĠ

 Ŀ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ،ĒـȯĸŀȻ  ĲـȱńĔɳ  Ŀ  ȫـɛćđ

 ɐĈـĘ łȱȯļɐ  ،đćđ  Ēـńćŀɋ  ĈـɱȻēć  ćē  ŅēĿ ŁĔـŃʨ

 łɉŀȻ Ĉȷ Ŀ ȫĘć Řʨŀɋ ēĈȯـėȷ ĵĈɨȲـɛć đĈɆȸć

 ĒـȺćŀȻ ņļ  ʀĈȲـĘć  ēđ  ŅēĈįـʠʨ  ĞȸćĔـɛ  łـȷ

 ŅĈـń ŁɑĿĔʪ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņـįȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 ēćĔɴ ĔɢȺĒļ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņـĳȱńĔɳ ،ŅđĈـěȲɴć

.đĔـȯĴ

 ŅɸēĿĈـʂİ  đĈـŃɱ  ŅĈـń ĹćĒʜć  ʪـˑĔɣ ĺŃļ
 łـɲ  Ŀ  ɓـėɗɲ  ۹۸  ĵĈـĘ  ēđ  ŁĈـʂɢĈļĔİ

əİ ņļـĒ؟  ĵĈـɖɢđ  ćē  ņـʛćĒńć
 ŗĿĔـɛ ĺـŃļ ĹćĒـɴć ĒـȱɊ Ĉـȷ ćē ĵĈـĘ ŅćĒـȲȷć 

 Ĉـȷ  ŁɐēĈـȮļ  Ĉـń ĹćĒɴć  ʂـʩć  ɐć  ņـįȸ ȸđĔİـĺ؛ 

 ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ  Ĉـȷ  łـİ  đŀـʨ  ɐĔـń  ŅĈـń ɮķĤ

 ĒـĜēđ  ۹۷  ɐć  əـʠʨ  Ēـɛ  ĹĈـɆȺć  łـİ  Řـʨŀɋ

 ĺȯȲėȺćŀȻ Ŀ ĺȸđćđ əɛŀʪ ćē ŗ ēćɔļ ŖŀğĘ

 ȩـėİ  ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  ēđ  ćē  ēŀـɚİ  ĵĿć  łـȮȻē

 ʂـĘَ»  Ĉـȷ  ŁɐēĈـȮļ  ĹĿđ  ŗŀـɟŀļ  .ĺـȯȱİ

 Ŀ ȫـĘć ņـĻŃļ ēĈȯـėȷ ȫـɳȜ łـİ  đŀـʨ «ēđĈـļ

 əـʠʨ  łـİ  Ēـȱİ  ņļ  đēćĿ  ćē  ŅđĈـȸɐ  ȦćēĈـėɋ

 ʀĈȲـĘć  Ȧňـɪ  ŗ ēćɔـļ  ɐć  ēĈـʣįń  ēćɔـń  ۷۲  ɐć

 łـȯķĤ ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ Ŀ ʀćēĈįـĻń ŅēĈįـĻń Ĉـȷ

 ʂـȯȱɇĻń  .Ēـɛ  ņـɛĈȹ ĺĘ  ،ēđĈـļ  ʂـĘ

 ɐć  Ĕـĳȸđ  ņـįȸ  ĲـȺɐ  ŅēĈـĻʠʨ  Ĉـȷ  ŁɐēĈـȮļ

 ĹĈـɆȺć  Řـʨŀɋ łȷ  łـİ  đŀـʨ  ņـĻŃļ  Ĉـń ĹćĒɴć

 Ȥŀـɋ  ēĈȯـėȷ  ŅĈـń ɘēĈȷ  Řـʪ  ēđ  .Ēـɛ

 ēđ  ĔـȲļ ņķȯļ ۲۲۶  ɐć  əـʠʨ  łـİ  ʀĈȲـĘć  ēđ

 ŅēĈـĻʠʨ  ،đŀـʨ  ĵĈـėļć  ʂـʩđēĿĔɳ  Ŀ  ĒȱɰـĘć

 ĒـĜēđ  ĒـĜ  ēđ  ĈـȮʩĔɱȻ  .Ēـɛ  ņـļĒʠʪć  ĲـȺɐ

 ŅēĈـĻʠʨ  ʂـʩć  łـȯĸĿć  ĺـȾňĤ  Ȧňـɪ  ŗ ēćɔـļ

 ŅĈـń ʀŀȺĈİ  Ĉـȷ  Ģـɴŀļ łȷ  ĔـĴ ć  Ŀ  Ēـɛ  ĔـńĈɣ

 ņـļĒʠʪć  Ĉـģğɴ  ،Ēـɛ ņĻȺ  ŁɐēĈـȮļ  ņـĴđŀĸȜ

 ĹĈـĻȻ  ʀđĔـİ  ĔـȯĴēđ  Ĉـȷ  łـİ  ĺȯȲـɛćđ  ĶـļĈİ

 ɐć ćē ȦŇŀـěďļ ɐć Ņć ŁĒـĻĤ əـɈȷ ŗ ēćɔـļ

.ĺـȸđćđ ņļ  ȫـĘđ

 ŅɐĿē łȺĈȮـɛ  ɘňـȻ  Ĉـȷ  łȺĈȲɈȮـɛŀɋ

 ēćɔـń ۳۰ đĿĒـĐ ēđ ʀćēĈįـĻń Ŀ ʀĈـĘĈȱɛēĈİ

 ĺȸđĔİ  ŁɐēĈـȮļ ĲȺɐ ŅēĈـĻʠʨ Ĉـȷ ŗēćɔـļ ēĈـʣįń

 ȦēĈėɋ ɐć Ŀ ĵĔȲȱİ  ĶļĈİ  ēŀĠ łȷ Ĉń ʀŀȺĈİ  Ŀ

 ĵĈـėļć ʂȯȱɇĻń .Ēـɛ ŅĔȯĴŀķɉ ȫـɳȜ ʂـʩć

 ŗēćɔـļ ņـɚȸĿē ȫـȯģɟĿ łـİ ʂʩć łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ

 đđĔـȻ  ŗŀـɟŀļ  ʂـȯĻń  Ŀ  đŀـʨ  Ȥŀـɋ  ēĈȯـėȷ

 ،đŀـʨ  ŁđĔـİ  ȫɈـĘ  ćē  ɘĈȹ ĺـĘ  Ŀ  ēŀـʣİ ćĔȻ

 Ĉـń ʀȜ ɐć Ņć ŁĒـĻĤ əـɈȷ ēđ ēĈـȷ ʂـȯĸĿć ŅćĔـʨ

.ĺـȸđĔİ  ŁđĈɰȲـĘć đĈـȰŃʪ ɐć ņـɛĈȹ ĺĘ ŅćĔـʨ

 ĵĈـĘ ēđ ĺـŃļ ɶĈـɰȻć Ŀđ łـİ ʂʩć łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ

 ēĈȯـėȷ  ŅĈـń ĹćĒɴć  ،đćđ  ŅĿē  ŅēĈـɉ  ņـĤćēɐ

 ŅćĒـȲȷć  ɐć  Ĉـń ʀȜ  ʀđĔـİ  ĢـɰȻĔļ  ēđ  Řـʨŀɋ

 ɘēĈـȷ Ĉـń ɶĈɰȻć ʂـʩć ɐć ņـįȸ .Ēـɛ ɐĈـɪȜ ĵĈـĘ

 ɐć  ņـɋĔʨ  ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ  łɱȷĈـĘ ĺİ  Ŀ  łɱȷĈـĘ Řʨ

 ĒـĜēđ ۸۰ ĈـȻ ۶۰ ʂـʠʨ łـİ  đŀـʨ Ĉń ʀĈȲـĘĔŃɛ

 ņńđ ĺـĘ  ،ŁɐēĈـȮļ  ŅćĔـʨ  łـİ  ŘـʩĈńɐĿē

 ņـĴĒȺēĈȷ  ،ĺȯȲـɛćđ  ȫـĜĔɳ  ņـńđđŀİ  Ŀ

 ŅćĔـʨ  ćē  ŅđĈـȸɐ  ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ  Ŀ  đŀـʨ

 ʂـʩć  ʀćēĈįـĻń  ɘňـȻ  Ĉـȷ  łـİ  đĔـİ  đĈـɆȸć  Ĉـļ

.Ēـɛ  ʀćĔـȮɉ  Ĉـń ȫȸđĿĒďļ

 Ŀ ĺɆȱȹ ،ĹēĈŃɊ ēđ ĶȯĘ łȼđĈĐ Ĕĳȸđ ɶĈɰȻć

 ɐć Ņć ŁĒĻĤ əـɈȷ łİ  đŀʨ ʂـʩđēĿĔɳ ĺـńđɐĈȸ

 ȦćēĈـėɋ Ŀ ĔـȯĴēđ ćē ʀĈȲـĘć ŅĈń ʀĈȲـĘĔŃɛ

 ۹۰  əـʠʨ  .đĔـİ  ĶـȯĻďȻ  Ĉـļ  łـȷ  ćē  ŅđĈـȸɐ

 ŁĔـĜĈďļ  ēđ  ņـĤćēɐ  ņـɟćēć  ɐć  ēĈـʣįń  ēćɔـń

 ĒـĜēđ ĒـĜ ĈـȻ ۱۰ ʂـʠʨ Ŀ ĒـȱȲɳĔĴ  ēćĔـɴ ĶȯـĘ

 ŅđĈـȸɐ  ŅĈń ȦēĈـėɋ  .ĒـȺĒȸđ  ȦēĈـėɋ

 ŅĈń ŁĈĳȲـėȸć  ،ŗ ēćɔـļ  ʂـʠʨ  ŅĈـń ŁđĈɉ  łـȷ

 Ĉـȷ  łȺĈȲɈȮـɛŀɋ  .Ēـɛ  đēćĿ  ȦĈـɪĈȷ  Ŀ  ɑĈـȰĻȹ

 Ŀ  ĹĔـȲďļ  ēćĒȺĈȲـĘć  ȦćĒـȯŃĻȻ  łـȷ  łـɉŀȻ

 ʀćēćĒـȺĈļĔɳ ،ʀćĔـďȷ ĺـȯȻ ņـńćĔĻń Ŀ ĔĳـɛňȻ

 ćē ʀćĔـďȷ ĺȯȲـėȺćŀȻ ŘـʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ Ŀ

 Řʨŀɋ ēĈȯـėȷ ŅĈń ĹćĒɴć Ĉـȷ .ĺـȯȱİ  ȫـȸĔʩĒļ

 ĺـȸđćđ ĹĈـɆȺć ʂـʩđēĿĔɳ ۱۱ ĶȯـĘ ɐć ĶـȮɴ łـİ

 ۲۰۰  đĿĒـĐ  Ŀ  ĒȯـĘē  ĶـɴćĒĐ  łـȷ  ȦćēĈـėɋ

 Ŀ ņـĻȸĒɴ ŅĈـń ĵĈȺĈİ  ،Ĉـń əįńɐ ɐć ĔـȲļŀķȯİ

 ŘʩŇĈȷ ȩȯـĘȜ ȩȸĔɟ łـİ  ɐĈـĘ łȼđĈĐ ʂـİ Ĉļć

 đćĒģȻ ʂȯȱɇĻń .ĺȸđĔİ  ŘʨĿĔʩŇ ćē ĒȱȲـɛćđ

 Ŀ ĺȸđĔİ  Ĉɉ łȷĈɉ ćē Ĉـń Ĺćđ Ŀ ĔʩĈـɚĤ ɐć ŅđĈـȸɐ

 ʀĈȲـĘć ʀćĔďȷ ĺـȯȻ ŅĈـń ĹćĒɴć Ĕـĳȸđ ēĈـȱİ  ēđ

 ʀĈـȺĿĈģļ  Ŀ  ēćĒȺĈȲـĘć  ȤĈـȱɉ  ȫـȸĔʩĒļ  Ĉـȷ

 ،łـĠŀʨĔļ  ʀćĔـʩĒļ  Ĕـĳȸđ  Ŀ  ʀĈـɚȸć  ĹĔـȲďļ

 ĶـɴćĒĐ  łـȷ  ćē  Ĉń ȦēĈـėɋ  ĺȯȲـėȺćŀȻ

.ĺȯȺĈـĘĔʨ

 ȫĤĔــĘ łȷ Ĉــń ŅĔȯĳʠʪ Ŀ ȦēĈــėɋ đēĿȜĔــʨ ēĈİ

 ŅɐēĿĈــɚİ  əɈȷ łȺĈȲɈȮــɛŀɋ .Ēــɛ ĹĈɆȺć

 ȫــȵȯń łــȷŀěļ ēđ łــİ  đŀــʨ ņــɚɈȷ ʂــȯĸĿć

 ĕĈــĘć  ʂــȯĻń  Ĕــʨ  Ŀ  Ēــɛ  ĹňــĤć  ȫــĸĿđ

 ȫــɋćđĔʪ  ŅćĔــʨ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ  ۹۰  ɦــķȮļ

 ŅćĔــʨ  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ  ۸۲٫۵  Ŀ  ɜŀــĤňȷ

 Įــȸ Ĉــ ȷ ȦĒــļĒȱķȷ ȫــĻȯɴ ʀćɐēć ȦňȯŃــėȻ

 ŁĒــɛ ȩــȸŀěȻ ʀĈȲــĘć ŅćĔــʨ ĖــɰȱȻ ĵĈــĘ

 ēćĔــɴ ʀĈĴĒȸđ ȦēĈــėɋ ēĈــȯȲɋć ēđ łــİ  ȫــĘć

.đĔــȯĴ ņļ

 ćē  łـļĈȺĔʨ  Ŀđ  łـİ  ȫـĘć  ʂـʩć  ĔـȻ ĺŃļ  łـʣįȺ

 ʂـʩĿĒȻ  ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ŅćĔـʨ

 łـȾćēć  ʀĈȲـĘć  ĵĈɨȲـɛć  Ņćēŀـɛ  łـȷ  Ŀ  ĺـȸđĔİ

 ŅĈـɴȜ ȦćĔـɢȺ łـğɱȺ ĵĈـĻĤć ĵĈـĐ ēđ .ĺـȸđćđ

 Ŀ  Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ  ĹĔـȲďļ  ȫـȺĿĈģļ  Ŀ  ēćĒȺĈȲـĘć

 ʂـʩć ņـĠ .ĺȯȲـėń ʀȜ ŅĿē ŅđĈـěȲɴć ēŀـļć

 ĺـȸēćĿĒȯļć ĹŀـĘ ĵĈـĘ ʀĈـȸĈȹ ēđ Ŀ łـļĈȺĔʨ Ŀđ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ēđ Ĉـļ ȦćĒـȯĸŀȻ łـĤŀĻɆļ

 ،ȫـĘć ʂـȻ ʀŀـȯķȯļ ۴٫۲ ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ łـİ

 ʂـȯȱɇĻń .ĒـĘĔʨ ʂـȻ ʀŀـȯķȯļ ۶ ɐć əـʠʨ łـȷ

 əـɈȷ ēđ Ķɨـɛ ĔـɰȺ ēćɔـń ۷۵ ĈـȻ ۷۰ đĈـɆȸć Ĉـȷ

 ʂـʩć ēđ ŅēĿ ŁĔـŃʨ əـȸćɔɳć łـȱȯļɐ ،ŅɐēĿĈـɚİ

 ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ łȺćĔـĘ ĒـļȜēđ ŅĈـɱȻēć Ŀ əـɈȷ

.Ēـɛ Ēـńćŀɋ ĺـńćĔɳ

 ،ɓـĘć ŁĒـɢĈļ ņـʜĈɟ Ņć łـˋįɢ ĔـĴ ć ʨĈـɠĈɡ ēđ
.ĒـˈˑĈļĔʘɟ

 Ŀ  ĈـȯȺđ  Ĕـʨ  ɐĿĔـļć  łـİ  ņğȸćĔـɛ  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  

 łİ  ŅđĈـěȲɴć Ĳـȱɉ Ŀ ȫـĘć ĺـİ ĈĐ łـɱğȱļ

 łـȷĔɟ ɬĒـń Ĉـȷ Ĉـļ łـȯķĤ Ĕـʨ ņـȺĈŃɉ ēĈȮįȲـĘć

 łـɉŀȻ Ĉـȷ Ŀ ȫـĘć  ŁđĔـİ  ŗĿĔـɛ ĒـȯĸŀȻ łـȷ ʀđɐ

 əـɈȷ Ĉـļ ʀĈȲـĘć ēđ ĒـȯĸŀȻ ēŀـďļ łـİ ʂʩć łـȷ

 ćē  ʀĈـļ ŅĈńđĔįȸĿē  ĒـȸĈȷ  ،ȫـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ

 ņـĻķĤ ŅɐēĿĈـɚİ  ȫĻـĘ łـȷ Ŀ ĺـȯńđ ĔـʠȯɨȻ

 ņȲȱـĘ  ŅĈـń ɘĿē  Ŀ  ĺـȯȱİ  ȫـİĔĐ  ɷـȯɴđ  Ŀ

 ɐć  Ĉـļ  ŅĈـɟĈɱȻ  Ŀē ʂـʩćɐć  .ĺـȸēćɎĳȷ  ēĈـȱİ  ćē

 ،ŅɐēĿĈـɚİ  ȦćĒȯĸŀȻ əـɈȷ ēđ ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ

 Ĕȯـėļ ʂـʩć ēđ łـİ  ȫـĘć ʂـʩć ņـļćđ Ŀ ņـɪĈȷ

 ɐć ĒȸĈȷ .ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ Ĉـļ Ĉـȷ ćē ĹɐŇ ŅēĈįـĻń

 ʀĈȲـĘć ēđ łـİ  ŘـʩĈń ȫȯɳĔɣ Ŀ Ĉń ĶȯـėȺĈȲȹ

 Ĕـʤİ ćĒĐ  ،ŘـʨȜ  ĢـʨĈȱļ  ĒـȱȺĈļ  đēćđ  đŀـɉĿ

 Ŀ  Ĉـń ɘɐŀļȜ  Ŀ  ĺـȯńđ  ĹĈـɆȺć  ćē  ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ

 đĈـŃɉ  ɔـİ ćĔļ  ،łـȱŃʪ  ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  Ĉـȷ  ĝĈـȮȻēć

 ŅĒɉ ćē Ĉń ʀĈȲـĘĔŃɛ ȫȸĔʩĒļ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ

.ĺـȸĔȯĳȷ

 ŅĒـȸĒɉ đĔـįȸĿē ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ĺـȸēćĿĒȯļć

 ĒـȯĸŀȻ  ēđ  ĔȲـɚʠʨ  ŘـʩĈɰİđŀɋ  łـȷ  ćē  Ĉـļ  łـİ

 Ēـļ  ،Ēـȱİ  ȫـȸćĒń  ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ

 ȫȮـėȺ  đĔـįȸĿē  ʂـʩć  Ĉـȷ  Ŀ  Ēـȱńđ  ēćĔـɴ  ĔـɢȺ

 ŅđĈـŃɉ  ēĈİ  ĲـȱńĔɳ  łģـĘŀȻ  Ŀ  łĤĈـɛć  łـȷ

 ĔȲـɚʠʨ  ȫـĘć  Łđŀـʨ  łـɚȯĻń  łـɱğȱļ  ēđ  łـİ

 ĔـɟĈĐ  ĵĈـĐ  ēđ  .ĒـȺɐēĿ  ĹĈـĻȲńć  łȲـɛɎĴ  ɐć

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  ēćɔـń ۱۵۰

 ʀĈȲـĘć  ŅĈń łȸĈļĔـĘ  ʂـʩĔȻ ıēɔʨ  łـİ  ĺـȸēćđ

 ņȲـĘēđ łȷ ĺȯɢĤ łȸĈļĔـĘ ʂʩć ĔĴ ć Ŀ ĒȱȲـėń

 łـȷ  ʀĈȲـĘć  ŅĈـń ȫȯķȷĈɴ  ،đŀـɛ  ȫـȸĔʩĒļ

 əـɈȷ  ēđ  ēćĒȺĈȲـĘć  ŅĈـɴȜ  ȤĈـȱɉ  łـȲɰĴ

 ĒـȺćŀȻ ņļ  łـİ  ȫـĘć  Ņć łـȺŀĴ łȷ  ŅɐēĿĈـɚİ

.Ēـȱİ  Łēćđć  ćē  ʀĈȲـĘć  đĈـěȲɴć

 ňʠôİ ņŃČ ıóĀɅó
 ɺʠó ıóĀʟ ĮĜ

 ɺʠńþȹ Ĳɗóÿó
 ĮȰȭĨɊ ،ȪĄó ĭþɓ

 ÿôȭăȴ ġôɠȱɓó
 Ģɬóþü óÿ ňʟŅɇ
 Āɨȸ ÿóɍİ ۱۰ ıóĀʟ

 ĭɋńŃʢ ĥôħȹ ÿý
 ī ýĀĜ þİóĬɇ ýôɂȵó

 Ȫȭďɗī ÿý ĲĤĬûȹ
 Įȴ ɸôȱĄó ġôɠȱɓó

ýÿńȜ ĲĨ ýĬɅī
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ĭôȾȤôĨĀĜ ıŃșăĨĀĠ ĮȤôĨôĄ ĭȷńŃʎ
ɤôȝĄó ıʓłńôȾĜ ýôįȱ ĀʌþĨ ôȠ ĭôğȤ ÿýل﹢︑

﹏﹫︧﹡︀ ︐︎

️﹢﹛او

﹤﹠︤﹨

ارزش

︋︣ه ︋︣داری

﹝︪﹢ق

رو﹡﹅

﹤︺︨﹢︑

︩﹛︀

︋︀ ا︗︣ای ︨︀﹝︀﹡﹥ ﹎︣﹝︧﹫︣ی
 ﹋﹥ ︑﹢ل ︋︧﹫︀ر ︋︤ر﹎﹩ را در 

﹝﹠︴﹆﹥ ا︖︀د ︠﹢ا﹨︡ ﹋︣د، ۵٢ ﹨︤ار 
﹨﹊︐︀ر از ﹝︤ارع ا︨︐︀ن ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه در 
 ﹟ا ︩︫﹢︎ ️︑ رود︠︀﹡﹥ ای ﹝︣زی

︨︀﹝︀﹡﹥ ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡

 ﹜١٣ ﹨︤ار ﹨﹊︐︀ر ارا︲﹩ د
در ︎︣وژه ︨︀﹝︀﹡﹥ ﹎︣﹝︧﹫︣ی 
 ﹤﹡︀﹞︀︨ ﹟ا ﹅︣︵ و از ﹤︐﹁︀ ﹤︺︨﹢︑
︡﹡﹢︫ ﹩﹞ ﹏︡︊︑ ﹩︋ارا︲﹩ آ ﹤︋

در ﹢زه ︗︀د ﹋︪︀ورزی
 آ﹡︙﹥ ︀︋︡ ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫︡ 
در رود︠︀﹡﹥ ﹨︀ی ﹝︣زی و ︨︀﹝︀﹡﹥

 ﹎︣﹝︧﹫︣ی ︋﹥ ا︑﹞︀م ر︨﹫︡ه ا︨️ 
و ︋﹥ ﹝︰ ا︧﹞ ﹤﹋ ﹟﹢﹐ن آب ﹝﹠︴﹆﹥
︀﹨ ﹤︙︲﹢ ︀ی ا︑︭︀ل و﹨︣﹫︫ ،︀﹨ ﹤︙در 

 را ︑﹊﹞﹫﹏ ﹋﹠﹠︡ و آب را در ا︠︐﹫︀ر ﹝︀ 
﹇︣ار د﹨﹠︡، از ︨︀﹝︀﹡﹥ ﹨︀ 
︋︣ه ︋︣داری ﹝﹩ ﹋﹠﹫﹛

ارزش ز﹝﹫﹟ ﹨︀ و ارا︲﹩ 
︋︣ه ︋︣داران ﹠︡ ︋︣ا︋︣ ︫︡ه 

ا︨️ ︣ا﹋﹥ ︑﹢﹜﹫︡ات آن 
 ︀ و ا﹝﹊︀ن دو ﹤︐﹁︀ ︩ا﹁︤ا

︨﹥ ﹋︪️ در ︨︀ل را ︋﹥ آن ﹨︀ 
﹝﹩ د﹨︡

 ︣︐︋﹟ ﹝︪﹢ق، ︑︀﹝﹫﹟ آب 
 ﹟﹝︴﹞ ،﹩﹁︀﹋ ا︨️؛ آب
و آ︋﹩ ﹋﹥ ﹨﹫︘ د︾︡︾﹥ ای 

﹡︡ارد. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ارا︲﹩ ︋︧﹫︀ر 
︠﹢ب و ﹝︧︐︺︡ی در ا︠︐﹫︀ر 
︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اران ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣د

︋︀ ا︻﹞︀ل ︑︣﹛ ﹨︀ی ︸︀﹜﹞︀﹡﹥ ︻﹙﹫﹥ 
︩ ﹨︀ی ﹝︐﹙︿ را ︋︀  ︋ ︀︊︣﹆︑ ﹤﹋ ر﹢︪﹋
 ︩︋ ،️︨ت ︗︡ی ﹝﹢ا︗﹥ ﹋︣ده ا﹑﹊︪﹞
 ﹩﹐︀︋ ︪︀ورزی ﹨﹠﹢ز ︎︐︀﹡︧﹫﹏ ︋︧﹫︀ر﹋
دا︫︐﹥ و ﹋﹞︐︢︎︣﹫︔︀︑ ﹟︣︣ی را از 
︑︣﹛ ﹨︀ ︠﹢ا﹨︡ دا︫️

 ︩︋ ︀د ︫︽﹏ در︖ا ﹤﹠︤﹨
 ︀﹨ ︩ ︋ ︣︀︨ ﹤︋ ️︊︧﹡ ︪︀ورزی﹋
﹋﹞︐︣ ا︨️ و ارز︫﹩ ﹋﹥ ﹝︭﹢﹐ت 
︑﹢﹜﹫︡ی در ︋︩ ﹋︪︀ورزی ا︖︀د 
﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ﹡︧︊️ ︋﹥ ﹞ ︣︀︨︭﹢﹐ت 
︋︧﹫︀ر ︋︀﹐︑︣ ا︨️

او﹜﹢️ ︻︊﹢ر از ﹋︪︀ورزی ︨﹠︐﹩ و 
︣﹋️ ︋﹥ ︨﹢ی ﹋︪︀ورزی ︮﹠︺︐﹩ و 

د﹇﹫﹅ ا︨️ و  ︑﹞︣﹋︤ ︋﹫︪︐︣ روی 
 ﹩︑﹐﹢︭﹞ ت ︋︀︾﹩ و﹐﹢︭﹞ ،︀﹨ ﹤﹡︀﹚﹎
ا︨️ ﹋﹥ ﹇︀︋﹙﹫️ ︮︀درات ︋﹥ ﹋︪﹢ر﹨︀ی 
﹨﹞︀︧﹥ ︋﹥ و︥ه ︻︣اق را دا︫︐﹥ ︋︀︫﹠︡.

 ،︀﹨ ︩ ﹛︀ از ﹩﹊
︋︣ه ︋︣داری از ︫︊﹊﹥ ﹨︀ی 

آ︋﹫︀ری ا︨️ ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋︣ای 
︨︣﹝︀﹥ ﹎︢ار ﹨ ،︫︡︀︋ ︣︋ ﹤﹠︤︣ا﹋﹥ 

︫︊﹊﹥ ﹨︀ی ا︮﹙﹩ و ﹁︣︻﹩ ︵︣ح و 
 ︳︨﹢︑ ︡︀︋ ︀ی دا︠﹏ ﹝︤ارع﹨ ﹤﹊︊︫

︨︣﹝︀﹥ ﹎︢ار ا︖︀د ︫﹢د

︲﹞﹟ ︑︀︔﹫︣ ︋︧﹫︀ر ︋︧︤ا و ﹝︺﹠︀داری 
﹋﹥ ا﹟ ︵︣ح در رو﹡﹅ ا﹇︐︭︀دی و 
︑﹢﹜﹫︡ ︠﹢ا﹨︡ دا︫️ و ﹁︣﹨﹠﹌ ︑﹢﹜﹫︡، 
︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اری و ︋︣ه وری را ار︑﹆︀ 
︠﹢ا﹨︡ داد، ز﹝﹫﹠﹥ ︨︀ز ا︖︀د ا︫︐︽︀ل 
︋︧﹫︀ر ︠﹢︋﹩ ﹨﹛ ﹨︧️



۳۰۳۰

 ēđ ɎŇĿɼــɢ Ŀ ɌɄ ĢــːĈəļ ņــĴĒəİ ćĔ˒ ɎĒــʃ Ŀ ʨćɼــɗļ łــİ ĈɮɢɄɸć .ɓــĘć ʨŀــĴ ĈɢŀĴ  đĈــģɟć ēđ ēŀــʂİ  łģــĘŀɣ ŅćĔــː Ņć łــɠĈɡ ĺــŃļ ĢــːĈəļ ɸć ņــįɠ īĈــɡ Ŀ ʪˑĔɗــʃ ɌɄ
 łģــĘŀɣ ɓــŃɱ ēđ ɑــĘĈəļ ɓــɗʘɗİ  đĈــɮɠć Ŀ ĵĈــʙɚɢć ،ŅēĿɄ ĢــĻɱ ŅćĔــː ŜــːɄ ŅĈــń ŚĔĠ ɑــĸĈʜ ēđ ɌɄ Ņć łــʇŀĐ ʪˈː ĵĈــʙɚɢć ،ɓــėɗɢ ɑــĘĈəɚļ ēŀــʂİ  ĎğــĘ
 Ŀ ŅđĈــěɚʜć ،ņــəʛ ،ņğɗďļ ɓــėɠɸ ɎĈــʊĐňļ ĹĈــĻɣ ɓــɠĈĤē Ĉــɟ ɌɄ Ņć łــʇŀĐ ʪˈː ĵĈــʙɚɢć ŅĈــń ŚĔĠ łģــĘŀɣ .ɓــĘć ĹɸŇ ņɢĈــėɢć ŅĈــń ɓɗĸĈģʛ ʨĿɸŀــļ

.ɓــĘć ēŀــʂİ  ɌɄ ĢــːĈəļ ɓــɠĔˑĒļ ēđ ēćĒــɠĈɡ łģــĘŀɣ ʔćĒــńć łــɟ Ķــɗɢ ŅĈــńēĈįńćē łــķĻɱ ɸć ņــĤĈĻɚɱć
.ĺˑɸćđĔ˒ ņļ ʨɄ ŅĈń ʁĸĈɲ Ŀ Ĉɠćɼļ Ŀ ŅĔɗėļĔĴ  ŚĔĠ ņĘēĔ  ːłɟ ʀēćɼĴ  ʪˑć ēđ .ɓĘć ɌɄ Ņć łʇŀĐ ʪˈ  ːĵĈʙɚɢć ɔďɖļ ēđ ĺŃļ ņĐĔĠ ɼɗɢ ŅĔɗėļĔĴ  łɢĈļĈĘ ŚĔĠ

þșȤóþȠ ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ıŃșăĨĀĠ ùĀČ ĭÿôȠÿý ȖĄó ĥȶĳ ĮȯȤȈ Āİ

ȤȜ ȪȵłŅûĨ ôȴ ÿóþȵôȷ ĮďĄĬȹ

پرونده



۳۱۳۱
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 ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĴēĈİ  Ŀ ۱۹۹۲ ĵĈــĘ ēđ ĈįــȸĔļȜ

 ŁĿĔــĴ  ĞــĘŀȻ łــİ  Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ ȤȜ ĵĈــɱȲȺć

 ĵĈــĘ  ēđ  ŀįــėȺŀʩ  ȤȜ  ĢــʨĈȱļ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

 .đĔــİ  ŁēĈــɛć  ،Ēــɛ  ēćɔــĴĔʨ  ĖــȸēĈȹ  ēđ  ۱۹۹۹

 ĒــĜēđ۷۹ đĿĒــĐ ĶــĜĈĐ ɃــʩĈȲȺ ĕĈــĘć Ĕــʨ

 ŅćĔــʨ  ĈįــȸĔļȜ  ēđ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ɐć

 ŅćĔــ ʨ ĒــĜēđ۱۶ ،ŅĔŃــɛ ȤĔــɛ ȤȜ ʂــȯļĈȻ

 ŅćĔــʨ  ĒــĜēđ۵  Ŀ  ŅɐēĿĈــɚİ  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 ēđ  .ĒــȺć ŁĒļȜēđ  ćĔــɉć  łــȷ  ŅɑĔــȺć  ĒــȯĸŀȻ

 Ĉــń ŁɑĿĔʪ ĒــĜēđ۴۳ ɐć əــʠʨ ،ĈȲــĘćē ʂــȯĻń

 ȤȜ ʂــȯļĈȻ ɬĒــń Ĉــ ȷ ɮــķȲɈļ ŅĈــń ŁēĈɴ ēđ

 ɬĒــń Ĉــ ȷ ĒــĜēđ ĒــĜēđ۱۹ ،ŅĔŃــɛ ȤĔــɛ

 ،ŅɑĔــȺć  ĒــȯĸŀȻ  Ŀ  ŅɐēĿĈــɚİ  ȤȜ  ʂــȯļĈȻ

 Ŀ  ņğȯďļ ȫــėȸɐ  ɬćĒــńć  Ĉــȷ  ĒــĜēđ۱۳

 ŁēŀــɢȱļĒȱɊ ȦēŀــĜ łȷ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ĒــĜēđ۲۵

.ĒȺć ŁĒــɛ  ćĔــɉć  Ŀ  ņــĐćĔĠ

 ŘــʩćĔɉć  ȫɳĔــɚʠʪ  Ĉــȷ  ȩــȯȻĔȻ  Ĕــń  łــȷ

 ēđ  Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ɐĿĔــʨ  ʀȜ  ēĈــȼȜ  Ŀ  ĈــńĒļĈʠʪ  ɃــʩēĒȻ łȷ  ʀĈــŃɉ

.ȫــĘć  ŁđĔــİ  ćĒــʠʪ

 ŅĈńēŀـɚİ  ēđ  Ĉـń ŁɑĿĔʪ  ɐć  ŅđĈـȸɐ  ĒـĜēđ

 ȤĔـɛ  ȤȜ  ʂـȯļĈȻ  ɬĒـń  Ĉـȷ  łȲɳĈȸ łģـĘŀȻ

 ĵĈـɱȲȺć  ȩȮـĘ  Ŀ  ŁĒـɛ  ĹĈـɆȺć  ĹđĔـļ  ŅćĔـʨ

 łـİ ņĸĈĐēđ  .ĒȺć ŁĒـɛ  ȤȜ  ɐć  ŅĔـȲĻİ  ĺـɆĐ

 ŅĈńēŀـɚİ  ēđ ȤȜ ĵĈɱȲȺć ɐć ɬĒń ʂʩĔȻ ņķĜć

 Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ  ɬćĒـńć  ŅćĔـʨ  łģـĘŀȻ  ĵĈـĐ  ēđ

 ŅĈـȹđē  łـİ  ȫـĘć  ņěɈـɚļ  ɬćĒـńć  đēĿȜĔـʨ

.ȫـĘć  ŁĒـȺĈɆȱĴ  đŀـɋ  ēđ  ɔـȯȺ  ćē  ȫـĘĈȯĘ

 ņــȱģȸ  ɐĿĔــļć  ĈــȻ  ĶــȮɴ  ĵĈــĘ  ۲۰  đĿĒــĐ  ɐć

 ĹĈــɆȺć ĒــȺĿē ،Ēــģȷ łــȷ ĺــńđɐŀȺ ʀĔــɴ ĔــɋćĿć

 Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 Łđŀــʨ  ȫــȷĈȼ  łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ  ŅĈńēŀــɚİ  ēđ

 ŁĒــɛ  ȫــɛćđĔʨ  ȤȜ  ĺــɆĐ  ȫȮــėȺ  .ȫــĘć

 łȺŇĈــĘ  ʂــȯĳȺĈȯļ)  Ĉńēŀــɚİ  ȫĐĈــėļ  łــȷ

 Ņć łʇŀĐ ʪˈː ɌɄ ĵĈʙɚɢć ņɢĈŃɱ ɌēĈɮɣ
ʨɄ ŅĈńĒļĈˈ  ˒Ŀ

 ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŖĔĠ  łــİ ĈɆȺȜɐć

 ȫــȸĔʩĒļ  ĈĻȯɱȲــėļ  Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ

 ēćĔــɴ ĔــȯȼĈȻ ȫــďȻ ćē Ēــěɱļ Ŀ ćĒــȮļ łــɟŀĐ

 łــ ȷ ĔــɆȱļ ȦĒــļĒȱķȷ ēđ ȩــķɪć ȫــĘć Łđćđ

 ŅđĈــěȲɴć-ņĤĈĻȲɉć  ĞȸćĔــɛ  ɮــȯģɞȻ

 łــɟŀĐ  Ŀđ  ɐć  ņــįȸ  ēđ  ņȲــėȸɐ Ğȯďļ  Ŀ

 ŅćĔــɉć  ĕĈــĘć  ʂــȯĻń  Ĕــʨ  .ȫــĘć  ŁĒــɛ

 Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 đŀــɉĿ  ĹĒــĤ  Ŀ  ēćĔــğɟć  ĞȸćĔــɛ  ēđ  Ğــɱɳ

 ȦēĿĔــɟ  ȦēŀــĜ  ēđ  Ŀ  ʂــʩɔĳȸĈɉ  ĶــĐ Łćē

 łــȮȺĈɉ łĻń ȫɋĈȱــɛ Ĉــȷ ȤĔــɛ ȤȜ ʂــȯļĈȻ

 đĔــįȸĿē Ĉــȷ ĈــŃȱȻ ،łــɱğȱļ ŅĈń ĶȯــėȺĈȲȹ Ŀ

 ɠĈــďĸ  ،Ēــȱļ ĹĈɢȺ  Ŀ  ĢــļĈɉ  ȫــȸĔʩĒļ

 ،ŅđĈــěȲɴć  ،ņȲــėȸɐ Ğȯďļ  ŅĈــń łȮȱɉ

 ȦĒــļĒȱķȷ ēđ ĈــȲȸĈŃȺ Ŀ ņــĘĈȯĘ ،ņــĤĈĻȲɉć

.ȫــɛćđ  Ēــȱńćŀɋ  ćē  ŖĔــĠ  ȫــȯķȷĈɴ

 ĵĈــĘ  ĈــńĒĜ  łــȷ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ȫــļĒɴ

 ŖĔــĠ  ȦēĿĔــɟ  ņــĸĿ  ،đđĔــĴ ņļĔʨ  əــʠʪ

 ʀŀــȱİ ĈȻ əــʠʪ ĵĈــĘ ۲۰۰ ɐć ŗŀــɟŀļ ʂــʩć

 ʱĿć  .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ĕĈــėĐć  ĔȲــɚʠʨ

 ıēɔــʨ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ŅćĔــɉć  Ŀ  ņــĐćĔĠ

 Ŀ  ņــȲģȱĜ  ŅĈńēŀــɚİ  ēđ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć

 Ŀ  ۱۹۶۰  ŅĈــń łńđ  łــȷ  ĝŀــʨĔļ  łȲɳĔــɚʠʪ

 đĈــďȻć  ēđ  ،ŁēĿđ  ʂــȯĻń  ēđ  ،ȫــĘć  ۱۹۷۰

 ıēɔــʨ  ŅĈــń ŖĔĠ  ɔــȯȺ  ŅĿēŀــɛ  ĔــȯńĈĻɉ

 łــȷ  ȤȜĔــʪ  ŅĈــń łɟŀĐ  ɐć  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć

 ēŀــďļ .Ēــɛ ņļ đĈŃȱــɚʠʪ Ĭــɚɋ ɷــĠĈȱļ

 Ĉــń ȫȯķȷĈɴ  ɐĿĔــʨ  ،Ĉń đĈŃȱــɚʠʪ  ʂــʩć  ņــķĜć

 Ēــɛē  Ŀ  ņــĘĒȱŃļ  ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ  Ŀ

 Ĉــļć ؛đŀــʨ ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ ŅđĈــěȲɴć

 ،ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ȫȸđĿĒďļ ۱۹۷۰ łــńđ ēđ

 ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ  ŅĈــń ŅɐćĿĔʪĒȱķȷ

 Ķȯĸđ Ŀđ .đĔİ  đĿĒــďļ ćē Ņć łــɟŀĐ ĵĈــɱȲȺć

 ŅĈــń ȫɰĸĈɈļ ،Ĉــń ŖĔĠ ʂــʩć ɮــɴŀȻ ŁĒــĻĤ

 ŅĈــń łȱȸɔń Ŀ ȝĒــȮļ ŅĈــń łɟŀĐ ēđ ĒȸĒــɛ

 Ķــȯĸđ ʂȯļŀــĘ .ĒــȺđŀʨ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ʂــʩć ɬćɔــĴ

 ēđ  .đŀــʨ  ņğȯďļ ȫــėȸɐ  ȦĈــɢĐňļ  ɔــȯȺ

 ĝĈــȮȻēć ēđ ņــȱȸŀȺ ŅĈــńđēŀɋĔʨ łــńđ ʂــʩć

 ĕĈــĘć  Ĕــʨ  łģــĘŀȻ  ŅĈــń ŖĔĠ  ġćŀــȺć  Ĉــȷ

 ȩــɴćŀĤ Ŀ Ĉــń ȫȸđĿĒďļ ĔȲــɚʠʨ ŘʩĈــĘĈȱɛ

.ȫــɳĔĴ  Ķįــɛ  ņğȯďļ ȫــėȸɐ

 ŅĈńēĈȱȯĻــĘ  Ŀ  Ĉــń əȸĈĻń  ŁēĈــȷ ʂʩćēđ

 ɐć  łــİ  ȫــĘć  ŁĒــɛ  ēćɔــĴĔʨ  ɔــȯȺ  ŅđĒــģȲļ

 əــȸĈĻń  łــȷ  ʀćŀــȻ ņļ  Ĉــń ʀȜ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ

 ćđćŀــȺ ȫــĸĈȸć ēđ ȤȜ ĵĈــɱȲȺć Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ

٪ ۴۳

٪ ۱۳
٪ ۱۹

٪ ۲۵

Ĳȝăȡʓ ĊșûĨ ɐóþİó

ĭÿŅɆȜĨ þȜȲ ɐóþİó

ıʓłńôȾĜ ȐȈ ɦșĨôȥ
ıʔŃȤó þșĤĬȥ ī

ȐĀȿ ȐȈ ɦșĨôȥ

(þĈÿý) ɤôįȱ ÿý ıó ĮɃĬü ɦșʋ ȐȈ ġôɕȝȤó ıôİ ĭȷńŃʎ ɐóþİó ĲȤóīóĀɗ



۳۲۳۲

 ʂــʩć łــɊ Ĕــń Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ (ȤȜ ȫــɛćđĔʨ

 ȫĻــĘ  łــȷ  łــɱğȱļ  ،ĒــɛĈȷ  ĔــȻ ıēɔʨ  đĒــĤ

 ĒــȱȺĈļ ȤȜ ŅŇĈــȷ ɬēĈــěļ Ĉــȷ ŘــʩĈń ŅĔʨēĈİ

 ʀĒــɛ ņــȲģȱĜ Ĉــȸ ŅɐēĿĈــɚİ  ĎğــĘ əــȸćɔɳć

 ʂــȯȱɊ  ēđ  ʂــʩćĔʨĈȱȷ  .ȫــĘć  łــȲɳē  əــʠʪ

 ņــɳĈɟć  ȤȜ  ʂــȯļĈȻ  ŅćĔــʨ  ɐĈــȯȺ  ŘʩĈńēŀــɚİ

 ēđ  ȤȜ  ɬĔــěļ  Ŀ  ȫــɛćđ  Ēــńćŀɋ  đŀــɉĿ

 łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ ņــķȯĸđ ɮــķȲɈļ ŅĈــń əɈȷ

 ēđ  Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ēđ  ņــɳĔĠ  ɐć  .đŀــʨ  Ēــńćŀɋ  Ĉńēŀــɚİ  ʂــʩć

 əــȱİ ćĔʪ  Ŀ  ŇĈــȷ  ȫــȯģĻɉ  Ĉــȷ  ŅĈńēŀــɚİ

 əــȸćɔɳć  ȩȮــĘ  łــȷ  ،ȫــȯģĻɉ  ȩــĘĈȱļĈȺ

 ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  Ēــɛē  ،ĈــɟĈɱȻ

 ɐć  .đŀــɛ ņļ  ŁĒńĈــɚļ  ɔــȯȺ  Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ

 ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ŘــʩćĔɉć  ĞȸćĔــɛ  Ĕــĳȸđ  ŅŀــĘ

 ŅĈńēŀــɚİ  ēđ  Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć

 ȦĿĈــɰȲļ ɔــȯȺ łģــĘŀȻ  ĵĈــĐ ēđ Ŀ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ

 ņــȲģȱĜ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ łــİ ŅēŀĠ łȷ ،ȫــĘć

 Ŀ ȫــėȸɐ Ğȯďļ łــȷ ĔــȻ ĺİ  ȩȯــĘȜ ɬĒــń Ĉــȷ

 łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ȫــĘć ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć Ĺŀʨ ȫــėȸɐ

 ĵĈــɱȲȺć đĒــģȲļ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ȫــėįɛ łــȷĔɆȻ

 ɐć ɮــķȲɈļ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ Ņć łــɟŀĐ ʂʠʨ ȤȜ

 ĈȯȺĈȰــĘć ،łــȯİĔȻ ،łȯــĘĿē ،Ĕــěļ ،ćđĈــȺĈİ  ĶــȯȮɴ

 ʂــȯȱɊ  ŅćĔــʨ  ĹđĔــļ  ŅĒــȱļ łɴňĤ  ĈįــȸĔļȜ  Ŀ

.ȫــĘć  ŁđĔــİ  ĵŀــɳć  ŘــʩĈń ŁɑĿĔʪ

ŅĔɗėļĔĴ  ŚĔĠ ıĔńĈʃ ʨćĿĔɗĘ
 ،ŅĔȯــėļĔĴ  ŖĔــĠ  ŅćĔــɉć  ɐć  ɬĒــń

 ʀćĿĔȯــĘ  łــȺĈɋđĿē  ȤȜ  ɐć  łــȱȯŃʨ  ŁđĈɰȲــĘć

 ıēɔــʨ  łــȺĈɋđĿē  .ȫــĘć  ēŀــɚİ  Ķــɋćđ  ēđ

 ʀĈــȸĔɉ ʀĈȲــĘđĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ łــİ  ʀćĿĔȯــĘ

 ŅĔــȲļŀķȯİ  ٣٠٠ ȫɳĈــėļ ņــĠ ɐć Ėــȹ đēćđ

 łــĘ  đĿĒــĐ  łȺŇĈــĘ  ĞــĘŀȲļ  đēĿȜ  Ĉــȷ

 ēŀــɚİ  ŘــʨĔɪ  ɐĔــļ  ɐć  ،ȩــģįļĔȲļ  đēĈــȯķȯļ

 ēđ  .đŀــɛ ņļ  ɶćĔــĤ  īĈــɋ  đēćĿ  Ŀ  ʱēĈــɋ

 ĶȯــėȺĈȲȹ  ĒــĜēđ  ١٠  ɐć  ĈــŃȱȻ  ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ

 ŁĒــɛ  ŁđĈɰȲــĘć  ʀćĿĔȯــĘ  łــȺĈɋđĿē  ŘــʨȜ

 ĕĔȲــĘđ  ɐć  ŁĔــŃʨ  ʀĿĒــȷ  ʀȜ  ĒــĜēđ  ٩٠  Ŀ

 ņȻĈــėȯĘȡȻ  ȧćĒــĐć  Ĉــȷ  .đŀــɛ ņļ  ʱēĈــɋ

 ،ņــɳćĔďȺć  ،Ņć ŁĔــȯɋɌ  ŅĈńĒــĘ  ĶــȯȮɴ  ɐć

 ʀĈįــļć  ،ȤȜ ĵĈــɱȲȺć  ŅĈــń ĵĈȺĈİ  Ŀ Ĉــń ĶȺŀȻ

 ŘــʨȜ  ĶȯــėȺĈȲȹ  ɐć  łــȱȯŃʨ  ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ

 ŅĈــń łȺĈɋđĿē  ĔʩĈــĘ  Ŀ  ʀćĿĔȯــĘ  łــȺĈɋđĿē

 ŖĔــĠ  ȦĈــģĸĈğļ  .đŀــɛ ņļ  ĺــńćĔɳ  ŅɐĔــļ

ȖășȲ ıŃșăĨĀĠ ĮȤôĨôĄ؟
 ēđ  ŅĈń ŚĔĠ  ʪˑĔɣ ĺɗʊĤ  ɸć  ņįɠ  ،ŅĔɗėļĔĴ  łɢĈļĈĘ
 ɎĈģĸĈğļ łİ ɓĘć ēŀʂİ ŜːĔʒ ŅĈń ʨĈɚĘć ēđ ćĔɱć ĵĈĐ
 ŅēŀŃĻɱ  ʨćēĿđ  ēđ  Ŀ  ŁĒʃ  śĿĔʃ  ۱۳۱۸  ĵĈĘ  ɸć  ʨɄ
 łğʙɢ  ɸć  łɲĔĴ  .ɓĘć  ŁĒɗĘē  ćĔɱć  łķĐĔļ  łɟ  ņļňĘć
 łɟ  ʨĈɚĘđĔİ  ʨćĿĔɗĘ  łɢĈɳđĿē  ɌɄ  ĵĈʙɚɢć  ŚĔĠ  ɸĈʒɄ
 ĒəɢĈĻń ŚĔĠ ʪˑć Ĉļć ،ɓĘć łɚʃɶĴ  Ĉń ĵĈĘ ŁĈʂɢĈļĔİ
 Ŀ  ʨĈļɸ  ĔɗĘć  ŅĒɠĒļ  ɎĒļ  Ĉń ŁɹĿĔ˒  ɸć  Ĕĳɠđ  ŅēĈɗėɟ
 ɌɄ ĵĈʙɚɢć łɢĈļĈĘ ŅćĔɱć ɸć ʔĒń .đŀ  ːŁĒʃ ņŃɱŀɣ Ŝː
 ŅɸĔļ ŅĈń ɌɄ ɸć ŅĔˌİ ćĒĐ ŁđĈʘɚĘć Ŀ ēĈŃļ ،ŅĔɗėļĔĴ
 ʪɗļĈɣ  ŅĈɚĘćē  ēđ  Ĺňɠć  Ŀ  ŁĈʂɢĈļĔİ  ŅĈń ʨĈɚĘć  ɌĔʒ
 ʪɗļĈɣ ،ŅɸēĿĈʂİ  ņʇćēć łģĘŀɣ Ŀ đŀɖŃ  ːŅćĔ  ːĔɚʂˈ  ːɌɄ
 ʪɗəɯĻń  Ŀ  ņɣɄ  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ɓģəĜ  Ŀ  ɌĔʃ  ŅĈńɸĈɗɢ

.ɓĘć ʟĠĈəļ ʪˑć ŅđĈěɚʜć ʟɢĿē Ŀ ĵĈʐɚʃć đĈɮɠć
 ʨĈɚĘđĔİ  ʨĈɚĘć ēđ ʨćĿĔɗĘ łɢĈɳđĿē ɌɄ ،ŚĔĠ ʪˑć ēđ
 Ŀ  łɚʛĈɠ   ĵĈʙɚɢć  łķĴɸć  łʙğəļ  ɸć  Ŀ  đŀĘŀɢ  Ķɢŀɣ  ʟˑĔĠ  ɸć
 Ŀ ʨćĔķńđ Ĉɣ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć Ŀ łʙğəļ ņʇćēć łļćđć ēđ

.đĔİ  Ēńćŀɳ ŅēĈˈːɄ ćē Ĺňɠć ʨĈɚĘć ēđ ʨćĔŃļ
 ʪˑĔɣ ıēɼː  ŅɸēĿĈʂİ  ʁɰɟ  łİ ʪˑć  łɟ  łɱŀɣ  Ĉɟ
 ɓɠĔˑĒļ ĢļĈɱ ŅĈń Łŀɗʃ łɦćēć ɓĘć ɌɄ ŁĒəəİ ʔĔěļ
 łəɗļɸ ʪˑć ēđ ĎɗďĜ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ʪˑĿĒɣ Ŀ ɌɄ ĢːĈəļ
 ŅĈńđĔɖńćē ɸć ņįɠ .ĒĘē ņļ Ĕʊɢ łɟ ŅēĿĔʇ Ŀ ĹɸŇ ňļĈİ
 ʟˑĔĠ  ɸć  ʟĠĈəļ  ʪˑć   łģĘŀɣ  ،łəɗļɸ  ʪˑć  ēđ  ņķĻĤ
 łɢĈɳđĿē  ŅĈń łɳĈʃĔĘ  ɸć  ɌɄ  ĵĈʙɚɢć  Łŀɗʃ  ŅĔɗĴēĈİ łɟ
.ɓĘć ŅĔɗėļĔĴ ʟĠĈəļ łɟ ʨĈɚĘđĔİ ʨĈɚĘć ēđ ʨćĿĔɗĘ
 ʪɗĻɮəɡ ɌɄ Ĕɚʂˈː ŚĔĠ ʪˑć ʨĒʃ ŜˑćĔɱć ɸć ʁˈ˒ Ĉɣ
 ɓɳćđĔ  ˒ʨćĔˑć łɟɄ ʟĐ łİ ʨɄ ʨĿĒɟ ēŀʂİ  ıēɼ  ːłɢĈɳđĿē
 ʞćĔĤ ʪɗļɸĔĘ łɟ đĿēĿ ɸć Ėɡ Ŀ Ēʃ ņļ ˧ēĈɳ ɸĔļ ɸć ،đŀʃ
 ĹćēɄ łķɱđ ʀŀʒɄ ēđ Ĕĳɠđ łɢĈɳđĿē Ēəɲ Ĉɟ ʨĒʃ ņįɠ Ŀ

.ĒĘĔ  ːĈń ņʜćĔĤ łɟ ʀđŀĘ Ĕɚʂˈ  ːĈɣ ɓʛĔĴ ņļ

پرونده



۳۳۳۳
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 łģــĘŀȻ ɬĒــń Ĉــȷ ʀćĿĔȯــĘ ȤȜ ĢــʨĈȱļ ĢــļĈɉ

 ɔــȯȺ Ŀ łــȺĈɋđĿē ʂــʩć ɔــʩĔʨȜ łــɟŀĐ ēđ ŅēĈــʠʨȜ

 ĹĈــɆȺć ēŀــɚİ  ȤĔــɪ ŅĔȯــėļĔĴ  ŅĈń ȫــɛđ

 łــȺĈɋđĿē  ،ŖĔــĠ  ȤȜ  ĢــʨĈȱļ  .ȫــĘć  ŁĒــɛ

 łــɟŀĐ  ŅćĔــʨ  łــİ  ȫــĘć  ʀćĿĔȯــĘ  ıēɔــʨ

 ĵĈــɱȲȺć  ĖȰــĘ  Ŀ  ŁĒــɛ  ŁđĈɰȲــĘć  łــĠŀʨĔļ

 ȤĔــɪ ŅĔȯــėļĔĴ  ɷــĠĈȱļ łــȷ ʀȜ đćɐĈــļ ȤȜ

 ņــȱʠʨ əʠʪ  ŅēĈــʠʨȜ  łģــĘŀȻ  ŅćĔــʨ  ēŀــɚİ

 ŁđĿĒــďļ  ņــķİēŀĠ łȷ  .ȫــĘć  ŁĒــɛ

 əــɈȷ  Ŀđ  Ĕــʨ  ʀćĿĔȯــĘ  ŖĔــĠ  ņــȻĈģĸĈğļ

 ŁđĿĒــďļ ĶļĈــɛ ĵĿć əــɈȷ .ȫــĘć ēćŀȲــĘć

 ŁĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ  łــİ  ȫــĘć  ņĸĈĻــɛ  ʀćĿĔȯــĘ

 Ĉń łɋĈــɛĔĘ  ɷــʩĔĠ  ɐć  ŖĔــĠ  ȤȜ  ĢــʨĈȱļ

 łــȺĈɋđĿē  łــȷ  ņــŃȲȱļ  ŅĈــń łȺĈɋđĿē  Ŀ

 ŅĈــń łȺĈɋđĿē  Ĕــĳȸđ  łــɳĈɟć  łــȷ  ʀćĿĔȯــĘ

 ȤȜ  ɐć  ņȲĻــėɴ  łــİ  ȫــĘć  ŁđĿĒــďļ  ʂــʩć

 łģــĘŀȻ  ɬĔــěļ  łــȷ  ɔــȯȺ  ćē  ŁĒــɛ ʂȯļĈȻ

 ŘــʩĈȯɳćĔɨɉ  ȫــȯģɴŀļ  .ĒȺĈــĘē ņļ  ŅēĈــʠʨȜ

 Ȥŀــȱɉ  ēđ  ņĸĈĻــɛ  ʀćĿĔȯــĘ  ŁđĿĒــďļ

 ȤĔــɪ  ĵĈĻــɛ  Ŀ  ʀĈȲــĘđĔİ  ʀĈȲــĘć  ŘــʨĔɪ

 ŅĈń ȫــɛđ  ĶļĈــɛ  łــİ  ȫــĘć  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ēćĔــɴ «Řــʨŀȱɉ ʀćĿĔȯــĘ» ēŀــɚİ  ŅĔȯــėļĔĴ

 ŅɐĔــļ  ēćŀــȺ  łȯــɛĈĐ  ēđ  ĹĿđ  əــɈȷ  .đēćđ

 ȫــĘć ĢــɴćĿ Ĺňــ ȸć Ŀ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅĈń ʀĈȲــĘć

 ĢــʨĈȱļ ɐć ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ ŁđĿĒــďļ ʀćŀــȱĤ łȷ Ŀ

 đŀــȮŃʨ Ŀ łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ ņĸĈĻــɛ ʀćĿĔȯــĘ ȤȜ

.ȫــĘć  ŅēĈــʠʨȜ

 ĶــȺŀȻ  ŖĔــĠ  Ŀ  ʀćĿĔȯــĘ  ĒــĘ  ŅćĔــɉć  Ĉــȷ

 ʂــȯļĈȻ  ʀȜ  ɬĒــń  łــİ  đŀــĘŀȺ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć

 ēŀــɚİ  ȤĔــɪ  ŅĔȯــėļĔĴ  ŅĈń ȫــɛđ  ȤȜ

 Ĕــʪ  łــȺĈɋđĿē  ȤȜ  ɬćĔــďȺć  ʀĈįــļć  ،ȫــĘć

 łــɱğȱļ ņــĤćēɐ ŅĈــń ʂȯļɐ łــ ȷ ʀćĿĔȯــĘ ȤȜ

 ĶȺŀȻ łــİ  ȫــĘć ĔİɌ ʀĈȸĈــɛ .đŀــɛ ņļ ĺــńćĔɳ

 ŅĈــń ĶȺŀȻ  ʂــʩĔȻ ĶʩŀĠ  ɐć  ņــįȸ  ،đŀــĘŀȺ

 ŅćĔــɉć  Ĉــȷ  .ȫــĘć  ʀĈــŃɉ  ēđ  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć

 ŅɔــİĔļ  ɷــĠĈȱļ  ȤȜ  ʂــȯļĈȻ  ،ŖĔــĠ  ʂــʩć

 ŅĈــń ȤȜ  ĺــȯɢȱȻ  Ŀ  ĵĔــȲȱİ  ،ŅĔȯــėļĔĴ  Ŀ

 ɐć  ņģȯــĘĿ  łــɱğȱļ  ņــȱȯļɐĔʩɐ  Ŀ  ņďğــĘ

 łــȷ ŁĒــɛ ĺــȯɢȱȻ ȤȜ ĵĈــɱȲȺć ،ēŀــɚİ  ȤĔــɪ

 ɶĔــʨ  ĒــȯĸŀȻ  Ŀ  łــɱğȱļ  ņــĤćēɐ  ŅĈń ȫــɛđ

 əــɈȷ  ʂــȯȱɇĻń  .đŀــɛ ņļ  ĔــʩɎȹ ʀĈįļć

 ŅĈــń łȺĈɋđĿē  ȤȜ  ɐć  Ņć łــɢĐňļ ĶʨĈɴ

 ēŀــɚİ  Ķــɋćđ  łــȷ  ɔــȯȺ  Ņć łــɟŀĐ  ʀĈــȯļ

 ȤȜ  ɐć  ŅđĈــȸɐ  ʀćɔــȯļ  Ŀ  ŁĒــɛ ɬĔďȱļ

 ıôİþĄ
 ī ĭĀșȳȴ
ĲɗóĀûȤó

 ıôİ ĮěȘȿ
 ıłôșʋȈ ĲĐĀɗ

ĲȾěİȶ ī

 ī ĮȤôĨôĄ
 ıôİ ĢȤĬȥ

ġôɕȝȤó

 ıôİ ĮěȘȿ
 ıłôșʋȈ ĲģĈó

ĲȾěİȶ ī

 ùĀČ ıóȹȱó
ıŃșăĨĀĠ



۳۴۳۴

 Ŀ ȤĔــɛ ɬēĈــěļ ēđ ŁđĈɰȲــĘć ŅćĔــʨ Ĉــń ʀȜ

.Ēــɛ  Ēــńćŀɋ  ēĈــŃļ  ŅɐēĿĈــɚİ

ŅĔɗėļĔĴ  ŚĔĠ Ņćɼɱć
ņʛćĔďɢć Ŀ ŁĔɗɳɴ ŅĈńĒĘ .۱

 ēđ ņــɳćĔďȺć ĒــĘ Ĭــȸ Ŀ ņــȺɔɈļ ĒــĘ ēĈــŃɊ -

ȫــĘć ŁĒــɛ ņــĐćĔĠ ŅĔȯــėļĔĴ

 ēđ  (ġ)ʂــėĐ  ĹĈــļć  Ŀ  łــķĴɐć  ŅĈńĒــĘ  -

ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ʀĈȲĘć  ēđ  ĺɇȺĈɆȱİ  Ŀ  łĸŀĳȱɊ  ŅĈńĒĘ  -

Ĺňȸć

ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ēđ ʀćŀķĐ ņɳćĔďȺć ĒĘ -

ĵĈʙɚɢć ŅĈń Ķɢŀɣ Ŀ łɢĈļĈĘ .۲
 ۴۴۵ ĵŀــĠ łــȷ ŅĔȯــėļĔĴ  ĵĈــɱȲȺć łȺĈļĈــĘ -

 ŅĈń ȫــɛđ ĈــȻ Ŀ ŗĿĔــɛ łــķĴɐć ĒــĘ ɐć ĔــȲļŀķȯİ

 łــļćđć Ĺňــȸć ʀĈȲــĘć ēđ ʀĈȯــĘŀļ Ŀ ʀćĔــķńđ

 ،Ņć łــɱȺɐĿɌ  ŅĈــń ĵĈȺĈİ  ĶļĈــɛ  Ŀ đēćđ

 ŅđŇŀــɳ łــĸŀĸ ĝŀــğɋ ،Ĺŀــķɳ ،ņــȱȲȷ Ėــİ Ĉȷ

.ȫــĘć ĶــȺŀȻ ĔــȲļŀķȯİ  ۳۰ đ ĿĒــĐ Ŀ

ņʂįńɸ Ŀ ŅēĈˈːɄ ņķĜć ŅĈń łįɖʃ .۳

 ŅĔȯــėļĔĴ  ŁđĿĒــďļ əــɛŀʪ ȫــďȻ ņــɟćēć

 ēĈــŃɊ  ȩــĸĈɴ  ēđ  ēĈــʣįń  ēćɔــń  ۱۱۰  đĿĒــĐ

 Ĺňــȸć  Ŀ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ēđ  łــģğɴ

 ۲ Ŀ ۱ łــɉēđ ŅĈń łįȮــɛ łــ ȷ ɐĈــ ȯȺ łــİ  ȫــĘć

.ȫــĘć  ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  łȺĈļĈــĘ  ɐć  ȩģــɚȱļ

ņʂįńɸ Ŀ ŅēĈˈːɄ ņĤĔʛ ŅĈń łįɖʃ .۴
 ŖĔــɛ łــȷ ŁĒــɛ ɮــȸĔģȻ ņــĤĔɳ ŅēĈــʠʨȜ łįȮــɛ

:Ĕʩɐ

ēĈʣįń ۲۲٫۵۲۶ :ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

ēĈʣįń ۱۵٫۸۹۲ :Ĺňȸć ʀĈȲĘć

 ŅćĔــː  ĿĔــɗɢ  ɎēćɸĿ  ŜــˑćĔɱć  ŅĈــń ɓɠŀĸĿć
 Ŀ  ŅēĈــˈːɄ  ŅĈń łįɖــʃ  Ŀ  ĵĈــʙɚɢć  łɢĈļĈــĘ

ņــʂįńɸ
ɌɄ ĵĈʙɚɢć łɢĈļĈĘ

 đŀــĘŀȺ ĶــȺŀȻ ņــɉĿĔɋ Ķــďļ ɐć ،ĵĿć ȫــȸŀĸĿć

(ŁĔــʩđ łــȺĈɋđĿē) ʀćŀــķĐ ĒــĘ Ķــďļ ĈــȻ

 ʀćŀــķĐ  ĒــĘ  Ķــďļ  ɐć  ،ĹĿđ  ȫــȸŀĸĿć

ɘŀــİ Ĉĳȱİ  łــȺĈɋđĿē  ĈــȻ  (ŁĔــʩđ  łــȺĈɋđĿē)

 ɘŀİ Ĉĳȱİ  łـȺĈɋđĿē ĢـĠĈɱȻ ɐć ،ĹŀـĘ ȫـȸŀĸĿć

ɦʎóȷ ÿý ȐȈ ıó ĮɃĬü ɦșʋ ġôɕȝȤó
 ،ɫɢĔː Ŝˑćɶʒ ĵŀěďļ ɓɗĻńć Ķɗĸđ łɟ ʪ˒ćɹ ēŀʂİ  ēđ
 ĹĈɮɢć śēćɼļ ŅēĈˈːɄ ŅćĔː ɌɄ ĵĈʙɚɢć ،ĺˑĒʜ ŅĈń ʨĈļɸ ɸć
 ɌɄ ʪɗļĈɣ ʔĒń Ĉɟ Ĉń ŁɹĿĔ˒ ʪˑć Ĕˌİ ć ŁɸĿĔļć Ĉļć ؛Ēʃ ņļ
 ʪ˒ćɹ ʪɗɢćŀʜ ĕĈĘć Ĕː .ĒəɠɄ ņļēđ ćĔɱć łɟ ĈńĔŃʃ ɌĔʃ
 ĬĸĈļ  ʨćɸēĿĈʂİ  Ŀ  ɓĘć  ņļŀĻĤ  Ŝˑćēćđ  Ĭɠ  ɌɄ ʨćĿē
 ʔĔĠ ɸć Ĉń łɟɄ ʟĐ ʪɗəɯĻń .Ēɢŀʃ ņļ łɚɳĈəʃ łɟɄ ʟĐ
 ɸć ŀɗİŀɣ łɟ ɌɄ ĵĈʙɚɢć .đŀʃ ņļ ĈğĤć ʨćĔːēĈİ  łɟ ɓĸĿđ
 ،Ņđňɗļ  ۲۰  ʨĔʜ  ĶˑćĿć  ēđ  .Ēʃ  ɸĈʒɄ  Ņđňɗļ  ۱۶  ʨĔʜ
 ņĸĈʙɚɢć ɌɄ ĺɮĐ Ŀ Ĕʘɢ ʨŀɗķɗļ ۱,۱ ŀɗİŀɣ ĔŃʃ ɓɗģĻɱ
 ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ņĸĿ  .đŀː  ĵĈĘ  ēđ  ɑģįļĔɚļ  ʨŀɗķɗļ  ۵۰
 Ĕʘɢ  ʨŀɗķɗļ  ۷ Ŀ  ۵ łɟ  ɑɗɣĔɣ  łɟ  ɓɗģĻɱ  ۱۹۶۰ Ŀ  ۱۹۳۵
 Įɠ Ŀ ʨŀɗķɗļ ۳۰۰ łɟ ɑɗɣĔɣ łɟ ɼɗɢ ņĸĈʙɚɢć ɌɄ ĺɮĐ Ŀ
 ʪɗļĈɣ  ŅćĔː  .ɓʛĈɠ  ʁɠćɼʛć  ĵĈĘ  ēđ  ɑģįļĔɚļ  đēĈɗķɗļ
 łʇŀĐ ɌɄ ĵĈʙɚɢć Ēʃ łɚʛĔĴ ĺɗĻěɣ ،ĔŃʃ ʨĿɼʛćɸĿē ɸĈɗɢ
 ɓʘĸĈɰļ Ĕɤć Ĕ  ːĿ đŀʃ ĹĈɮɢć «łɢŀɣ» łɢĈɳđĿē ɸć łʇŀĐ łɟ
 ،ɌɄ ĵĈʙɚɢć ŅćĔː ņɢɼɰļ ĒĘ ،ʨćɸēĿĈʂİ  ņʘəĜ ʪĻɮɢć
 .Ēʃ  ɏćĒĐć  śēćɼļ  ɓĘđ ʪˈˑĈɡ  ēđ  ɓĘđŇĈɟ  ŅĈɱ łɟ
 ɌɄ  ĺń  Ŀ  đŀʃ  ŁđēĿɄĔː  ʨćɸēĿĈʂİ  ɸĈɗɢ  ĺń  łİ Ņŀďɢ łɟ

.đŀʃ ʪɗļĈɣ ĵĈʙɚɢć ŅćĔ  ːɸĈɗɢ đēŀļ
 łɟ ʪ˒ćɹ ēŀʂİ  ēđ ŜˑĈń ŁɹĿĔ˒ ʪɗəɲ ŅćĔɱć ćĔɗɳć łɚɖĸć
 ŅđĈěɚʜć  ɎćēĈėɳ  Ŀ  ņğɗďļ ɓėɠɸ  ĶɦĈėļ  Ķɗĸđ

.ɓėɗɢ ĵŀɖʙļ ʨćĒəɲ ĹđĔļ ŅŀĘ ɸć ،ʨɄ ɸć ņʃĈɢ

ɤóīŃșĄ ĭýīþûĨ
ıŃșăĨĀĠ ĭýīþûĨ

پرونده
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ĺɇȺĈɆȱİ  łـȺĈɋđĿē ĈـȻ

ʀćĔķńđ ĈȻ ĺɇȺĈɆȱİ łȺĈɋđĿē ɐć ،ĹēĈŃɊ ȫȸŀĸĿć

ņʂįńɸ Ŀ ŅēĈˈːɄ ŅĈń łįɖʃ
 ،łــķĴɐć  ŅĈń ȫــɛđ  ĶļĈــɛ  ،ĵĿć  ȫــȸŀĸĿć

 ،ņĸĈĻــɛ  ȤĈــńɌ  ،łģķɴĔــĘ  ،ʀćĔــȯĳɉ

 Ŀ  Łŀȯــɚȷ  ،ɔــʩĿćĔɴ  łــļŀĐ  ،Řــʨŀȱɉ  ȤĈــńɌ

ēĈــʣįń ēćɔــń ۲۲ ȫĐĈــėļ łــȷ ʂȯńĈــɛ łــģķɴ

 Ņŀــ ĸĔĳɉ ŅĈń ȫــɛđ ĶļĈــɛ ،ĹĿđ ȫــȸŀĸĿć

 ،ʂʩĔȯــɛĔěɴ  ،Řــʨŀȱɉ  ŅŀــĸĔĳɉ  ،ņĸĈĻــɛ

 Ŀ  ņــķȯĸ  ʀĈــɋ  ،ʀĈــȮļĒȱĴ  ،ŅĿĔــėɋ

 Ĳــȱķȹ ŁĔʨ ،ĔŃــɛ ȫɰȺ ،ʀĈــȷĿđēć ،ĹĈــĻĐĈɱɊ

ēĈــʣįń ēćɔــń ۳۱ đĿĒــĐ ȫĐĈــėļ łــȷ ēĈļŀــĘ Ŀ

 Ĭــĸŀİ  ŅĈń ȫــɛđ  ĶļĈــɛ  ،ĹŀــĘ  ȫــȸŀĸĿć

 Ŀ  ʀćĔــķńđ  ،łــĻȯļ  ،ʀćĔــŃļ  ،ɘŀــɋēćĒĴ  Ŀ

ēĈــʣįń ēćɔــń ۴۷ ȫĐĈــėļ łــȷ ʀĈȯــĘŀļ

 łģــĘŀɣ  ʨĈɚــĘćđ  Ŀ  ŅĔɗــėļĔĴ  ŚĔــĠ
ŁĈــʂɢĈļĔİ  ņــʇćēć

 ŖĔـĠ  ŘـʩćĔɉć  ȦĈـȯķĻĤ  ŅćĒـȲȷć  ēđ

 ĶـȯĻįȻ  Ĉـȷ  łـİ  Ēـɛ ņļ  ʀćŀـȱĤ  ŅĔȯـėļĔĴ

 ņـĤćēɐ  ņـɟćēć  ɐć  ēĈـʣįń  ēćɔـń  ۱۰۰  đĿĒـĐ  ʀȜ

 łģـĘŀȻ  Ĉـȸ  đŀـɛ ņļ  ŘـʨȜ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć

 .Ēـɛ łȲـĘĈİ  ēĿĔـļ łȷ đĒـĤ ʂـʩć Ĉـļć ĒـȷĈȸ ņļ

 ʀĈȲـĘć ŅɐēĿĈـɚİ  đĈŃɉ ʀŇŀȵـėļ łȲɰĴ  łȷ

 ŅĔȯـėļĔĴ  łȺĈļĈـĘ  ʀĒـɛ  ņـȻĈȯķĻĤ  Ĉـȷ

 ŅĈـń ʂȯļɐ  ɐć  ēĈـʣįń  ēćɔـń  ۵۲  đĿĒـĐ

 əـɈȷ  Ŀđ  ēđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ

.đĔـȯĴ ņļ ēćĔـɴ əـɛŀʪ Ĕـʩɐ đŀـȮŃʨ Ŀ łģـĘŀȻ

 ۱۱  ɐĿē  ēđ  ēŀــŃĻɉ ĖȯȾē  ēŀــɞĐ  Ĉــȷ

 ȫــėɈȺ  łــķĐĔļ  ۹۸  ĵĈــĘ  ŁĈļ ȫــɚŃȮʩđēć

 ŅĈــń ȤȜ  ĵĈــɱȲȺć  Ŀ  ĺــȯɢȱȻ  ıēɔــʨ  ŖĔــĠ

 ȫــȯĸĈģɳ  ɐĈــɪȜ  Ĉــȷ  .đēŀــɋ  Ēــȯķİ  ŅĔȯــėļĔĴ

 ۵۰  ʀȜ  ĵŀــĠ  łــİ  ŖĔــĠ  ʂــʩć  ĵĿć  łــģğɴ

 ۵۰۰ Ŀ ēćɔــń ۱۸ ɐĈــȯȺ đēŀــļ ȤȜ ،ȫــĘć ĔــȲļŀķȯİ

.đŀــɛ ņļ ʂــȯļĈȻ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــɟćēć ɐć ēĈــʣįń

 ،ŅĔȯــėļĔĴ  łȺĈļĈــĘ łــɉŀȻ ĶʨĈɴ Ŀ ĺــŃļ łــʣįȺ

 ʂʩć ēđ łİ  ȫــĘć Ņć ņķļ ņɟćēć ĢــʩɐŀȻ Ȭــďȷ

 ȦĈــȷŀěļ ĕĈــĘć Ĕــʨ ،ĒــȺĔȯĴ ņļ ēćĔــɴ ŖĔــĠ

 ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ Ŀ ĢــʩɐŀȻ ĵĒــļ ʂــʠȯģȻ łــėķɉ

 łــȷŀěļ ŅĔȯــėļĔĴ  łȺĈļĈــĘ ņــķļ ņــɟćēć ɐć

 ĵĒــļ  ŅɐēĿĈــɚİ  ȤȜ  ņȺĈȲــĘć  ŁĿĔــĴēĈİ

 ŅĈــń ɬćĔĴ  ȦēŀــĜ łȷ ŅēćɎــĴ ćĿ ŅđĈŃȱــɚʠʪ

.ȫــĘć ۳۷ Ŀ ۳۶ ȦĈــďɰĜ

 ĹđĔــļ ŁĒــȱȸĈĻȺ ŅĔــɆȻ đĈــńĔɳ łــȲɰĴ  łــȷ Ĉــļć

 ēđ ȤĈńɌ ĶʪĔــĘ Ŀ ȤĔــɨȺňȯĴ  ،ʂʩĔȯــɛĔěɴ

 ʀĈȲــĘć  ĺŃــĘ  :ņļňــĘć  Ņćēŀــɛ  ĖــķɆļ

 ȦēŀــĜ łȷ  ɐŀــȱń  ŖĔــĠ  ʂــʩć  ɐć  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ʂــʩć  Ŀ  ŁĒــɚȺ  ĹňــĤć  ʂــɛĿē  Ŀ  ĚɈــɚļ

 đŀــɉŀļ  ŅĈń ȫȸĔʩĒļĆŀــĘ  ɐć  ņــɛĈȺ  ɔــȯȺ

 đŀــɉĿ  Ĉــȷ  ʂــȯȱɇĻń  .ȫــĘć  ȤȜ  ŁɐŀــĐ  ēđ

 ŅĔȯــėļĔĴ  łȺĈļĈــĘ ŅćĔــʨ đĈــȸɐ ēĈȯــėȷ łــȱȸɔń

 ʀĈȲــĘć  ɔــȯɈķĜĈĐ  ŅĈــń ʂȯļɐ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ

 łــȲɰĴ  łــȷ  .ĒــȺć ŁĒȺĈļ  Ĉــɉ  ŖĔــĠ  ʂــʩć  ɐć

 łȺĈļĈــĘ  ɐć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ĺŃــĘ»  Ŀć

 ۴۵  Ĺňــȸć  ʀĈȲــĘć  Ŀ  ĒــĜēđ  ۵۵  ŅĔȯــėļĔĴ

 ŅćĔــʨ ŅĒȱȷ ĺȯــėɱȻ ʂــʩć łــİ  «ȫــĘć ĒــĜēđ

 ĢȯــĘĿ ņــɟćēć ʂȲــɛćđ Ĉــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

.ĒــĘē ņļ  ĔــɢȺ  łــȷ  łــȺŇđĈĤĈȺ  ēĈȯــėȷ

ŅĔɗėļĔĴ  ŚĔĠ ēđ ĔˑĈʂĤ ĺŃĘ
 ŅɐēĿĈــɚİ  łģــĘŀȻ  ēđ  ŅĔȯــėļĔĴ  ŖĔــĠ

 ،đēćđ  ņــĘĈĘć  əــɱȺ  ʀĈȲــĘć  ŅēćĒــɪĈȷ  Ŀ

 ʂʩĔȲــɚʠʨ ȫــȯɳĔɣ ʂــʩć ɐć ʀćŀــȲȷ ĒــȸĈȷ Ĉــļć

 łــȲɰĴ  łــȷ ĈȲــĘćē ʂــȯĻń ēđ .đĔــʨ ćē ŁđĈɰȲــĘć

 ēŀــļć  ņــĳȱńĈĻń  ʀĿĈــģļ  ņــĻȻĈĐ  ȫــȸćĒń

 ŅēćĒȺĈȲــĘć  ĢــʨĈȱļ  łģــĘŀȻ  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć

 łــɱğȱļ ņــɟćēć ɐć ēĈــʣįń ēćɔــń ۱۰ :ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ȤĔــɨȺňȯĴ  Ŀ  ʂʩĔȯــɛĔěɴ  ŅĈń ʀĈȲــĘĔŃɛ

 ęĈěȲɋć Ņć łģــĘŀȻ ŅĈــń ŖĔĠ ŅćĔــɉć łــȷ

 łģــĘŀȻ ŅćĔــ ʨ ʀȜ ɐć ņــɚɈȷ łــ İ  ŁĒــɛ Łđćđ

 łــİ  đŀــɛ ņļ łــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ ĔʩĈــɚĤ ȫــȯĸĈģɳ

 Ēــȱİ  ĮــĻİ  ĔʩĈــɚĤ ĺــȾćđ ʀĈįــĘć ēđ ĒــȺćŀȲȷ

 đŀــɋ ēŀــļć łģــĘŀȻ ēđ ĒــȱȺćŀȲȷ ĺــń Ĉــń ʀȜ Ŀ

.Ēــȱȱİ  ȫİēĈــɚļ

 Ŀ  ĔʩĈـɚĤ  ɐĈـȯȺ  đēŀـļ  ȤȜ  ʂـȯļĈȻ  ʂـȯȱɇĻń

 ȫȯģĻɉ Ȧňɞģļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć Ĉń ʀȜ ŅĈń Ĺćđ

 ŖĔĠ Ĉȷ ȫـĘć Ēȯļć łİ  ȫـĘć ʀĈȲـĘć ŅĔʩĈـɚĤ

.đŀـɛ ĢـɰȻĔļ Ķįـɚļ ʂـʩć ŅĔȯـėļĔĴ

ĵĈʐɚʃć ŅŀĘ łɟ ņķɡ ŅĔɗėļĔĴ  ŚĔĠ
 łــİ  đĔــİ  ŁēĈــɛć  ŗŀــɟŀļ  ʂــʩć  łــȷ  ĒــȸĈȷ

 ņــɟćēć łģــĘŀȻ ŅĈــȸćɔļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ

 ،ŅĔȯــėļĔĴ  łȺĈļĈــĘ  ŖĔــĠ  Ŀ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 łــ İ  ŅēŀــĠ ȫــĘć łــɱğȱļ ēđ Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć

 ʂــȯļɐ ēĈــʣįń Ƀــȱȹ Ĕــń ʀĒــɛ ŘʨȜ Ņćɐć łــȷ

 ĔــʨćĔʨ  ĒــȱɊ  Ŀ  đŀــɛ ņļ  đĈــɆȸć  Ķɨــɛ  Įــȸ

 ĺȯɱȲــėļĔȯɪ  ȦēŀــĜ łȷ  ĺــń  ĺــɴē  ʂــʩć

.Ēــɛ  Ēــȱńćŀɋ  Ķɨــɛ  ȩــĐĈĜ

 ĒــȺĿɐĈȷ  Ĳȱــɛŀń  łــȲɰĴ  łــȷ  ʂــȯȱɇĻń

 ŅĔȯــėļĔĴ  ŖĔــĠ  :ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 Ĉــȷ  ēćĒــȸĈȹ  łģــĘŀȻ  ،łــɱğȱļ  ēđ  ĒــȺćŀȻ ņļ

 ēćɔــń ۲۸ ŅćĔــʨ Ŀ ŁđĔــİ  đĈــɆȸć ćē ȤȜ ȫــȸēŀďļ

.Ēــȱİ  đĈــɆȸć  Ķɨــɛ  łــɱğȱļ  ĹđĔــļ  ɐć  ĔــɰȺ

āóȹğȥ ÿý ȐȈ ıó ĮɃĬü ɦșʋ ġôɕȝȤó
 ۱۹۶۸ ĵĈĘ ēđ ĕćɼĳɣ ɌɄ ĵĈʙɚɢć ŚĔĠ łɗĸĿć đĈŃəʂˈ˒
 ɓĸĈɠć  łɟ  Ŝ˒ ņĘ ņĘ ņļ  łɢĈɳđĿē  ɸć  ʔćĔďɢć  ĕĈĘć  Ĕː
 ēđ ŅđĈɠɸ ɎĈĐňĜć ،Ēģɟ ŅĈń ĵĈĘ ēđ Ŀ ŚĔğļ ĕćɼĳɣ
 ɓļĿĈʙļ  ،ɎĈĐňĜć  ʪˑć  ņķĜć  ĶˑŇđ  .Ēʃ  ĹĈɮɢć  ʨɄ
 ɎĈʊĐňļ  Ŀ  Ĉń łəɠɼń  ʁɠćɼʛć  ،ɅĒɖļ  ŅĈń łʇŀĐ
 ŚĔĠ  łɗĸĿć  Ņɼˑē łļĈɢĔː  ĶĻĤ  ēđ  .đŀː  ņğɗďļ ɓėɠɸ
 ʖɗģʇ Ņɼˑē łļĈɢĔ  ːłɢŀĻɢ Ĭɠ ʨćŀəĤ łɟ ĕćɼĳɣ ɌɄ ĵĈʙɚɢć
 łɱŀɣ Ŀ ʨĿɸŀļĈɢ đēŀɳĔ  ːŁĒəńđ ʨĈʂɢ ŚĔĠ ʪˑć ņʘəļ Ŀ
 ʨĿĒɟ  ŅđĈěɚʜć  Ŀ  ņĘĒəŃļ  ɎĈʊĐňļ  łɟ  ĒĐɸć ʁˈː
 ʨćŀɣ ņļ  Ŀ  Łđŀː  ņğɗďļ ɓėɠɸ  ɑɢćŀɱ  ʨđĔİ  ʈĈďĸ
 ɌɄ ĵĈʙɚɢć ŅĈń ŁɹĿĔ˒ ņĐćĔĠ Ĉɟ łğɟćē ēđ ņĻŃļ ɎĈįɢ
 ʪˑć  ĔĜĈəĤ  ņɳĔː  łİ  ŅđŀɱĿ  Ĉɟ  .đĔİ  ɓʃćđĔː  ʨɄ  ɸć
 Ķİ  ēđ ĕćɼĳɣ ɌɄ ĵĈʙɚɢć ŁɹĿĔ˒ Ĉļć ،ĒɢĒʃ ɏćĒĐć ŚĔĠ
 ņļĿĒɢćĔʛē  ēđ  ĕćɼĳɣ  ĹđĔļ  ۱۹۶۹  ĵĈĘ  ēđ  .Ēʂɢ  ćĔɱć
 .Ēɢđćđ ņʘəļ ɭĘĈɡ ،ŁɹĿĔ˒ ņĸĈļ ʪɗļĈɣ ɸŀɮļ ɶɳć ŅćĔː
 ŚĔĠ ʪˑć łİ  ĒɗĘē łɮɗɚɢ ʪˑć łɟ ،۱۹۷۳ ĵĈĘ ɎĈģĸĈğļ
 ĹɸŇ ŅđĈěɚʜć łɗɱŀɣ ĒʜĈʛ ņĸĿ Łđŀː ņķĻĤ ņəʛ Ĕʊɢ ɸć

.ɓĘć
 đēĈɗķɗļ  ۱۵  ĵĈʙɚɢć)  ŚĔĠ  đĈģɟć  ĺʒē ņķĤ  ʪɗəɯĻń
 ʟɗʜđ  łģĸĈğļ  łɢŀĴ ɬɗń  łļĈɢĔː  ēđ  ،(ɑģįļĔɚļ

.đŀ  ːŁĒʂɢ łɦćēć ņğɗďļ ɓėɠɸ



۳۶۳۶

ĀʌôȾĐ ī ɤôʄʌôȝĄīł
ĮɕċȜĨ ÿý ĎɔȤ ıȴ

ĮɕċȜĨ ÿý ɦĜôĄ ĲĨĬʋ ýóĀɗó

 ıʓłńôȾĜ Įȝȿÿ ɤĴșćûȝĤó Ɉÿôɗ
ĮɕċȜĨ ÿý ĎɔȤ ıȴ

 ıʓłńôȾĜ ȽȰȠ ɤĴșćûȝĤó Ɉÿôɗ
ĮɕċȜĨ ıôİ ɤôȝĄĀįȿ ÿý ĀɕȝăĨ

 ȖȡŅĤīó ôȠ) ɤóÿóȵĠ ĮȡôĨĀĄ
(ɤôȝĄó ĲĨĬʋ ɤóÿóȵĠ ĮȡôĨĀĄ

 ī ņʌôȝĄīł ıþșĤĬȥ ĲȤīôďȥ
ĮɕċȜĨ ÿý ĀɕȝăĨ ıŃʌôȾĐ

ĲĐóÿʓ ĲĨôįĄ ıôİ ȖĜĀȿ

ıłóȵĠóī ȖȡŅĤīó
Ĳɕșɕü ĭĬșȿ ĮȠ

ıłóȵĠóī ȖȡŅĤīó
ĲɘĬɕü ĭĬșȿ ĮȠ

۱

۳

۲

۴

۵

ȖȡŅĤīó

ȖȡŅĤīó

ȖȡŅĤīó

ȖȡŅĤīó

ȖȡŅĤīó

۱

۲

ȖȡŅĤīó

ȖȡŅĤīó

ıŃșăĨĀĠ
ĮــȤôــĨôــĄ

ĲģĨ ĲɃóÿó ĎʌʓŅȥ ıýôįȜȾʄʎ ġþĨ

ıłóȵĠóī Ģʋôɘ ĲɃóÿó

۹۰۰۰۰ ha



۳۷۳۷
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ıŃʋÿôĜ
ıýôįȜȾʄʎ

ė Āįȿ
ıó ĮȤôȰģĠ

ėĀįȿ
ıłńŃʎ ĥóý

ĘȘĄ ĥóý

þȜɔĄĬĠ
ĲĨĬʋ ýóȺȤ

 ýóȺȤ īôĠ
ĲĄĀȱ

ıŃșȿ ȹʋ
 ɦȤôĄ ،ɦʌôțĤȈ ýóȺȤ

ıþȮȤ ī
ȽșĨīôĠ

ɦșğȜĄ ĥóýɈĀĨĀȝȿ ȼÿńŃʎ

 ĭôğȝăȡó
 Ȓôɕșɕûȥ
 ıôİ ĭĬșĨ
ıŃșăĨĀĠ

 ĎʌôȜĈ ėĀįȿ
Ĳģșħěȥ ī ĲģȡþȘȥıłńŃʎ ıʖʋȈ

 ɤôșİôĨ ȼÿńŃʎ
 ĉĀȿ ĮȠ Ăɔɘ ÿý

 þĄ ȓóþüó
 ȐȈ ɦșĨôȥ ī

 ıŅĄ ȶó ȶôșȤýÿŅĨ
 ɤóÿóȵĠ ĮȡôĨĀĄ

 ýôįȜȾʄʎ
ýĬȿ ĲĨ

100 ha200 ha 1000 ha

100 ha100 ha50 ha

250 ha

 ĎʌʓŅȥ ġþĨ
 ÿý ȐȈ ĎʋôȜĨ
 ĮȤôĨôĄ ùĀČ
ıŃșăĨĀĠ

٪ ۱۰
٪ ۱۵

٪ ۷۵

ĮȤôȰģĠ

ĲĐóÿʓ ɈôȠ



۳۸۳۸

 Łŀـďɢ Ŀ ŅĔɗـėļĔĴ  ŚĔـĠ ņـĘēĔː ɓـėʂɢ
 ēŀـʆĐ  Ĉـɟ  ،ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ  ɓİēĈـʂļ
 ņɢĈɚـĘć  Ŀ  Ņēŀـʂİ  ʨŇŀɝـėļ  ɸć  ņـģĻɱ
 .Ēـʃ ēćɼـĴĔː (ʨćĔـŃɣ) ʨćĔـˑć ʞĈـɣć Ķـďļ ēđ
 ʨĈـˈː  Ĉـɟ  ɓـėʂɢ  ʪـˑć  ēđ  ņʘـʃĈİ  ʨćŀـɗİ
 ɓİēĈـʂļ ĒəļɸĈɗɢ ŅĔɗـėļĔĴ  ŚĔـĠ łـİ ʪˑć
 :đĔـİ  ʨćŀـəĤ  ،ɓـĘć  ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ
 ēđ  ɓـʘĳəń  ŅĈń ŅēćɶĴ łɠĈļĔـĘ  ĺـʒē łɟ
 ŚĔـĠ  ʪـˑĔɣ ıēɼː  ņـĤŀɢ łɟ  łـİ  ŚĔـĠ  ʪـˑć
 ɸć  ʨĈɚـĘć  ɸŀـəń  ɓـĘć  ēŀـʂİ  ņɢĈـĘē ɌɄ

.ɓـĘć  ŁĒـʂɢ  Ģـʘɚəļ  ʨɄ  ŅĈـɠćɼļ
 Ēـɗİ Ĉɣ  ʪـĻʇ  ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʞĈـɣć  Ėـɗɦē
 ņـɢĿĈģɣ  ɎēŀـĜ łɟ  ŅɸĈـĘđĈŃɢ  ĹĿɼـĸ  Ĕـː
 ʪـˑć  ɸć  ņـĻķĤ  ŅēćđĔـː ŁĔŃː  ŅćĔـː  Ēـɗĸŀɣ
 Ņɼـˑē łļĈɢĔː  łـɯɢĈəɲ  :ɓـʘĴ  ŚĔـĠ
 ŅēćđĔـː ŁĔŃː  Ŀ  ŅēćɶـĴ ćĿ   Łŀـďɢ  ēđ  ņـʙɗʜđ
 ĹĈـɮɢć  ŚĔـĠ  ʪـˑć  (٢)  Ŀ  (١)  Ğـɳ  ɸć

 ʟـʛŀļ  Ŝـˑŀĳĸć  łـɟ  ĺـɗɢćŀɣ ņļ  ،đĔـɗĴ
.ĺـˈːĈɠ  ɓـĘđ  ʨɄ  ŅĒـģɟ  ɎĈـģğʜ  ŅćĔـː
 ɓİēĈـʂļ ʨćĔـˑć ʞĈـɣć łـėɗɦē ɓɝɗń ŀـʆĤ
 Ŀ  Ĉń ʞŀـʂļ  łـɦćēć  Ŀ  ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ
 ņķĜć ĶļĈĤ ćē ʨćēćɶĴ łɠĈļĔـĘ łɟ ʪɗļĈʆɣ

.ɓـėɢćđ  ŚĔـĠ  ʪـˑć  ɓʛĔـʂˈ˒
 ɎĈـďɗʇŀɣ  ɓـėʂɢ  ʪـˑć  łـļćđć  ēđ
 ņـʇćēć ŅēćɶـĴ ćĿ ĒـəɠćĔʛ ŁēĈـɟēđ ņĠŀـėɖļ
 ،ĈـŃː ɌɄ  ˩Ĕـɢ  ،ŅēćđĔـː ŁĔŃː  Łŀـďɢ  Ŀ
 ،ʨćēćɶĴ łɠĈļĔـĘ  ɸĈـɗɢ  đēŀـļ  ŅĈń ʞŀـʂļ
 ɎŇŀـěďļ śŀـɢ ʪـˈɗģɣ ŅćĔـː Ņɼـˑē łļĈɢĔː
 ɸĈـɗɢ  đēŀـļ  ņـķɗĻįɣ  Ŀ  ņـķɠĒɖɣ  ĢـˑĈəĜ  Ŀ
 đēŀـļ  ēđ  ʪـɗəɯĻń  .Ēـʃ  łـɦćēć  ŚĔـĠ  ʪـˑć
 ņـʇćēć  ŅēćɶـĴ ćĿ  ņـĳɢŀĳɲ  łļĈɢ Łŀɗـʃ
 ŜـˑĈńēĈįńćē  ɴĈـɰɣć  Ŀ  (٢)  Ŀ  (١)  ɎĈـģğʜ
 ŅćĔـː  Ĕɚـʂˈː  ɓـˈːćɶɱ  đĈـɮɠć  ēŀـʊəļ  łɟ
 ĶـĻĤ  łـɟ  ņـĘēĔː  Ŀ  ɔـďɟ  ʨćēćɶĴ łɠĈļĔـĘ

 ȪĜÿôɒĨ þȰĨɊôȭȸ ıŃȭăĨĀĠ ņŃČ
ĲĈĬćɇ ɑɄȴ

:ýĀĜ ùĀċĨ ĲɔȿôĜ
 ɓـʜđ łɟ  ēĈİ  ɓʛĔـʂˈ˒  Ēـʃ  ēĔـʙļ  Ŀ  ĒـļɄ
.đŀـʃ ʀēćɼĴ  ŅĒģɟ ɎĈـėķɱ ēđ Ŀ ʁɠĈɡ
 ŚĔـĠ  ʪـˑć  Įـɠ  łـģğʜ  łـİ ʪˑć  Ďـɗʇŀɣ
 ɓـĘđ  ēđ  ŁĈـʂɢĈļĔİ  łـķĴɸć  łـʙğəļ  ēđ
 śĿĔـʃ ŅćĔـː ĹɸŇ Ņɼـˑē łļĈɢĔː Ŀ ɓـĘćĔɱć
 ņـəɚʘĴ  .ɓـĘć ŁĒـʃ ɸĈـʒɄ ɼـɗɢ ĹĿđ łـģğʜ
 ɼـİĔļ  Ėـɗɦē  ɓـėʂɢ  ʪـˑć  ēđ  ɓـĘć
 Ņɼـˑē łļĈɢĔː  ʨĿĈـģļ  ،ēŀـʂİ  ɌɄ  ņـķļ
 Ĕـɚʛđ  ĶİĔـˑĒļ  ،ʨćĔـˑć  ɌɄ  ĢـːĈəļ  ɓİĔـʃ
 Ģˑɸŀɣ Ŀ ĵĈـʙɚɢć ɎĈـėɗĘĈɣ ɸć ŅēćđĔـː ŁĔŃː
 ،ŁĈʂɢĈļĔİ  Ņć łʙğəļ ɌɄ ĶļĈĤĔˑĒļ ،ɌɄ
 ،ŁĈـʂɢĈļĔİ  ŅɸēĿĈـʂİ  đĈـŃɱ  ɓـĘĈɠē
 ņـʇćēć  ņńđ ʨĈļɸĈـĘ  Ŀ  łģـĘŀɣ  ʨĿĈـģļ
 ēŀļć ɌɄ ʁـɰɟ ʨĿĈģļ ،ēŀـʂİ  ņʇćēć ēŀـļć
 łـɱđŀːĿ łļĈɢĔː ʨĈļɸĈـĘ ŅɸēĿĈـʂİ  Ŀ ɌɄ
 ،ɸēĿĈʂİ  łɢĈɳ łـėɗɦē ɓɝɗń ŀʆĤ ،ēŀـʂİ
 Ņć łـɢĈɳđĿē  ŚĔـĠ  ņـĤĔʛ  łįɖـʃ  ŅĔـɮļ
 ɸć  ņـģĻɱ  Ŀ  ŅɸēĿĈـʂİ  đĈـŃɱ  ŅɸĔـļ
 ņـʛĔģļ  ʁـɠĈĻń  ēđ  ʨćēćɶĴ łɠĈļĔـĘ
 ŁĈـʂɢĈļĔİ  ŅēćɶĴ łɠĈļĔـĘ  ŅĈـń ɓĜĔʛ
 łـɟ  Ĉń ɓـėʂɢ  ʪـˑć  .Ēəɚـʃćđ  ēŀـʆĐ
 ɼـİĔļ ŅēĈįـĻń Ĉـɟ Ŀ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʞĈـɣć ɓـĻń
ēćɼـĴĔː  ʨćĔـˑć  ʞĈـɣć  ɌɄ  ɎĈـģĸĈğļ  ņـķļ

.đŀʃ ņļ

پرونده
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 ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć  ŅĔɗـėļĔĴ  łɢĈļĈـĘ  ĈـɠɄ
 Ŀ ŅɸēĿĈـʂİ  đĈـěɚʜć Ĕـː ŅĒـɱ ĔـɗɤĈɣ Ēـɢćŀɣ ņļ
 ĈـʛĔĜ  łـİ ʪˑć  Ĉـɠ ĳɟـđēćɶ؟   ʨĈɚـĘć  ŅēĿĔـ˒ Ĺćđ
 ēĈĻـʃ łɟ ıēɼ  ːđĈģɟć ēđ ɌɄ ĵĈـʙɚɢć ŁɹĿĔـ  ˒Įـɠ

ɠɄ ņļـĒ؟
 Ŀ Ĉـń ʀĈĻĸć Ĕـʨ ،ŅĔȯـėļĔĴ  ŖĔـĠ ȫـɰĴ  ʀćŀـȻ ņļ

 ɐć  ņـįȸ  łـİ  Łđŀـʨ  ēćŀȲـĘć  ņـɰķȲɈļ  ŅĈـń ŁđĈŃȺ

 ņـĸĿ  .ȫـĘć  ȤȜ  ĵĈـɱȲȺć  ŖĔـĠ  Ĉـń ʀȜ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ

 Ēـěįȸ ɐć əـʠʨ ʀđĔـʨ ȫـɚİ  Ĕـʩɐ  ņـķĜć ɬĒـń

 Ĉـȷ  ĈـȻ  ȫـĘć  ēŀـɚİ  ȤĔـɪ  ēđ  ʂـȯļɐ  ēĈـʣįń  ēćɔـń

 ņـļćđ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  ɮـķȲɈļ ȦŇŀـěďļ ĒـȯĸŀȻ

 ĵĈɨȲـɛć  łķȵـėļ  ،ēĈİ Ŀ ȩـėİ  ŅĈـɞɳ  łģـĘŀȻ  Ŀ

 ņĴĒȺɐ ȫȯɰȯİ  Ŀ ȫȯĻİ  ŅĈɱȻēć Ĉȷ Ŀ łȲɳĈȸ đŀȮŃʨ

 əȸćɔɳć łȷ ĮĻİ  Ŀ Ņć łɱğȱļ Ŀ ņķďļ ʀĈȱİ ĈĘ

 .ĒـȷĈȸ ɷـɱďȻ ɔـȯȺ ņـķļ ĚـĸĈɋĈȺ ĒـȯĸŀȻ

 ņـĸĿ ĮȸɕȻćĔȲـĘć ɬćĒـńć Ĕـĳȸđ ɐć ȫـĘć ņـŃʩĒȷ

 əـɈȷ ĺـȯɢȱȻ Ŀ ēĈـŃļ ،ĺـŃļ ŁɑĿĔـʪ ʂـʩć ʀĈـŃȱȹ

 łـļĈĳȱń  ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ  ،ŅɐĔـļ  ŅĈـń ȤȜ  ɐć  ņـĻŃļ

 ɐĿĔـʨ Ŀ ēŀـɚİ  Řـʩćŀń Ŀ ȤȜ ĞȸćĔـɛ Ŀ ĺـȯķɴć ĔـʠȯɨȻ

 .ȫـĘć  łـɱğȱļ  ēđ  Řـʩćɐ ʀĈȷĈʠʨ  Ĺŀـɛ  ŁĒـȸĒȹ

 ņـɟēŇć ȫďȻ  ŅĈـŃʨȜ  ŁĔɰـĘ  łـȸɎɨȻ  ʂـȯȱɇĻń

 đĿĒĐ ɬĔěļ ɘĔʩɎȹ ɐć ŁĒـļȜ Ĕʨ ،ŖĔĠ łـɱğȱļ

 ɐć ĵĈـĘ ēđ ņـĸĈɱȲȺć ȤȜ ȩـģįļ ĔـȲļ đēĈـȯķȯļ ۱/۵

 ،ʀȜ  ņـȮȺĈɉ  ȦĈـėȯĘĈȻ  Ŀ  đŀـĘŀȺ  ĶـȺŀȻ  ɷـʩĔĠ

 ņńĈȯĴ  ņȻĈȯĐ ŅĈń ĺȲėȯĘŀİ ć łģĘŀȻ Ŀ đŀȮŃʨ

 ŅĈـń łɊĈȸēđ ɐć ŖĔـĠ ĢȯـĘĿ ŁĔȲـėĴ  ŅēŀـȺĈɉ Ŀ

 ɬĔـěļ Ķـďļ ĈـȻ ŁĒـɛ ȧćĒـĐć ŅĈńĒـĘ ŅŇĈـȷ

 ņـɟćēć ēđ ņـĸĈɱȲȺć ŅĈـń ȤȜ ŅĈـń ŁĔğɴ ʂـʩĔɋȜ

 ēɎـĳńē  ɐć  ɶĔـʨ  ȦćĿĈĳـļ  ۲۱۰  ĒـȯĸŀȻ  Ŀ  ɬŀـĜŀļ

 ،ʀćĿĔȯـĘ ĒـĘ ŁĔȯɋɌ ĶʨĈɴ Ŀ ŅđĿēĿ ȤȜ ĺȯɢȱȻ

  .ȫـĘć ŖĔـĠ ʂـʩć ȫـȯĻńć Ĕـʪ Ŀ ɐĔـďļ ņـȻĈȯģɴćĿ

 ĹĈـʊɢ  ʪـˑĿĒɣ  ŅćĔـː  ĈĻـʃ  đĈŃəـʂˈ˒
 ʪـˑć  ʁـʃŀ˒  ɓـďɣ  ņـʇćēć  ēđ  ŅēćđĔـː ŁĔŃː

ėɗɲـɓ؟  ŁɹĿĔـ˒
 Ēـńćŀɋ ēćđēŀـɋĔʨ Ēـģȷ Ŀđ ɐć ĵćŀȵـĘ ʂـʩć ɅـĘĈȹ

 ŅĈـń łȷȜ ɷĐ  łـȷ  ʀćŀـȻ ņļ  ĵĿć  Ēـģȷ  ēđ  .đŀـʨ

 Ĉـģğɴ  łـİ  đĔـİ  łـɉŀȻ  ɶćĔـĤ  Ŀ  ʀćĔـʩć  ēŀـɚİ  Ŀđ

 ȤŀـɊēĈɊ  ēđ  Ŀ  łـȮĐĈěļ  ʂـʩć  łـĸŀɱļ  ɐć  ʱēĈـɋ

 ŅĈـɉ  ēŀـɚİ  Ŀđ  ʂـʠʨ  ņĻـĘē  ŅĈـń ĶįȻĿĔʪ

 łـɉēĈɋ ēŀـļć ȦēćɐĿ ɮـȸĈɣĿ ŁɐŀـĐ ēđ Ŀ đĔـȯĴ ņļ

 .đŀـɛ ņļ  łـȲɋćđĔʪ  ʀȜ  łـȷ

 ɐć  ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  Ĉń łȷȜ ɷĐ  ĹĈɢȺ  łğȯĐ  ēđ  Ĉļć

 ŅĈńĒĘ ȫĘđ ʂʠʩĈȹ łĤŀĻɆļ ēđ ņĸĈɱȲȺć ȤȜ

 ،ŅĔȯėļĔĴ  ŖĔĠ  ŁĔȲėĴ  ēđ  Ŀ  ŁĒɛ łȲɋĈĘ

 ȦēćɐĿ  ʂʠʨ  ɐĈȯȺ  đēŀļ  ŅĈń ĺńĈɰȻ  Ŀ  Ĉń ɷɳćŀȻ

 Ŀ  ȤȜ  ŁĒȱńđ ĚȯěɈȻ  Ŀ  ņĸŀȲļ  ʀćŀȱĤ łȷ  ĿĔȯȺ

 Ĕʨ ĔɣĈȺ Ŀ ņĸŀȲļ ʀćŀȱĤ łȷ ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ ȦēćɐĿ

 ȫĘđ ēđ ،ēŀɚİ ĭĈɋ Ŀ ȤȜ ĢʨĈȱļ ɐć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ

 ɮķȲɈļ  đĈģȷć  ʀȜ  ȩɉŀļ łȷ  ĈȻ ȫĘć؛   ĶȯěďȻ

 ʀćɔȯļ ȤĈėȲĐć Ĉȷ ĭĈɋ Ŀ ȤȜ ĢʨĈȱļ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 ŖĔĠ ņȱȯļɐĔĘ ʀĿēđ Ŀ ņķďļ ĢʨĈȱļ ȤȜ ĺɆĐ

 .ĒȸȜēđ ćĔɉć łȷ Ŀ ʂʩĿĒȻ ŅĔȯėļĔĴ

 ŜـˑĈń ɓɗʛĔʋ  ɸć  ŅēćđĔـː ŁĔŃː  ʀĿē  ʪـˑĔɚŃː
 ɸć  ŁđĈʘɚـĘć  ،Ēـəİ ņļ  đĈـɮɠć  łɢĈļĈـĘ  ʪـˑć  łـİ
 ĒـɠĒɱ ŅĈـń ʪɗļɸ ēđ Ņć łـʙğəļ ʨćēćđĔـː ŁĔŃː
 ēđ  ɓـģəĜ  Ŀ  ɓـʂİ  ŅĈń ɓİĔـʃ  Ĉـɠ  ɓـĘć

ķļćĔʛـņ؟  Ŀ  ņـķļ  ĎğـĘ
 ʂـȯļɐ  ŗŀـȺ  Ŀđ  ŅĔȯـėļĔĴ  ŖĔـĠ  ŁĔȲـėĴ  ēđ

 ņـŃɉŀȻ  ĶـʨĈɴ  əـɈȷ  .ȫـĘć  ŁĒńĈـɚļ  ĶـʨĈɴ

 ɷـėȺ ȤĈـȸēĈɳ Ŀ ĺـȸđ ɐć ĺـĤć ŁĒـɛđĈȸ ņـɟćēć ɐć

 əـɈȷ  .đēćđ  ņěɈـɛ  ȫـȯįĸĈļ  Ŀ  Łđŀـʨ  ņـĤćēɐ

 ēđ  Ĉـń ʀȜ  ȫـȯįĸĈļ  Ŀ  Łđŀـʨ  ņـķļ  ،ņـɟćēć  Ĕـĳȸđ

 ēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  łـİ ʀȜ  ʂـĻɟ  .ȫـĘć  ȫـĸĿđ  ēĈـȯȲɋć

 ĔʩĈـɚĤ ŁĈĴ ćĔـɊ Ŀ ĢـȻĔļ ȦēŀـĜ łȷ Ĉـń ʀȜ ņـȺĈȯĤć

 ĹĈـɆȺć  Ņć łـɱğȱļ  Ŀ  ņـķďļ  ŅĈń ʂȯـɚȺ ̡ ŀİ  Ŀ

 ʂـʩć  łـȱȸĔʩđ  Ŀ  ņȲȱـĘ  ȦēŀـĜ łȷ  łـİ  đŀـɛ ņļ

 ĺـȯɢȱȻ  ȫـĘć  ņـŃʩĒȷ  .ĒـȺēćđ  Ŀ  łȲـɛćđ  ćē  ɷـĐ

 ĔـʠȯɨȻ  ȫـŃɉ  ēđ  łـļĈȺĔʨ  łـȺŀĴ Ĕń  ʂـʩĿĒȻ  Ŀ

 ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ŅēćɎـĴ ćĿ  ،ņńĒȺĈļĈـĘ  ،ŅĔـʨēĈİ

 Ŀ ņـģȻĔļ ɶŀـɱĐ ŅĈـɱȷć ĹɔķȲـėļ ņـɟćēć ʂـʩć ɐć

 Ķďļ ȦĈȯģɴćĿ ŅĈـȱȮļ Ĕʨ ŁēĈـɛć đēŀļ ņـńĈĴ ćĔɊ

 đĈɆȸć ɬĒـń Ĉȷ ɔـȯȺ Ĉـń ʀȜ ɐć ʱēĈـɋ ņـɟćēć .ȫـĘć

 Ŀ ņـĤćēɐ ņļĈŃـĘ ،ȫـģȱĜ Ŀ ȫـɚİ  ŅĈń ȫİĔـɛ

 łȸĈـĘ ēđ ĔĴ ć ņĜŀěɋ əـɈȷ ŅĈـń łĤŀĻɆļ Ĉـȸ

 ŅĈń ĶįـɚȻ  Ĉـȸ  ŅĒـȯĸŀȻ  ņـȺĿĈģȻ  ŅĈń ȫİĔـɛ

 Ŀ ĒȯĸŀȻ łـȷ ،ĒـɛĈȷ ņȱȸĔɳȜ ēĈİ  łـȷ ĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵـėļ

 ĒńćŀɋĔɆȱļ łɱğȱļ đĈěȲɴć ŘʩĈɳŀįـɛ Ŀ ɷـȺĿē

 .Ēـɛ

łــɲ  Ĉــɟ  ŁɹĿĔــ˒  ʪــˑć  ŅćĔــɱć  ĈĻــʃ  Ĕــʊɢ  łــɟ
 ɓĘć łɱćŀļ ŜˑĈń ʁĸĈɲ؟

 ņĐĔĠ ،đĔɗĴ ņļ Ĕ  ːēđ ćē Ĺňɠć ʨĈɚĘć ɸć ŜˑĈń ʁɰɟ Ŀ ŁĈʂɢĈļĔİ ʨĈɚĘć ɌĔʒ łİ ŅĔɗėļĔĴ łɢĈļĈĘ łģĘŀɣ ŚĔĠ
 ņļćđ Ŀ ŅɸēĿĈʂİ  ɎćĒɗĸŀɣ ŅĒɱ łģĘŀɣ ɸćĒɢć ĺʂɲ ،Ķɗĸđ ʪɗĻń łɟ Ŀ ɓĘć ɌɄ ĵĈʙɚɢć ŁɹĿĔ˒ Ēəɲ ɸć ĔɣćĔʛ
 Ĉɟ ɑĘĈəɚļ ،ŚĔĠ ʪˑć łİ  đēćđ đŀɱĿ łʒĒʒđ ʪˑć ĵĈĐ ʪˑć Ĉɟ .đēćɶĴ ņļ Ŀē ʁˈ˒ ʁʃŀ˒ ɓďɣ ʟĠĈəļ ēđ
 ŚĔĠ ʪˑć ēđ Ēɗĸŀɣ Ŀ łģĘŀɣ ņķĜć ēćĒɢĈįĘ ،ņĜŀěɳ ʁɰɟ Ŀ đŀʃ ĹĈɮɢć ņĘĈĘć ʨŀɢĈʜ ۴۴ ĶĜć ņķİ  ŅĈń ɓĘĈɗĘ
 ŚĔĠ ʪˑć ŅĒļćēĈİ  Ēɢćŀɣ ņļ łİ  ɓĘć ŜˑĈń łʒĒʒđ Ĕĳɠđ ɸć ،ŅēĿ ŁĔŃ  ːŅĈʙɣēć Ŀ ɓʂİ  ŅĈńŀĳĸć ŜˑćĔĴŀɢ ʪɗəɯĻń .ĒʃĈɟ

 .Ēəİ  ĶˑĒɖɣ ņļćđ Ŀ ŅɸēĿĈʂİ  ɎŇŀěďļ Ēɗĸŀɣ ʟĠĈəļ ĔˑĈĘ ŅćĔ  ːŜˑŀĳĸć łɟ Ŀ Ēńđ ʁɠćɼʛć ćē
 ɌɄ Ŀ ŅɸēĿĈʂİ  ،ŅđĔɖńćē ɎĈģĸĈğļ ņķļ ɼİĔļ ĔˑĒļ ،ēćĒĻɚģɠĔʃ ʪɗėĐĒĻďļ ʌćĔĘ łɟ ŚĔĠ ʪˑć đĈģɟć ņĘēĔː ēŀʊəļ łɟ

 .ĺɗɚʛē ŅɸēĿĈʂİ  đĈŃɱ ɎēćɸĿ ņɢŇŀĠ łʙɟĈĘ Ĉɟ ʨćĔˑĒļ ɸć ņįɠ Ŀ ʨćĔˑć ʞĈɣć
 ŅĈń ʨĈĴēć ŅēĈįĻń Ĉɟ ʨćĔˑć ʞĈɣć ɌɄ Ŀ ŅɸēĿĈʂİ  ،ŅđĔɖńćē ɎĈģĸĈğļ ņķļ ɼİĔļ ،Ĕɗɳć ĵĈĘ Ŀđ ēđ łİ ʪˑć ɓɗĻńć ɼɦĈĐ łˋįɢ
 ņķļ ĎğĘ ēđ (ʞĈɣć ɌɄ ʨŀɗĘćēĒʛ Ŀ ɸēĿĈʂİ  łɢĈɳ ،łɱđŀ  ːĿ łļĈɢĔ  ːʨĈļɸĈĘ ،ŅɸēĿĈʂİ  đĈŃɱ ɎēćɸĿ ،ĿĔɗɢ ɎēćɸĿ) ĞɟĔˑɴ
 Ŀ ēŀʆĐ ŅćĔː ĹɸŇ łəɗļɸ ʨđĔİ  ĺńćĔʛ Ŀ ŅēćđĔː ŁĔŃː ĹĈʊɢ Ŀ Ņć łʙğəļ ɑĘĈəļ ŅĈńŀĳĸć ĺɗʊəɣ Ŀ ʪˑĿĒɣ ŅćĔː ņɢĈɚĘć Ŀ
 Ēɢćŀɣ ņļ łİ  Ēɢć Łđćđ ēćĔʜ ēĈİ  ēŀɚĘđ ēđ ćē ŅĔɗĳĻʂɲ ŅĈń ĹćĒʜć ņķďļ ʨćēćđĔː ŁĔŃː Ŀ ņĜŀěɳ ʁɰɟ Ĕɚʂˈː ɓİēĈʂļ

.đĔɗĴ  ēćĔʜ ŅēćđĔː ŁĔŃ  ːĿ ŁđĈʘɚĘć đēŀļ ɼɗɢ ŅĔɗėļĔĴ  ŁɹĿĔ  ˒ēđ

ıŃșăĨĀĠ ĮȤôĨôĄ ĮďĄĬȥ ùĀČ ıńôĜóī
:ɤóĀʌó ɚôȥó ȐȈ ī ıʓłńôȾĜ ،ıýĀȘİóÿ ȒôďĤôċĨ ĲģĨ ȹĜĀĨ ĀʌþĨ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ ÿý

ņŃČ ĚȵʫȹóĀȱĄó ɤþİ
 ȪĄó ıʧŃĨ ıôİ ȤȜ ȪȵŃʠþĨ



۴۰۴۰

 ɐć  ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ćĔـɉć  Ȧňįـɚļ  łـɇȺĈȱɊ

 Ŀ  ŁĒـɚȺ  ŘʩĈـĘĈȱɛ  Řـʨŀɋ łȷ  ŖĔـĠ  ʂـʩć

 Ĉń ʀȜ ʀĒȺĈـĘē ĶɴćĒĐ łـȷ ŅćĔـʨ ĹɐŇ ŅĈـń ĹćĒɴć

 ɐć  ĺـĤć  ŖĔـĠ  ʀćēĈİēĒȺć ȫـĘđ  ،đŀـɚȺ  ĵŀـĻģļ

 ،ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ،Ğـȷē ŅɌ ņـȲĸĿđ ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ

 ĺـĤć  ʀćɐēĿĈـɚİ  Ŀ  ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  ،Ĉń ĶįـɚȻ

 Ĉـȷ  ĒـȸĒɉ  ʀĈـȮĐĈĜ  ɔـȯȺ  Ŀ  ɷـėȺ  ȩـĐĈĜ  ɐć

  .ĒȺŀـɛ َņļ  łـɉćŀļ  ņـȺćĿćĔɳ  ŅĈـń əĸĈɊ

 ņـķİ  ŅĈĻȯـĘ  đĒـɆļ  ĺȯـĘĔȻ  Ĉـȷ  ʀćŀـȻ ņļ  Ĉـļć

 Ŀ  Ĉـń ȫȸɔļ  ،ʀȜ  ŁĒـȱȸȜ  Ŀ  đŀـɉŀļ  ĢـɟĿ  ،ŖĔـĠ

 Ŀ  ȫـɳĔĴ  ĔـɢȺ  ēđ  ćē  Ĉـń ĒȸĒŃȻ  ɔـȯȺ  Ŀ  Ĉـń ȫĜĔɳ

 ،ņـȲȯģĻɉ  ȦŇŀـďȻ  ŅćĔـʨ  ĹɐŇ  łـȱȯŃʨ  ĞȸćĔـɛ

 ،ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ،ŅđĈěȲɴć ʀňİ  ȦŇŀďȻ

 ʂȯļɐĔĘ əȸĈļȜ ʀňİ  ŅĈń ȫـĘĈȯĘ Ĉȷ ɷȮğȱļ

 ʂـʩĿĒȻ  Ĉـȷ  Ŀ  ŁđĔـİ  ĺـńćĔɳ  ćē  ŘـʩćɎɪ  ȫـȯȱļć  Ŀ

 ŅĔȯĳĻـɚɊ  ȦŇŀـďȻ  ،ĶـĻȲďļ  ŅĈńŀʩēĈȱـĘ

 əـȸćɔɳć  ،đĈـěȲɴćĿ  ĒـļȜēđ  ،ĵĈɨȲـɛć  ĔـɢȺ  ɐć  ćē

 Ŀ  ņـɰȯİ  đŀـȮŃʨ  ŅĈńđēćĒȺĈȲـĘć  Ŀ  Ĉń ĚɋĈـɛ

 .đēĿȜ  đŀـɉĿ łȷ  łـɱğȱļ  ēđ  ņـĴĒȺɐ  ņـĻİ

 .đēćđ Ēـɗİ Ĉɣ ŜːɄ ɓɗʛĔʋ Ĕـ  ːĈɣĒĻĤ ŁɹĿĔـ  ˒ʪـˑć
 łـʙğəļ  ĭĈـɳ  ŅĈـń ɓɗʛĔʋ  ĈĻـʃ  Ĕـʊɢ  łـɟ
 ņـĜĈɳ ĔـˈːĒɣ ʨɄ ɓـɠĔˑĒļ Ŀ ɓـĘć ɑـĘĈəļ

ɢـđēćĒ؟  ĹɸŇ
 ŅĔȯـėļĔĴ  łـɱğȱļ  ĭĈـɋ  ĢـʨĈȱļ  łـĤŀĻɆļ

 ēđ  ēĈـʣįń  ēćɔـń  ۱۰۰ ɐć  əـʠʨ  ŖĔـĠ  ɬĒـń  đēŀـļ

 ŅĈـń ĭĈɋ  ،Ĺňـȸć  Ŀ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅĈń ʀĈȲـĘć

 ɐć  ĈـȻĒĻĤ  Ŀ  ȦĿĈـɰȲļ  ŅĈـń ȫȯķȷĈɴ  Ĉـȷ  ņـĤćēɐ

 ēđ  ĈěɈـɚļ  .đēćđ  ۳  Ŀ  ۲  ،۱  ŅĈـń ĕňİ  ŗŀـȺ

 ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ łـİ  ۲ łـģğɴ ēđ ĢـɴćĿ ŅĈń ȫـɛđ

 ȫĸĿđ ȫȯįĸĈļ Ĉȷ ĢـȻćĔļ Ŀ Ĉـń ŁĈĴ ćĔɊ ŁĒـȺĔȯĴĔʨ ēđ

 ĔʩĈـɚĤ  ņȲȱـĘ  Ŀ  ʂـʩĔʩđ  ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  đēŀـļ  Ŀ

 Ĉـȷ  ʀĈـȮļĒȱĴ  ȫـɛđ  .ȫـĘć  ʀĈȱȯـɚȺ ̡ ŀİ  Ŀ

 ĕňİ  ŅĈـń ĭĈɋ Ĉـȷ ēĈـʣįń ۱۰۵۰ ņـĤćēɐ ŁĔȲـėĴ

 ņـĤćēɐ ȫĐĈـėļ Ĉـȷ ņـķȯĸ ʀĈـɋ ȫـɛđ ،۳ Ŀ ۲ ،۱

 ،۳Ŀ۲  ĕňİ  ŅĈـń ĭĈɋ  ŅĿĈـĐ  ēĈـʣįń  ۶۳۰۰

 ēĈـʣįń ۱۲۵۰ ņـĤćēɐ ŁđĿĒـďļ Ĉـȷ ēĈļŀـĘ ȫـɛđ

 ȫـɛđ  ɔـȯȺ  Ŀ  ۳  Ŀ۲  ĕňİ  ŅĈـń ĭĈɋ  ŁĒـȺēćđ

 ɐć ēćđēŀـɋĔʨ ēĈـʣįń ۲۴۰۰ ņـĤćēɐ ȫģـĘĿ Ĉـȷ Ĳـȯĸ

  .ȫـĘć  ۳Ŀ۲  ĕňİ  Ĉـȷ  ŘـʩĈń ĭĈɋ

 ȤȜ  Ŀ  ĭĈɋ  ȩĘĈȱļ  ȫȸĔʩĒļ  Ĉȷ  ȫĘć  ņŃʩĒȷ

 ȩĘĈȱļ  ʀĈńĈȯĴ  ȫɚİ  łȷ  ʀĒȸɐĈȸ  ȫĘđ  Ŀ

 ،ȫɚİ  ĶĐćĔļ  ēđ  ĹɐŇ  ņĤćēɐ  ŅĈń ȫȮɴćĔļ  Ŀ

 ɐć ĭĈɋ ŅɔȯɈķĜĈĐ ȫȸŀɱȻ Ŀ ȫɛćđĔʨ Ŀ ȫɛćđ

 ŅćĔɉć Ŀ Ĉń ʀȜ ĕŀļŀń ĒĜēđ ʀđĔʨ ŇĈȷ ɷʩĔĠ

 ȦĒļ  ɐćēđ  Ŀ  ʀĈȯļ  ēđ  ĭĈɋ  čňĜć  ȦĈȯķĻĤ

 .ĒȯɚɈȷ đŀȮŃʨ ćē łɱğȱļ ĭĈɋ ĞȸćĔɛ ʀćŀȻ ņļ

 ŅĈـń ɓĜĔʛ  ʟـķɳ  łـɟ  ،ɌɄ  ĢـːĈəļ  ĵĈـʙɚɢć

 ʪـˑć  ĈـɠɄ  .đŀـʃ ņļ  Ĕـɮəļ  Ēـěʙļ  ēđ  ĒـɠĒɱ
 ŅĈـń ɓĜĔʛ  ʁـńĈİ  ɑـɱŀļ  łķɝـėļ
 ĔـĘ łـİ ʪˑć Ĉـɠ ؟đŀـʃ ņĻɢ ćĒـɖļ ēđ ēĈİ Ŀ ɓـʂİ
.Ēـɗɢćđ ņļ ɓـɖɛļ ćē ŚĔـĠ ŁĒـɠĈʛ łـəɠɼń ĢـĻɱ
 əńĈİ  ȩـɉŀļ łɉĿ Ʉȯń łـȷ ŖĔـĠ ʂـʩć ŅćĔـɉć

 Ĕȯـėļ Ŀ ȫـĘđŇĈȷ ʀćɐēĿĈـɚİ  łـȷȜ ɷĐ ɬɎـĐ Ĉـȸ

 Ĉـȷ łـİ  ŅēĿȜđĈـȸ ʂـʩć Ĉـȷ Ēـɛ ĒـńćŀɈȺ ȤȜ ĵĈـɱȲȺć

 ɐć  łـİ  ŘـʩĈń ȤȜ  ɐć  ņـļĈɆĐć  ŖĔـĠ  ʂـʩć  ŅćĔـɉć

 ŅĈـńɐĔļ  ȫـɚȹ  łـȷ  ʀćĿĔȯـĘ  łـȺĈɋđĿē  ɷـʩĔĠ

 đēŀـļ  Ŀ  ĺـȯɢȱȻ  ،ēĈـŃļ  ،đŀـɛ ņļ  ŅēĈـɉ  ēŀـɚİ

 .ȫـɳĔĴ  Ēـńćŀɋ ēćĔـɴ ŁđĈɰȲـĘć

 ēđ ŅĔˑĈـʂĤ ĢـɣćĔļ ɸć ņـĻŃļ ʁـɰɟ ŇĈـĻɚĐć
 đŀـʃ ņļ Łđćđ ņʇĈʙɚļ ŅĈń ɓİĔـʃ łɟ ŁɹĿĔ˒
 łـɟ  ņـĤĈĻɚɱć  ŅĈـńĒļĈˈ˒  łـɲ  łķɝـėļ  ʪـˑć
ˈĒɠēćđ ŅđĈŃəʂ؟  ˒łɲ ʨɄ ŅćĔ  ːĿ đēćđ ŁćĔĻń

 Ŀ  ȫـȯįĸĈļ  ،ŖĔـĠ  ʂـʩć  ĵŀĻـɚļ  ŅĈـń ʂȯļɐ

 ŘـʩĈń əɈȷ  ĈـȲģȯȮĠ  .ĒـȺēćđ  ņـĤŀȱȲļ  łـȷȜ ɷĐ

 łȲـɛćđ łـȷȜ ɷĐ łـȱȸĔʩđ Ŀ ņȲȱـĘ ȦēŀـĜ łȷ łـİ

 ņȺŀȺĈɴ ɶŀـɱĐ Ŀ đĔـİ  ĒـńćŀɈȺ ŅĔـʠȯɨȻ ،ĒـȺēćđ Ŀ

 ņģȻĔļ ɶŀɱĐ ŁɕـʩĿ łȷ ،łȷȜ ɷĐ Ĉـȸ ʂـȯļɐ ʀĈįـĸĈļ

 ȦĈـȯģɴćĿ  ŅĈـȱȮļ  Ĕـʨ  ŁēĈـɛć  đēŀـļ  ņـńĈĴ ćĔɊ  Ŀ

 .Ēـɛ Ēـńćŀɋ ɡـɰĐ Ķـďļ ĔȲـĘćđĈİ

 ɑـĘĈəɚļ  ɓـʂİ  łـɟ  ņـʂɰɟ śŀəɣ  ēŀـʊəļ łɟ
 ćē  ņـɣŇŀěďļ  łـɲ  łـʙğəļ  ŅĈـń ɓɗʛĔʋ  Ĉـɟ

ɗɢćđ ņļـĒ؟  ɑـĘĈəļ
 ȫɚİ  łģĘŀȻ łİ  ȫĘć ʂʩć ĚɈɚļ đĈŃȱɚʠʪ

 đĈـŃɉ  ȦēćɐĿ  ȫـɚİ  ŅĈـńŀĳĸć  Ĉـȷ  ȩـĘĈȱȲļ

 ،ĭĈـɋ ĕňİ  ʂـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ ēđ Ĉـȷ łـİ  ŅɐēĿĈـɚİ

 łـɱğȱļ  ɐĈـȯȺ  ،Řـʩćŀń  Ŀ  ȤȜ  ĞȸćĔـɛ  Ŀ  ĺـȯķɴć

 ȦŇŀـěďļ  ȫـɚİ  łـļĈȺĔʨ  Ŀ  ɬĔـěļ  ēćɐĈـȷ  Ŀ

 ȫـĘć ņـŃʩĒȷ .đŀـɛ ʂـʠȯģȻ ȫـĸĿđ ĮȸɕȻćĔȲـĘć

 ɷـʨĈğļ  ŅēĈـʠʨȜ  ʀēĒـļ  ŅĈـń ɘĿē  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć

 ēđ  ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ  ȦēćɐĿ  ŅĈń ĶĻģĸćēŀȲـĘđ

 ŅŀـĘ ɐć Ŀ đŀʨ Ēńćŀɋ łـɱğȱļ ĒـȯĸŀȻ ēĈİ  ēŀȲـĘđ

 Ŀ ĹĒـȱĴ  ĮȸɕȻćĔȲـĘć ŅĈń ȫـɚİ  ɐć Ĕـȯɪ łـȷ Ĕـĳȸđ

 ŁđĿɔـɳć ɘɐēć  Ĉـȷ  ،ņـɪĈȷ  ȦŇŀـěďļ  Ĕـĳȸđ  ،ŀـɉ

 ʀĈـńĈȯĴ  ŅĈń ȫـɚİ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ɔـȯȺ  Ŀ  ĔȲـɚʠʨ

.ȫـĘć  ĔـɢȺ  ēđ  ɔـȯȺ  Ņć łـȺĈɈķĴ  Ŀ  ŘـʩĿēćđ

 ŘʩćɐĒļȜēđ Ŀ ŅēĿȜđŀـĘ ēŀـɢȱļ łȷ ĵĈـĐ ʂـȯĤ ēđ

 łـȷ  ćē  ĺـŃļ  ʂـʩć  ĚȯɈـɚȻ  ȫـĘć  ĹɐŇ  ĔȲـɚʠʨ

 Ĉـȷ  ĈـȻ  đĔـİ  ĵŀـďļ  ʀćēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ʀĈـģɰȺ ŅɌ

 Ŀ ʂـʩŀȺ ŅĈـń ŅēĿĈȱɳ Ŀ ɐĿē əـȺćđ ɐć ŅĔـȯĴ ŁĔŃʨ

 ȫȮėȺ (ɘĿĔɳ ĈȻ ĒȯĸŀȻ ŁĔȯɆȺɐ ɐć) ēćɐĈȷ ȫɋĈȱɛ

  .Ēـȱȱİ  ĹćĒـɴć ȩـĘĈȱļ ȦŇŀـěďļ ȤĈـɈȲȺć łـȷ

 ēđ  ņـĜŀěɳ  ʁـɰɟ  ĺŃـĘ  łـİ ʪˑć  ŅćĔـː
 Ĕـˌİ ćĒĐ  łـɟ  ņـķļ  ŁɹĿĔـ˒  ʪـˑć  ɸć  ŅēćđĔـː ŁĔŃː
ĘĔـɲ ĒـɣĈįɢ łـɠĈɟ ņـɠĈĤē Ēـʃ ɓـđŀ؟  ːʪـįĻļ

 ŁɐŀĐ  ēđ  ŖĔĠ  ŁđĿĒďļ  ēđ  ĢɴćĿ  ņɟćēć

 ēđ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ɮȸĔģȻ  łģğɴ  Ŀđ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 Ŀ ŁĒɛ ćĔɉć ۴Ŀ۳ ،۲ ،۱ ȤȜ ĵĈɱȲȺć ēĈŃȺć ĵĿć łģğɴ

 ŅĒȱĻɛɐēć ŅĈń ȫȯɳĔɣ Ŀ ĞȸćĔɛ ĹĿđ łģğɴ ēđ

 Ĉȷ  ĈȻ  đēćđ  đŀɉĿ  ņĜŀěɋ  əɈȷ  đĿēĿ  ŅćĔʨ

 đĈɆȸć  Ŀ  ȤȜ  ĵĈɱȲȺć  ȫŃɉ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ĶʩŀďȻ  łȱȯļɐ  ،۴Ŀ۳Ŀ۲Ŀ۱  ĢʩɐŀȻ  ēĈŃȺć  łįȮɛ

 łȷ  Ĉń ŁĈĴ ćĔɊ  Ŀ  ĢȻćĔļ  ʀćēćđĔʨ ŁĔŃʨ  ņɟćēć  ĺŃĘ

 ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ȦēćɐĿ ŅĈń łȸĿē Ĉȷ ɷʨĈğļ Ĉń ʀȜ

 łİ  ŁĒȺĈļ ņɴĈȷ ņɟćēć ēđ ʂȯȱɇĻń .đŀɛ ĺńćĔɳ

 ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  ʀćŀȻ ņļ  ،Ēɛ  Ēńćŀɋ  ēćɎĴ ćĿ  Ŀć  łȷ

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ،ŗ ēɐ  Ŀ  ȫɚİ  łȷ  ņĸĈɱȲȺć  ȤȜ  ɐć

 ȫɋćđĔʪ  łĠŀʨĔļ  ņȮȺĈɉ  ĢʩĈȱĜ  Ŀ  ŅēćĒļćđ

 ĒȯĸŀȻ  ،ĵĈɨȲɛć  łģĘŀȻ  ،ņȱȸĔɳȜēĈİ  ȩɉŀļ  ĈȻ

 łɱğȱļ ŅđĈěȲɴć ɷȺĿē ȫȸĈŃȺ ēđ Ŀ ȦŇŀěďļ

 łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  ȫȯĻńć  ɔȾĈĐ  łʣįȺ  .ĒȸȜ  ĺńćĔɳ

 ņɟćēć  ɐć  ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ  ĹĈȻ  ȫȯĸŀȵėļ  ŅēćɎĴ ćĿ

 Ĉȷ  ʀćēćđĔʨ ŁĔŃʨ  łȷ  ۱  łɱğȱļ  ēđ  ĭĈɋ  Ŀ  ȤȜ

 ʂʩć  łİ  đŀʨ  Ēńćŀɋ  ņʣİēĈɚļ  ȫȸĔʩĒļ  ɘĿē

 ņȺĿĈģȻ  ŅĈń ȫİĔɛ  ĶȯįɚȻ  ɷʩĔĠ  ɐć  ŗŀɟŀļ

 Ēńćŀɋ  ĔʩɎȹ ʀĈįļć  ņĤćēɐ  ņļĈŃĘ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ

 ŁĒĻĤ ʀđŀʨ ņķļ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ۲ łģğɴ ēđ .Ēɛ

 Ĉȷ ņĜŀěɋ əɈȷ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ɘĿē ņɟćēć

 ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ȧćĒĐć)  ɐĈȯȲļć  ŅĈğĤć  ĹɔȯȺĈįļ

 ņɟćēć ɐć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ Ŀ ĢʩɐŀȻ Ŀ ĵĈɱȲȺć ȦĈėȯĘĈȻ

 BOT  BOO ɮķȲɈļ ņɱȯɰķȻ ŅĈń ĵĒļ (ņķļ

  .đŀɛ ņļ łȯĜŀȻ Ŀ đĈŃȱɚʠʪ

︣ای ﹝﹏ و ﹝﹠︴﹆﹥ ﹡︊﹢د ا﹜﹍﹢ی ︑﹢︨︺﹥︋ 
︣ای ﹡︷︀م ﹨︀ی ﹡﹍︡اری و  ️ ﹨︀ی ﹐زم︋  ︻︡م ︑﹢︨︺﹥ ︸︣﹁﹫

︋︣ه ︋︣داری ا︗︤ای ︵︣ح
︊﹢د ﹁︱︀ی  ︣ا︳ و ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی︋  ﹁︣ا﹨﹛ ﹡︪︡ن︫ 

︉ و ﹋︀ر ︧﹋
︩ ﹨︀ی   ︣︠﹩ از︋  ︣ه ︋︣داری از︋  ︋﹑︑﹊﹙﹫︿ ﹝︀﹡︡ن ﹡﹢ه︋ 

︣﹎﹫︣﹡︡ه ارا︲﹩  ﹞︀ره ٢ در︋  ﹥ و︥ه ﹇︴︺﹥︫  ︵︣ح︋ 
︣ا﹎︀﹨﹩ و ﹝︣︑︹ داری ﹝﹢︗﹢د

︀ک ارا︲﹩ ﹋︪︀ورزی و و︗﹢د و︨︺️   ︠︉︨︀﹠﹞︀﹡ ️﹫﹀﹫﹋
︀ک ﹨︀ی در︗﹥ ٣ و ۴ ﹇︀︋﹏ ︑﹢︗﹩ از︠ 

︣ای ز﹡︖﹫︣ه ﹋︀﹝﹏ ︑﹢﹜﹫︡ ︑︀  ︣﹡︀﹝﹥ ر︤ی ﹝﹠︧︖﹛︋  ︻︡م︋ 
﹝︭︣ف ﹝︭﹢﹐ت ﹋︪︀ورزی و دا﹝︡اری

︣ای ︗︀﹡﹞︀﹩ و ا︨︐﹆︣ار   ︋﹩︪︀﹞︪︡ن ︵︣ح آ﹡ ﹟︡و︑
 ،﹩︑︀﹞︡  ︠،﹩︐︺﹠  ︮،﹩︐﹫︺﹝︗ ﹤︴﹫ در ︿﹚︐﹞ ︀ر︋︣ی ﹨︀ی﹋

﹩﹚﹞ ﹩﹨︀﹁و ر ﹩﹍﹠﹨︣﹁ ،﹩﹚︡︊︑ ︹︀﹠ ﹋︪︀ورزی،︮ 

︩  ︻﹞︡ه و ︗︡ی ︵︣ح ﹛︀ ️﹀﹨
١
٢
٣

۴

۵

۶

٧

پرونده



۴۱۴۱

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 Ĉـȷ  ȫـĻĜ  Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ  łـȺĈɈȻēćɐĿ  Ŀđ

 ņȺĈĴēɐĈȷ ȦēćɐĿ đĈɆȸć Ŀ ȫـĘć łɉćŀļ Ķįـɚļ

 Ēȱİ ņĻȺ ĶĐ ćē əɈȷ ʂʩć Ȧňįـɚļ ĈŃȱȻ łȺ

.ȫـĘć łķȵـėļ ȦēŀĜ ʀđĔİ  ĭ Ĉȹ ĈـŃȱȻ łـįķȷ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈـȻć :đĔـİ  Ēـȯİ ȡȻ ņɰـɛĈİ

 ņـȺĈĴēɐĈȷ  ȦēćɐĿ  đĈـɆȸć  Ĉـȷ  ćē  đŀـɋ  ȫـɰĸĈɈļ

.đĔـİ  Ēـńćŀɋ  ĹňـĤć  łـȯȺĈʠʨ  ȦēŀـĜ łȷ

 ŅĈـń ʖģʇ  ŅɸēĿĈـʂİ  ʀɸŀـļɄ  ŁɸŀـĐ  ēđ
ĺـˑēćđ  ŅĒـɱ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢـĻɆļ ĖـȯȾē

 ŅĈń ɮģɟ ŅɐēĿĈɚİ ɘɐŀļȜ ŁɐŀĐ ēđ :ȫɰĴ

 Ĉـȷ  Ĉȯİ ņȱȯـėĐ  đćŀɉĒȯـĘ  .ĺـȸēćđ  ŅĒـɉ

 ŁɐŀـĐ  ēđ  ɘɐŀـļȜ  ʀĒـȺĈļ  ĵŀـɰɨļ  łـȷ  ŁēĈـɛć

 ŅćĔـʨ ĒـȸĈȷ :đĔـİ  ēĈـŃɣć ،ēŀـɚİ  ēđ ŅɐēĿĈـɚİ

 ćĔـʩɐ  ،đŀـɛ  Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ  ʀćɐēĿĈـɚİ  ɘɐŀـļȜ

 ʀćɐēĿĈـɚİ  ĺķĤ ĎğـĘ ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ Ķȯĸđ łـȷ

 ņķȯɋ ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ēđ ŅēĿ ŁĔـŃʨ ʀćɔـȯļ

.ȫـĘć ʂـʠʩĈȹ

 ŅɐćĒـȺć Łćē ȦēĿĔـɟ łـȷ ŁēĈـɛć Ĉـȷ Ĉȯİ ņȱȯـėĐ

 ēđ  ȫـɛćđĔʨ  Ŀ  ȫـɛćđ  ،ȫـɛĈİ  łȺĈļĈـĘ

 Ĉـȷ  :đĔـİ  ēĈـŃɣć  ȦŀـķȸĈȹ  ȦēŀـĜ łȷ  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ĕĈـĘć  Ĕـʨ  ʀćŀـȻ ņļ  łȺĈļĈـĘ  ʂـʩć  ŅɐćĒـȺć Łćē

 ȫȮـėȺ ĞȸćĔـɛ łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ Ŀ đŀـɉŀļ ĢـʨĈȱļ

 Ĕـʨ  ĔـĴ ć  .đĔـİ  ĹćĒـɴć  ȦŇŀـěďļ  ȫـɚİ  łـȷ

 ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ  ēŀـɚİ  ɐĈـȯȺ  ĕĈـĘć

 ņـȺĈŃĴ ĈȺ Ŀ ĒȸĒـɛ ŅĈـńɔȯɋĿ ȫɳć Ĉـȷ ،ĺـȸēĈįȷ

 łـɉćŀļ  ȫـɛćđĔʨ  Ķـěɳ  ēđ  Ĉـń ȫĻȯɴ  ēđ

.Ēـɛ  ĺـȯńćŀɈȺ

 ،ȫـɚİ  Ņŀĳĸć čňĜć ȦēĿĔـɟ Ĕʨ Ēـȯİ ĈȻ Ĉـȷ Ŀć

 ŁɐćĒȺć łـȷ ȫـɚİ  Ņŀĳĸć ȫȸĈĤē Ĉـȷ ĒـȸĈȷ :ȫـɰĴ

 łـȷ ȫȮـėȺ ņـĸĈĻȲĐć ȦćēđĈـĜ Ŀ ēŀـɚİ  ɐĈـȯȺ

 ēđ ĈȻ đŀـɛ ĹćĒɴć ɮـķȲɈļ ȦŇŀـěďļ ȫـɚİ

.ĺȸŀـɚȺ łɉćŀļ Ķįـɚļ Ĉـȷ ȫـɛćđĔʨ Ķـěɳ

 ĖـķɆļ ēđ ŘـʩĈȯķİ  Ŀ ĔɱȱـĘ ĹđĔـļ ŁĒـȱȸĈĻȺ

 łİ ʂʩć łـȷ ŁēĈـɛć Ĉȷ łـļćđć ēđ ņļňـĘć Ņćēŀـɛ

 ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ ʀćĔȯɰĘ ŅɐēĿĈـɚİ  ʀćĔɣĈȺ

 ʂـʩć  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  Ĉـȷ  ĒـȸĈȷ  :ȫـɰĴ  ،ĒȱȲـėń

 ɐĿē ĹŀـķĤ łـȷ ćē ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ Ĉـń ȫȯɳĔɣ

.ĺـȯȱİ  ɔـŃɆļ

 Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ ȦēĿĔـɟ Ĕـʨ Ēـȯİ ĈȻ Ĉـȷ łـļćđć ēđ Ŀć

 ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ  ŅɐĈـĘĒȺĔʨ  ŅćĔـʨ

 Řʨŀɋ ŅĈńĒȺĔʨ :đĔİ  Ēȯİ ȡȻ ʀĈȲـĘć ŅĒȯĸŀȻ

 ...Ŀ ʀćĔـɰĤɐ ،ʀćđĔĳȷĈȲɳȜ łĻɈȻ ،đŀـɈȺ Ķـȳļ

 Ĉـń ȫȯɳĔɣ ʂـʩć ɐć ĒـȸĈȷ łـİ  ĺـȸēćđ ʀĈȲـĘć ēđ

 ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ

.ĺـȯȱİ  ŁđĈɰȲـĘć

ĲĨĴĄó ıóÿŅȿ ĂģȮĨ ÿý ɤôȝĄó ɤôĠþȜȡôħȤ ôȠ ıʓłńôȾĜ ȽȰȠ ıôİ ĢěȾȥ ȖăȾȤ ÿý ĭôȾȤôĨĀĜ ɚôȥó Ășȧÿ

ıʧłńôɒĜ  ɑɄȴ ıóþĈ
Ȫăȭȸ þȰģȴ
 ēĈȲـĘćŀɋ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ņـȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈـȻć  ĖـȯȾē

 əـɈȷ  ŅĈń ĶįـɚȻ  ĔȲـɚʠʨ  ņـȱȸĔɳȜ əɱȺ

 ēđ  ņɰـɛĈİ  ʀćŀـȯİ  .Ēـɛ  ŅɐēĿĈـɚİ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ŅĈń ĶįـɚȻ  ȫـėɚȺ

 ēđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ĹđĔـļ  ʀĈĴĒـȱȸĈĻȺ  Ĉـȷ

 łـİ ʂʩć  ʀĈـʠʨ  Ĉـȷ  ņļňـĘć  Ņćēŀـɛ  ĖـķɆļ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ŅĈń ĶįـɚȻ  ŅćĒـĜ

 əـɈȷ  ŅćĒـĜ  :đĔـİ  ēĈـŃɣć  ،ȫـėȯȺ  ĈـĘē

 Ĕĳȸđ ŁɐćĒȺć łȷ ʀĈȲـĘć Ŀ ēŀـɚİ  ēđ ŅɐēĿĈـɚİ

.ȫـėȯȺ  Ēـȱķȷ  Ĉـń əɈȷ

 ŅĈń ĶįـɚȻ ȫـȸŀɱȻ ȦēĿĔـɟ Ĕـʨ Ēـȯİ ĈȻ Ĉـȷ Ŀć

 ĒـĜēđ ۹۰ ɐć əـʠʨ :ȫـɰĴ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ

 ĒȺćŀȻ ņļ ʂـʩć Ŀ ȫـĘć ņـĜŀěɋ əـɈȷ ʂـʩć

 ēđ  ʀȜ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ  Ȥŀـɋ  ɐĈـȯȲļć  Įـȸ

 Ĉـȷ ņɰـɛĈİ. ĒـɛĈȷ Ĉń ĶįـɚȻ ȫـȸŀɱȻ ȦēŀـĜ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ʀđŀʨ ŅɐēĿĈـɚİ  łـȷ ŁēĈـɛć

 əـʠʨ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć łģـĘŀȻ :đĔـİ  Ēـȯİ ĈȻ

 əـɈȷ łģـĘŀȻ ĿĔـĴ  ēđ ŅĔـĳȸđ əـɈȷ Ĕـń ɐć

.ȫـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ

 ēđ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ łļćđć ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖȯȾē

 ĔĴ ć :đĿɔɳć ĹĒȱĴ  ȫـɛćđĔʨ Ķěɳ ʀđŀʨ əʠʪ

 ȫـɋćđĔʪ Ŀ ĒـȸĔɋ ŅćĔـʨ ȩـĘĈȱļ ēĈİĿɐĈـĘ Ĉـȷ

 đŀـɚȺ ĹćĒـɴć ʀćēĈİ ĹĒـȱĴ  ȦĈـȮĸĈğļ Ģـɴŀļ łȷ

 Ķـěɳ  ēđ  ĹĒـȱĴ  ɶĈـɊĈɴ  ĒńĈـɛ  ņـȲĐćē łȷ

 ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  łـİ  đŀـʨ  ĺـȯńćŀɋ  ȫـɛćđĔʨ

 Ēـńćŀɋ ŁĔـĠĈɈļ łـȷ ćē ēŀـɚİ  ŘـʩćɎɪ ȫـȯȱļć

 .ȫـɋćĒȺć

 ĺń Ņć ŁēĈـɛć łļćđć ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖȯȾē

 Ŀ ȫـɛćđ ŁĒـȺɐ Ĺćđ ȦćēđĈـĜ ȫـȯĤŀȱĻļ łـȷ

 ȫـĘć  ŁĒـɛ  ȩȮـĘ  ȫـȯĤŀȱĻļ  ʂـʩć  :đĿɔـɳć

 ŅĿē  Ĺćđ ɶĈـɊĈɴ łȷ ŁĒـȺɐ Ĺćđ ʀĈĴĒـȱȱİēđĈĜ

 ȫـĸĿđ ĔـĴ ć łـİ  ȫـĘć ņـĸĈĐ ēđ ʂـʩć ،ĒـȺēĿĈʠʨ

 ŅĿē ŁĒـȺɐ Ĺćđ ȦćēđĈـĜ ȫـȯĤŀȱĻļ ŅĈـɉ łȷ

 ȫـėȷ ņļ ŅĔـĘ łـȷ ĔـĘ łـɳĔģȻ ʀȜ ȦćēđĈـĜ

 ɔļĔɴ ȫـɛŀĴ  Ŀ Ĺćđ ȫـĻȯɴ ȫـėȺćŀȻ ņļ ĔـȲŃʨ

.Ēـȱİ  ĵĔـȲȱİ  ēŀـɚİ  Ķـɋćđ ēđ ćē

 ŘʩĈń łļɔļɐ łȷ ĺń Ņć ŁēĈɛć łļćđć ēđ ņɰɛĈİ

 ȫـĸĿđ  ēđ  ņـȺĈĴēɐĈȷ  ȦēćɐĿ  đĈـɆȸć  ŅćĔـʨ  łـİ

 ȦēćɐĿ đĈɆȸć :đĿɔɳć Ŀ ȫɛćđ đŀɛ ņļ ŁĒȯȱɛ

 ɐć  łـİ  ȫـĘć  ņńĈȮȲـɛć  ʂـʩĔȻ ıēɔʨ  ņـȺĈĴēɐĈȷ

 ĵĈـĐ  ēđ  .Ēـɛ  Ēـńćŀɋ  ĹĈـɆȺć  ȫـĸĿđ  ŅŀـĘ

 ʀđĔـİ  ĲـȱńĈĻń  ŅćĔـʨ  ȫـĸĿđ  ĺـń  ĔـɟĈĐ



۴۲۴۲

 Ŝـ˒ ēđ ŁĒـɢɸ Ĺćđ ʞĈـɲĈʜ ĵĈـĻɚĐć ʁـɠćɼʛć
ɎćēđĈـĜ ɓـɗĤŀəĻļ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ĹđĔـļ ŁĒـȱȸĈĻȺ ŅĔـěļ ĈـɟĔĸćĒȮĤ

 ʂʩć łļćđć ēđ ɔȯȺ ņļňـĘć Ņćēŀـɛ ĖķɆļ ēđ

 ɶĈɊĈɴ ĵĈĻȲĐć əȸćɔɳć łȷ ŁēĈـɛć Ĉȷ ȫـėɚȺ

 :đĿɔـɳć ȦćēđĈـĜ ȫـȯĤŀȱĻļ Řـʪ ēđ ŁĒـȺɐ Ĺćđ

 Ĺćđ  ȦćēđĈـĜ  ȫـȯĤŀȱĻļ  ŅĈـɉ łȷ  ȫـĸĿđ

 łـİ ćĔɊ  ،Ēـȱįȷ  ŅĔـȻ ņɱğȱļ  Ĕـįɳ  ĒـȸĈȷ  ŁĒـȺɐ

 ĞȸćĔـɛ łİ  đĔـİ  ĶـĻĤ ɷـɳŀļ ʀćŀـȻ ņļ ņـȺĈļɐ

 Ĉـȷ  łـİ ʂʩć  łـȺ  ،đŀـɛ  ĔȻ ȫɈـĘ  Ĺćđ  ɶĈـɊĈɴ

 ŅćĔـʨ  Łćē  ،ŁĒـȺɐ  Ĺćđ  ȦćēđĈـĜ  ȫـȯĤŀȱĻļ

.đĔـİ  ĔـȻɐĈȷ ʀȜ ɶĈـɊĈɴ

 ŅĈń ĶįـɚȻ  ʀĈĴĒـȱȸĈĻȺ  ɐć  ĖȰـĘ  ŅĔـěļ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ŅɐēĿĈـɚİ  əɈȷ ɮķȲɈļ

 ĶـĐ ŅćĔـʨ ćē đŀـɋ ȦćĔـɢȺ łـğɱȺ ĈـȻ ȫـĘćŀɋ

 ĖķɆļ ʀĈĴĒـȱȸĈĻȺ Ĉȷ əـɈȷ ʂـʩć Ȧňįـɚļ

.ĒـȺēćɎĳȷ ʀĈـȯļ ēđ

 ŘـʩĈŃȱȻ łȷ ʀđĔـİ  ĒـɱȺ łـİ ʂʩć Ĕـʨ Ēـȯİ ĈȻ Ĉـȷ Ŀć

 əـɈȷ  Ȧňįـɚļ  ĶـĐ  łـȷ  ĒـȺćŀȻ ņĻȺ

 ēđ ʀđĔـİ  ĒـɱȺ :ȫـɰĴ  Ēـȱİ  ĮـĻİ  ŅɐēĿĈـɚİ

 ŅĈـń łȱȯļɐ ĒـȺćŀȻ ņļ Ĉń đĈŃȱـɚʠʪ łـȾćēć ēĈـȱİ

 ĵĈـȮȺđ  łـȷ  ćē  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ŘʩĈɳŀįـɛ

.ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ

ĺˑēćđ łļĈɢĔ  ːēđ ćē ʨćĔʘĤɸ ɓʂİ  łģĘŀɣ
 ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ  ʀĈļɐĈـĘ  ĖـȯȾē

 ȫـɚİ  łģـĘŀȻ ŅćĔʨ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ɐć ŁĈـɚȺĈļĔİ

 əـɈȷēŀȺ .đćđ ĔـȮɋ ʀĈȲـĘć ʂـʩć ēđ ʀćĔـɰĤɐ

 ĔـȲɳđ  Ŀđ  ŅɐćĒـȺć Łćē  łـȷ  ŁēĈـɛć  Ĉـȷ  ņـĻȻĈĐ

 ȦĈȷŀȮĐ Ŀ ʀćĔɰĤɐ ȫȸŀĸĿć Ĉȷ ŘʩĿēćđ ʀĈńĈȯĴ

 ŅɐēĿĈـɚİ  đĈŃɉ ʀĈļɐĈـĘ ēđ đŀɈȺ ȫȸŀĸĿć Ĉȷ

 ŅɐćĒـȺć Łćē Řـʪ ēđ :đĿɔـɳć ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć

 ʀĈȲـĘć  ēđ  ɔـȯȺ  ...Ŀ  Ĺćđ  ،łـȺĈɈķĴ  ĔـȻĈɳđ

.ĺȯȲـėń

 ʀćŀȱĤ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ɐć ĖȰـĘ ņĻȻĈĐ

 :đĿɔـɳć  Ŀ  đĔـİ  đĈـȸ  ĈـȯȺđ  ʀćĔـɰĤɐ  ŁĈĳȲـĘĈɋ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ēđ ʀćĔـɰĤɐ ȫـɚİ  łɱȷĈـĘ

 Ŀć .đđĔـĴ ņļĔʨ  əـʠʪ ĵĈـĘ ۵۰۰Ŀ ēćɔـń łـĘ łـȷ

 ēđ ʀćĔـɰĤɐ ȫـɚİ  ۸۶ ĵĈـĘ ɐć łİ ʂʩć ʀĈـʠʨ Ĉـȷ

 ،ȫĘć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ łļĈȺĔʨ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ēđ ʀćĔـɰĤɐ ēĈـʣįń ۲۰۰ ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ :ȫـɰĴ

 ćē  ʀćɔـȯļ  ʂـʩć  ĺـȸēćđ  Ĉـȱȷ  łـİ  ĺـȸēćđ  ʀĈȲـĘć

 ēĈـʣįń ēćɔـń Ƀـȱȹ łـȷ ŁĒـȱȸȜ ĵĈـĘ łـĘ ɬĔـɣ

.ĺȯȺĈـĘĔʨ

 đĈـɆȸć ĵĈـĐ ēđ łـİ ʂʩć łـȷ ŁēĈـɛć Ĉـȷ ņـĻȻĈĐ

 əɈȷ ēđ ʀćĔـɰĤɐ ŅēĿȜĔـɳ ŁĈĴēĈİ  ʂـʩĔȻ ʀēĒļ

 Įـȸ  ŅēĈįـĻń  Ĉـȷ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ȫـɛđ ņńĈļ

 ،ĺȯȲـėń  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ĵĿć  łـķĐĔļ  ēđ  ēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ʂـʩć  :ȫـɰĴ

 ćē  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ēđ  ŅĒـȯĸŀȻ  ʀćĔـɰĤɐ

 ĵđĈـģļ  ņـĻɴē  Ĉـȷ  łȲـɛɎĴ  ņـĤćēɐ  ĵĈـĘ  ēđ

 ĹĔـĴŀķȯİ  Ĕـń  Ņćɐć  łـȷ  ʀĈـļŀȻ  ʀŀـȯķȯļ  ۱۴

 ȦĈـȱȾĈɴ ʀćĔـɰĤɐ łـİ ņĸĈĐēđ ،đĔـİ  ŅēćĒـȸĔɋ

 ĵĈĐ ēđ ēŀـɚİ  ʀćĔـɰĤɐ ĒـȺĔʨ ʂـʩĔȻ ɬĿĔģļ łـİ

 Ĕـń ȫـĻȯɴ Ĉـȷ łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ ēđ ȫـĘć ĔـɟĈĐ

 ʀćēĈİ ʀćĔـɰĤɐ  ɐć  ʀĈـļŀȻ  ʀŀـȯķȯļ  ۹  ĹĔـĴŀķȯİ

.ȫـĘć  ŁĒـɛ  ŅēćĒـȸĔɋ

 ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ  ʀĈļɐĈـĘ  ĖـȯȾē

 ȫـɚİ  łـȷ ĺـń Ņć ŁēĈـɛć łـļćđć ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ

 :đĿɔـɳć Ŀ ȫـɛćđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ēđ đŀـɈȺ

 đŀـɈȺ ĒـȯĸŀȻ ĺـɚɛ Ĉـȸ ĺـɆȱȹ łـȮȻē Ĉـļ ēŀـɚİ

 ʀĈȲـĘć  Ŀ  đēćđ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ĈـȯȺđ  ĎğـĘ  ēđ  ćē

 łـȮȻē  đĈـȸɐ  ɬňـȲɋć  Ĉـȷ  ŁēćŀـĻń  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 đŀـɋ  ʀȜ  ɐć  ćē  ēŀـɚİ  đŀـɈȺ  ĒـȯĸŀȻ  ȫـėɈȺ

. Ēـȱİ ņļ

 đĔـįķĻĤ  ĞـĘŀȲļ  łـİ ʂʩć  ʀĈـʠʨ  Ĉـȷ  ņـĻȻĈĐ

 ēđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ŗēćɔـļ  ēđ  đŀـɈȺ

 ēĈʣįń ēđ ĹĔĴŀķȯİ  ۵۵۰ ɐć łȲـɛɎĴ  ŅĈń ĵĈـĘ

 đŀـɈȺ  łģـĘŀȻ  Ĉـȷ  :đĿɔـɳć  ،Ēـɛ ņĻȺ  ĔȲـɚʠʨ

 ĒńĈـɛ  łـİ ʂʩć  Ĕـʨ  ŁĿňـĤ  ŅēĈـɢȲȺć  Ĉـȸ  ŁɔـʠʩĈȹ

 łـȷ đŀـɈȺ ŗēćɔـļ ēđ đĔـįķĻĤ ʀćɔـȯļ əـȸćɔɳć

 ،ĺȯȲـėń ēĈـʣįń ēđ ĹĔـĴŀķȯİ  ۵۰۰ Ŀ ēćɔـń Įـȸ

 ȫـɚİ  ēĈȱİ  ēđ đŀـɈȺ ŁɔـȯȺĈįļ ȫـɚİ  ʀĈįـļć

 ŁĒـɛ  ĺـńćĔɳ  ɔـȯȺ  ŅēĈـĻʠʨ  łـȷ  ĹĿĈـɱļ  ĹĈـɴēć

.ȫـĘć

 ēđ ʀĈȲــĘć ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ ʀĈļɐĈــĘ ĖــȯȾē

 ĢــʩĈȱĜ łģــĘŀȻ ȫــȯĻńć łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ łــļćđć

 :ȫــɰĴ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ēđ  ŅɐēĿĈــɚİ

 ʀĈȲــĘć Įــȸ łــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȫــĘć ēćĔــɴ ĔــĴ ć

 ȫģȱĜ ŁɐŀــĐ ēđ ĒــȸĈȷ đŀــɛ ĶــʩĒȮȻ ņــȲģȱĜ

 łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ ņــĻȻĈĐ .ĒــɛĈȷ ĵĈــģɳ ŅɐēĿĈــɚİ

 ĒــȯĸŀȻ ŅĈــń ŁĔȯɆȺɐ đĈــɆȸć ĵĈــȮȺđ łــȷ łــİ ʂʩć

 ʂــʩć łــȷ łــɉŀȻ :ȫــɰĴ  ،ĺȯȲــėń ʀĈȲــĘć ēđ

 ĵŀــɰɨļ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ ʀŀــȱİ ĈȻ łــĸŀɱļ

.ȫــĘć ŁĒــȺĈļ

 łـļĈȺĔʨ Įـȸ ʂـʩĿĒȻ łـȷ ŁēĈـɛć Ĉـȷ łـļćđć ēđ Ŀć

 ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ

 ʀđĔـİ  ņـȻĈȯķĻĤ  Ĉـȷ  :đĔـİ  ēĈـŃɣć  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ēĿđ łـȷ Ŀ ņـȺĈļēȜ ĺـń ņـķȯɋ łـİ  łـļĈȺĔʨ ʂـʩć

 ɬĔـɣ  ĔـɰȺ  ēćɔـń  ۸۰  ŅćĔـʨ  ،ȫـėȯȺ  ēĈـɢȲȺć  ɐć

 ŅɐēĿĈـɚİ  ŁɐŀĐ ēđ ŁĒـȱȸȜ ĵĈـĘ ēĈـŃɊ ĈـȻ łـĘ

 ĹĈĴ  łـİ  Ēـɛ  Ēـńćŀɋ  đĈـɆȸć  ēćĒـȸĈȹ  ĵĈɨȲـɛć

 ʀĈȲـĘć  ēđ  ŅēĈįـʠʨ  Ĉـȷ  łـķȷĈɱļ  ŅćĔـʨ  ņـĻŃļ

.ȫـĘć

 ĶـĐ  ŅćĔـː  Ĉń Ķįـʂɣ  ņـĳəńĈĻń  ɎēĿĔـʇ
ʁـɰɟ  Ɏňįـʂļ

 ŅĈń ĶįـɚȻ  ĶـļĈĤĔʩĒļ  ŘʨĈɆȱـĘ  đĈɆـĘ

 ēđ ɔـȯȺ ēŀـɚİ  ŅɐēĿĈـɚİ  ņـȲȸĈĻĐ Ŀ ņـȲȸćĒń

 ņĳȱńĈĻń ȦēĿĔـɟ Ĕʨ Ēȯİ ȡȻ Ĉـȷ ȫـėɚȺ ʂـʩć

 əـɈȷ Ȧňįـɚļ ĶـĐ ŅćĔـʨ Ĉń ĶįـɚȻ ʂـʠʨ

 ņĳȱńĈĻń đŀɉĿ ȦēŀĜ ēđ :ȫɰĴ  ŅɐēĿĈɚİ

 ŘʩĈɳŀįـɛ ĒńĈـɛ ĺـȯȺćŀȻ ņļ Ĉń ĶįـɚȻ ʂـʠʨ

.ĺȯـɛĈȷ ʀĈȲـĘć ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ

︭﹢︮﹩ از ﹋︪︀ورزی ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه  ︩︠  ︋﹜︨

︣دا︫️ ﹡﹢د در ﹨﹊︐︀ر در ا︨︐︀ن  ︋︳︨﹢︐﹞

٪ ٩٠

١٫۵٠٠
﹋﹫﹙﹢﹎︣م

٢٠٠ ﹨﹊︐︀ر
ارا︲﹩ ز︻﹀︣ان ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه

۵٫٠٠٠ ﹨﹊︐︀ر
︋︣﹡︀﹝﹥ ︑﹢︨︺﹥ ارا︲﹩ ز︻﹀︣ان ا︨︐︀ن

پرونده
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 ŜــˑĈʆʛ łģــĘŀɣ ēđ ŅɸĔــļ ŅĈــń łɲēćɸĈɟ
 ŅĔــɗɤĈɣ  łــɲ  ŅɸĔــļ  ʟــĠĈəļ  ŅĒــɖĸĈİ  Ŀ

ʃćđــĒɢć łɚ؟
 ȦćĔــȯȼĈȻ ʀĈļēŀــɚİ  ēđ ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ

 ȦŇđĈــȮļ  əــȸćɔɳć  .ĒȺć łȲــɛćđ  Řــʨŀɋ

 ɷــʩĔĠ  ɐć  ŁɕــʩĿ łȷ  ēŀــɚİ  Ŀđ  ʂــʠʨ  ŅēĈــɆȻ

 ŘــʨĈɆȸć  Ŀ  ņȮķــĘ  ȦćĔــȯȼĈȻ  ņــȱȯļɐ  ɐĔــļ

 ēđ  ȦēĈــɆȻ  ɷــȺĿē đēćđ؛   ņــķļ  ĎğــĘ  ēđ

 łــİ  ɶćĔــĤ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ňــȳļ  ēŀــɚİ  Ŀđ  ɐĔــļ

 ،ĒــȺēćđ  ĭĔȲــɚļ  ɐĔــļ  ĔــȲļŀķȯİ  ۱۴۰۰

 Ŀ ņــȲȯȱļć ŅĈń ȫȯــĘĈėĐ əــńĈİ  ȬــĤĈȷ

 ŅĈــń łȱȸɔń Ŀ đŀــɛ ņļ ɐĔــļ ʀȜ ēđ ņــļĈɢȺ

 ʂــʩć .đēĿȜ ņــļ ʂــʠʩĈȹ ćē ēŀــɚİ  Ŀđ ņــĤĈɳđ

 łــİ  ȫــĘć  ņــķļ  ĎğــĘ  ēđ  ņȮķــĘ  ĔــȯȼĈȻ

 ēđ ɎĈــɖɤ đĈــɮɠć ēđ Ŀ Ēɢŀــʃ ņļ Ɍŀــėďļ ēŀــʂİ  ņــɚɗəļć Ŀ ŅđĈــěɚʜć ĮɠɽɣćĔɚــĘć ĝĈــʙɢ ɸć ŅɸĔــļ ŅĈــń łɲēćɸĈɟ
 łــəɗļɸ ʪــˑć ēđ .Ēــəəİ ņļ ŅɸĈــɟ ćē ŅēćɶــĴĔɗɤĈɣ ʁــʙɢ ŅēĈــɮɣ Ŀ ŅĒــɗĸŀɣ ŅĈــń ɓɗĸĈģʛ ʀĔɚــėĴ  Ŀ ŅɸĔــļ ʟــĠĈəļ
 Ŀ ĮɠɽɣćĔɚــĘć ĶɦĈــėļ ĕĈəــʃēĈİ  ŅēĒــɗĐ ʪــėďļ Ĉــɟ ŅɸĔــļ ŅĈــń łɲēćɸĈɟ ŁđĔɚــėĴ  đĈــģɟć ņــĘēĔː ŅćĔــː Ŀ

.Ēــɗɢćŀɳ ņļ łــļćđć ēđ ʨɄ ĶــĜĈĐ łــİ  ĺˑć łɚــėʂɢ ŀــĴĿ ɓʘĴ  łــɟ «ņــĜćŀɣ» ŁĒįــʂɠĒɢć ĔــˑĒļ

:«ĲĈóĬȥ» ĭþěȾȡþȤó ĀʌþĨ ıłþșü ɦăûĨ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ ÿý ıʓŃĨ ıôİ ĮȲÿóȶôȠ ĚșĨĬȤĬĜóĬȧȷ ýĀĜÿôĜ

ıʧŃĨ ĮɆÿóɊôȴ
Ȫăȭȸ ôİ ɺȭɒȸɊŃĨ Įȴ ĮɬþĈ



۴۴۴۴

 ȫــĘć  ŅɐĔــļ  Ŀ  ņــȱȯļɐ  ȦēĈــɆȻ  ĚــȲɈļ

 ʀćĔــŃȻ  ɐć  Řــʩćŀń  ĶــɱȺ Ŀ ĶĻĐ  Ĉــȷ  
ً
ňــȳļ  Ŀ

 łــĸđĈȮļ ŁĈĴ  .đŀــɛ ņĻȺ ɷــɱďļ đćĒــɨȷ łــȷ

 ȦĈــĠĈȮȻēć ɷــʩĔĠ ɐć ēŀــɚİ  Ŀđ ʂــʠʨ ņــȱȯļɐ

 ćĔــʩɐ  đēćđ  ȫــȯĤŀɟŀļ  ņــķȸē  Ĉــȸ  Ņć ŁđĈــɉ

 Ŀ  ŁđĔــİ  ĔــȯĴēđ  ćē  ņȺĈــėȺć  ŅĈــȯɳćĔɨɉ

 łȺĈɰــĘĈȲļ  .Ēــȱİ ņļ  đĈــɆȸć  ēćĒــȸĈȹ  ȫــȯȱļć

 ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ đĔــİēĈİ

 ŁĒــɛ  ĵĈــĻȸĈȹ  ʀŇŀȵــėļ  ņــɋĔʨ  ĞــĘŀȻ

 ŅɐĔــļ  łــɊēćɐĈȷ  ĒــɛĈȷ  ēćĔــɴ  ĔــĴ ć  .ȫــĘć

 ،đŀــɚȺ łــɱğȱļ ʀȜ ēđ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ȬــĤĈȷ

đēćđ؟   ņــȱģļ  łــɊ  ŅɐĔــļ  łــɊēćɐĈȷ  ňــĜć

 ĶــĻĐ  Ĉــȷ  ʀĈــŃɰĜć  ɐć  ćē  ŇĈİ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 .Ēــȱȱİ  ĶــɱȲȱļ  đćĒــɨȷ  łــȷ  Řــʩćŀń  ĶــɱȺ  Ŀ

 ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ đĔــİēĈİ

 łــķĻɉɐć ņــȱȯļɐ ĶــɱȺ Ŀ ĶĻĐ ȫــȸŀɱȻ ĿĔــĴ  ēđ

 .ȫــĘć ņــķȸē Ŀ Ņć ŁđĈــɉ ȦĈــĠĈȮȻēć ȫــȸŀɱȻ

 ņńĈĳȺ ʂــȯȱɊ Įــȸ Ĉــȷ ،ēŀــɚİ  ȤĔــɪ ʂــńȜ Łćē

 ĔــȻ ȩɉćĿ ȩــɛ ʀĈــȺ ɐć Ŀ ņــķļ ȦēĿĔــɟ Įــȸ

 ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ  ȫــȯɳĔɣ  ʀćĔــʩć  .ȫــĘć

 Įــȸ  ŅɐĔــļ  łــɊēćɐĈȷ  ŁĒــȸć  Ŀ  đēćđ  ŘــʩŇĈȷ

 ŁĒــȸć Įــȸ ،ȫــėȯȺ Ĉń ʂȯــɚȺɐĔļ łــȷ łــɴĒĜ

 Ēــȱķȷ ɬĒــń Įــȸ łــįķȷ ،ȫــėȯȺ łــȺćɐćŀȺĔȯɱɳ

 ،ēćĒــȸĈȹ ĎــķĜ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ŅćĔــʨ ņȺĈــėȺć

 ŅĔــȯĴ ŁĔŃʨ Ŀ ēŀــɚİ  Ķİ  ŅćĔــʨ ȫــĜĔɳ ɷــķɋ

 Ŀ  ȦĿĔــȼ  ĒــȯĸŀȻ  ŅćĔــʨ  ņــļŀȺŀİ ćŀȾɑ  ɐć

 Ŀ  ŅɐĔــļ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  ŁĈــɳē  łــȷ  ŘʨĈȯȲــĘđ

 ņــķļ ȦĿĔــ ȼ ĢــʩɐŀȻ ēđ ʀɐćŀــ Ȼ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ

 .ȫــĘć

 ēđ  ŘــʨĈɆȸć  ĔــȯȼĈȻ  ŅɐĔــļ  ŅĈــń łɊēćɐĈȷ

 ɘĔȲــėĴ  ȬــĤĈȷ đēćđ؛   ĺــń  ņــķļ  ĎğــĘ

 ŅĈــńēćɐĈȷ  Ŀ  đŀــɛ ņļ  Ĉــļ  ɬĒــń  ŅĈــńēćɐĈȷ

 Ĉــļ  ȦŇŀــěďļ  ȦćēđĈــĜ  ŅćĔــʨ  ŅĒــȸĒɉ

 ĺȯɱȲــėļĔȯɪ ŅĈــń ȫĜĔɳ Ŀ Ēــȱİ ņļ đĈــɆȸć

 ،đēĿȜ ņــļ  đŀــɉĿ łȷ  ēŀــɚİ  Ķİ  ēđ  ņķɨــɛ

 ĺــńćĔɳ  ćē  ȦĈــļĒɋ  Ŀ  ŇĈİ  ȥȜŀــĘ  ʀĈįــļć

 łــȷ  ȦćđēćĿ  ŅćĔــʨ  łــİ  ŘــʩŇĈİ  Ĉــȸ  Ēــȱİ ņļ

 ēĈــȯȲɋć ēđ ĔــȲĻİ  łــȱȸɔń Ĉــȷ ćē ĺــȸēćđ ɐĈــȯȺ ʀȜ

.đēćɎــĴ ņļ  ēŀــɚİ

 ņȺĈȲــĘć  ĎğــĘ  ēđ  ŅɐĔــļ  ŅĈــń łɊēćɐĈȷ

 .đēćđ  ņــȺćĿćĔɳ  ȦćĔــȯȼĈȻ  ĺــń  ņــķďļ  Ŀ

 đŀــȮŃʨ ȬــĤĈȷ ŅĒــĐ ĈــȻ ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ

 ɘĔȲــėĴ  ،Ņć ŁđĈــɉ ĶــɱȺ Ŀ ĶــĻĐ łįȮــɛ

 ŅĈــɞɳ  ņȮــėȺ  ɷــȺĿē  Ŀ  ȦćĔــʨĈɈļ  łįȮــɛ

 ʂــʩć  Ĉــȷ  .ĒȺć ŁĒــɛ  ņńĈĳــɛĿĔɳ  ēĈİ Ŀ ȩــėİ

 łــİ  đēćđ đŀــɉĿ ņــĴēɔʨ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ĵĈــĐ

 ŅĈــń łɊēćɐĈȷ ؛ĒȺć ŁĒȯــĘĔȺ ēŀــŃɣ łــ ȷ ɐŀــ ȱń

 ĔــȯȼĈȻ  ȩــɉŀļ  ĒــȸĈȷ  Ŀ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ŅɐĔــļ

 Ēــģȷ  ēđ)  ņــķļ  ĚــĸĈɋĈȺ  ĒــȯĸŀȻ  Ĕــʨ  ȫــȮȳļ

 ĒــȯĸŀȻ  łــȷ  ʀĒȯــɚɈȷ  ɷــȺĿē  Ŀ  (Ņēŀــɚİ

 (ņــķďļ  Ēــģȷ  ēđ)  ŅɐĔــļ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  ņــķļ

 ĵŀــďȻ  ʂــʩć  ĒńĈــɛ  ɐĿĔــļć  ĈــȻ  ņــĸĿ  ĒȱــɛĈȷ

 ɮــģɟ  ēđ  ĒــȸĈȷ  ćē  əــȲķĤ  łــİ  ĺــȸć  ŁđŀــȮȺ

 łģــĘŀȻ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ņــĸĈļ  ʂــȯļĈȻ  ēĈȲɋĈــĘ

 ȫــɴĿ Ĕــń .đĔــİ  ŀɉĿ ȫــėɉ ņȺĈȲــĘć Ŀ ņــķļ

 Ēــɛ ȬــĤĈȷ łــɱğȱļ Įــȸ ēđ ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ

 Ŀ  ŅēĿĔــʪ Ĺćđ  Ŀ  ņــȲģȱĜ  ŅĈń ĭĔŃــɛ  łــİ

 łــɱğȱļ ʀȜ ēđ ņــķȸĒȮȻ ĢــʩĈȱĜ ŅĈń łــɛŀɋ

 ęĈــɋ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ȬــĤĈȷ Ŀ đĔــȯĳȷ Ķįــɛ

 ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ ĺــʠʩŀĳȷ ĺــȯȺćŀȻ ņļ ،đŀــɛ

 ŁĒــɛ  ĮــȸđɔȺ  đŀــɋ  ņــķĜć  ɬćĒــńć  łــȷ

 ʀĈĻȯــĘ ʀŀــȯļĈİ  ŅđćĒــģȻ łــİ ʂʩć .ȫــĘć

 ēŀــȮĤ ēŀــɚİ  Ŀđ ŅēĈــɆȻ ɐĔــļ ɐć ņــȲɰȺ ĔــįȺĈȻ Ĉــȸ

 ĹđĔــļ ņــĴĒȺɐ ȫــȯģɟĿ Ĕــʨ ņــİĒȺć ĔــȯȼĈȻ ،Ēــȱİ

 ĺــɴē ņــȺĈļɐ ĵŀــďȻ ؛đēćđ ŅɐĔــļ łــɱğȱļ ʀȜ

 ēćɐĈــȷ  łــȷ  ņــĘĔȲĘđ  ȫــȸɔļ  łــİ  đēŀــɋ ņļ

 ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  đŀــɛ  ȬــĤĈȷ  łȸĈــėĻń  ēŀــɚİ

 ȩــȯɪĔȻ ņȺĈȲــĘć Ŀ ņــķļ łģــĘŀȻ ŅĈــń ŖĔĠ

 ŁĈĳــɚȸŇĈȹ  Ŀ  ʀĈĻȯــĘ  łــȺĈɋēĈİ  łــİ  đŀــɛ

 ȧćĒــĐć ŅɐĔــļ łــɱğȱļ ēđ ćē ʀȜ ĔــʩĈɢȺ Ĉــȸ

 ŖĔــĠ ŅĈــń łȱȸɔń đēćđ ņĸĈįــɛć łــɊ ؛Ēــȱİ

 ɶĿĒــȱĜ  Ķــďļ  ɐć  ēŀــɚİ  ȤĔــɪ  ʂــńȜ Łćē

 ņــȱȲɳĔʩɎȹ ʂــʩć ؟đŀــɛ ʂــȯļĈȻ ņــķļ łģــĘŀȻ

 ʀĈļēŀــɚİ  ȫــɴĿ ēŀــŃĻɉ ĖȯȾē łــİ  ȫــėȯȺ

 ŁĈĴđćɐ  Ŀ  ĕĈــȮĤēĒȱȷ  ɷــɳĈȷ  ʂــńȜ Łćē  ŖĔــĠ

 ņــķļ  ȦćēĈــȮȲĤć  Ķــďļ  ɐć  ćē  ɘđŀــɋ

 ŖĔــĠ  łــȷ  ȫــȷŀȺ  łــİ  ŇĈــĐ  Ŀ  đćđ  ĹĈــɆȺć

 Ēــȱȸŀĳȷ  ŁĒȯــĘē  ēŀــɚİ  ȤĔــɪ  ʂــńȜ Łćē

 ȫــĘć  ŁĒȯــĘē ćĔɳ  ŅɐĈــĘ ņĜŀěɋ  Ĕــĳȸđ

 .ĒــȸēĿĈʠʨ  ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ʀĈــȻđŀɋ  ĒــȸĈȷ  Ŀ

ʠʨــđēĿĈ؟   ĈــɆİ  ɐć  łȸĈļĔــĘ  ēŀــɚİ  ȤĔــɪ

 ŅĈــń ŖĔĠ  ņــĸĈļ  ʂــȯļĈȻ  Ņŀــĳĸć  ʂــʩć

 ŅĈــğɋ  Įــȸ  ņȺĈȲــĘć  Ŀ  ņــķļ  łģــĘŀȻ

 ĞــĘŀȻ  łــİ  ȫــĘć  ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  ıēɔــʨ

 Ĉــń ŘʩĈįȸĔļȜ  ɷــʩĔĠ  ɐć  Ŀ  Ĉń ȫــėȯȺŀȯŃĜ

 ɬĔــɣ ĒــȱȺćŀȲȷ ĈــȻ Ēــɛ ĶــȯĻďȻ ʀćĔــʩć łــȷ

 Ņŀــĳĸć .Ēــȱȱİ  łــȸɔɆȻ ćē ʀćĔــʩć łــńđ ĒــȱɊ

 ɐĈــȯȺ Ŀ ȫــĘć Ğــķɪ ʀćĔــʩć ēđ ņــķļ łģــĘŀȻ

 ĈــŃȱȻ .đēćđ đŀــɉĿ ņــķļ ŘــʩćēȜɐĈȷ łــȷ ĹĔــȮļ

 ʂــʩđĈȯȱȷ  Ŀ  ŅĒــɉ  ĔــʠȯɨȻ  ĒńĈــɛ  ņــȺĈļɐ

 ɷــĠĈȱļ  ŅĒــȮĸĈİ  Ŀ  ŘــʩĈɞɳ  łģــĘŀȻ  ēđ

 ʀĈļēŀــɚİ  ŘــʨĔɪ  ɐĔــļ  ŁɕــʩĿ łȷ  ŅɐĔــļ

 ʂــʠʨ ņــķģɳ Ėــȷ əȻȜ ŇĿć łــİ  đŀــʨ ĺــȯńćŀɋ

 ĒȱــĘ  ŅĈــɞļć  łــȷ  ĶــʩĒȮȻ  ɶćĔــĤ  Ŀ  ʀćĔــʩć

 ،đŀــɛ ēćĒــȸĈȹ ĎــķĜ Ŀ ŅɐĔــļ łــļĈȺ ȫɱɳćŀļ

 ŅĈــń ŖĔĠ  łȸĈļĔــĘ  ʂــȯļĈȻ  Ņŀــĳĸć  ĈــȯȺĈȼ

 ɐć  Ŀ  Ēــȱİ  ĔــʠȯɨȻ  ņȺĈȲــĘć  Ŀ  ņــķļ  łģــĘŀȻ

 łــȷ  ņــķģɳ  ĺــĐē Řʨ  Ŀ  łȺćēĈİ ȩــĘĈİ  ȫــĸĈĐ

 łــȷ Ŀ ņļňــĘć Ŀ ņــķļ ،ņــĻķĤ Ņŀــĳĸć Įــȸ

 ȪȭɫĀɛ ɸóĀʠó
 ĚȭĨĬȸĬĜóĬȻɋ
 ī ýÿóý ňʠĳôȴ
 ĮɆÿóɊôȴ ĭþȵó

 ĮɬþĈ Ěȵ ıʧŃĨ
 ôİ ɺȭɒȸɊŃĨ Įȴ

 ĭþȵó Ěȵ ،Ȫăȭȸ
 Ȫăȭȸ ĮȸóɊóĬȸĀȭɩɫ

 ɤþİ Ěȵ Įěģȴ
 ıóĀʟ Ĳȸôăȸó þȰģȴ

 úģĈ Įȴ ňʟôȭȱĄý
 ɯģɇ ī ÿóþȵôȷ

 ĢĜ ıóĀʟ ȪĈĀɫ
ȪĄó ÿŅɒĜ
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 ȦēĒــɴ  ŅĈــń ʀŀȺĈİ  ɌŀــɰȺ  ĵĈــĻĤć  ɐć  ēĿđ

 Ŀ  ȦēĒــɴ  ŅĈــńĒȺĈȷ  .ĒــȷĈȸ  ĔــʠȯɨȻ  ȦĿĔــȼ  Ŀ

 ʂȯļɐĔــĘ əــȸĈļȜ ȦĈــģĸĈğļ ēđ ĒــȸĈȮȺ ȦĿĔــȼ

 ŅđĈــěȲɴć  ȫــȸɔļ  ȦĈــģĸĈğļ  ŁɕــʩĿ łȷ

 ɃــʩĈȲȺ Ŀ Ēــȱȱİ  ȫــĸĈɋđ Ĉń ʀĈȲــĘć Ŀ ɷــĠĈȱļ

 ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ  Ŀ  ņــĻķĤ  ŅĈــń əńĿɕʪ

 ĔــʠȯɨȻ  đŀــɋ  ĢــɳĈȱļ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ćē  łģــĘŀȻ

.Ēــȱńđ

 ēđ  ʨćɼــɗļ  łــɲ  Ĉــɣ  ŅɸĔــļ  ŅĈــń łɲēćɸĈɟ
 ŅĔــɤć łــɲ Ŀ łɚــʃćđ Ĕــ ɗɤĈɣ ĵĈʐɚــʃć đĈــɮɠć

ʃćđــĒɢć łɚ؟  ʞĈــɲĈʜ  ʁــńĈİ  Ĕــː
 ĵĈɨȲــɛć  Įــȸ  ŅɐĔــļ  ŅĈــń łɊēćɐĈȷ

 ĺȯɱȲــėļĔȯɪ  ĵĈɨȲــɛć  Įــȸ  Ŀ  ĺȯɱȲــėļ

 ĺȯɱȲــėļ  ĵĈɨȲــɛć ȱȱİ ņļــĒ؛   đĈــɆȸć

 ȦēĈİ  Ĉــȷ)  ʀĈĴēɐĈــȷ  đćĒــģȻ  łــɊ  ņــȱģȸ

 ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈــĜ łــȷ ɐĔــļ ʀȜ ēđ (ņــȺĈĴēɐĈȷ

 ʀćĒȺĿĔŃــɛ  ɐć  đćĒــģȻ  łــɊ  Ŀ  ĒــȺɐćđĔʪ ņļ

 łــȷ  Ĉــń ʀĈĴēɐĈȷ  ʀȜ  ʀĈļĒɈȲــėļ  ʀćŀــȱĤ łȷ

 ĵĈɨȲــɛć  .ĒȱــĘē ņļ  ēćĒــȸĈȹ  ĒــļȜēđ  ȩــėİ

 ĔــȻ ĺŃļ  ēĈȯــėȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ĺȯɱȲــėļĔȯɪ

 ŘــʩćɎɪ đćŀــļ ،ʀĈĴēɐĈــȷ Įــȸ ņــȲɴĿ ؛ĒــɛĈȷ

 ēđ ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ Įــȸ ɐć ćē łــɉŀĴ Ȥē Ķــȳļ

 ēđĈــĜ  ɶćĔــĤ  ēŀــɚİ  łــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ŅēĈــɆȻ  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ  ēĈــȱİ  ēđ  ،Ēــȱİ ņļ

 ņķɨــɛ ȫــĜĔɳ ۵ ņــĸć ۳ đćĒــģȻ ʀĈĴēɐĈــȷ ʂــʩć

 ņــĸĿ  .đŀــɛ ņļ  đĈــɆȸć  ʀćĒȺĿĔŃــɛ  ŅćĔــʨ

 ʀćĔــĴēĈİ  łــİ  ĺȸŀــɛ  ĶــɳĈɪ  ʂــʩć  ɐć  ĒــȸĈȮȺ

 ĒــȯĸŀȻ ćē łــɉŀĴ Ȥē łــİ  ŘــʩćɎɪ ĢــʩĈȱĜ ʀȜ

 ŅĈــń ȫĜĔɳ  ĔــȯȼĈȻ ȫďȻ  ĺــń  Ēــȱȱİ ņļ

ɛ ɷķɋــʩć ēđ ŁĒــɊēćɐĈȷ ʂــļ łــėń ŅɐĔــĒȱȲ؛ 

 ĺȯɱȲــėļĔȯɪ  ēŀــĠ łȷ  łــɊēćɐĈȷ  ʂــʩć  ņــȱģȸ

 ĒــȯĸŀȻ  łــȺĈɋēĈİ  ʀȜ  ēđ  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  Ĕــʨ

 Ŀ  ņــɛĈİ  ĔــĴ ć  .đēćđ  ĔــȯȼĈȻ  ĺــń  łــɉŀĴ Ȥē

 ĺــŃļ  ʂــʩć  ،ĺــȯȱİ ņļ  ēđĈــĜ  ĮȯļćĔــĘ

 đɔــʩ ēđ ŅɐĈــĘ ĮȯļćĔĘ łــȺĈɋēĈİ  łــİ  ȫــĘć

 ȫــėȯȺ ĔــȲŃʨ ĈــȸȜ ؟ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēđ Ĉــȸ đēćđ ēćĔــɴ

 ȫــĸĿđ ،ɶćĔــĤ łــȷ ĮȯļćĔــĘ ȦćēđĈــĜ ŅćĔــʨ

 ēđ ŅɐĈــĘ ĮȯļćĔĘ ŅĈــń łȺĈɋēĈİ  ɔــİĔĻȻ ɐć

 ćē Ĉــń ʀȜ ɐć ŅđćĒــģȻ Ŀ ŁđĔــİ  ŅĔــȯĴŀķɉ đɔــʩ

 ʀĈȲــĘđĔİ  Ĉــȸ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ŅŀــĘ łȷ

 ŅĈــń łȺĈɋēĈİ  ĈــȸȜ İ ņļــđĔ؟   ȫــȸćĒń

 Ĉــȷ  ȩــĘĈȱȲļ  Ĉــļ  ...Ŀ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  Ŀ  đŇŀــɳ

 ŘــʩĈĻȺĈɉ  łȸĈــėĻń  ŅĈńēŀــɚİ  ŅĈــńēćɐĈȷ

 ĈــɆȱȸć  ēđ  .ȫــĘć  ņــɰȱļ  ɅــĘĈȹ ɛــĒȺć ŁĒ؟ 

 ĔــĴ ć ȸđĔĴ ņļĔʨــĺ؛   ĵĿć  əــĘĔʪ  ɅــĘĈȹ  łــȷ

 ēđ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē łــȷ ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ ēĈــȱİ  ēđ

 ȧćĒــĐć łــȷ ɷــɳŀļ Ŀ ĺــȸɐćđĔʡʨ łــɱğȱļ ʀȜ

 Ŀ  ŅēĿĔــʪ Ĺćđ  Ŀ  ņــȲģȱĜ  ŅĈń ĭĔŃــɛ

 ņــķȸĒȮȻ  ĢــʩĈȱĜ  ŅĈń łــɛŀɋ  ŅɐćĒــȺć Łćē

 ņــĻȯɢĤ  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  ،ĺȯــɛĈȷ  ŁĒــɛ

 ĺــȸēćđ ɐĈــȯȺ ēĈİ  ʂــʩć ŅćĔــʨ .đŀــɛ ņļ đĈــɆȸć

 ņــķļ  ŅĈــń ŖĔĠ  łȸĈļĔــĘ  ʂــȯļĈȻ  Ņŀــĳĸć

 Ŀ Ğــķɪ Ņŀــĳĸć Įــȸ ŁɐĿĔــļć łــİ  ņȺĈȲــĘć Ŀ

 ʂــʩĔȻ ĺŃļ .Ēــȱİ  ĔــʠȯɨȻ ،ȫــĘć łȺćĔȮįȲــėļ

 ĒــȯĸŀȻ  ɷــȺĿē  ĒــȸĈȷ  ćē  ŅɐĔــļ  łــɊēćɐĈȷ  ĔــȯȼĈȻ

 Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć) ĒــȯĸŀȻ əــȸćɔɳć łــȷ ĮــĻİ  Ŀ

 Ŀ  ŅɐĔــļ  łــɱğȱļ  ʀȜ  ēđ  (ĺȯɱȲــėļĔȯɪ

 Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  łــȷ  ĔــĴ ć  .ĺــȯȺćĒȷ  ēŀــɚİ  Ķİ

 Ĕــįɳ  ŅɐĔــļ  łــɊēćɐĈȷ  Įــȸ  ĺȯɱȲــėļ

 Ŀ Ĕــɱɳ ŅĈĻȯــĘ ĒــȺćŀȻ ņĻȺ ʂــʩć  ،ĺــȯȱİ ņļ

 ɬĔــĠĔʨ Ĉــļ ŅɐĔــļ ĔŃــɛ Įــȸ ɐć ćē ŅēĈįــʠʨ

 Įــȸ ĒــĐ ēđ» ɬĿĔــģļ ĵŀــɴ łــȷ ĈــɳĔĜ Ŀ Ēــȱİ

.đŀــʨ  Ēــńćŀɋ  «łــįȸēĈȷ ȤȜ

 ȫــȮďĜ đĈــȸɐ ĹēćĒــȺ ĶــʩĈĻȻ ɶĈــɊĈɴ ŁēĈــȷēđ

 «ņــķļ  ŘــʩćēȜɐĈȷ»  ŗŀــɟŀļ  ʀŀــɊ  ĺــȱİ

 ņــķİ  ēŀــĠ łȷ  .ȫــėń  ɔــȯɊ  łــĻń  ŅĈــȸŀĴ

 ćē ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ ņــȲɴĿ ĺــȱİ  ɜĔــĤ ĒــȸĈȷ

 Ņŀــĳĸć Ŀ ĺــȯȺćĒȺ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē Ĉــ ȷ ĒــȺŀʠʪ ēđ

 Ŀ  ĺȯــɛĈȷ  łȲــɛćĒȺ  ĎــȯďĜ  ņــķļ  łģــĘŀȻ

 łــɊēćɐĈȷ  ،ĺــȸēćɎĳȷ  ȫــĘđ  ŅĿē  ȫــĘđ

 Ēــńđ ņĻȺ əــńĈİ  ćē ɶĈــɊĈɴ ĈــŃȱȻ łȺ ŅɐĔــļ

 ʂــʩĿĈȱĤ Ŀ Ĕــĳȸđ ĵĈįــɛć ȫــĘć ʂــįĻļ łــįķȷ

 .Ēــȱİ  ĒــȯĸŀȻɐĈȷ  ćē  ɶĈــɊĈɴ  ɐć  ŅĔــĳȸđ

 Ņć łــʙğəļ ɓــɗəļć Ĕــː ŅɸĔــļ łــɲēćɸĈɟ ĔــɗɤĈɣ
ʙğəļćĔʛ Ŀــėɗɲ Ņć łــɓ؟

 ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ đĔــİēĈİ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ ĒȸĈــɛ

 ،ēćĒــȸĈȹ  ĎــķĜ  ŅŀــĘ  łــȷ  ȫــİĔĐ  ʂــȯĻń

 ʀćĒȺĿĔŃــɛ ʂــʠʨ ņȺĈــėȺć ȦĈȮــĘĈȱļ ȫــȸŀɱȻ

 ȫــȯȱļć ĒــȯĸŀȻ Ŀ ɐĔــļ ŅŀــĘ Ŀđ ēđ ēŀــɚİ  Ŀđ

 .ĒــɛĈȷ ŅđĈــěȲɴć łــȱȸɔń ʂــʩĔȲĻİ  Ĉــȷ ĹĔــȺ

 əــńĈİ  ȬــĤĈȷ ĈــńɐĔļ ēđ ĹĔــȺ ȫــȯȱļć ĒــȯĸŀȻ

 đŀــɛ ņļ ēŀــɚİ  Ŀđ Ĕــń ņــĤĈɳđ ŅĈــń łȱȸɔń

 ŁĈــɳē ĚɋĈــɛ əــȸćɔɳć Ĕــʨ ɷــʩĔĠ ʂــʩć ɐć Ŀ

 Ŀđ  ņȺĈــĘē ȦĈļĒɋ  ʀćɔــȯļ  Ŀ  ʀćĒȺĿĔŃــɛ

 ēđ  .ȫــɛćđ  Ēــńćŀɋ  ȫــȮȳļ  ĔــȯȼĈȻ  ȫــĸĿđ

 łģــĘŀȻ łــķĻɉɐć ņــȱȯļɐ ĶــɱȺ Ŀ ĶــĻĐ ĈــɆȱȸć

 Ŀ  Ņć ŁđĈــɉ  ȦĈــĠĈȮȻēć  ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ

 ŅĈــń ȫȯɳĔɣ ćĔــʩɐ .đēćđ ȫــȯĤŀɟŀļ ņــķȸē

 ĔȲــɚʠʨ  łــɊĔń  ĒــȺŀʠʪ  ēđ  ćē  ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ

 ēćĔــɴ ŅɐĔــļ łــɱğȱļ ņȺĈــėȺć ŅĈــȯɳćĔɨɉ Ĉــȷ

 ēđ ʂİ ĈــĘ ņــȲȯģĻɉ ŅĈــń ŁĿĔĴ  Ŀ Ēــńđ ņļ

 ŅđĈــěȲɴć ŅēĈįــĻń Įــȸ ēđ ćē ɐĔــļ ŅŀــĘ Ŀđ

 ŅĈــȱģļ ēđ ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ .Ēــȱİ ņļ ĔــȯĴēđ

 ņــɋĔʨ ņــĻŃɳ Ƀــİ  ɐć ēĿđ łــȷ Ŀ łــĻķİ  ņــģɴćĿ

 łــİ  ȫــĘć ıēɔــʨ ȫــİĔĐ Įــȸ ،Ĉــļ ʀŇŀȵــėļ

 ņــķļ đĈــěȲɴć ŅĈــń ʀĈȷɐĔļ łــȷ ćē ʀĈȱȯــɚȺɐĔļ

.Ēــȱİ ņļ ĶــʩĒȮȻ ņــȺĈŃɉ ĎــķĜ ʀćēćĒــĘĈȹ Ŀ

 Ēــɢćŀɣ ņļ  ŅɸĔــļ  ŅĈــń łɲēćɸĈɟ  ĈــɠɄ
ʃĈɟــĒ؟   łɚــʃćđ  ĺــń  ņــʘəļ  ɎćĔــɗɤĈɣ
 ĒــȺćŀȻ ņļ ،đēćđ Ȥŀــɋ đĔــİēĈİ  łــİ  ŅɔــȯɊ Ĕــń

 ŅĈــń łɊēćɐĈȷ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ĺــń ņــɰȱļ đēĈİ

 ،ņــĻŃɳ Ƀİ  ،ĚــɴĈȺ  ĺــŃɳ  Ĉــȷ  ĔــĴ ć  ŅɐĔــļ

 ņــȲĸĿđ ʀĈــȯĸŀȲļ ɮــȯģɟ đĔــįķĻĤ Ŀ ņȲــėĘ

 ȦĒــļɐćēđ  ēđ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ،ĒȱــɛĈȷ  ŁćĔــĻń

 ćē  ʀĈļēŀــɚİ  ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ

 ēŀــɚİ  Ŀ  ʀĈــļđŀɋ  ʀćĒȺĿĔŃــɛ  ĺــɚɊ  ēđ

 ʀĈــļ ŁĈĳȺ  ĔــĴ ć  .Ēــȱȱİ  ĔــȯɱďȻ  łȸĈــėĻń

 ،Ņć łــɴĒĜ  ŁĈĳــȺ  Įــȸ  ŅɐĔــļ  łــɊēćɐĈȷ  łــȷ

 ĢــɴćĿēđ ،ĒــɛĈȷ Ņć łــįȸēĈȷ ȤȜ Ŀ łــȺćɐćŀȺĔȯɱɳ

 ŅĈــń ȫȯɳĔɣ  łــȷ  ćē  ĺــķɣ  ʂʩĔȲــɚʠʨ

 đĔــįķĻĤ  .ĺــȸć ŁđĔİ  ēŀــɚİ  ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ

 ŅĈــń łɊēćɐĈȷ  ēđ  ĚــɴĈȺ  Ŀ  ɮــȯģɟ

 đēćđ  ćē  Ĕــğɋ  ʂــʩć  ȦĒــļɐćēđ  ēđ  ،ŅɐĔــļ

 łــȷ  ȫȮــėȺ  ćē  ņȺĈــėȺć  ŅĈــȯɳćĔɨɉ  łــİ

 ĒــȯļćĈȺ  ĮــȯļŀȺŀİ ćŀȾɑ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ

 ʂــʩĔɳȜ ĵŀďȻ  ņــĤĈĻȲɉć  łȸĈļĔــĘ  Ŀ  Ēــȱİ ņļ

 łــńĔʨ Įــȸ ēđ ņــȲĐ .ĺــȯńđ ņļ ȫــĘđ ɐć ćē

 ŅćĔــʨ  ņــģɴćĿ  Łđćēć  Ŀ  ĺــŃɳ  ĈــģɴćĿ  łــİ  Ĕــĳȸđ

 ĒȸĈــɛ  ،ĺȯــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ȫــĸĿđ  ēđ  ćē  ĵŀــďȻ

 ȫİēĈــɚļ  ēĈİ  ŅĈــȹ  ćē  ĹđĔــļ  ĺــȯȺćŀȲȺ  Ĕــĳȸđ

 ȫــĘć ŅēĿĔــɟ ʂــʩćĔʨĈȱȷ .ĺــȸēĿĈʠʨ ĵŀــďȻ Ŀ

 ĚــɴĈȺ  đĔــįȸĿē  Ŀ  ņــĻŃɳ Ƀİ  Ŀ  ņȲــėĘ  łــİ

 ،ĺــȸēćɎĳȷ  ēĈــȱİ  ćē  ŅɐĔــļ  ŅĈــń łɊēćɐĈȷ  ēđ

 ĺــȯȱİ  ɮــȸĔģȻ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē Ĉــȷ ĒــȺŀʠʪ ēđ ćē ʀȜ

 čňــĜć  Ĉــȷ  ĔȻ ĢʩĔــĘ  łــɊĔń  ĺــȯȱİ  ņģــĘ  Ŀ

 ʂــȯļĈȻ Ņŀــĳĸć ĔــʠȯɨȻ Ŀ ņــķļ łģــĘŀȻ Ņŀــĳĸć

 ،ņȺĈȲــĘć  Ŀ  ņــķļ  łģــĘŀȻ  ŅĈــń ŖĔĠ  ņــĸĈļ

 ēđ ćē ŅɐĔــļ ɷــĠĈȱļ ēđ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē łــȱȯļɐ

 ،ŅēĿĔــʪ Ĺćđ  ،ņــȲģȱĜ  ŅĈń ĭĔŃــɛ  ȩــĸĈɴ

 ĺــńćĔɳ ņــķȸĒȮȻ ĢــʩĈȱĜ łــɛŀɋ Ŀ ŅɐēĿĈــɚİ

 ŅĈــń łɊēćɐĈȷ ŖĔــĠ ĺــȯȱįȺ ɘŀــļćĔɳ .ĺــȯȱİ

 .ȫــėȯȺ Ĉń ʂȯــɚȺɐĔļ łــȷ łــɴĒĜ Įــȸ ŅɐĔــļ

 ȦĿĔــȼ ĒــȯĸŀȻ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ņــķĜć ɬĒــń

 Ŀ  ĒــȷĈȸ  əــȸćɔɳć  ŅɐĔــļ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  ŁĈــɳē  Ŀ

 ŅŀــĘ  Ŀđ  ēđ  ŅđĈــěȲɴć  ȫİēĈــɚļ  łــȯĐĿē

 đŀــɛ ņļĈɢȺ  Ŀ  ņــȲȯȱļć  ŀــɉ  ʂــʩɔĳȸĈɉ  ɐĔــļ

 Ŀ  ņــķļ  đĈــěȲɴć  ʀĈــȷɐĔļ  łــȷ  Ĉń ʂȯــɚȺɐĔļ  Ŀ

 .ĒȺŀــɛ  ĶــʩĒȮȻ  ņــȺĈŃɉ  ĎــķĜ  ʀćēćĒــĘĈȹ

 ÿý ıʧŃĨ ĮɆÿóɊôȴ
 ĮħģĜ Ĳďɬóī ıôȰďĨ

 ȿĜ Ɋó ÿńý Įȴ ī
 Ěȵ ،ĲɇĀʟ Ĳħįɫ

 ȪĄó ĝÿʪʟ ȪĜĀü
 ɸôȰȭɒȸɊŃĨ ĮĜ

 ıôİ ɸôȴʧ ŃĨ Įȴ óÿ
 ī ĲģĨ ýôćȱɬó

 úģĈ ɸóÿóþĄôȷ
 ĢȵþȬȹ ĲȸôįɅ

þȰĜ ĲĨ



۴۶۴۶

 ɓــɗʛĔʋ Ĭــɠ ĈــŃəɣ Ŀ ɓــʛē ņĻɢ ĔــɣćĔʛ ŅēĿ łــķˈ˒ ĎğــĘ ɸć Ĉــń ʨɄ ēđ ŅđĈــěɚʜć ɎňــļĈģļ Ŀ ɎŇđĈــɖļ ĎğــĘ ŅɸĿē łــİ  ŅɸĔــļ ŅĈــń łɲēćɸĈɟ
 ʨɄ ŅćĔــː ŁēćŀــĻń ŅđĈــěɚʜć Ēــʃēć ʨćĔــˑĒļ łــİ  łــɚʛĈɠ ɎēĈــɮɣ ʨňİ  ēđ ņــɚɗĻńć ʨĈــəɲ ɸĿĔــļć ،đŀــː ʨĈəɗــʂɢɸĔļ ŅćĔــː đĿĒــďļ ŅđĈــěɚʜć

 .ĒــɢĔɗĴ ņļ ēĈİ  łــɟ ēŀــʂİ  ņــɢĈĴēɸĈɟ Ŀ đĈــěɚʜć łģــĘŀɣ ŅćĔــː ćē Ĉــń ɓɗʛĔʋ ʪــˑć ،Ēəɚــėń ĔɣĒəĻــʃŀń łــİ  ņــɢćĔˑĒļ Ŀ łɚــʃćđ łــļĈɢĔː
 đĈــěɚʜć ŁĈĳــɠĈɱ Ŀ ʁــʙɢ Ŀ đŀــɳ ņــɢŀļćĔˈ˒ łģــĘŀɣ Ĕــː ŅɸĔــļ đĈــěɚʜć Ĕــɗɤɉɣ ņــĘēĔː łــɟ ĺɗɚــėń ʀňــɣ ēđ Ŀē ʁــˈ˒ ɑــĸĈğļ ēđ Ŀ łــļćđć ēđ

.ĺــˑɸćđĔˉː đĿĔــɢćŀɱ Ŀ ʪˑĔɗــʃĔěʜ ʟــĠĈəļ ēđ ŁɽــˑĿ łɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ēđ ŅɸĔــļ

Ȓôȧôɂȝɘó ī ȒôĨóȹĤó ،ôİ ȽĤôȲ ī ôİ ȖșɗĀɇ ؛ıʓŃĨ ıôİ ĮȲÿóȶôȠ

ĀɨĈ Įċɩȸ ÿý Ȧÿôɂȹ



۴۷۴۷
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 ŅɸĔļ ŅĈń łɲēćɸĈɟ ĔɗɤĈɣ ʨćɼɗļ Ŀ ʁʙɢ
 .ĒȺēćđ ŅđĒģȲļ Ŀ ēĈȯėȷ Ȧňįɚļ đŀɋ ņĴĒȺɐ ēđ łİ  ĒȺēćđ ȫȺŀįĘ ņȺĈȱȯɚȺɐĔļ ʀćĔʩć ēŀɚİ  ŅĈńɐĔļ ĔĘćĔĘ ēđ

 ŅĈń ʂȯļɐ đŀȮĻİ  ،ņĘĈȯĘ Ŀ ņȲȯȱļć Ȧňįɚļ ،łȸĈļĔĘ Ŀ ĒļȜēđ đŀȮĻİ  ،Ĕɱɳ ،ŅēĈįʠʨ :ɐć ĒȺć ȦēĈȮĤ Ĉń ʀȜ ʂʩĔȻ ŁĒĻĤ

 ʀĿɔɳć  ɐĿē łģĘŀȻ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  ĶȾĈėļ  ɐć  Ĕĳȸđ  ŅēĈȯėȷ  Ŀ  ņĠĈȮȻēć  ŅĈń Łćē  đŀȮĻİ  ،ņȲɛćĒŃʨ  ɔİ ćĔļ  ،ȤȜ  ،ŅɐēĿĈɚİ

 ،ĔȲɚʠʨ  ŁĈɳē  Ŀ  ĒļȜēđ  Ŀ  Ķɨɛ  łȷ  ŘʨĈȸ ȫĘđ  ŅćĔʨ  ،ɔİ ćĔļ  ʂʩć  łȷ  ʀĈʠʩĈȲĘĿē  łȸĿē  Řʨ  ȦĔɉĈŃļ  Ŀ  ŅĔŃɛ  ɷĠĈȱļ

 ŅĔŃɛ ɔİ ćĔļ łȷ ĔȲɚʠʨ ŁĈɳē ɐć ŅēćđēŀɋĔʨ ŅćĔʨ ĹđĔļ Ŀ ĒȷĈȸ ņļ əńĈİ  ȦĒɛ łȷ ŅɐĔļ ŅĈń ʀĈȲĘć łȱįĘ Ĉģğɴ

 ņĤĈĻȲɉć Ȧňɞģļ Ŀ ŁđćŀȺĈɋ ŅĈń łȱȸɔń ʂȲɳē ŇĈȷ Ŀ ĈńĔŃɛ ēđ ȫȯģĻɉ ɔİĔĻȻ ȩɉŀļ łķȵėļ ʂʩć. ĒȺēĿȜ ņļ ŅĿē

.Ēɛ Ēńćŀɋ

 ɔــȯɋ ĶĜĈĐ Ĕــȯɪ Ĉــɞģȷ Ŀ ŅĿɔــȱļ ȫــģȯȮĠ .ĒــȺĿē ņļ ēĈĻــɛ łــȷ ēŀــɚİ  ĮȸɕȻćĔȲــĘć Ŀ  ĕĈــėĐ ĝĈــɱȺ ɐć ،ŅɐĔــļ ɷــĠĈȱļ

 ĹɐŇ ŅĈــń ŁɔȯĳȺć đŀــȮȺ Ŀ ŁĈــɳē ʀćĒــɱɳ Ķــȯĸđ łــȷ łȲــĘŀʠʪ ʀćĔــʩć ņــȺĈȷĈʠʨ Ŀ ņȺĈȲــėńŀİ  łــĜĔĤ ēđ ŁɕــʩĿ łȷ ،ŅɐĔــļ

 ŅĈــń ņȺćŀȻĈȺ ،ȫــĘć Łđŀــʨ ȫــɴĿ ŅĈــń ȫĸĿđ ŅćĔــʨ ņــȲȯȱļć ŅđĈــěȲɴć Ŀ ņــĘĈȯĘ Ȧňįــɚļ ɐĈــĘ łȱȯļɐ،ņĴĒȺɐ ŅćĔــʨ

 łěɈــɚļ ʂʩĔȻ ŁĒــĻĤ ،łــȯĸĿć ŅĈــńɐĈȯȺ łــȷ ņــĘĔȲĘđ ĹĒــĤ Ŀ ĒــļȜēđ ʀđŀــʨ ʂــʠʩĈȹ ،ĵĈɨȲــɛć ʀćĒــɱɳ ،ĒــȯĸŀȻ ēđ ŁŀــɱĸĈȷ

 ɶĈــɊĈɴ ،ȦĔــɉĈŃļ ʀŀــɊ ŘʩĈń ņȺĈļĈــėȷĈȺ Ŀ Ȧňــɞģļ ŅćĔــʨ ćē łــȱȯļɐ łــİ  ȫــĘć ɷــĠĈȱļ ʂــʩć ņــĤĈĻȲɉć ŅđĈــěȲɴć

.đēĿȜ ņــļ ĺــńćĔɳ ņــȱļćĈȺ Ŀ ɘēŀــɛ ،ŇĈİ

 ʀćĔــďȷ əــńĈİ  ēŀــɢȱļ łȷ ĈــȻĒĻĤ ĶȾĈــėļ ʂــʩć .ȫــĘć ȫــļŀįĐ ĶȾĈــėļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ēŀــɚİ  Ĕــń ŅĈــńɐĔļ ɐć ȫــɣĈɰĐ

 ،ņــĤĈĻȲɉć ȫــĸćĒĤ ŅēćĔــɴĔʨ ،ŇĈİ  ɶĈــɊĈɴ əــńĈİ  ،ĵĈɨȲــɛć đĈــɆȸć ،ņــĤĈĻȲɉć ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ĒــĘĈɰļ ، Ĕــɱɳ ،ŅēĈįــʠʨ

 Ķــȳļ ņــĘĈȯĘ ŅĈــń ʀćĔďȷ ɐĿĔــʨ ĹĈĳــȱń łــȷ ʀĈȱȯــɚȺɐĔļ ʂــȯȱɇĻń .ȫــĘć Łđŀــʨ ...Ŀ ȦĔــɉĈŃļ ŅĈــń ŁɔȯĳȺć əــńĈİ

 łــɉŀȻ ʀŀــȺĈİ  ēđ ɔــȯȺ ŅɐĔــļ ɷــĠĈȱļ ʀĈــļđĔļ ĶȾĈــėļ Ŀē ʂــʩćɐć .ĒȺēŀــɚİ  ēŀــɨȼĿđĿĒĐ ņــķĜćĿ łــȯĸĿć ʀĈــģɳćĒļ Ĳــȱɉ

 ēđ ĈــńɐĔļ ʀđŀــ ʨ ēŀــ Ȯģĸć ȩģĜ Ŀ ņȺĈȲــėńŀİ  Ŀ ēŀــɚİ  ŅĈــńɐĔļ ĵŀــĠ ņĴđĔȲــėĴ  łــ İ ʂʩć Ĕــĳȸđ .đĔــ ȯĴ ņļ ēćĔــ ɴ Ĉــń ʀȜ

 đŀــɋ ʂــʩć łــİ  ȫــĘć ŁđĔــİ  Ķįــɚļ ʀĈȱȯــɚȺɐĔļ ȦĒĤĈــėļ ʀĿĒــȷ ćē ĈــńɐĔļ ĵĔــȲȱİ  Ŀ ņــȺĈȷɐĔļ ȦĈــȯķĻĤ ،ĝĈــɱȺ Ĕــʤİ ć

 ʀĈــŃȱȹ ȦĈــȯķĻĤ Ŀ ĵĔــȲȱİ  ĹĒــĤ ŁɐĿĔــļć .ȫــĘć ʀȜ Ĉــȷ ŁɐēĈــȮļ ŅĈń Ņēćŀــɛđ Ŀ ɶĈــɊĈɴ ɘĔȲــėĴ  ĶــļćŀĤ ɐć ņــįȸ

 ŅĈــń ŅēĈįĻń ɐć ņــȱȸŀȺ Łŀȯــɛ łــȷ ،ʂȯــɚȺɐĔļ ɷــĠĈȱļ ŅɐĈــĘ ĺĸĈĘ ēđ Ĉــń ȫĸĿđ ȫــĘć ŁĒــɛ ȩــɉŀļ ŇĈİ  ɶĈــɊĈɴ

 ŅĈــń ɘĿē ʂʩĔȻ ŁĒــɛ łȲɋĈȱɛ ɐć ،ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ ȩــĸĈɴ ēđ Ĉــń ŅēĈįĻń łــȺŀĴ  ʂــʩć .ĒȺŀــɛ ȫــȸćĒń Ņć łــɱğȱļ

 ،ĵĈɨȲــɛć ،ĒــȯĸŀȻ ēđ ŅđĈــȯȱȷ ņــĸŀďȻ đŀــɋ ŗŀــȺ ēđ łــİ  đĿē ņــļ ēĈĻــɛ łــȷ ʂȯــɚȺɐĔļ ɷــĠĈȱļ ŅđĈــěȲɴć łģــĘŀȻ

 łģــĘŀȻ Ŀ ŘʩĈɳŀįــɛ ،ŁĈــɳē əــȸćɔɳć ʀȜ ĢــȮȻ łȷ Ŀ ĒــļȜēđ ĎğــĘ əــȸćɔɳć ،ɶĈــɊĈɴ əــńĈİ  ،ʂȯــɚȺɐĔļ ȫــȯģĻɉ ȫــȯȮʤȻ

 ȫــȯȱļć đĈــɆȸć ،ŅđĈــěȲɴć ȫــȯȱļć ʂــȯļĈȻ) ،ņــȲȯȱļć ɬćĒــńć ،ŇĈİ  ɶĈــɊĈɴ ĺــɆĐ əــńĈİ  ،ņــķďļ Ŀ ņȲــĘđ ĢــʩĈȱĜ

 ʂــʩć ɬćĒــńć łــķĻɉɐć łــİ  Ņć łــȯĐĈȺ ēćĒــȸĈȹ łģــĘŀȻ Įــȸ ȫــȸĈŃȺ ēđ Ŀ (ņــĤĈĻȲɉć ȫــȯȱļć ،ņــȱȯļɐ ŅĈــńɐĔļ ņــĘĈȯĘ

 .Ēــȱİ ņļ đĈــɆȸć ،ȫــĘć Łđŀــʨ łــɊēćɐĈȷ

 łȸĈــėĻń ēŀــɚİ  Ŀđ ʂــʠʨ ŅēĈــɆȻ ȦŇđĈــȮļ ɘĔȲــėĴ  ʀĈــȯļ ĺȯɱȲــėļ łــğȷćē ŘــʨĔɆȻ ŅĈــń łȲɳĈȸ ĕĈــĘć Ĕــʨ ʂــȯȱɇĻń

 Ĉńēŀــɚİ  ʂــʩć ĮــĻİ  Ņć łــɱğȱļ ȦŇđĈــȮļ Ĕــĳȸđ Ĕــȼć .đēćđ đŀــɉĿ Ĉــń ʀȜ ʀĈــȯļ ņــļĈɢȺ Ŀ ņــĘĈȯĘ ɃȱــɚȻ əــńĈİ  Ŀ

 ŇĈİ  ēĿĒــĜ ŅćĔــʨ łȸĈــėĻń ŅĈńēŀــɚİ  łــİ ʂʩć łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ȫــĘć ņȮــėȺ ȫــȸɔļ ɷــķɋ Ŀ ĈــɱȻēć ŅćĔــʨ ĔــĳȸĒįȸ łــȷ

 ʀđĔــİ  ɜĔــɳ ʀĈــėįȸ ȦēŀــĜ ēđ ،ĒــȺēćđ Ĉńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ łــȷ ȫȮــėȺ ćē ĔــȻ ʂــʠʩĈȹ ĶــɱȺĿ ĶــĻĐ łــȱȸɔń ĔــĳȸĒįȸ łــȷ

 ĔــȻŇĈȷ ņــȲȷĈɴē Ŀ ņȮــėȺ ȫــȸɔļ ɐć Ŀ ŁđēĿȜ ȫــĘđ łــȷ ćē ĔــȻ ʂʠʩĈȹ ȫــĻȯɴĈȷ ŇĈİ  ēĿĒــĜ ʀĈįــļć ،ĒــȯĸŀȻ ĞȸćĔــɛ ĔʩĈــĘ

 ɘĔȲــėĴ  ŅĈȲــĘćē ēđ ʀćŀــȻ ņļ ɔــȯȺ ćē ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ đĈــɆȸć .đŀــʨ Ēــȱńćŀɋ ēćđēŀــɋ Ĕــʨ Ĉńēŀــɚİ  ĔʩĈــĘ łــȷ ȫȮــėȺ

 ŅĈــń ʀćĔďȷ əــńĈİ  ŅćĔــʨ ŅđĈــěȲɴć ĶــĐ Łćē Įــȸ ɐć ņــɚɈȷ ʀćŀــȱĤ łȷ Ŀ ŁđĔــİ  ņــɱķȻ Ņć łــɱğȱļ ŅĈــń ŅēĈįĻń

 ʂــʩć .đĔــİ  Ȥŀــėďļ ŅēĈــɆȻ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ɘĔȲــėĴ  Ŀ ŅɐĔــļ ɷــĠĈȱļ ēđ ȦĈــȮȼ ŁĒــȱȱİđĈɆȸć ،Ņć łــɱğȱļ

 ،ĒــȯĸŀȻ ɘĔȲــėĴ  łــȷ ņــŃȲȱļ ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ Łđŀــ ʨ Ēــȱļ ɬĒń Ĉــń łɊēćɐĈȷ đĔــįķĻĤ łــİ  ĒــȷĈȸ ņļ ɷــɱďȻ ņــȻēŀĜ ēđ Ĕــļć

.đŀــɛ ȦćēđĈــĜ Ŀ ĵĈɨȲــɛć

 ņĐćŀȺ ēđ Ĉń łɊēćɐĈȷ ʂʩć .ȫĘć Łđŀʨ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ đĈɆȸć Ĕȯɋć łńđ Ŀđ ēđ ȫĸĿđ ɷɳŀļ ŅĈŃȲĘĈȯĘ ɐć ņįȸ

 Ŀ  ņķļ  đĈģȷć  ēđ  ȫĘć  łȲėȺćŀȻ  ĈŃȱȻ  łȺ  łȸĈėĻń  ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ  ŅēĈɆȻ  ĝĈȮȻēć  Ŀ  ȫȯĸĈģɳ  ʀćɔȯļ  łȷ  łȲėȷ  ،ŅɐĔļ

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ .ȫĘć łȲɛćđ ćē ņŃɉŀȻ ʀĈȸĈɛ ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ ņķďļ ĎğĘ ēđ łįķȷ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ņȲȮȳļ ȦćĔȼć Ņć łɱğȱļ

 ĺńćĔɳ ćē łɱğȱļ ʀȜ ēćĒȸĈȹ łģĘŀȻ ĞȸćĔɛ ،ȫȸĈŃȺ ēđ łİ  ŅɐĔļ īĔȲɚļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ĶļĈįȻ ŅćĔʨ Ņć łɱğȱļ łģĘŀȻ

.ȫĘć ŅđĈěȲɴć łģĘŀȻ ēćɔʨć ʂʩĔȻćēĈİ  ،đɐĈĘ ņļ

 ŅđĈěȲɴć ĺĸĈĘ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ɷʩĔĠ ɐć ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ŅđĈěȲɴć ĒļȜēđ Ŀ ŁĈɳē əȸćɔɳć Ŀ ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ ŅđĈěȲɴć łģĘŀȻ

 ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ŅɐĔļ  ŅĈń łɊēćɐĈȷ  .đēćđ  ȫȮȳļ  ĔȯȼȡȻ  ɐĔļ  ņȲȯȱļć  đĔİēĈİ  Ĕʨ  Ĉń ȫĸĿđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  Ŀ  ȫȸĈĻĐ  Ĉȷ

 ĔȯȼȡȻ łȲĘŀʠʪ łȲɛɎĴ  ŅĈń ĵĈĘ ēđ ēćŀɉ ĺń ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ ŅēĈɆȻ ĞȷćĿē łģĘŀȻ Ŀ ĵĈɨȲɛć đĈɆȸć ēđ ĺŃļ ŅĈń ĹĔńć

 .ĒȺć łȲɛćđ ēŀɚİ  ŅđĈěȲɴć ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ēđ ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ



۴۸۴۸

 ŅɸĔļ ŅĈń łɲēćɸĈɟ ŅĔɗĴ Ķįʃ ĶˑŇđ
ņĤĈĻɚɱć

 łİ  Ēȱȱİ ņļ ŅĔȯĴŀķɉ ĈńɐĔļ łȯɛĈĐ ʀĒɛ ņĸĈɋ ɐć Ŀ ŁđĔİ  ɬĔĠĔʨ ćē ĈńɐĔļ ŁđĿĒďļ ēđ đŀɉŀļ ʜɋ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ

.ĒɛĈȷ Ĕȼʇļ ĈńɐĔļ ȫȯȱļć ȩȸĔɟ ʀđĔʨ ŇĈȷ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ đŀɋ Ĕļć ʂʩć

ŅđĈěɚʜć
 ĈŃȱȻ łȺ Ĉń łɊēćɐĈȷ ʂʩć ɷʩĔĠ ɐć ŅĒȯĸŀȻ ȦŇŀěďļ ēĿĒĜ Ŀ ŅɐĔļ ȦŇđĈȮļ łɆȯȲȺ ēđ Ŀ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ đŀɉĿ Ĉȷ

 ȫĘđ łȷ ŅđĈěȲɴć ıēɔʨ ŅĈń łĜĔĤ łȷ đĿēĿ ŅćĔʨ ɔȯȺ Ņć łȸĈļĔĘ łįķȷ ،đŀɛ ņļ ĶĐ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ņȲɚȯģļ Ȧňįɚļ

.ĒȸȜ ņļ

ņĘĈɗĘ
 ɔȯȺ ŅēĈɆȻ ĞȷćĿē łİ ʀȜ ʂĻɟ .ȫĘć Ĉń łɊēćɐĈȷ ȦĈȯĐ Ĕʨ ēćɎĴĔȯȼȡȻ Ŀ ȫȯĻńćĈȷ ŅĈńĔȯɨȲļ łķĻɉ ɐć ņĘĈȯĘ ŅĈńĔȯɨȲļ

 ēŀɚİ  Ŀđ ʂʠʨ ŅđĈěȲɴć ĞȷćĿē đŀɉĿ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ŘʨĔɆȻ ȦĈģĸĈğļ ņɋĔʨ .ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ņĘĈȯĘ ĞȷćĿē Ĕʨ ĒȺćŀȻ ņļ

.ȫĘć ŁđĔİ  ŅĔȯĴŀķɉ Ĉń ʀȜ ʂʠʨ ɔȯȲĘ Ŀ Ĳȱɉ ɐĿĔʨ ɐć

ņĳəńĔʛ
 ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņļŀɴ ،ŅĒȺĿĈɚȸŀɋ ،ņĳȱńĔɳ ŅĈń łğȷćē ɐĔļ ŅŀĘ ʀȜ đćĔɳć Ĉȷ ŅɐĔļ ņĐćŀȺ ɐć ŅēĈȯėȷ ēđ ʂȯɚȺɐĔļ ņĸĈńć

 ɷȺĿē łɆȯȲȺ ēđ Ŀ ņĐćŀȺ ʂʩć ʀĈȱİ ĈĘ ņįȸđɔȺ ȩȮĘ ĺń łȷ ĮȸđɔȺ ņĤĈĻȲɉć ĹŀĘē Ŀ ȤćđȜ Ŀ īĔȲɚļ ʀĈȷɐ đŀɉĿ .ĒȺēćđ

.đŀɛ ņļ ŅēĈɆȻ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

ĒļɄēĈİ Ĉɢ ŅĈń łɲēćɸĈɟ
 Łđŀʨ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĘĈȯĘ ،ņĤĈĻȲɉć ،ŅđĈěȲɴć ɬćĒńć Ĉȷ ŇŀĜć ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ đĈɆȸć Ēɛ ŁēĈɛć łİ  ēŀĠ ʀĈĻń

 Ĉń ʀȜ Łēćđć Ŀ łȲɳĈȸ ɷɱďȻ Ĉń łɊēćɐĈȷ ĹĈĻȻ ēđ ņģɴćĿ ȦēŀĜ łȷ ʀŀȱİ ĈȻ ɬćĒńć ʂʩć ȫɛćđ ʀĈĤɌć ʀćŀȻ ņĻȺ Ĉļć .ȫĘć

 .ȫĘć ŁĒɛ ŅɐĔļ ŅĈń ŁđĿĒďļ ŘʩĈȲĘĿē Ŀ ŅĔŃɛ ɷĠĈȱļ ŅđĈěȲɴć ɷȺĿē łȷ ĔɆȱļ đēćŀļ łĻń ēđ

 Ĉń łɊēćɐĈȷ ņɴĈȷ Ŀ Łđŀʨ ĵĈģɳ łɊēćɐĈȷ ۲۸ łİ  ĺȸēćđ łȸĈėĻń ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ ĭĔȲɚļ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ ۴۰ đĿĒĐ ēđ ʀŀȱİ ć

︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ 
︦﹫︨︀︑

︻﹢ا﹝﹏ ا﹇︐︭︀دی

︻﹢ا﹝﹏ ا︗︐﹞︀︻﹩

︻﹢ا﹝﹏ ﹁︣﹨﹠﹍﹩

︻﹢ا﹝﹏ ︨﹫︀︨﹩

︋︀زار﹥ ﹨︀ی 
﹝︪︐︣ک ﹝︣زی

︕︀︐﹡ آ︔︀ر و
﹋︀﹨︩ ﹁﹆︣ و ﹝﹢رد ﹡︷︣

﹝︣و﹝﹫️، ا︨︐﹀︀ده 
️ ﹨︀ی  ︤﹞ از ﹤﹠﹫︋

﹡︧︊﹩ و ﹝︴﹙﹅ ﹝﹠︴﹆﹥، 
︡﹫﹛﹢︑ ︩ا﹁︤ا

ا﹁︤ا︩ ︔︊︀ت و 
 ︩ا﹝﹠﹫️ و ا﹁︤ا
︧﹟ ﹨﹞︖﹢اری

﹋︀﹨︩ ﹝︀︗︣ت و
 ﹅︵︀﹠﹞ ﹤﹫﹚︑ ︣ی از﹫﹎﹢﹚︗
﹝︣زی، ︑︣ک ا︗︐﹞︀︻﹩ 
ا﹁︣اد و ︨︀﹝︀﹡︡﹨﹩
﹝︊︀د﹐ت

پرونده



۴۹۴۹
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 .ĒȺć łȲɳĔĳȺ ɷȺĿē ،Ĕĳȸđ ŅĈń łɊēćɐĈȷ łȷ ʀđŀʨ ĮȸđɔȺ Ĉȸ ĶʨĈɱļ ēŀɚİ  ĶʩĈĻȻ ĹĒĤ Ķȯĸđ łȷ Ĉļć ،ĒȺēćđ ɐŀɆļ ɔȯȺ

 Ŀ Ēـȱȱİ ņļ đĈـȸ ŅɐĔـļ łȸŀـĘĿđ ȦŇđĈـȮȻ Ŀ ȦēĈـɆȻ ņĻـĘē ɔـİ ćĔļ ʀćŀـȱĤ łȷ Ĉـń łɊēćɐĈȷ ɐć ȫـĸĿđ ȤĈـďĜć łـİ  ĒـȱɊ Ĕـń

 ɐć ȦćēđĈـĜ łـİ  Ēـɛ ʀȜ Ĕـįȱļ ʀćŀـȻ ņĻȺ Ĉـļć ،ĒـȺēćđ ņـȲȮȳļ ŘـʨĈȸɐēć Ĉـń łɊēćɐĈȷ ʂـʩć ɐć ʀćĔـʩć ŅēĈـɆȻ ĺŃـĘ łـȷ ȫȮـėȺ

 ȦŇđĈـȮȻ łـɰİ  łـİ  ȫـĘć ŅɔـȯɊĈȺ ēĈȯـėȷ ĺـɴē ،ŁĒـɛđĈȸ ɔـİ ćĔļ ɐć ŇĈİ  đĿēĿ ĺـȯɢĤ ĶȯـĘ ĔـʨćĔʨ ēđ łـɊēćɐĈȷ ʂـʩć ɷـʩĔĠ

 .ȫـĘć ŁđĔـİ  ņـɰȱļ ʀćĔـʩć ŅćĔـʨ ćē ŅɐĔـļ ȦēĈـɆȻ

 łȲɛćĒȺ ćē ŅɐĔļ ȦŇđĈȮļ ŘʩĈȺćŀȻ ŅđĈěȲɴć Ȧňįɚļ Ķȯĸđ łȷ ɷĠĈȱļ ʂʩć ĹđĔļ ɐć ŅēĈȯėȷ łİ  ȫĘć ņĸĈĐēđ ʂʩć

 ćē đŀɋ ĢɳĈȱļ Ŀ Łđɐ ȩȯɉ łȷ ʀňİ  ŅĈńđŀĘ ʂȯɚȺɐĔļ ĹđĔļ ɐć ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ Ĉȷ łİ  ĒȱȲėń Ĉń ĵŇđ Ŀ Ĉń łğĘćĿ Ŀ

 ćē  đŀɋ  ņķĜć  ŅĈńɐćĒȺć ĺɚɊ  Ŀ  ɬćĒńć  Ĉń łɊēćɐĈȷ  ɐć  ņɞģȷ  Ĕȯɋć  ŅĈń ĵĈĘ  ņĠ  Ķȯĸđ  ʂȯĻń łȷ   ،Ēȱȱİ ņļ  ʂȯļĈȻ

.Ēȱȱİ  ŅđĈȸɐ ĮĻİ  ʀĈȱȯɚȺɐĔļ đĈěȲɴć łȷ ĒȺć łȲėȺćŀȲȺ Ŀ ŁđĔİ  ɘŀļćĔɳ

 

ŅɸĔļ ʟĠĈəļ ēđ ɓɗəļć Ŀ łģĘŀɣ
 Ŀ ȦćēĔɱļ ȩĸĈɴ ēđ ŅɐĔļ ȦŇđĈȮļ łģĘŀȻ ،Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ Ĕȯɋć łńđ łĘ ēđ łģĘŀȻ ĵĈĐ ēđ ŅĈńēŀɚİ  ȦĈʠʨĔɆȻ

 ȫĻĘ łȷ ȦēĈɆȻ ņńđ ȫŃɉ  Ŀ ņĻĘē ȦēŀĜ łȷ ŇĈİ  ȦŇđĈȮļ əȸćɔɳć ŅćĔʨ Řʨŀɋ ĭĔďļ ĒȺćŀȻ ņļ ņɴŀɱĐ ʂȯȺćŀɴ

 ،Ņć łɱğȱļ ʂʠʨ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ łģĘŀȻ،đćɐȜ ɷĠĈȱļ ʂʠʨ łȮȺĈɉ łĻń ŅĈń ŅēĈįĻń ɘĔȲėĴ  ،ņȮėȺ ŅĈń ȫȸɔļ

 ȫȯȱļć  Ŀ  ĵĈɨȲɛć  ،ĒļȜ  ēđ  đĈɆȸć  Ŀ  ĈɟĈɱȻ Ŀ  łɟĔĤ  ʀĈȯļ ŘʩćĔĳĻń  ،ĈńŇĈİ  ȫĻȯɴ  əńĈİ  ،ŅēĈɆȻ  ŅĈńđŀĘ  đĈɆȸć

 ĒȺćŀȻ ņļ ɷĠĈȱļ ʂʩć ēđ ņȮėȺ ŁĈɳē Ŀ ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ ŅđĈěȲɴć ņĳȲɳĈȸ łģĘŀȻ Ĕĳȸđ ʂɈĘ łȷ.đŀɛ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ŅćĔʨ

 łȯķɈȻ ɐć Ŀ ŁđĔİ  ĺńćĔɳ ćē ... Ŀ ȫɴĔĘ Ŀ ēĒɈļ đćŀļ ،ŇĈİ  ɶĈɊĈɴ ĶȯȮɴ ɐć ŅɐĔļ Ȧňįɚļ ɐć ņɋĔʨ əńĈİ  ȦĈȮɉŀļ

 ɷĠĈȱļ  ēđ  ŅēĈįʠʨ  ŅŇĈȷ  ʀćɔȯļ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ĒȸĒɛ  ŅĈń ȫȯļĿĔďļ  đŀɉĿ.Ēȱİ  ŅĔȯĴŀķɉ  ɷĠĈȱļ  ʂʩć  ņȲȯģĻɉ

 ȫĘć đĈɞȻ ēđ Ĉńēŀɚİ  ņķļ ĢɳĈȱļ ȫȯȱļć Ĉȷ łİ  Ņēŀļć ĔʩĈĘ Ŀ ŇĈİ  ɶĈɊĈɴ ،đćĔɳć ɐĈɆļ Ĕȯɪ ēŀȮĤ əȸćɔɳć ēđ ŅɐĔļ

 ،ŁĒɛ ĹĈɆȺć ȦĈɱȯɱďȻ ĕĈĘć Ĕʨ .ȫĘć Łđŀʨ Ĕȼŀļ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ łķĻɉɐć Ņć łģĘŀȻ ŅĈń ĹćĒɴć ŅĔȯĴ Ķįɛ ēđ

 Ņć łȺŀĴ łȷ ؛ĒȺēćđ ĔĳȸĒįȸ Ĉȷ łȸŀĘ Ŀđ Ŀ ĺȯɱȲėļ Ņć łğȷćē ŇĈȷ ņĳȲėȮĻń ȩȸĔɟ Ĉȷ ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ ēđ łģĘŀȻ Ŀ ȫȯȱļć

 ʂʩć  łȷ  .ĖįĤĔʨ  Ŀ  đēćɎĴ ņļ  ȫȯȱļć  ɷɱďȻ  ĒȱȸćĔɳ  Ĕʨ  ņĻȯɱȲėļ  ȦćĔȯȼĈȻ  ،łģĘŀȻ  ɷɱďȻ  ĒȱȸćĔɳ  ēđ  ņļćĒɴć  Ĕń  łİ

﹡︐︀︕ ﹝︓︊️ و ﹝︀︵︣ات ︋︀زار﹥ ﹨︀ی ﹝︣زی
︋︀زار﹥ ﹨︀ی ﹝︣زی ︻﹑وه ︋︣ ﹡︐︀︕ و د︨︐︀ورد﹨︀ی ﹝︓︊️ ︋︧﹫︀ر، در︮﹢رت ︻︡م ︋︣﹡︀﹝﹥ ر︤ی  ﹫︮ آ︔︀ر ﹝﹠﹀﹩ ای ﹡﹫︤ دار﹡︡ ﹋﹥ 

﹝﹩ ︑﹢ان ا﹟ ︑︀︔﹫︣ات را ︋︀ ︋︣﹡︀﹝﹥ ر︤ی و ﹡︷︀رت ﹨︀ی ﹝︡اوم ︋﹥ ︡ا﹇﹏ ر︨︀﹡︡. 

️︊︓﹞ ︕︀︐﹡

﹩﹀﹠﹞ ︕︀︐﹡ ﹩﹀﹠﹞ ︕︀︐﹡ ﹩﹀﹠﹞ ︕︀︐﹡﹩﹀﹠﹞ ︕︀︐﹡﹩﹀﹠﹞ ︕︀︐﹡ ﹩﹀﹠﹞ ︕︀︐﹡

️︊︓﹞ ︕︀︐﹡ ️︊︓﹞ ︕︀︐﹡ ️︊︓﹞ ︕︀︐﹡️︊︓﹞ ︕︀︐﹡ ️︊︓﹞ ︕︀︐﹡ ️︊︓﹞ ︕︀︐﹡ ️︊︓﹞ ︕︀︐﹡ ️︊︓﹞ ︕︀︐﹡

 ︩ا﹁︤ا
درآ﹝︡

︑︱︀د﹨︀ی 
﹩﹍﹠﹨︣﹁

︑︽﹫﹫︣ در 
︨︀︠︐﹞︀ن 
️﹫︺﹝︗

ا︑﹑ف ﹝﹠︀︋︹ 
آب و ︠︀ك

 ﹟﹫︀︎
 ︴︨ آ﹝︡ن
︑︭﹫﹑ت

 ︩﹨︀﹋
را﹡︡﹝︀ن 

﹝︭﹢﹐ت 
﹋︪︀ورزی

ر︫︡ ا︫︐︽︀ل 
﹋︀ذب

﹋﹞﹈ ︋﹥ ر︫︡ 
︮﹠︀︹ د︨︐﹩ و 
﹤﹆︴﹠﹞ ﹩﹞﹢︋

ا︖︀د ︔︊︀ت و 
ا﹝﹠﹫️

︀︎︀ن 
 ﹩﹠︤﹎ا﹡︤وا
﹝﹠︀︵﹅ ﹝︣زی

ر︫︡ ﹡︣خ 
ا︫︐︽︀ل

︑︧﹫﹏ ا﹝﹢ر 
︋︀زر﹎︀﹡﹩

︎﹫︪﹍﹫︣ی از 
﹝︀︗︣ت

 ﹤︺︨﹢︑
︮︀دارت 
﹩︐﹀﹡︣﹫︾

﹋︀﹨︩ ﹝﹫︤ان 
﹝︊︀د﹐ت 
︾﹫︣ر︨﹞﹩



۵۰۵۰

 ĔȻ łȲɳĈȯȺ łģĘŀȻ ɷĠĈȱļ łȷ ȫȮėȺ ŅĔȻŇĈȷ ņȲȯȱļć ȩȸćĔɟ ɐć ĒȺēćđ łģĘŀȻ ŅŇĈȷ ŅĈń ĚɋĈɛ łİ  ņɱĠĈȱļ ȩȯȻĔȻ

 .ĒȺēćđēŀɋĔʨ

 

 ʪɗʂɢɸĔļ ʟĠĈəļ ēđ ņķʐʃ ɓɗəļć ĕĈėĐć
 ŅēĈįʠʨ đćĔɳć ŅćĔʨ ĺȯɱȲėļĔȯɪ Ŀ ĺȯɱȲėļ ȦēŀĜ łȷ Ķɨɛ đĈɆȸć ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ɘĔȲėĴ  đĈɆȸć ɬćĒńć ɐć ņįȸ

 ،ʂʠʩĈȹ ņķȯěďȻ ȫȯģɟĿ Ķȯĸđ łȷ ،ɷĠĈȱļ ʂʩć ēđ ʂİ ĈĘ đćĔɳć .ĒȺēćđ ȫȺŀįĘ ŅɐĔļ ĹĿĔďļ ɷĠĈȱļ ēđ łİ  ȫĘć

 ،ɶĈɊĈɴ łķĻɉ ɐć ɬňɋ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łȷ ȫĘć ʂįĻļ ،łɱğȱļ ēđ ņɳĈİ  ņȲģȱĜ ȦĈļĒɋ łȷ ņĘĔȲĘđ ĹĒĤ Ŀ ŅēĈįʠʨ

 đŀɉĿ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ɐć  ņİ ĈĐ  ņĘēĔʨ  đēŀļ  ɷĠĈȱļ  ēđ  ņȺćĒȯļ  ȦćĒńĈɚļ  Ŀ  Ĉń łȮĐĈěļ.ĒȺŀɛ  ĵŀɨɚļ...Ŀ  ȦēćĔɛ

.ȫĘć łȲɛćđ ĺȯɱȲėļĔȯɪ Ŀ ĺȯɱȲėļ ȦēŀĜ łȷ Ķɨɛ đĈɆȸć Ĕʨ ņȲȮȳļ ĔȯȼĈȻ Ĉń łɊēćɐĈȷ

 ɷـȸĔĠ ɐć łــİ  ȫـĘć ņĻـĘēĔȯɪ Ŀ ņĻĘē łĸđĈȮļ łȺŀĴĔń Ĉـȸ ņȺŀȺĈɴĔȯɪ Ŀ ņȺŀȺĈɴ ȦŇđĈȮļ ĹĈĻȻ ،ŅɐĔļ ȦēĈɆȻ ɐć ēŀɢȱļ

 ēŀŃɣ ēđ ņȺŀĴ ĈȺŀĴ  ĶļćŀĤ .đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć ɘēĿĈɆļ ŅɐĔļ łɱğȱļ Ĉـȷ ŅɐĔļ ēćŀـȺ ēđ ņĻĘēĔȯɪ Ĉــȸ ņـȺŀȺĈɴ ŅĈń ŁĈĴēɎĴ

 ،ŅēĈįʠʨ ،ɶćĔĤ ēŀɚİ  Ĉȷ ŅɐĔļ ĺń :ɐć ĒȺć ȦēĈȮĤ Ĉń ʀȜ ĺńć łİ  ĒȺć łȲɛćđ əɱȺ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ ēđ ŁĒȸĒȹ ʂʩć

 Ŀ ɐĔļ ŅŀĘ ʀȜ ĹđĔļ Ĉȷ ņļŀɴ Ŀ ņĳȱńĔɳ ĞȷćĿē ،łـɱğȱļ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ȫĜĔɳ đŀɉĿ ĹĒĤ ،ņȲȱĘ ŅɐēĿĈɚİ

 łģĘŀȻ Ŀ ɘĔȲėĴ  ĵĈȮȺđ łـȷ .ȫĘć łȲɳĈȸ ɘĔȲėĴ  ɔـȯȺ ēĿĈɆļ ŅĈń ʀĈȲĘĔŃɛ ɐć ŅēĈȯėȷ ĈـȻ ȦēĈɆȻ ʂـȸć łȱļćđ . ...

.ȫɳĔĴ  Ķįɛ łȯĐĈȺ ʂʩć ēđ ĺİ ĺİ  ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ȦēĈɆȻ ĒȺĿē ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ɐĔļēđ ņȺĈĴēɐĈȷ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 Ĉȷ Ĉļć ،đŀȮȺ ēćđēŀɋĔʨ ņɱȺĿē ʀćĒȱɊ ɐć ʀȜ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ȫȯĸĈģɳ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ،Ĳȱɉ ŗĿĔɛ ɐć ĶȮɴ

 ŅŀĘ ʀȜ ēđ ĒȸĒɉ ņȺćĔĻĤ ŅĈń łļĈȺĔʨ ŗĿĔɛ Ŀ ȫȯģĻɉ łȯĸĿć ŅĈـńɐĈȯȺ Ŀ ȦĈļĒɋ đŀȮĻİ  Ŀ ɶćĔĤ ņĘĈȯĘ ĹĈɢȺ ĔʠȯɨȻ

 .ȫĘć łȲɳĈȸ əȸćɔɳć ŅĔȯĳĻɚɊ ēŀĠ łـȷ ņȲɋĈĘĔʩɐ Ŀ ņȺĈĻȲɋĈĘ ĎĸĈěļ Ŀ ņİ ćēŀɋ ŅĈńŇĈİ  ȦćēđĈĜ ،ɐĔـļ

 Ĉȷ  Ĉń łɊēćɐĈȷ  đĈɆȸć  Ĉȷ  ،ĒȺđŀʨ  ĵŀɨɚļ  ņȲȱĘ  ŅɐēĿĈɚİ  łȷ  ŅđĈĻȲļ  ʀĈȯĸĈĘ  łİ  łɱğȱļ  ŅɐĔļ  ŅĈńĈȲĘĿē  ʀĈȱİ ĈĘ

 ņĴĒȱȸĈĻȺ ،ŅēĿ łķʠʪ Ŀ ȦēĈɆȻ ،ŅĔĴēĈİ  ،Ņēćđ ʀĈĻŃļ ،ņĴĒȱȺćē ،ņɛĿĔɰȲĘđ ʀŀـɇĻń ŅĒȸĒɉ ņķɨɛ ŅĈń ȫĜĔɳ

 ĈńĔŃɛ łـȷ Ĉń ʀȜ ȦĔɉĈŃļ ɐć Ĕļć ʂʩć łـİ  ĒȺć ŁĒɛ łـɉćŀļ ŅĔʨĔɳĈėļ Ŀ ŇĈİ  ĶɱȺ Ŀ ĶĻĐ ȫİĔɛ ،Ņć łĻʠʨ ŅĈń ȫİĔɛ

 .ȫĘć ŁĒɛ ʀĈɛ ŁĈɳē Ŀ ĒļȜēđ əȸćɔɳć ȬĤĈȷ Ŀ ŁđĔİ  ŅĔȯĴŀķɉ

ņĸĈļ ɓɗəļć Ŀ ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ ʁĸĈɲ
 ɔȯȺ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ȫȯȱļć Ȭďȷ ȫĘć ŖĔğļ ŅđĈěȲɴć ŁɐŀĐ ŅĈńĔȯɨȲļ ɐć ņįȸ ʀćŀȱĤ łȷ łİ  ņĸĈļ ȫȯȱļć łȱȯļɐ ēđ

 ȦĈėȯĘȡȻ Ŀ łȺĈɋēĈİ  ،ŅēĈɆȻ ɔİ ćĔļ ȧćĒĐć Ĉȷ ŇŀĻģļ łɱğȱļ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ȫȯȱļć ȫȯģɟĿ .đēćđ ŁɕʩĿ ȫȯĻńć

 łȸĈļĔĘ ʀđĔȰĘ đēŀļ ēđ łɊēćɐĈȷ łȷ ĮȸđɔȺ ŅĈńĈȲĘĿē ĈĜŀěɋ ŅɐĔļ łɱğȱļ ēđ ʂİ ĈĘ đćĔɳć Ĕʤİ ć .đŀɛ ņļ ŁĒȯĻŃɳ

 ĕĔȻ ʂȲɛćđ Ŀ ĈȲĘĿē Ğȯďļ ɐć ʱēĈɋ Ŀ łȮʩĔɪ đćĔɳć Ĉȷ ȦĈļĈģļ ēđ ĮɊ ʂـȲɳĔʩɎȹ ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅćĔʨ ŅĔĳȸđ đĔɳ łȷ

.ĒȺć ŁđĔİ  ņȱļćĈȺ ĕĈėĐć ĕĈȱɛĈȺ đćĔɳć ĞĘŀȻ ŅēćđĔʨ Łňİ  ɐć

 ɐć ĈȻ ĒȺɐćđĔʡʨ łɱğȱļ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łȷ ĒȸĈȷ ʀćēćđ łȸĈļĔĘ łİ  ĒȱȲɛćđ ĹňĤć ŅɐĔļ łɱğȱļ ēđ ʂİ ĈĘ đćĔɳć ɐć ņɋĔʨ

 ʀĈĳȸĈėĻń ņȲȯȱļć - ņĘĈȯĘ ȫȯģɟĿ .đŀɛ łȲĘĈİ  łɱğȱļ ēđ ɐĔļ ɐć ēĿđ đćĔɳć ĔʩĈĘ ŅēĈįʠʨ Ŀ ĒļȜēđ ĺİ  ŅĈń Ķɨɛ

 ،ʀĈȲėȺĈɨɳć  ،ʀĈȲėİ Ĉȹ  łİ ćĔɊ  ȫĘć  ɷĠĈȱļ  ʂʩć  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  Ŀ  Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć  Łćē  ĔĘ  Ĕʨ  ŅĔĳȸđ  ĶļĈĤ  ʀćĔʩć

 ēđ  ņȮńɎļ  ȫɳĈȷ  ŗŀȺ  .ȫĘć  łȲɋćĒȺć  łȸĈĘ  ŅɐĔļ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ɷȺĿē  Ĕʨ  łİ  ĒȺć ņķȾĈėļ  ĔȯĴēđ  Ĭȸ  Ĕń  łȯİĔȻ  Ŀ  ɶćĔĤ

 ،ɅʩēĈȻ ĵŀĠ ēđ ɷĠĈȱļ ʂʩć łȷ ņŃɉŀȻ ĺİ  .ȫĘć ĞȸćĔɛ ʂʩć ʀĒļȜ đŀɉĿ łȷ ēđ ŅĔĳȸđ ĶļĈĤ ɔȯȺ ŅɐĔļ ŅĈń ʀĈȲĘć

.ȫĘć ŁđĔİ  đĈɆȸć ،đŀɛ ņĻȺ ĢʩɐŀȻ ēŀɚİ  ēđ łȺŇđĈĤ ȦēŀĜ łȷ ēŀɚİ  ĢʨĈȱļ łİ ʂʩć Ĕʨ ņȱȮļ ćē ŅēĿĈȷ

 ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ،ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  ŅɔİĔļ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ɐć  ĔȻŇĈȷ  ŅɐĔļ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ēđ  ŅēĈįʠʨ  ʳĔȺ  ʂȯĳȺĈȯļ

 ŅĈń ʀĈȲĘć Ŀ ȫĘć łȲɳĈȸ ęĈěȲɋć ʀĈɆȸĈȷēɌȜ Ŀ ʀĈŃɰĜć ،ʀćĔŃȻ ĒȱȺĈļ ȫȯģĻɉĔʪ Ŀ ŅɔİĔļ ŅĈń ʀĈȲĘć łȷ ņȲģȱĜ

 ĒńćŀɈȺ Ķįɛ Ņć ŁɐĈȻ ȫȯĸĈģɳ ،đŀɚȺ ĹĈɆȺć ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łİ  Ņć łɱğȱļ ēđ ،łɆȯȲȺ ēđ .ĒȺć ŁđĔʨ ŅĔȲĻİ  ŁĔŃʨ ŅɐĔļ

 Ĕń  łȷ  ȫĘđ  đŀɋ  ȫɚȯģļ  ʂȯļĈȻ  ŅćĔʨ  ēĈİ  ŅĿĔȯȺ  ،Ŀē  ʂʩć  ɐć  .đŀʨ  Ēńćŀɋ  ŅēĿĔɟĔȯɪ  ،ēĈİ  ŅĿĔȯȺ  łȷ  ɐĈȯȺ  Ŀ  ȫɳĔĴ

 Ĉń ʀĈȲĘć ĔʩĈĘ łȷ ȦĔɉĈŃļ łȷ ēćđćĿ ćē łɱğȱļ ʂʩć ʀĈļđĔļ ،ʂȯɚȺɐĔļ ɷĠĈȱļ ēđ ņȲɚȯģļ ĞȸćĔɛ .ĒȺɐ ņļ ņȲȯĸĈģɳ

 ŅĿē ... Ŀ ēĒɈļ đćŀļ ،ŇĈİ  ɶĈɊĈɴ ĒȱȺĈļ ŗŀȱĻļ Ŀ ȤɌĈİ  ŅĈń Ķɨɛ łȷ ɷĠĈȱļ ʂʩć ēđ ʂİ ĈĘ đćĔɳć Ŀ ȫĘć ŁđĔİ

 Ŀ ȦćĔğɋ ġćŀȺć ɜĔģļ ēđ Ŀ ŁđĔİ  ŅĔȮĸŀİ  ،ĒȺć ŁđĔİ  ȫȸĈĤē ćē ņɴňɋć ŅĈńɐĔļ łİ  Ņć ŁĒĤ ،ʀĈȯļ ʂʩć ēđ .ĒȺć ŁđēĿȜ

.ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ Ĉń ȩȯĘȜ

 

ʨĈĳɠĈėĻń Ĉɟ ĶļĈģɣ ēđ ɓɗəļć
 ēđ  ĹđĔļ  ȫȯȱļć  ĕĈėĐć  ēđ  ŅɐĔļ  łɊēćɐĈȷ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ɷĠĈȱļ  ʂʩć  ʀĈȱİ ĈĘ  Ĉȷ  ŀĴ Ŀ ȫɰĴ  Ŀ  ņȺćĒȯļ  ȦĈɱȯɱďȻ

 ņķļĈĤ  ʀćŀȱĤ łȷ  ņĳȱńĔɳ ʂʠʨ  Ŀ  ŅĒȺĿĈɚȸŀɋ  ȫȷćĔɴ  .ȫĘć  ŁđĔįȺ  đĈɆȸć  ŅĔʠȯɨȻ  ɐĔļ  ŅŀĘ  ʀȜ  ĹđĔļ  Ĉȷ  ȦňļĈģȻ

︡ن از  ︀ دور︫   ︋﹩﹚︽ ا﹝﹠﹫️︫ 
︋︀زار﹥ ﹝︣زی ﹋﹛ ﹝﹩ ︫﹢د

️︊﹞ ︀︲ر
︀﹋﹠︀ن ﹇︡﹞﹩ و ﹝︣ز﹡︪﹫﹟ ﹝﹠︴﹆﹥  از︨ 

﹟︣ ﹫ ︫︭︣﹇
︑︀ ﹇︊﹏ از ا︖︀د ا﹟ ︋︀زار﹥ و ︑︪﹊﹫﹏ ﹎﹞︣ک 
در ا﹟ ﹝﹠︴﹆﹥، ︑︖︀رت ︋﹥ ︮﹢رت آ﹡︙﹠︀﹡﹩ ﹡︊﹢د 
️ و آ﹝︡ ﹝︣دم ﹨﹛ ︋ـ﹥ آن ︨﹢ی ﹝︣ز ﹝︡ود  و ر﹁
و ا﹋︓︣ او﹇︀ت ︋﹥ ︮﹢رت ﹇︀︀ق ︋﹢د، ا﹝︀ ︋︀ ︀︎︀ن 
 ﹟ا ﹝︣ز،  ︫︡ن  ︋︀ز︑︣  و  ︻︣اق  در   ﹌﹠︗  ﹟︐﹁︀
︫︡ن  آرام   ︀︋ ﹢ن  ︫︡؛   ︣︐︪﹫︋  ﹩﹚﹫︠ روا︋︳ 
 ︣︷﹡ از  ﹝︣ز  ︵︣ف  دو   ︣﹨ ا﹁︣اد  درآ﹡︖︀،  او︲︀ع 
 ﹏︊﹇ .︡﹡︡ ﹥ ﹨﹛ وا︋︧︐﹥︫  ا﹇︐︭︀دی و ا︗︐﹞︀︻﹩︋ 
آن،  از  ︎﹫ـ︩  ︨︀ل ﹨︀ی  و   ﹤︋︀زار  ︦﹫︨︃︑ از 
︣ای ر﹁︹ ﹡﹫︀ز﹨︀ی   ︋︣︐︪﹫ ︮︀در و وارد ﹋︣دن ﹋︀﹐︋ 
روز﹝︣ه ︋﹢د ﹋﹥ آن ﹨﹛ ︋ــ﹥ ︫﹊﹏ ︨﹠︐﹩ ا﹡︖︀م 
﹝﹩ ︫︡. ︋﹥ ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ﹁︣د ︀ ︎﹫︀ده و ︋﹥ ︮﹢رت 
﹋﹢﹜︊︣ی ا﹟ ﹋︀ر را ا﹡︖︀م ﹝﹩ داد ︀ از ︵︣﹅ ا﹐غ 
﹥ ﹞﹏ و ﹡﹆﹏ ا︨︊︀ب و و︀︨﹏ ﹝﹩ ﹋︣د.  ﹝︊︀درت︋ 
ـ﹢ن ﹋︪︀ورزی اـ﹟ ﹝﹠︴﹆ـ﹥ ﹨ـ﹛ در ︡ی ﹡︊﹢د 
 ﹟︀م ﹡﹫︀ز﹨︀ی ﹝︀ را ︋︣آورده ﹋﹠︡، ︋﹠︀︋︣ا﹝︑ ﹤﹋

 .﹜د﹢ ﹥ ا﹟ ﹋︀ر︋  ﹝︖︊﹢ر︋ 
 ﹤︀زار ﹥ ا﹟ ﹡﹊︐﹥ ا︫︀ره ﹋﹠﹛ ﹋﹥ ﹨︣﹥ از︋   ︋︡︀︋
ا︧︀س  ﹝﹫︤ان  از   ،﹜﹢︫ ﹩﹞ دور︑︣  ﹝︣زی 
 ﹤︐︨︀﹋ ﹝︣ز﹡︪﹫﹟  رو︨︐︀﹫︀ن   ﹩﹚︽︫ ا﹝﹠﹫️ 
ا︫︐︽︀ل   ︩ا﹁︤ا در   ︀﹨ ﹤︋︀زار  ﹟ا ﹝﹩ ︫﹢د. 
︑︃︔﹫︣﹎︢ار   ﹤﹆︴﹠﹞ در   ﹜﹫﹆︐︧﹞︣﹫︾ و   ﹜﹫﹆︐︧﹞
﹝︣ز﹡︪﹫﹟  رو︨︐︀﹨︀ی  ﹝︣دم  و  ا︨️  ︋﹢ده 
ــ﹥ رو︨︐︀﹨︀ی دور︑︣ از ا︧︀س ا﹝﹠﹫️   ︋️︊︧﹡

︣︠﹢ردار﹡︡. ︀﹐︑︣ی︋  ا﹇︐︭︀دی︋ 

پرونده



۵۱۵۱

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 Ķįɛ ņĻĘē ɐĔļ đŀɉĿ Ĉȷ łİ  ȫėȯȺ ēŀŃɣŀȺ Ņć ŁĒȸĒȹ ،ĞȷćĿē ʂʩć  Ŀ đŀɛ ņļ ņɱķȻ ɐĔļ ɬĔĠ Ŀđ ĹđĔļ ʂʠʨ ĺŃļ

 ʀĈĳȸĈėĻń Ĕʨ Ņć łļĒɱļ» ȤĈʣİ  ēđ ēŀʪ ņĻȸĔİ  ŉćĒȸ łğȷćē ʂʩć ēđ.ȫĘć łȲɛćđ đŀɉĿ ĺȸĒɴ ɐć łįķȷ ،ĒɛĈȷ łȲɳĔĴ

 ņĳȱńĔɳ Ŀ ņļŀɴ ،ņȮńɎļ ĭ ćĔȲɛć đēŀļ ēđ ĺŃļ ŗŀɟŀļ łİ  Ēȱİ ņļ ŁēĈɛć łķȵėļ ʂʩć łȷ «(ĒȸĒŃȻ Ŀ əȱȻ ĢʨĈȱļ)

 ʂʩć ņĳȱńĔɳ -ņļŀɴ ŘʩćĔĴ ćĿ Ĉȸ ŘʩćĔĳĻń ʀćɔȯļ ،đēćđ ɐĔļ ȫـȯȱļć Ĕʨ ņĻȯɱȲėļ ĔȯȼȡȻ łİ  ɐĔļ ŅŀĘ Ŀđ ʀĈȱİ ĈĘ ʂʠʨ

 ŅɔİĔļ ȫļŀįĐ łȷ ȫȮėȺ Ĉń ŁĿĔĴ  ʂʩć ĔĴ ć Ĕـĳȸđ ȦēĈȮĤ łـȷ .ȫĘć ŅɔİĔļ ȫļŀįĐ Ĉـȷ ʂȯɚȺɐĔļ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ŁĿĔĴ

 ŁĈĴĔń Ĉļć .ȫĘć łɉćŀļ ŅĔȲĻİ  Ķįɚļ Ĉȷ ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ łģĘŀȻ Ŀ ɐĔļ ȫȯȱļć ʂȯļĈȻ łķȵėļ ،ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ŘʩćĔĳĻń

 ŅŀĘ ʀȜ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ŁĿĔĴ  łـȷ ȫȮėȺ Ŀ łȲɛćđ ŘʩćĔĴ ćĿ ŅɔİĔļ ȫļŀįĐ łȷ ȫȮėȺ Ĉń ŁĿĔĴ  ʂʩć đĒģȲļ ĶʩŇđ łـȷ

.đŀɛ ņļ łɉćŀļ ŅĒɉ Ķįɚļ Ĉȷ ɐĔļ ȫȯȱļć ʂȯļĈȻ łķȵėļ ،ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ŘʩćĔĳĻń ɐĔļ

 Ŀđ ʀĈȱİ ĈĘ ʂʠʨ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņļŀɴ ņȱĳĻń Ŀ ņĠĈȮȻēć ȫـȯģɟĿ ،łـɊēćɐĈȷ đĈـɆȸć Ĉـȷ ɷĠĈȱļ ʂʩć ʀĈȱİ ĈĘ łȲɰĴ  Ĕʨ Ĉȱȷ

 Ĉȷ ęĈɋ ĞȸćĔɛ ēđ Ĉļć Łđŀـȷ ĺȸĒɴ ɐć ĝĈȮȻēć ʂʩć .ȫĘć łȲɳĈȸ əȸćɔɳć łـɊēćɐĈȷ ĖȯĘȡȻ ɐć ĶȮɴ łـȷ ȫȮėȺ ɐĔļ ŅŀĘ

.ȫĘć Łđŀʨ Ŀē łȷĿē ȫȸđĿĒďļ

  

ŅɸĔļ ŅĈń łɲēćɸĈɟ ŁɽˑĿ ŅĈń ɓɗʛĈģļ
 đŀɋ ŅĈńŇĈİ  ĒȱȺćŀȻ ņļ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ŀ ȫĘć ēŀɚİ  ēđ ȦŇđĈȮļ ŗŀȺ ʂʩĔȻ ĶŃĘ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ēđ ȦŇđĈȮļ

 ĒȱȺćŀȻ ņļ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ ĹĈĻȻ Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć .Ēȱȱİ  ēđĈĜ Ĉń łɊēćɐĈȷ ʂʩć ɷʩĔĠ ɐć ɜēćŀĤ ēđ ȫȯɳĈģļ ĒĜēđ ۱۰۰ Ĉȷ ćē

 ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ łȷ ćē đŀɋ ŅŇĈİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ ĶɱȺ Ŀ ĶĻĐ ʀĈĴĿĈȺ ɐć ĔȲĻİ  łȱȸɔń Ĉȷ Ŀ ņķɋćđ ʀĈĴĿĈȺ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ

 ĔʩĈĘ  łȷ  ȫȮėȺ  ŅɐĔļ  ŅĈń łɊēćɐĈȷ  ɷʩĔĠ  ɐć  ņȻćēđĈĜ  ŅŇĈİ  ŁĒɛ  ĹĈĻȻ  łȱȸɔń  ŗŀĻɆļ  ēđ  .Ēȱȱİ  ĵĈĘēć  ʀĈȲĘć

.ȫĘć ĔȲĻİ  ņȻćēđĈĜ ŅđĈȮļ

 ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ،Ĉń ņȺĿĈģȻ ȩĸĈɴ ēđ ʀȜ ĕĈĘćĔʨ łİ  đēćđ đŀɉĿ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ȫȯĸĈģɳ ʀćŀȱĤ ȫďȻ ņȺŀȺĈɴ ĵĈĐ ʂȯĤ ēđ

 Ŀ ņȺĈļŀȻ ۴۲۰۰ ɐēć ŅĈɚȱļ Ĉȷ ȫĸĿđ łļĈȺ ȩȸŀěȻ ʂʩĔɋȜ ĕĈĘćĔʨ ćē ŇĈİ  ĺķɴ ۴۸ ĒȱȺćŀȻ ņļ ŅĔȲļŀķȯİ  ۳۰ ġĈģɛ ēđ

.Ēȱȱİ  đēćĿ ȦēĈɆȻ ēĈİĿɐĈĘ Ĉȷ

 łȷŀěļ ĕĈĘć Ĕʨ łİ  ȫɛćđ łȷŀěļ Ŀđ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ȫɚȯģļ ŅĈɱȻēć ŅćĔʨ ʀćĔʩɐĿ ȫȵȯń ۹۷ Ņđ ۱۷ łļĈȺ ȩȸŀěȻ 

 ŅĈń ȫİĔɛ Ŀ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ŅćĔʨ ĒȺć ņİ ćēŀɋĔȯɪ đēŀļ ۴۰ Ŀ ņİ ćēŀɋ ʀȜ đēŀļ ۸ đĿĒĐ łİ  ŇĈİ  ĺķɴ ۴۸ ȦćđēćĿ ĵĿć

 ŅĒĜ ēđ ۱۰۰ ɮȯɰɈȻ ɐć ņİ ćēŀɋ Ĺňɴć ʂʩć ɐć ĺķɴ ۸ ،ĵĿć łȷŀěļ ĕĈĘć Ĕʨ ʂȯȱɇĻń .Ēɛ ĹňĤć ņȱȯɚȺɐĔļ ņȺĿĈģȻ

 ŅĒĜēđ  ۵۰  ɮȯɰɈȻ  ɐć  łļĈȺ ȩȸŀěȻ  ȫĘŀʠʪ  Įȸ  ŁēĈĻɛ  ȫėȯĸ  ņİ ćēŀɋ  Ĕȯɪ  Ĺňɴć  Ŀ  ĒȺēćđēŀɋĔʨ  ņİĔĻĴ  ɶŀɱĐ

 ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ēđ ŇĈİ  ĺķɴ ۱۰۰ ʀđŀʨ ɐĈɆļ đēŀļ ēđ łȯɪňȷć ʂʩć ēđ ĺń ĹĿđ łȷŀěļ ،ĒȺēćđēŀɋĔʨ ņİĔĻĴ  ɶŀɱĐ

.ȫĘć ņİ ćēŀɋ Ĕȯɪ ĺķɴ ۹۶ Ŀ ņİ ćēŀɋ ĺķɴ ۴ łİ  ȫĘć

ēĈɱĈʜ ŁēĿđ ēđ ʨɄ Ēʃē Ĕ  ːŁĈʂɢĈļĔİ  ĭĔĻĴ  ĔɗɤĈɣ
 ŅēĈɆȻ Ĕȯėļ ēđ ŅēĈɆȻ ŁĔĴ  Įȸ łȷ ʀȜ ʀĒɛ ĶʩĒȮȻ Ŀ ēĈɉĈɴ ŁēĿđ ĶʩćĿć ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  łȷ ʀćĒĻń ɐć ĭĔĻĴ  ŘʩĈɉ łȷĈɉ

 łļćđć  ʂńȜ Łćē ȧćĒĐć ĹĈĳȱń  ĈȻ ņĴɕʩĿ  ʂʩć .ȫɛćđ əɱȺ ʀȜ łģĘŀȻ Ŀ Ēɛē ēđ ʀćĔʩć Ȧňɳ  Ŀ đćĒɨȷ ،ɔȾŀĘ ĵĈȺĈİ  ،ĈȹĿēć

 Ĕȯėļ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʂȲɳĔĴ  ēćĔɴ Ŀ ŅɐēĿĈɚİ  ȦŇŀěďļ đćɐĈļ ʂʩć Ĕʨ ʀĿɔɳć .ȫĘć ʀȜ łȷ ĝŀʨĔļ Ēɛē ɐć ņɚɈȷ Ŀ ȫɛćđ

 ĔŃɛ Ēɛē ēđ Ņēŀďļ əɱȺ ēĈɉĈɴ ŁēĿđ ēđ ŇĈȷ đēŀļ Ŀđ .ȫĘć łȲɛćđĔȯȼȡȻ ʀȜ ɷȺĿē ēđ ɔȯȺ Ĕȯėļ ʂʩć ɐć ēćĿɐ ēŀȮĤ Ŀ ȦĈȮȲĤ

 .ĒȺĒɛ  ȫȯĻńć Řʨ ņķȯĻďȻ Ĳȱɉ ŗĿĔɛ Ŀ ʂńȜ Łćē ȧćĒĐć Ĉȷ ɃʩēĒȻ łȷ Ĉļć ،ĒȺđŀʨ Ĕȼʇļ ɔȯȺ Ēģȷ ŅĈń łńđ ĈȻ Ŀ ĒȱȲɛćđ

łɚʃɶĴ  ēđ ʨɄ ŅēĈɮɣ Ĕɗėļ Ŀ ʪˑĔɗʃĔěʜ ɓɗĻńć
ĺɴ ŁđĈɉ ʀȜ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ ـ   ȫɛćđ ēĈɉĈɴ ŁēĿđ ēđ ŘʩĈȹĿēć Ŀ ɬćĔĠć ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ ĝĈȮȻēć ŅćĔʨ ŅđĒģȲļ ŅĈń Łćē ʀćĔʩć

 ŁĒɛđĈȸ Ĕȯėļ .ȫĘć łȲɛćɎĴ  Ĕȯėļ ŅĈńĔŃɛ ŅĿē ŅđĈěȲɴć ȦćĔȯȼȡȻ ʂʩĔȯɛĔěɴ ـ ĺɴ Ĕȯėļ .ȫĘć Łđŀʨ ʂʩĔȯɛĔěɴ

 ēđ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ēĈɉĈɴ ŁēĿđ ĢʨĈȱļ ēđ đŀɉŀļ ȩĸĈğļ .ȫĘć łȲɳĔĴ ņļ ēćĔɴ ņĤĈĻȲɉć ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ȦĈɱȮĠ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ

 ،ņĘĈȯĘ ȦĈȯĐ ēđ ćē Ņć łȮȺĈɉ łĻń ȦćĔȯȼȡȻ Łćē ʂʩć .ȫĘć Łđŀʨ ęĈɋ łɉŀȻ đēŀļ Ĉń Łćē ņȺćđĈȷȜ Ŀ ȫȯȱļć ŁēĿđ ʂʩć

 đćĒɨȷ ɐĈȯȺ .ȫĘć łȲɛćɎĴ  ŅĈɉ Ĕʨ Ĕȯėļ ĵŀĠ ēđ ŁĒɛ ĢɴćĿ ĵɐĈȱļ Ŀ Ĉń ŁĈĳȲȺŀįĘ ،ĈńĔŃɛ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņȮńɎļ ،ņĳȱńĔɳ

 Ĕļć ēđ ɔȯȺ Ĉń ŘʨĔɪ ņȲĐ ؛Ēȱȱİ  ēćĔɴĔʨ đćĒɨȷ Ĉȷ ćē ņɱȺĿēĔʪ ȦēĈɆȻ Ĕȯėļ ʂʩć ɐć ēĈɆȻ Ēɛ ȩȮĘ ņȺćĔʩć ŅĈńŇĈİ  ġćŀȺć łȷ

.ĒȺđĔʨ ņļ đŀĘ Łćē ʂʩć ɐć ȦēĈɆȻ

 ɐć .ȫĘć Łđŀʨ ʂʩĔȯɛĔěɴ ـ ĺɴ Łćē Ĉń ʀȜ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ  ȫɛćđ đŀɉĿ ŇĈİ  łĸđĈȮļ ŁĒĻĤ Łćē łĘ ɔȯȺ ʀĈɈĻȸĔİ  ŁēĿđ ēđ

 ŅĈń ŁđēĿȜĔɳ Ŀ ȦŇŀěďļ ņȺĈĻȳĤ ɷʩĔĠ ɐć Ŀ ŁĒɛ ēđĈĜ ... Ŀ ŀİ ĈȮȱȻ ، ĺɚȸĔʨć ، ŁĔʨ ȫĘŀʪ ،ȫȯɊ ،ĔȯĻɚİ ĵĈɛ ،Łćē ʂʩć

.Ēɛ ņļ đēćĿ łįĘ Ŀ ȦćĔńćŀɉ ،ņĳȺē đćŀļ ،ȩķĐ Ŀ ɷɚļđ ȦĈɉŀėȱļ Ŀ ŘʩĈȹĿēć

 đēŀļ Ĕȯėļ ʂʩć .ȫĘć Łđŀʨ ēŀɚİ  ȤĔɪ ȦćĒĐĔĘ ĈȻ ʀćĔʩć ņķɋćđ Łćē ʂʩĔȻ ĺŃļ ēĈɉĈɴ ŁēĿđ ēđ ʂʩĔȯɛĔěɴ ـ ĺɴ Łćē

 ︀ ︀زه︑ ﹩﹍﹡︣﹁ ﹤︗﹢﹎
︨︣د ﹋︣ده

﹨﹠︡وا﹡﹥ ︑︀زه

︠︣︋︤ه

 ︀ ﹩﹠﹨︀ی آ﹨ ﹤﹚﹫﹞
﹁﹢﹐دی ﹎︣م ﹡﹢رد︫︡ه، 

 ︀︋ ︀ ︀ب داده ︫︡ه︑
︑︽﹫﹫︣ ︫﹊﹏ ︀﹁︐﹍﹩ ﹨︀ی 

︀︮﹏ از ﹡﹢رد

 ︀︋ ﹩︐ ﹩﹠︐︧︋ ا﹡﹢اع
﹢︀﹋︀﹋

﹋﹢﹜︣﹨︀ی آ︋﹩ ︠︀﹡﹥ ︋︀ 
﹨﹢اد﹨﹩ ︡ا﹋︓︣ ٨﹨︤ار 
﹁﹢ت ﹝﹊︺︉ در د﹇﹫﹆﹥

﹜﹢ازم ︠︀﹡﹥ داری و 
︎︀﹋﹫︤﹎﹩ از ﹝﹢اد 

﹩﹊﹫︐︨﹑︎

ا﹡﹢اع دوغ

ا﹡﹢اع ﹝︀︨️

﹩︀﹫﹝﹫︫ د﹢﹋

︸︣وف ﹝﹑﹝﹫﹟

﹋︀﹐﹨︀ی ︮︀درا︑﹩
از ︋︀زار﹥ ﹨︀ی ﹝︣زی ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه 

٩٨ ️︧﹡ ﹤﹨︀﹞ در دو
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۵۲۵۲

 ȦĈȯĸĈĤ  ȦĈȮȲĤ  ȦēĈȸɐ  ņńćē  Ĕȯėļ  ʂʩć  ɐć  ĹđĔļ  ŅĈń ŁđŀȻ ȫĘć؛   łȲɳĔĴ ņļ  ēćĔɴ  ņĤĈĻȲɉć  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ȦĈɱȮĠ  ŁđĈɰȲĘć

 ņȲĐ ؛Ēȱȱİ  ēćĔɴĔʨ đćĒɨȷ Ĉȷ ćē ņɱȺĿēĔʪ ȦēĈɆȻ ،Ĕȯėļ ʂʩć ɐć ēĈɆȻ Ēɛ ȩȮĘ ņȺćĔʩć ŅĈńŇĈİ  ġćŀȺć łȷ đćĒɨȷ ɐĈȯȺ .ĒȺĒɛ ņļ

 ŅĔɳćĿ łɴňĤ łİ  Ĉń ĕĿē Ŀ Ĉń ŅŀėȺćĔɳ ،Ĉń ņėȯķĳȺć ŁɕʩĿ łȷ ؛ĒȺđĔʨ ņȺćĿćĔɳ ŅĈń đŀĘ Łćē ʂʩć ɐć ȦēĈɆȻ Ĕļć ēđ ɔȯȺ Ĉń ŘʨĔɪ

.ĒȱȲɛćđ ɘĔɳ ȦēĈɆȻ łȷ

ŁĈʂɢĈļĔİ ʨĈɚĘć ŅɸĔļ ŅĈń łɲēćɸĈɟ đĈɮɠć
 ۱۳۷۱ ĵĈĘ đćđĔļ ۱۱ ɅʩēĈȻ ēđ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ĶȯįɚȻ łļĈȺ ʂʠʩȜ ȩȸŀěȻ Ĉȷ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ʀđĔİ  ņȺŀȺĈɴ ĒȺĿē

 ĵĈĘ Ȥŀěļ ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈĜ ȦćēĔɱļ ņȺŀȺĈɴ ŘʩćĔɉć łļĈȺ ʂʠʩȜ ۲۲ ŁđĈļ ȩȸŀěȻ Ĉȷ Ŀ Ēɛ ɐĈɪȜ ʀćĔʩɐĿ ȫȵȯń ĞĘŀȻ

 .ȫɳĈȸ łļćđć ʀćĔʩɐĿ ȫȵȯń۱۳۷۴ ŁĈļ Ņđ ĵĿć đēŀļ ĺŃļ łȷŀěļ ĈȲȸĈŃȺ Ŀ ۱۳۷۳

 ŁĿĈȹ Ŀ đĿĔȺćŀɉ ŅɐĔļ ʀĈȲĘĔŃɛ ŅĈń ŅēćĒȺĈļĔɳ ȦēĈɢȺ ȫďȻ ۱۳۷۴ ĵĈĘ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ đĈɆȸć

 Ŀ ĒȺđćđ łļćđć ćē đŀɋ ʀɐćŀȲļ ņȻŇđĈȮļ ȫȯĸĈģɳ ņȺĈĴēɐĈȷ Ķİ  Łēćđć Ŀ ĭĔĻĴ  ēŀɞĐ Ĉȷ ĈĻĘē ۱۳۷۶ ĵĈĘ ēđ Ŀ đēŀɋ Ēȯķİ

 .ȫĘć  łȲɳĔĴ  Ķįɛ ʀĈȲĘć ʂʩć ēđ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ ĒȱɊ ʀŀȱİ ĈȻ

 łʙğəļ ŅđĈěɚʜć ʟɢĿē ēđ ŅɸĔļ ŅĈń ēćɸĈɟ ʁʙɢ
 łɊēćɐĈȷ Ŀ ņĻĘē ɐĔļ əɛ ʂȲɛćđ Ŀ ɶćĔĤ ēŀɚİ  ʂȯɚȺ ȤĔĤ Ŀ đĔ

ُ
İ  əɈȷ Ŀđ Ĉȷ ĭĔȲɚļ ɐĔļ ĔȲļŀķȯİ  ۳۷۱ Ĉȷ łɱğȱļ ʂʩć

 ęĈěȲɋć đŀɋ łȷ ćē ɶćĔĤ łȷ ņȲɰȺĔȯɪ ŅĈń ŇĈİ  ȦćēđĈĜ ɐć ņĻȯȺ đĿĒĐ ĵđĈģļ ،ēŇđ đēĈȯķȯļ ۲ ɐć əʠʨ łȺŇĈĘ ،ĵĈģɳ

 ،ŁĿĈȹ ņĻɛŀɛ ،ņȺĈɉĈȷĈȷ ȧňȼ ĎĸĈĜ Ʌȯɛ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ łķĻɉɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ ŅɐĔļ ēćɐĈȷ ĒȱɊ đŀɉĿ Ĉȷ .Ēńđ ņļ

.ĒȱȲėń ēćđēŀɋĔʨ ŅĔȲɚʠʨ ɷȺĿē ɐć ŅĿĔėɋ ʀȜ ɐć Ėȹ Ŀ ʀĈɋɔʩĿĔʪ ēćɐĈȷ Ĉļć ،ŅĿĔėɋ Ŀ ēĈļŀĘ ،ȤĈńɌ ĶʪĔĘ Łŀİ  łķȯȻ

 ŖĔĠ łİ  đŀʨ ēĈʣįń łĘ ʀȜ ȫģĘĿ ȧćĒĐć ŅćĒȲȷć ēđ Ŀ Ēɛ ŅɐćĒȺć Łćē Ŀ ĖȯĘȡȻ ۸۶ ĵĈĘ ēđ ʀĈɋɔʩĿĔʪ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ

 ĹĈɆȺć ĵĈĐ ēđ ʀĈȲĘć ŅēćđĔŃɛ ŅēĈȯĻń ʀĈļɐĈĘ ĞĘŀȻ ʀŀȱİ ć ĺń ēĈʣįń ۳۷۵ łȷ ʀȜ łģĘŀȻ ŅćĔʨ łɊēćɐĈȷ ʂʩć ĢļĈɉ

 ņĻȯɢĤ ĺɆĐ łİ  đēćđ ɶćĔĤ ēŀɚİ  Ĉȷ ćē ēĈļŀĘ ņĻĘē łĻȯȺ ɐĔļ Ŀ ʀĈɋɔʩĿĔʪ Ŀ ŅĿĔėɋ ņĻĘē ɐĔļ Ŀđ ŁĈɚȺĈļĔİ  .ȫĘć

 ŅēŀĠ łȷ ȫĘć Ēɛē łȷ Ŀē ɐĔļ łĘ ʂʩć ēđ ȦćēđĈĜ ĒȺĿē Ŀ ؛đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć Ĉń ɐĔļ ʂʩć ɷʩĔĠ ɐć ɶćĔĤ łȷ ʀćĔʩć ȦćēđĈĜ ɐć

 ŇĈİ  ēŇđ ۸۲۰ Ŀ ēćɔń ۶۰۸ Ŀ ʀŀȯķȯļ ۴۷۱ ŅēĈɉ ĵĈĘ ȫėɈȺ łńĈļ ۲ ēđ :ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ȦĈİĔĻĴ  Ķİ  Łēćđć łȲɰĴ  łȷ  łİ

 ʀćɔȯļ ʂʩć łİ  ȫĘć ŁĒɛ ēđĈĜ ēŀɚİ  ɐć ʱēĈɋ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ɐĔļ ɷʩĔĠ ɐć ʂȻ ۱۹۷ Ŀ ēćɔń ۲۸ Ŀ ʀŀȯķȯļ Įȸ ʀɐĿ łȷ

.ȫĘć łȲɛćđ ŅĒĜēđ ۱۶ Ēɛē ɔȯȺ ʀɐĿ ȬȯĐ ɐć Ŀ ŅĒĜēđ ۲۷ Ēɛē ɘɐēć ɠĈďĸ ɐć łȲɛɎĴ  ĵĈĘ łȷĈɚļ ȦĒļ łȷ ȫȮėȺ

ʨɄ łɲēćɸĈɟ Ŀ đĿĔɢćŀɱ ēđ ņɚʂĴ
 ŅɐĔــļ łــɊēćɐĈȷ ĖȯــĘĈȻ đŀــɉĿ ɠĈــďĸ łــȷ ĔــʩɎȹ ĔɉĈŃļ ĔŃــɛ Įــȸ Ŀ ȦĈــȺĈļćēĿć Ķــɱȼ ɔــİĔļ ʀćŀــȱĤ łȷ đĿĔــȺćŀɉ ʀĈȲــĘĔŃɛ

 ɐć ņــįȸ łــȷ ŅĔĳــɛđĔĴ  Ȭــďȷ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ņــȲȯȱļć Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ŅđĈــěȲɴć ĶȾĈــėļ Ȭــďȷ ĵĈــȮȺđ łــȷ  ۱۳۷۸ ĵĈــĘ ɐć

 ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ ȧćĒــĐć ʀŀــʩĒļ ćē ȫــȯģɴŀļ ʂʩć łİ  ،ȫــĘć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ŅēĈــɆȻ ĺــŃļ ŅĈń ʀĈȲــĘĔŃɛ

 .ȫــĘć

 ēćɐĈȷ.ȫــĘć ĔɳĈــėļ Ŀ ŇĈİ  ɐć ŘــʩŇĈȷ ĺــɆĐ ŅćĔــʩɎȹ łــȺćɐĿē łــİ  ȫــĘć ŅɐĔــļ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ łȲــĘđ ʀȜ ɐć đĿĔــȺćŀɉ łــɊēćɐĈȷ

 ،ʀćĒــĻń łķĻɉ ɐć ēćŀــɆĻń ŅĈń ʀĈȲــĘć Ĉــȷ ņــĻİ  łــķĜĈɳ ʂȲــɛćđ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʀĈȲــĘć ɔــİĔļ łــȷ ņــįȸđɔȺ Ķــȯĸđ łــȷ đĿĔــȺćŀɉ

 ŖĔــğļ ɷــȺĿēĔʪ Ŀ ĵĈــģɳ łــɊēćɐĈȷ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ đēćđ ʀĈȲــĘć ŅĈńĔŃــɛ ĔʩĈــĘ Ĉــȷ łــİ  ņȲɳĈــėļ ņــįȸđɔȺ Ŀ ʀĈȲــĘĔĸ ،Ĺňــȸć

 łــȷ ĔɳĈــėļ ȤɎــɉ ĶــļćŀĤ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ʀȜ ʀĈــļđĔļ ʀđŀــʨ ɐćŀــȺ ʀĈĻŃļ Ŀ łــɱğȱļ ʂــʩć ŅĈــȮʩɐ ȫــģȯȮĠ ʂــȯȱɇĻń .ȫــĘć

.ĒȱȲــėń đĿĔــȺćŀɉ

 .ȫــĘć ņȲــɛćĒŃʨ Ŀ ņــɚȸćēȜ Ĺɐćŀــĸ ʂــȯȱɇĻń ņــɴĔʨ Ŀ ņــįȯȺĿĔʣįĸć ĶʩĈــĘĿ đĿĔــȺćŀɉ łــɊēćɐĈȷ ēđ đŀــɉŀļ Ĺňــɴć ʂــʩĔȻ ŁĒــĻĤ

 łــȷ ĵĈĻــɛ ɐć đĿĔــȺćŀɉ .ȫــĘć Ĉń łğــĘćĿ ʀđŀــȮȺ Ķــȯĸđ łــȷ ʂــʠʩĈȹ ȫــĻȯɴ Ĉــȷ ŇĈİ  łــȾćēć łــɊēćɐĈȷ ʂــʩć ȦĈįــȺ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć

 ɶćĔــĤ ĭ Ĉــɋ łــȷ ȤĔــɪ ɐć Ŀ ŁĈــɚȺĈļĔİ  łــȷ ɶĔــɛ ɐć Ŀ ȤĈــńɌ ĶʪĔــĘ ʀĈȲــĘĔŃɛ łــȷ Ȥŀــȱɉ ɐć ،ȤȜ Ŀđ Ķــʪ Ŀ ʀŀــŃĸ ʀĈــļćēĿć

.ȫــĘć ēŀــɚİ  ȤĔــɪ ŅĈــń łɊēćɐĈȷ ʂــʩĔȻ ıēɔʨ ɐć đĿĔــȺćŀɉ łــɊēćɐĈȷ .ȫــĘć ĶــěȲļ

đĿĔɢćŀɱ ĔŃʃ ņĤĈĻɚɱć Ŀ ŅđĈěɚʜć ŅĈńēĈɚɳĈĘ Ĕ  ːŅɸĔļ łɲēćɸĈɟ Ĕɗɤɉɣ
 ȩȯȻĔȻ ʂʩć łȷ .ȫĘć (ʂʠʨĈļ ņɳ ȦēĈɆȻ Ĉȸ)  ȦćēđĈĜ łķĻɉ ɐć ŅđĈěȲɴć ȦĈȯķĻĤ ĔʩĈĘ ɐć ņģȷĈȻ ،ɷĠĈȱļ łģĘŀȻ Ŀ Ēɛē

 łȱȯļɐ ēđ ĬɊŀİ  ĒȱɊ Ĕń ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ʀćŀȱĤ łȷ ćē Ņć ŁĒȺɐēć əɱȺ ʂȯɚȺ ɐĔļ ŅĈń ņȺĿĈģȻ ĈȲĘćē ʂʩć ēđ ȫɰĴ  ĒȸĈȷ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łģĘŀȻ Ŀ ĵĈɨȲɛć Ĕļć ēđ Ŀ Ēȱİ ņļ Ĉɰȸć ņğȯďļ ņĐćŀȺ ēđ Ŀ ņȺŀļćĔʠʪ ņĐćŀȺ ēđ Ĕɱɳ əńĈİ  Ŀ ŘʩćɐĒļȜēđ

.ĒȱɚɈȷ ņļ ĹĿćĒȻ

 ĕĈـĘć Ĕʨ .ĒȺĔȼʇļ ŅĈń ʀĈȲـĘć ĔʩĈـĘ Ŀ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ʀĈȱȯـɚȺɐĔļ ȦēĈـɆȻ đēŀـļēđ ɔـȯȺ Ĕـĳȸđ ĺـŃļ ĶـļćŀĤ ĒـȱɊ Ĕـń

را﹨﹠﹞︀ی واردات و 
 ﹅︣︵ ︮︀درات از

︋︀زار﹥ ﹨︀ی ﹝︪︐︣ک ﹝︣زی
﹡﹢︧﹠︡ه: ︻﹙﹩ ﹡﹢︡ی

︨︀ل ︀پ:١٣٨۴
﹤︧﹡ ︣اژ: ٣٠٠٠﹫︑

﹡︀︫︣:︫︣﹋️ ︀پ و ﹡︪︣ ︋︀زر﹎︀﹡﹩
و  واردات  ﹋︐ــ︀ب  اــ﹟  در  ﹡﹢︧ــ﹠︡ه 
︋︀زار﹥ ﹨ــ︀ی  ︵︣ــ﹅  از  را   ﹐︀﹋ ︮ــ︀درات 
﹝︀︊ــ︒  ﹎︣﹁︐ــ﹟  ﹡︷ــ︣  در  ︋ــ︀  را  ﹝ــ︣زی 
﹋ــ︣ده  ︋︣ر︨ــ﹩  آن  ﹋︀ر︋ــ︣دی  و  ︻﹙﹞ــ﹩ 
︑ــ︀  ﹝︖﹞﹢︻ــ﹥  اــ﹟  ﹋﹙ــ﹩  ︋﹥ ︵ــ﹢ر  ا︨ــ️. 
ا﹁︤اــ︩  ︋ــ︣ای  ﹝﹑︷ــ﹥ ای  ﹇︀︋ــ﹏  ــ︡ 
﹝ــ︣زی،  ︋︀زار﹥ ﹨ــ︀ی  ﹝︧ــ﹢﹐ن  دا﹡ــ︩ 
﹋︀ر︫﹠︀︨ــ︀ن ا﹝﹢ر﹎﹞︣﹋ــ﹩، ارز︀︋ــ︀ن ا﹝ــ﹢ر 
و  ︑︖ــ︀ر  ﹝ــ︣زی،  ﹡﹆ــ︀ط  ︨ــ︀﹋﹠︀ن  ﹎﹞︣﹋ــ﹩، 
ا︨ــ️. ︋ــ﹢ده  ﹝﹠︀︨ــ︉   ... و  ︋︀زر﹎︀﹡ــ︀ن 

اــ﹟ ﹋︐ــ︀ب در ︎﹠ــ︕ ﹁︭ــ﹏ ︫ــ︀﹝﹏: ﹋﹙﹫ــ︀ت، 
ا︨ــ﹠︀د ︲﹞﹫﹞ــ﹥ ا︸︀ر﹡︀﹝ــ﹥، ︮ــ︀درات از 
از  واردات  ﹝ــ︣زی،  ︋︀زار﹥ ﹨ــ︀ی  ︵︣ــ﹅ 
︨ــ﹢ا﹐ت  و  ﹝ــ︣زی  ︋︀زار﹥ ﹨ــ︀ی  ︵︣ــ﹅ 
ــ﹟ ︫ــ︡ه ا︨ــ️  ــ︣زی ︑︡و ــ︀ی ﹝ ﹨ ﹤︋︀زار
و در ︑ــ﹑ش ا︨ــ️ ﹝︣اــ﹏ ا﹡︖ــ︀م ﹋︀ر﹨ــ︀ی 
اــ﹟ ــ﹢زه را ︋ــ﹥ ︫ــ﹊﹏ ︨ــ︀ده ︑︡︊ــ﹏ 
﹋﹠ــ︡ و اــ﹟ ﹁︣﹨﹠ــ﹌ را در ︨ــ︴﹢ح ﹝︐﹙ــ︿ 
ــ︀م  ــ︣ای ا﹡︖ ــ﹥ ︋ ــ︡ ﹋ ــ︣ک ﹎︧ــ︐︣ش د﹨ ﹝﹎
﹨ــ︣﹋︀ری ︫ــ﹫﹢ه ﹨︀ی ︋︐ــ︣ی ﹡﹫ــ︤ و︗ــ﹢د 

دارد. 

پرونده
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 ʂـʩć łـȷ .ĒـɛĈȷ ņļ ʂȯـɚȺɐĔļ ŅĈـń ņȺĿĈģȻ ēĈـȯȲɋć ēđ ēŀـɚİ  ȦćēđĈـĜ ĒـĜēđ ۲۰ ŅɐĔـļ ŅĈـń łɊēćɐĈȷ ņـɱȯɱďȻ ŖĔـĠ

 ʂـʩŀȺ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŅĈȲـĘćē ēđ ʀćŀـȻ ņļ ćē ʂȯـɚȺɐĔļ ŅĈـń ņȺĿĈģȻ ʀĿĒـļ Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ Ĭـȸ łـğȯĐ ēđ ȩـȯȻĔȻ

 ɐć ĈـȻĒĻĤ đĿĔـȺćŀɉ ʀĈȲـĘĔŃɛ ĹđĔـļ ĒـļȜēđ .đĔـİ  ĺـńćĔɳ ćē ĵĈɨȲـɛć Ŀ ĒـȸĒɉ ȦćĒـȯĸŀȻ ȦĈـȮɉŀļ łـɆȯȲȺ ēđ Ŀ ȫـȸćĒń

 ȫـȯģɟĿ ɐć ŅēĈįـʠʨ ŅŇĈـȷ ĒـĜēđ Ķـȯĸđ łـȷ đĿĔـȺćŀɉ ʀĈȲـĘĔŃɛ ĹđĔـļ .ĒـȸȜ ņļ ȫـĘđ łـȷ ŅēćĒـļćđ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  Łćē

 ȧňـȼ ēđ (ĎـĸĈĜ) łـķĜ Ʌȯـɛ ɐĔـļ ۱۳۷۵ ĵĈـĘ ēđ ȫـɴĿ ʀŇŀȵـėļ ŅĔـȯĳʠʪ Ĉـȷ łـİ  ĒـȺđŀȮȺ ēćđēŀـɋĔʨ Řـʨŀɋ ŅđĈـěȲɴć

 ŅēćɐĈȷ đĿĔـȺćŀɉ ēđ łـİ  ŘʩĈɉ ĈـȻ ȫـɛćɎĴ  ʀĈȲـĘĔŃɛ ĹđĔـļ ŅđĈـěȲɴć ɷـȺĿē ēđ ŘʩćɔـĘ łȷ ĔـȯȼȡȻ Ŀ Ēـɛ ĵĈـģɳ ņـȺĈɉĈȷĈȷ

 łـɊēćɐĈȷ ʂـʩć .đĔـİ  ȫـȯĸĈģɳ łـȷ ĵŀɨـɚļ ćē ŅđĈـȸɐ ʀćēĈįـʠʨ Ŀ ȫـɳĔĴ  Ķįـɛ Řـʨŀȱɉ Ēـȱȷ ĶȯـĘ ēđ łـɊēćɐĈȷ łـȷ ĹŀـĘŀļ

 ēŀـɚİ  ĝĈɱȺ ĹĈĻȻ ɐć ŅđĈȸɐ ʀĈـȺĈĻŃļ ŅćĔـʩɎȹ łĸĈـĘĔń Ŀ Łđćđ ēćĔـɴ ĔـȯȼȡȻ ȫـďȻ ćē ʀĈȲـĘć ĎğـĘ ŅĈـńēćɐĈȷ ĹĈـĻȻ 
ً
ĈـȮʩĔɱȻ

.ȫĘć

đĿĔɢćŀɱ łɲēćɸĈɟ ŅćĔ  ːņʂĸĈɲ Ŀ ۹۸ ĵĈĘ
 ŅćĔʨ ćē ŅĒɉ ēĈȯėȷ Ȧňįɚļ ،Ņɐēć ĒŃģȻ ʀđĔȰĘ Ŀ ŇĈİ  ɘēĈɰĘ ȫȮȼ łȷ đćĔɳć ʀđĔİ  Ĺɔķļ łȱȯļɐ ēđ ŅɔİĔļ ĮȺĈȷ ćĔȯɋć

 ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ʂʩĔȻ ɷȺĿēĔʪ ɐć ņįȸ .ȫĘć ŁđēĿȜ đŀɉĿ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ēđ ĵĈģɳ ʀćēĿ łķʠʪ

 ʀȜ łȷ ŇĈİ  ĒȸĔɋ ŅćĔʨ Ĉń ʀĈȲĘć Ĕĳȸđ Ŀ ēćŀɆĻń ŅĈń ʀĈȲĘć ɐć ĔɳĈėļ ĈńĒĜ łȺćɐĿē łİ  ȫĘć đĿĔȺćŀɉ łɊēćɐĈȷ ،ʀĈȲĘć

 .Ēȱȱİ ņļ łģɉćĔļ

 ʀȜ ʀŀļćĔʠʪ ŅđĈȸɐ ĵĈɨȲɛć Ŀ ŁđĔİ  đĈɆȸć ĔŃɛ ʂʩć ȦĈļĒɋ əɈȷ ēđ ĔȯĳĻɚɊ ɷȺĿē Įȸ ĔĳɛđĔĴ  ɐć ĺɆĐ ʂʩć ēŀɞĐ

 ʀđĈȲɳć Ĕğɋ łȷ ȩȮĘ ʀĈȲĘć ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ɐć ŇĈİ  ȦćđēćĿ ŅćĔʨ ŁĒļȜ đŀɉĿ łȷ ŅĈń ŅĔȯĴ ȫɈĘ .ȫĘć łȲɳĔĴ  Ķįɛ

 łɊēćɐĈȷ ʂʩć łğĘćĿ łȷ ŁĒɛ đĈɆȸć ĵĈɨȲɛć ēćɔń ĒȱɊ ĒȷĈȸ ĹĿćĒȻ ȫȯģɟĿ ʂʩć ĔĴ ć Ŀ ŁĒɛ đĿĔȺćŀɉ  łɊēćɐĈȷ ŅđĈěȲɴć ɷȺĿē

.đĿē ņļ ʂʠʨ ɐć

 ĞȸćĔɛ łȷ łɉŀȻ ʀĿĒȷ ŅɐĔļ ĮȺĈȷ łȺćĔȯĴ ȫɈĘ ĺȯĻěȻ ʂʩć :ȫĘć ŁđĔİ  ʀćŀȱĤ ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć ĒȺĿɐĈȷ łğȷćē ʂʩć ēđ

 ēđ đŀİē ņĤŀȺ ŁĒɛ ȩȮĘ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĹĈɆȺć ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ ʀĈȱİ ĈĘ ŅđĈěȲɴć ȫȯģɟĿ ȫȯĻńć Ŀ łȺĈĻĸĈɣ ŅĈń ĺȸĔďȻ

 ɡɰĐ ʂįĻļ Ķįɛ Ĕń łȷ ĒȸĈȷ đĿĔȺćŀɉ łɊēćɐĈȷ ɷȺĿē .ĒȺĔȯĳȷ ēćĔɴ ŅēĈįʠʨ Ĕğɋ ēđ ĔɰȺ ēćɔń ĒȱɊ Ŀ ĒȸĈʠʨ đŀɉĿ łȷ Ĉń łɊēćɐĈȷ

.đŀɛ čňĜć łȷŀěļ ʂʩć ĈȻ ĺȯȱİ ņļ ŁĔİ ćɎļ ŅɔİĔļ ĮȺĈȷ ĖȯȾē Ĉȷ Ĉń ȫȸđĿĒďļ Ģɳē ŅćĔʨ .đŀɛ

 ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ Ŀ ŅĒəɟ ĢĻɱ
 đŀɋ ĺİ ĈĐ ɷĠĈȱļ Ĕʨ ...Ŀ ŅđĈěȲɴć ،ņĤĈĻȲɉć ȦćĔȯȼĈȻ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ Ēɛ ŁēĈɛć ʂȯɚʠʪ ȩĸĈğļ ēđ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć Ĕʨ ćē Ĉń łɊēćɐĈȷ ʂʩć ĔȯȼĈȻ ،ȫĘć ęĈɋ Ğȯďļ Įȸ ŁɕʩĿ Ĉń ŁđɐĈȷ Ŀ ȦćĔȯȼĈȻ ɐć ņɞģȷ Ĉļć ،Ēȱȱİ ņļ đĈɆȸć

:đĔİ  ʀćŀȱĤ łȺŀĴ ʂʩć ʀćŀȻ ņļ ʂʩĔȯɛĔěɴ ŁɕʩĿ łȷ

.đēćđ ŁĒŃĤĔʨ ćē ɶćĔĤ łȷ ēŀɚİ  ȦćēđĈĜ ɐć Ņć ŁĒĻĤ ĺŃĘ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ .۱

 ĔĴēĈİ  ،ŁĒȱȺćē ،ēĿ łķʠʪ ȩĸĈɴ ēđ ćē ŅɐĔļ ɷĠĈȱļ ēđ ŁɕʩĿ łȷ ،ēĈįʠʨ ȫȯģĻɉ ɐć Ņć ŁĒĻĤ əɈȷ ʀĈȲĘć ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ .۲

.ȫĘć ŁđĔİ  ĵŀɨɚļ đŀɋ łȷ ،ȦĈļĒɋĿ

 ،ʀŇŀȵėļ ʀĈȯļ ȦĒĐĿ Ŀ ŘʩćĔĳĻń ،ŅēĈįĻń Ŀ Ēńđ ņļ əȸćɔɳć ćē ʂȯɚȺɐĔļ ĹđĔļ đĈĻȲĤć Ŀ ŅĒȱĻȲȸĈɟē ʀćɔȯļ .۳

.ĒɚɈȷ ņļ đŀȮŃʨ ŅĔȯĳĻɚɊ Ķįɛ łȷ ،ĒȱȲėń ŅɐĔļ ēŀļć ʀĈȯĸŀȲļ łİ  ćē ņļĈɢȲȺć Ŀ ņļĈɢȺ ŅĿĔȯȺ ŁɕʩĿ łȷ

 ņĘĈĘć əɱȺ ĔŃɛ ŘʩĈȮʩɐ Ŀ ŅēĈĻģļ ēđ Ŀ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ņȲȮȳļ Ĕȼć ŅĔŃɛ ʀćĔĻĤ ȫȯģɟĿ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ŅɐĔļ łɊēćɐĈȷ .۴

 ēĈİ  łȷ ĔŃɛ ɮķȲɈļ ēŀļć ēđ ćē łɊēćɐĈȷ Ķďļ ɐć đŀɋ łȺĈńĈļ ĒļȜēđ łİ  ʂʩĔȯɛ Ĕěɴ ŅēćđĔŃɛ ĒȱȺĈĻń .Ēȱİ  Ĉɰȸć Ņēŀďļ Ŀ

.Ēȱİ ņļ ʂȯļĈȻ ćē ņĘĈĘć Ŀ ŅēĿĔɟ ŅĈń łȱȸɔń ɐć ņɚɈȷ Ŀ đĔʨ ņļ

 ŅɐĔļ ŅĈń ʀ ĈȲĘĔŃɛ ēđ ĒȺēćđ ĶʩĈĻȻ ŅđĈȸɐ đćĔɳć ،ȦćēđĈĜ Ĕļć ēđ ʀȜ ĔȯȼȡȻ Ŀ łɊēćɐĈȷ đĔįȸĿē Ŀ ȫȯĸĈģɳ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .۵

 .đēćđ ŘʩćɔĘ łȷ ĔȯȼȡȻ łɱğȱļ ŅđĈěȲɴć ȦĈȮȼ ēđ Ĉń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łȺŀĴ  ʂʩć łİ  Ēȱȱİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

ŁĈʂɢĈļĔİ ŅɸĔļ ŅĈń łɲēćɸĈɟ ŁĒĻĤ Ɏňįʂļ
ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ ņįȸɔȯɳ ȫȯģɟĿ Ŀ ņĠĈȮȻēć ŅĈń Łćē ņɰȯİ  ĎğĘ ʀđŀʨ ʂʠʩĈȹ .۱

ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ đēŀļ ēđ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ɔİ ćĔļ đĒģȻ .۲

ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ȦćēĔɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ ʀđŀȮȺ ɬĈɰɛ .۳

 ȦćēđĈĜ Ĕʨ ĺİ ĈĐ ʂȯȺćŀɴ ēŀĠ ʂȯĻń Ŀ ŅɐĔļ ŅĈń łɊēćɐĈȷ Ĕʨ ĺİ ĈĐ ʂȯȺćŀɴ Ĉȷ łɊēćɐĈȷ ēđ ĵĈģɳ ŅĈńĿĔȯȺ ʀđŀȮȺ ĈȱɛȜ .۴

ȦćđēćĿ Ŀ

ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ɘĔĳȺ Ĕʨ ņĘĈȯĘ ŅĈń ɘĔĳȺ ʀđŀʨ ĺİ ĈĐ .۵

Ĉń łɊēćɐĈȷ ēđ ĔȯĴ Ĉȹ Ŀ ȫĘđ Ņēćđć ȦĈɰȸĔɚȻ .۶

 ﹫︫ ︣زی﹞ ﹤︋︀زار
︮︀﹜ ︔﹑ث ︋︀︋︀︗︀﹡﹩

︋︀زار﹥ ﹝︣زی ︫﹢︫﹞﹩ 
︎︀وه

︋︀زار﹥ ︑﹫﹙﹥ ﹋﹢ه 
︨︣︎﹏ ذ﹨︀ب

︋︀زار﹥ ︨﹢﹝︀ر

︋︀زار﹥ ︎︣و︤︠︀ن

︋︀زار﹥ ﹝︣زی ︗﹢ا﹡︣ود
(︾﹫︣ ر︨﹞﹩)

 ︋︀زار﹥ ﹨︀ی ﹝︣زی 
﹁︺︀ل ا︨︐︀ن

1

2

3
4
5
6



۵۴۵۴

٢٨٣,٦٠٤,٥٢٦٤٨

١٠٠

٥٥

٤٣٢

٢٥

٥

١٠٠

١٦

٢٣١

٥٥

٤١,٥٤١,١٤٠

٧٢,٥٣٢,٧٧٨

٦٤,٥٠٣,٣٣٣

٩,٤٢٧,٠٤٣

٥٠٤,٦٨٥

٩٢,٦٣٥

١٤٩,٥٠٧

٢١٠,٩٣٧

٧٠,٤٣١

٩٨️︧﹡ ﹤﹨︀﹞︤ارش دو﹎
آ﹝︀ر ︮︀درات و ︠︣و︗﹩ از ﹎﹞︣﹋︀ت و ︋︀زار﹥ ﹨︀ی ﹝︣زی ا︨︐︀ن

︋︀زار﹥ ﹝︣زی ︎︣و︤︠︀ن

﹛︀︮ ﹫︫ ︣زی﹞ ﹤︋︀زار

︋︀زار﹥ ﹝︣زی ︨﹢﹝︀ر

︋︀زار﹥ ﹝︣زی ︧︠︣وی

︋︀زار﹥ ﹝︣زی ︫﹢︫﹞﹩

وزن ︮︀درات (︑﹟)ارزش ︮︀درات (د﹐ر)

﹝﹆︀︧﹥ ︋︀ ﹝︡ت 
﹝︪︀︋﹥ در ︨︀ل 
﹤︐︫︢﹎
(در︮︡)

﹝﹆︀︧﹥ ︋︀ ﹝︡ت 
﹝︪︀︋﹥ در ︨︀ل 
﹤︐︫︢﹎
(در︮︡)

️ و﹎﹢ی ︠﹙﹫﹏ ﹫︡ری ﹝︡︣﹋﹏ ﹎﹞︣﹋︀ت ا︨︐︀ن ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه ︋︀ ︑︧﹠﹫﹛ ﹀﹎ :︹︊﹠﹞
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 ĈـɚģɗɖĠ Ŀ ɓـĘć ʨĈɚـĘć ĎğـĘ ēđ ŅđĈـěɚʜć ŅĈـń ɓɗĸĈģʛ ĔĳķɗŃـėɣ Ŀ ŁĒـəəİ ɓɠćĒń ،ēćɶĴ ɓـĘĈɗĘ ĺـŃļ ēĈɗـėɟ łـĤŀĻɮļ Įـɠ ņـɢĈĴēɸĈɟ ʞĈـɣć 
 ʪـɗəɯĻń .Ēـəİ  ĮـĻİ  ēĈɗـėɟ ņķʐـʃ ŅĈń ņɮəـĘɸĈɗɢ ɔـďɟ ēđ Ēـɢćŀɣ ņļ ʪـˑćĔːĈəɟ ،đēćđ ʨĈɚـĘć đĈـěɚʜć ŁɸŀـĐ łـɟ ɓɖـėɢ Ŝـːŀɳ ɓɳĈəـʃ
 ʪـɗəɯĻń Ŀ ĒـʃĈɟ łɚـʃćđ Ŝـːŀɳ ĶـļĈģɣ Ĉـļ Ĉـɟ ņـʃɸŀļɄ ŅĈـń ʁɰɟ Ŀ Ĉـń ŜːĔļ ،Ĉـń ŁĈĴēĈİ  ņـəˈː ʁˈ˒ ŅĈـń ŁɸŀĐ ēđ Ēـɢćŀɣ ņļ ʨɄ Ĉـɟ ɑـĘĈəɚļ
 ŅĒـɗĸŀɣ ŅĈـńĒĐćĿ ēđ ņـʛĔĠ ɸć .ĒـʃĈɟ Ĕـɤŀļ ،ɓـĘć ņـɢĈĴēɸĈɟ ʞĈـɣć łـɱŀɣ đēŀـļ ŅĒـɱ ŅĈـń ŁɸŀĐ ɸć ņـįɠ łـİ  ņɢĈـėɢć ēĈİ  ŅĿĔـɗɢ ŅĈـʙɣēć ɔـďɟ ēđ Ēـɢćŀɣ ņļ
 Ŀ ŜـˑćēĈİ  ʪˑĔɚـʂˈ  ːĈـń ʨɄ Ĉـɣ ĺـɗəİ  Ĉـʘɠć ēĈİ  łـɟ ĵŀʐـʂļ đćĔـʛć ŅĒـəĻɢćŀɣ ēđ Ŝـːŀɳ ʁـʙɢ Ĉـń ʨɄ ŅēĿ ŁĔـŃ  ːŅĈń ĚɳĈـʃ ŅĈـʙɣēć ɔـďɟ ēđ ĺـɗɢćŀɣ ņļ ،ĵĈـģʛ

.Ēـəəİ  ĮـĻİ  ŅĒـɗĸŀɣ ĒـĐćĿ ʨɄ ŅɸĈـĘĒəĻɢćŀɣ Ŀ Ķʐـʃ ɓـɗɖˌɣ łـɟ Ŀ ŁđĔـİ  đĈـɮɠć ĺɚـėɗĘ ēđ ćē ŅēĿ ŁĔـŃː

ýĬȿ ĲĨ ĥôȮȤó ÿŅȾĜ ĀĄóĀĄ ıôİ ɚôȥó ī ɤóĀʌó ıó ĮɗĀü ī ĲȜɗ ɤôĨȶôĄ ،ɤôħĤȈ ȒÿôįĨ ī ȼȶŅĨȈ ýôșȜȠ ęĀȝȾĨ ıłôěħİ ôȠ

ĲȸôįɅ āĴĜ  ÿý ɐɊŅĨȜ



۵۶۵۶

 ʂĻɞȲļ ĒȺćŀȻ ņļ ĒــļȜēĈİ  ĚــěɈȲļ ʓĿĔــȯȺ

 .ĒــɛĈȷ ēŀــɚİ  Ĭــȸ ēđ ĒــȯĸŀȻ ʓŇĈــȷ ȫــȯɰȯİ

 ȬــĤĈȷ ēŀــďļ ĈــɟĈɱȻ ɘɐŀــļȜ ĺȲــėȯĘ Ĭــȸ

 ĹɐŇ  ʓēĿ ŁĔــŃʨ  Ŀ  Ĉــń łȱȸɔń  ēđ  Řــʩŀɉ łɳĔĜ

 ēŀــďļ łɟĔĤ ɘɐŀــļȜ ĺȲــėȯĘ Ĉــȷ łــėȸĈɱļ ēđ

 ɷــȮğȱļ ĶɪĈــɚļ ĎــȯďĜ ɘɐŀــļȜ .đŀــɛ ņļ

 ʀćŀȻ ņļ ćē ȫــģȱĜ ŁɕــʩĿ łȷ łــģļĈɉ ɐĿē ɐĈــȯȺ Ĉــȷ

 łģــĘŀȻ  ēđ  ņــķĜć  ēŀــʣİ Ĉɳ  Ĭــȸ  ʀćŀــȱĤ łȷ

.ĺــȯȱİ  Ȥŀــėďļ ŅđĈــěȲɴć

 ʀĈــĻĸȜ  łــȺĈĴĿđ  ņķɨــɛ  ɘɐŀــļȜ  ĺȲــėȯĘ

 ɐć  ņــįȸ  ،ĵĈــĘ  ١٠٠  ɐć  əــʠʨ  ʓć łــȷĔɆȻ  Ĉــȷ

 ʓĈń ĺȲــėȯĘ  ʂــʩĔȻĔȼŀļ  Ŀ  ʂــʩĔȻ ĶļĈİ

 ɐć ŁđĈɰȲــĘć .ȫــĘć ĈــȯȺđ ēđ ņķɨــɛ ɘɐŀــļȜ

 ʀȜ ʓĒــȯķİ  Ŀ ĺــŃļ ĔــĜĈȱĤ đĈــɆȸć  Ŀ ȦĈــʠʨĔɆȻ

 ĒــȺćŀȻ ņļ ʀćĔــʩć ņķɨــɛ ɘɐŀــļȜ ĺȲــėȯĘ ēđ

 ،ĶɪĈــɚļ  ɘɐŀــļȜ  ʀđĔــİ łȱȯŃʨ  ȬــĤĈȷ

 ȩــȯɪĔȻ  Ŀ  ɷʩŀــɚȻ  ،ŅēĿ ŁĔــŃʨ  ،ʓĒــļȜēĈİ

 ēđ ؛đŀــɛ ʓđĈــěȲɴć ʓĈــń ŁĈĳȱȷ Ŀ ʀćɐŀــļȜēĈİ

 ĎğــĘ ēđ ćē ĶɪĈــɚļ ɘɐŀــļȜ ņــńđɐĈȷ łــɆȯȲȺ

.Ēــńđ  əــȸćɔɳć  łــģļĈɉ

 ņķɨــɛ  ɘɐŀــļȜ  ŅēĈįــĻń  ŁɑĿĔــʪ  ŅćĔــɉć

 Ņć łļĈȺ ĺńĈɰȻ Ĉــɞļć Ĉــȷ ʀĈــĻĸȜ Ŀ ʀćĔــʩć łــȺĈĴĿđ

 ȦēĈــŃļ Ŀ ɘɐŀــļȜ đĈــȯȱȷ ،ʀćĔــʩć ɶĈــȻć ʀĈــȯļ

 Ņć łــɳĔĐ  Ŀ  ņــȱɳ  ʀĈļɐĈــĘ  Ŀ  (SBH)ʀĈــĻĸȜ

 łــ ȷ ʀȜ ĵĿć łــ ķĐĔļ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ ɐĈــ ɪȜ ēŀــɚİ

.đŀــɛ ņļ ŅĔــȯĳʠʪ ĵĈــĘ łــĘ ȦĒــļ

ŁɹĿĔ  ˒ʔĒń
 đĈــɆȸć Ŀ ņــɳĔģļ ،ŁɑĿĔــ ʪ ʂــʩć ņــķĜć ɬĒــń

 Ĉــȷ ʀćĔــʩć ēđ łــȺĈĴĿđ ņķɨــɛ ɘɐŀــļȜ ĔــĜĈȱĤ

 ɐĈــȯȺ đēŀــļ ĶɪĈــɚļ ɘɐŀــļȜ ēđ Ĕــȼŀļ ŘــʩćēĈİ

 .ȫــĘć  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń ŁĈĳȱȷ  Ŀ  ĢــʩĈȱĜ

 ŅēĈįــĻń ĞــȷćĿē ȫــȸŀɱȻ Ĉــȷ đĿē ņــļ ēĈــɢȲȺć

 ŅĈــń ɶĈȻć ،Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ʀĈļɐĈــĘ ʂــʠʨ

 ŅɐēĿĈــɚİ  Ŀ  ʀđĈــģļ  ،ĢــʩĈȱĜ  ،ņــȺĈĴēɐĈȷ

 ņــěěɈȻ  ŅĈń ĶįــɚȻ  Ŀ  Ĉń ʀĈȲــĘć

 ŅĈــń ŁĈĳȱȷ  ņķɨــɛ  ɘɐŀــļȜ  ŅĈــńɐĈȯȺ

 ŅĈــń łļĈȺĔʨ  ،ĒȺŀــɛ  łȲɋĈȱــɛ  ŅđĈــěȲɴć

 ȫــģȱĜ  ɐĿē  ɐĈــȯȺ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  ņــɛɐŀļȜ

 ʂــȲɳēŇĈȷ  łــȷ  ĔــɆȱļ  ȫــȸĈŃȺ  ēđ  Ŀ  ʂــʩĿĒȻ

 ēđ  ĚــěɈȲļ  ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ  ņــȻēĈŃļ  ĎğــĘ

 ،łــļĈȺ ĺńĈɰȻ ʂــʩć ĕĈــĘć Ĕــʨ .đŀــɛ ʀćĔــʩć

 Ĉــń ʀȜ  ʀĈــʠʨĔļ  ،ŁɑĿĔــʪ  ņــȺćĔʩć  ŅĈــń ɬĔĠ

 łــȷ  Ņć łــɳĔĐ  Ŀ  ņــȱɳ  ĕēćĒــļ  ʀĈــĻķģļ  Ŀ

 ĹɐŇ ŅĈــń ɘɐŀļȜ ȫــďȻ ĵĈــĘ łــĘ ȦĒــļ

.ȫــɳĔĴ  Ēــȱńćŀɋ  ēćĔــɴ

 ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ ŁĒــəɠĈĻɢ ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć
ēŀــʂİ  ʀɸŀــļɄ ēđ

 ،łــļĈȺ ĺńĈɰȻ ʂــʩć ŅĈــɞļć ɐć ņــķĜć ɬĒــń

 ŁĒــȱȸĈĻȺ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ʀćĔــʩć  ɶĈــȻć  ʀđĔــİ  đēćĿ

 ɘɐŀــļȜ ŗŀــɟŀļ łــȷ ēŀــɚİ  ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 ʂــʩć ēđ łــİ  ȫــĘć Řــʨŀɋ ɶĈــɰȻć Ĉــȱȯɱȸ Ŀ ȫــĘć

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĝĈــȮȻēć ،łȮȺĈɉ łــĘ ɷــɳćŀȻ

 ɘɐŀļȜ ņــĸŀȲļ ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ ɐć ņــįȸ Ĉــȷ ʀćĔــʩć

 ēćĔــɴĔʨ  ŁđĔȲــėĴ  Ŀ  ņĻــĘē  ȦēŀــĜ łȷ  ēŀــɚİ

 ņــȱɳ ʀĈļɐĈــĘ ʂــʠʨ ŅēĈįــĻń .ȫــĘć ŁĒــɛ

 ʀĈــĻĸēĈȹ ʀćŀــȱĤ łȷ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć Ŀ Ņć łــɳĔĐ

︨﹫︧︐﹛ آ﹝﹢زش دو﹎︀﹡﹥ آ﹜﹞︀ن 

و︸︀︿ ﹝﹢︨︧︀ت و د﹡ ︣﹍︀د﹨︀ در آ﹝﹢زش دو﹎ـ︀﹡﹥

︋︣ر︨﹩ ︨﹫︧︐﹛ آ﹝﹢زش ︫︽﹙﹩ ا︣ان و آ﹜﹞︀ن

استراتژیک



۵۷۵۷
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 ŁɑĿĔʪ ʂʩć ŅĈńđēĿĈȲــĘđ ɐć ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 ɮــķȲɈļ ŅĈــń əɈȷ ēđ Ĉــń ɘɐŀļȜ .ȫــĘć

 ņــįȸ Ĉــļć ،ȫــĘĈɟĈɱȻ Ĕــʨ ņــȱȲȮļ ʀćĔــʩć ēđ

 Ĕــĳȸđ ŅĈńēŀــɚİ  Ŀ ʀĈــĻĸȜ ɷــȯɳŀȻ ĶــʩŇđ ɐć

 ŅđĈěȲɴć ŅĈــń ŁĈĳȱȷ ɐĈــȯȺ Ĉȷ ɘɐŀــļȜ ɷــȯȮğȻ

.łــɟĔĤ łــȺ ȫــĘć

 ĝĈــȮȻēć Ĉــ ȷ ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ɶĈȻć ŁɑĿĔــ ʪ ʂــʩć ēđ

 ŅĈــń ŁĈĳȱȷ  Ĉــȷ  đŀــɋ  ņــķĻĤ  Ŀ  ĺȯɱȲــėļ

 đēŀــļ  ņķɨــɛ  ɘɐŀــļȜ  ēŀــļć  ēđ  ŅđĈــěȲɴć

 ɔــİ ćĔļ Ŀ ȫــĸĿđ łــȷ ĢʩĔــĘ ĵĈــɱȲȺć Ŀ Ĉــń ʀȜ ɐĈــȯȺ

 ɘɐŀــļȜ Ĕــļć ēđ ĢʩĔــėȻ ȦĈــȮɉŀļ ،ņــɛɐŀļȜ

 ʓĈــń  ŁĈĳــȱȷ  ņِــɛɐŀļȜ  ɬćĒــńć  Ŀ  ņķɨــɛ

.ĒــȺēĿȜ ņļ  ĺــńćĔɳ  ćē  ʓđĈــěȲɴć

 ēđ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć łــİ  łȺĈĴ łــĘ ŅēĈįــĻń ʂــʩć

 ȬــĤĈȷ  đēćđ  Ņć ŅĒــȯķİ  Ŀ  ʂــɛĿē  əــɱȺ  ʀȜ

 ʀŀــɊ łȲــɛɎĴ  ŁĒــȸĒĤ Ȧňįــɚļ đŀــɛ ņļ

 ŅćŀــȲďļ  Ŀ  ĶɪĈــɚļ  ņȺĈــĘē ɐĿē łȷ  ĹĒــĤ

 ،ȫــģȱĜ ɐĈــȯȺ Ĉــȷ ɷــʨĈğļ łــĠŀʨĔļ ņــɛɐŀļȜ

 łــȷ  ĎــȯďĜ  ņȺĈــĘē ġňĠć  Ŀ  ȩــȯɪĔȻ  ĹĒــĤ

 ĹĒــĤ  Ŀ  ĶɪĈــɚļ  ȤĈــɈȲȺć  ēđ  ʀćɐŀــļȜ əȺćđ

 Ņć łــɳĔĐ  ņــȱɳ  ĶɪĈــɚļ  łــȷ  ĹŀــĻĤ  ĵĈــȮɴć

.đŀــɛ  ɬĔــĠĔʨ

ŁɹĿĔ  ˒Ĕɗėļ
 ŁĒــɛ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ɐĈــɳ łــĘ ēđ ŁɑĿĔــʪ ʂــʩć

 ņــķĜć  ɬĒــń  (٢٠١٨  )  ĵĿć  ɐĈــɳ  ēđ  .ȫــĘć

 (base-line study)  ņɆȱــĘ ɐĈȯȺ  ĹĈــɆȺć

 ŘʩĈــĘĈȱɛ  ŅćĔــʨ  Ĉń ʀĈȲــĘć  łــĻń  ēđ

 ʀđĈــģļ ،ĢــʩĈȱĜ ɐĈــȯȺ đēŀــļ ņķɨــɛ ɘɐŀــļȜ

 ĹĔــɳ  əــɈȷ  ʂــʩć  ēđ  .ȫــĘć  ŅɐēĿĈــɚİ  Ŀ

 ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń ŁĈĳȱȷ  ɐć  ņɆȱــĘɐĈȯȺ

 ŅēĈįــĻń  Ĉــȷ  Ŀ  ŁĒــɛ  ʂــʩĿĒȻ  Ŀ  łــȯŃȻ

 łــȷ  ɮــķȲɈļ  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć

 ĈــɞĤć  łــȷ  ŁɑĿĔــʪ  ŅćŀــȲďļ  ņȺĈــĘē ġňĠć

 ŁɑĿĔــ ʪ ŅĔــȮńćē Ņćēŀــɛ .đŀــɛ ņļ łــȲɋćđĔʪ

 Ĉــȷ ʀĈــĻĸȜ Ŀ ʀćĔــʩć łــȺĈĴĿđ ņķɨــɛ ŅēĈįــĻń

 Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ đĈــȯȱȷ ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ ēŀــɞĐ

 Ŀ ʀđĈــģļ ،ĢــʩĈȱĜ ، ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ،ʀĈــĻĸȜ

 Ŀ ņȱɳ ʀĈļɐĈــĘ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʀćĔــʩć ŅɐēĿĈــɚİ

 ŅēćɔــĴĔʨ Ĉــȷ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ ĶȯįــɚȻ Ņć łــɳĔĐ

 ĔȲــɚʠʨ łــɊĔń ĶــļĈģȻ łــȷ ņــĳȲɰń ȦĈــėķɉ

 ʀđĔــİ ćĒʠʪ ŅĈȲــĘćē ēđ ʀĈļɐĈــĘ łــĘ ʂــʩć

 ĮــĻİ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń ŁĈĳȱȷ  ņــģɴćĿ  ɐĈــȯȺ

 ēĈــȱİ  ēđ (٢٠١٩) ŁɑĿĔــʪ ĹĿđ ɐĈــɳ ēđ .Ēــȱİ ņļ

 ،ņȺĈــĘē ġňĠć łــļćđć Ŀ Ņć ŁēĿĈــɚļ ȦĈــļĒɋ

 ēđ  łــȺĈĴĿđ  ɘɐŀــļȜ  ĺȲــėȯĘ  ŅɐĈــĘ ŁđĈʠʪ

 Ēــńćŀɋ ņــķĜć ɬĒــń ȩــɈȲȱļ ŅĈń ʀĈȲــĘć

 łȺĈĴ łــĘ ŅēĈįــĻń łــğȷćē ʀȜ ĢــȮȻ łȷ łــİ ʨــđŀ؛ 

 ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ŁĈĳȱȷ ،ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ɶĈȻć

 Ēــńćŀɋ Ķįــɛ Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ʀĈļɐĈــĘ Ŀ

 łــȷ  (٢٠٢٠) ĹŀــĘ  ɐĈــɳ  ēđ  ȫــȸĈŃȺ ēđ  .ȫــɳĔĴ

 ŅćĔــʨ  ĹɐŇ  ŅĈــń ĹćĒɴć  Ŀ  ŁɑĿĔــʪ  ŘــʨĈȸɐēć

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ĹĈــɆȺć ŁɑĿĔــʪ ŅĒــģȷ ĶــĐćĔļ

 Ŀ  ņــĘēĔʨ  ɮــķȲɈļ  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ʀŀــȱİ ĈȻ

 ɷــȮĠ  Ĉń ʀĈȲــĘć  ņــɋĔʨ  Ŀ  ŁĒــɛ  ŘــʨĈȸɐēć

 ،đɔʩ .ĒȺĒــɛ ȤĈــɈȲȺć ēĈİ   ʂــʩć ŅćĔــʨ ȫــȯɳĔɣ

 ĵĿć ɐĈــɳ ēđ ɔــʩĔȮȻ Ŀ łــȯļĿēć ،ʀćĒــĻń ،ĭ ćēć

 ʀȜ ēđ ņــɚȸĈļɐȜ ŁɑĿĔــʪ ĈــȻ ĒȺć ŁĒــɛ ȤĈــɈȲȺć

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ŅĒģȷ ɐĈɳ ēđ Ŀ đŀــɛ ĹĈɆȺć

.ȫــĘŀʠʪ Ēــńćŀɋ ŁɑĿĔــʪ ʂــʩć łــȷ

️ ﹨︀ی ︨﹫︧︐﹛ آ﹝﹢زش دو﹎︀﹡﹥ در آ﹜﹞︀ن ︤﹞

︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی



۵۸۵۸

استراتژیک

 ŅĈń ʀɸŀļɄ ŁɸŀĐ ēđ ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć ʁʙɢ 
ɓėɗɲ Ņć łʛĔĐ Ŀ ņəʛ؟

 ıēɔʨ  ēĈȯėȷ  łĤŀĻɆļ  Įȸ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć 

 ĔĳķȯŃėȻ  Ŀ  ŁĒȱȱİ ȫȸćĒń  ،ēćɎĴ ȫĘĈȯĘ

 ʀĈȲĘć  ĎğĘ  ēđ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 ȫȮėȺ  Řʨŀɋ  ȫɋĈȱɛ  ĈȲģȯȮĠ  Ŀ  ȫĘć

 ʂʩćĔʨĈȱȷ  ،đēćđ  ʀĈȲĘć  đĈěȲɴć  ŁɐŀĐ  łȷ

 ņķɨɛ  ŅĈń ņɆȱĘɐĈȯȺ  Ȭďȷ  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ

 ʀȜ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ ʂȯȱɇĻń .Ēȱİ  ĮĻİ  ēĈȯėȷ

 ،Ĉń ŁĈĴēĈİ  ņȱʠʨ əʠʪ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ

 ĶļĈģȻ  Ĉļ  Ĉȷ  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ŁɐŀĐ  Ŀ  Ĉń ŘʨĔļ

 ʂȯȱɇĻń  łȯɞɴ  ʂʩć  Ŀ  ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  Řʨŀɋ

 ņȺĈėȺć ēĈİ  ŅĿĔȯȺ ŅĈɱȻēć Ȭďȷ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ

 ɶĈȻć łɉŀȻ đēŀļ ŅĒɉ ŅĈń ŁɐŀĐ ɐć ņįȸ łİ

 ēđ  ņɳĔĠ  ɐć  .ĒɛĈȷ  Ĕȼŀļ  ȫėń  ɔȯȺ  ņȺĈĴēɐĈȷ

 ēđ  ĺȯȺćŀȻ ņļ  ،ĵĈģɳ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ

 Ĉń ʀȜ  ŅēĿ ŁĔŃʨ  ŅĈń ĚɋĈɛ  ŅĈɱȻēć  Ȭďȷ

 łȷ ĵŀɨɚļ đćĔɳć ŅĒȱĻȺćŀȻ ēđ Řʨŀɋ əɱȺ

 ŘʩćēĈİ  ʂʩĔȲɚʠʨ  Ĉń ʀȜ  ĈȻ  ĺȯɛĈȷ  łȲɛćđ  ēĈİ

 łȷ  Ŀ  ŁđĔİ  đĈɆȸć  ĺȲėȯĘ  ēđ  ćē  ŅēĿ ŁĔŃʨ  Ŀ

 ĒĐćĿ  ʀȜ  ŅɐĈĘĒȱĻȺćŀȻ  Ŀ  Ķɨɛ  ȫȯȮʤȻ

.Ēȱȱİ  ĮĻİ  ŅĒȯĸŀȻ

 Ŀ  ņəʛ  ʨĈļɸĈĘ  ŅĈń ɓɗĸĈģʛ  ʪˑĔɣ ĺŃļ
 Łđŀː  łɲ  ۹۷  ĵĈĘ  ēđ  ŁĈʂɢĈļĔİ  Ņć łʛĔĐ

ˈđēćđ Ŀē ʁ؟  ˒ņʛćĒńć łɲ ĵĈėļć ŅćĔ  ːĿ
 ēĈȲɋĈĘ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ ʀĈļɐĈĘ 

 đēćđ  łİ  ŘʩĈń ŁĈĴēĈİ  łĤŀĻɆļ  Ŀ  ɔİ ćĔļ

 ŅĈń Ȭďȷ  łȱȯļɐ  ēđ  ćē  Ĉń ŁɐŀĐ  ŅĔĘ Įȸ

 łİ  ȫĘć Łđćđ əɛŀʪ ۹۷ ĵĈĘ ēđ ņɛɐŀļȜ

 ،łɰȯɣĿ ʀćɐĈȷĔĘ ɘɐŀļȜ łȷ ʀćŀȻ ņļ łķĻɉ ɐć

 ،ȫĘĔʪĔĘ Řʨ  ʀĈȺɐ  ،ĔʩĈɚĤ  Ŀ  ʀĈʠʩĈȲĘĿē

 ɷĠĈȱļ  Ŀ  ʀĈȯńĈĳɚȺćđ  Ŀ  ɬŀȱĜ  ،ʀĈȯȺćĒȺɐ

 ŁēĈɛć ʀĈĻȲɋĈĘ ȫģȱĜ ēđ ŁɕʩĿ łȷ Łđɐ łĸɔĸɐ

 ŘʩĈń łļĈȺ ĺńĈɰȻ  ȩĸĈɴ  ēđ  ʂʩć  Ĕʨ  ŁĿňĤ  .đĔİ

 ،đćĒļć  łȲȯĻİ  ĒȱȺĈļ  Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ņɋĔʨ  Ĉȷ

 ... Ŀ ɘēĿĔʪĿ ɘɐŀļȜ ،ņȲėȸɔŃʨ ،Ĉń ŁĈĳɚȺćđ

 Ĉȷ  ȩĘĈȱȲļ  łİ  ćē  ęĈɋ  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ŁēĿđ

 ēćɔĴĔʨ  Ŀ  ɮȸĔģȻ  đŀʨ  Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ʂʩć  ŅĈɟĈɱȻ

.ĺȸđĔİ

 łĤŀĻɆļ  łİ  ȫĘć  ĔİɌ ĶʨĈɴ  đēŀļ  ʂʩć 

 łȾćēć  ȫĤĈĘ  /ĔɰȺ  ŅĈȱȮļĔʨ  Ĉļ  đĔįķĻĤ

 łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ēđ  ĕĈĘć  ʂʩć  Ĕʨ  ،đŀɛ ņļ

 ŅɔİĔļ  ʀĈļɐĈĘ  łȷ  ȫȮėȺ  łİ  ŅĒŃģȻ

 ،ĺȯȲɛćđ  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ŅćĔɉć  ŅćĔʨ

 łİ  đŀʨ  ȫĤĈĘ  ĔɰȺ  ēćɔń  Ƀȱȹ  Ŀ  ʀŀȯķȯļ  łĘ

 ĔɰȺ  ēćɔń  ۱۰۰  Ŀ  ʀŀȯķȯļ  ēĈŃɊ  Ĉļ  đĔįķĻĤ

.ȫĘć Łđŀʨ ȫĤĈĘ

 ʀĈȲـĘć  łـİ ʂʩć  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ  ۹۸ ĵĈـĘ  ēđ  Ĉـļć

 Įـȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ  ŅēĈįـʠʨ  Ȭـďȷ  Ĉـȷ  ،ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ĺـȸđĔİ  ņģـĘ  ،ȫـĘć  łـɉćŀļ  ŅĒـɉ  ŁĒـȸĒȹ

 ŘـʩĈń ɘɐŀļȜ  ȤŀـɊēĈɊ  ēđ  ʀĈـĻȸĈń łļĈȺĔʨ

 đĔـįȸĿē  .đŀـɛ  ĵĈɨȲـɛć  łـȷ  ĔـɆȱļ  łـİ  ĒـɛĈȷ

 ȤŀɊēĈɊ ʂʠȯģȻ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ Ĉـń łļĈȺĔʨ ŅćĔـɉć

 Ŀ ȫـģȱĜ ĒـȱȺĈļ ŘʩĈń ŁĈĳȲـĘđ Ĉـȷ ņʣİēĈـɚļ

 ،ŅɐēĿĈـɚİ  đĈـŃɉ ،ņـĳȱńĔɳ ȧćĔـȯļ ،ʀĒـģļ

 ĺـȯɢȱȻ  ...  Ŀ  ņȲـėȸɔŃʨ  ،đćĒـļć  łـȲȯĻİ

 ŁɐŀـĐ  ņـĸŀȲļ  ŅŀـďȺ  łـȷ  łـİ  ȫـĘć  ŁĒـɛ

 ĒـȯȺćđ ņļ  łـİ  ēŀـĠ ʀĈĻń  .ĒȱȲـėń  ĵĈɨȲـɛć

 ،ŘʨĔļ ،ŁĈĴēĈİ  ɐć ņـȮȯİĔȻ ņȻēĈŃļ ŅĈـń ɘɐŀļȜ

 Ŀ  Ĉـń ȤŀɊēĈɊ  ŅĔـĘ Įȸ  Ŀ  ņـɳĔěļ  đćŀـļ

 ĕĈـĘć  Ĕـʨ  .ȫـĘć  ęĈـɋ  ŅĈńđēćĒȺĈȲـĘć

 ĺȯȲـėȺćŀȻ ņĻȺ  łـİ ĈɆȺȜɐć  ŅĒȱȷ ĺȯـėɱȻ  ʂـʩć

 ʀĈȲـĘć  ņķɨـɛ  ŅĈـńɐĈȯȺ  łـĻń  ŅŀĳɈـĘĈȹ

 ēŀـďļĈɟĈɱȻ  Ŀ  ņʣİēĈـɚļ  đĔـįȸĿē  ɐć  ،ĺȯـɛĈȷ

 đŀـɋ  ȫـȯɳĔɣ  ɐć  ņـȱģȸ ȸđĔİـĺ؛   ŁđĈɰȲـĘć

 (ņɳĔěļđćŀļ  Ŀ ȦćɔȯŃɆȻ ،ʀĈįļ) Ĉń ʀĈļɐĈـĘ

 ŘـʨĔļ  ʀćŀـȱĤ łȷ  Ĉـń ʀȜ  ʀĈـĘĈȱɛēĈİ  ɔـȯȺ  Ŀ

 Ĉـȸ  ʂـİ Ĉļć  Ĉń ʀĈļɐĈـĘ  ʂـʩć  .ĺـȸđĔİ  ŁđĈɰȲـĘć

 đćŀļ ĒـȱȺćŀȻ ņļ Ĉـȸ ĒـȺēćđ ēĈـȯȲɋć ēđ ņـȻćɔȯŃɆȻ

 ņـɛɐŀļȜ ŅĈń łļĈȺĔʨ .Ēȱȱİ  ʂـȯļĈȻ ćē ņـɳĔěļ

 ۹۸ ĵĈـĘ ēđ łـİ  ĺـȸđĔİ  ņـĐćĔĠ Ņć łـȺŀĴ łȷ ćē

 łȲـɛćđ ćē Ķɨـɛ Įـȸ ɘɐēć ŁĔـȯɆȺɐ ɐć ņĻŃـĘ

 ĵĈɨȲـɛć ĞȸćĔـɛ ĒـɉćĿ đĔـɳ łـȷ ņـȱģȸ ،ĺȯـɛĈȷ

 ēćɐĈȷ ĺń Ŀ ĺȯńđ ȦňȯŃـėȻ ĺń Ŀ ɘɐŀļȜ ĺń

 ɘĒȯĸŀȻ ĒȺćŀȲȷ ĈȻ ĺـȯȱİ  đĈɆȸć əـȸćĔʨ ɘĿĔـɳ

 ĒـȱļɐĈȯȺ  ŖĔـĠ  ʂـʩć  .ĒȺĈـĘĔʨ  ɘĿĔـɳ  łـȷ  ćē

.ȫـĘć  ɮـķȲɈļ  ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ  ȫİēĈـɚļ

 ȩĸĈɴ  ēđ  ćē  Ĉń ɘɐŀļȜ  ɐć  ņɚɈȷ  ʂȯȱɇĻń 

ĺȸć ŁđĔİ؛   ĺȯɢȱȻ ēĈİ  ņģɴćĿ Ğȯďļ ēđ ēŀɞĐ

 ʀĈȲĘć  ĎğĘ  ēđ  łİ  ŘʩĈń ŁĈĴēĈİ  ēđ  ņȱģȸ

 ēđ Ŀ ĺȯɱȲėļ ȦēŀĜ łȷ đćĔɳć ،ĒȱȲėń ĵĈģɳ

 ņğȷćŀɟ ȤŀɊēĈɊ ēđ ŅđĔĴ Ĉɛ-đĈȲĘć ȩĸĈɴ

 ɘɐŀļȜ  ĺȯȱİ ņļ  ɤňȷć  Ĉń ŁĈĴēĈİ  ʀȜ  łȷ  Ĉļ  łİ

 .Ēȱȱʠʨ ņļ  ēĈİ  ņģɴćĿ  Ğȯďļ  ēđ  ĺȯɱȲėļ

 Łŀȯɛ  ʂʩć  ēđ  Ķɨɛ  đĈɆȸć  ĵĈĻȲĐć  łİ ĈɆȺȜɐć

 łİ  ćē  Ņć łȯĻŃĘ  ĺȯȱİ ņļ  ɘňȻ  ،ȫĘć  đĈȸɐ

 ĔɰȺ ۸۰۵ đĿĒĐ Ŀ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ĉļ ŅćĔʨ ʀĈȲĘć

 ĵĈɨȲɛć đĈɆȸć łȷ ĔɆȱļ ĈȻ ĺȯȱİ ņȻĈȯķĻĤ ȫĘć

.đŀɛ

 ʨĈــɢćŀɱ ĵĈʐɚــʃć ɓــɗģʇĿ đŀــɖŃː ŅćĔــː ēĈİ  ŅĈــɗɢđ Ĉــɟ ʀɸŀــļɄ ʨđĔــİ  ĞــɖɣĔļ ņــəģɠ Ņć łــʛĔĐ Ŀ ņــəʛ ʀɸŀــļɄ
 ŅđĈــěɚʜć ŅĈــńɸĈɗɢ Ĉــ ɟ ʀɸŀــļɄ Ĕɚــʂˈː łــɲĔń ʪɚɳĈــĘ ĞــɖɣĔļ ʨĈــ ɗļ ʪــˑć ēđ łــ İ  ŅēĈįــˈː ʨćɼــ ɗļ ʁــńĈİ  Ŀ
 Ŀ ɸĿĔــ ː ɑɖــĘ ēĈİ  ēćɸĈــ ɟ Ŀ ŅđĈــěɚʜć ŅĈــńɸĈɗɢ Ŀ ņــʃɸŀļɄ ɔــĐĈɖļ ʪــˈː ĝĈــɖɣēć đŀــɖɢ łــİ ćĔɲ .ɓــĘć ŅēĿĔــʇ
 ɓــˈːĔɣ ،łــģļĈɱ Ĕــń ņــĤĈĻɚɱć Ŀ ŅđĈــěɚʜć łģــĘŀɣ Ŀ Ēــʃē ŁĒــĻĤ ĶــļćŀĤ ɸć ņــįɠ łــİ  ĈــɮɢɄ ɸć .ɓــĘć ŁĒــʃ ŁĒــĻĤ Ķįــʂļ
 ņɢĈــėɢć ŅĿĔــɗɢ ŁĒــəəİ ɓˈːĔɣ ŅĈń łــėĘŀļ ɸć ņــįɠ ɼــɗɢ Ņć łــʛĔĐ Ŀ ņــəʛ ʀɸŀــļɄ ʨĈļɸĈــĘ Ŀ ɓــĘć ĒــļɄēĈİ  ņɢĈــėɢć ŅĿĔــɗɢ
 ŅĿĔــɗɢ ĵĈʐɚــʃć łɢŇĈــĘ ŅĈــńɸĈɗɢ ʪــɗļĈɣ ēđ Ēــəɢćŀɣ ņļ ŅđĈــɠɸ ĒــĐ Ĉــɣ Ņć łــʛĔĐ Ŀ ņــəʛ ŅĈــń ʀɸŀļɄ ʪــɗəɯĻń ،Ěــěɰɚļ
 Ņć łــʛĔĐ Ŀ ņــəʛ ʀɸŀــļɄ ĶİĔــˑĒļ ŅĒــĻďļ ēĿĈــɠ ŀــĴĿ ɓʘĴ  ŅĈــɡ ،ĒəــʃĈɟ Ĕــɤʯļ ʨĈɚــĘć ʖــķɚɰļ ʟــĠĈəļ ĔــńĈļ ņɢĈــėɢć

.ĺɗɚــėʂɢ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć

þȿ ùĀċĨ ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ıó ĮɗĀü ī ĲȜɗ ȼȶŅĨȈ ĢĜĀʌþĨ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ ÿý

ıʧŅĨȜ ȦÿôįĨ
ýĬĄĀʢ ıłóɉĠ ĮȵôĨĀĄ
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 Ŀ  ŅɸĈĘĒəĻɢćŀɣ  ŚĔĠ  ŅĈɚĘćē  ēđ
 ʟĠĈəļ Ŀ ʨĈˈˑĈɚĘĿē ņɣēĈŃļ ŅĈń ʀɸŀļɄ
 ĵĈʐɚʃć  đĔįɠĿē  Ĉɟ  ēŀʂİ  ĹĿĔďļ  Ŀ  ŅɸĔļ
 ņĸĈĤ Ņćēŀʃ ۹۳ ĵĈĘ łɟŀěļ ʟɖĠ ēćĒɠĈɡ
 ņɮəĘɸĈɗɢ ēđ ĺń ŜˑĈń ĹćĒʜć łɲ ،ĵĈʐɚʃć
 Ŀ  ņɣēĈŃļ  ŅĈń ŁēĿđ  ņəˈː ʁˈ˒  ēđ  ĺń  Ŀ
ɓĘć ŁĒʃ ĹĈɮɢć ʨĈɚĘć Ĉń ʀɸŀļɄ ŅćĔɱć؟
 ņȻĿĈɰȲļ ēĈȲɋĈĘ ŘʩĈȲĘĿē ɷĠĈȱļ ŅĈń ŁɐŀĐ 

 ŅɐēĿĈɚİ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ʀȜ  ɐć  ņɚɈȷ  łİ  ĒȺēćđ

 ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ  łȷ  ĝŀʨĔļ  Ĕĳȸđ  ņɚɈȷ  Ŀ

 ēŀďļ  łĘ  ʂʩć  ĒȸĈȷ  .ȫĘć  ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ

 ،ĺȸĔȯĳȷ  ĔɢȺ  ēđ  ŅĒɉ  ȦēŀĜ łȷ  ćē  ņķɨɛ

 łɱğȱļ ēđ ɐŀȱń ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ əɈȷ łİ ćĔɊ

 ĵĈɨȲɛć  əɛŀʪ  ņɳĈİ  ȦēŀĜ łȷ  ŘʩĈȲĘĿē

 ŅĈń łȱȯļɐ Ŀ ĈńĔȲėȷ ɐć ņįȸ łİ ņĸĈĐēđ ؛đēćĒȺ

 Ĉȷ łğȷćē ʂʩć ēđ .đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ĵĈɨȲɛćĔʪ

 Łēćđć ɔȯȺ Ŀ ʀĒģļ Ŀ ȫģȱĜ ʀĈļɐĈĘ ŅēĈįĻń

 ŅĈń łļĈȺĔʨ  ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ  ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ  Ķİ

 ēđ ۹۷ ĵĈĘ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ  ņȱʠʨ əʠʪ Řʨŀɋ

 ĒȯĸŀȻ Ŀ ĹĔɊ ،ŁŀȯĴ ،ĺȯķĴ ،ɘĔɳ ɘɐŀļȜ łȱȯļɐ

 ʀĈȲĘć ĎğĘ ēđ Řʨŀɋ ŅĈń ɘɐŀļȜ ĭĈɛŀʪ

 ēĈȲɋĈĘ  łİ  ɔȯȺ  ĔʩĈɚĤ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć

 ɘɐŀļȜ łȷ ɐĈȯȺ Ŀ ȫĘć ĮȮĘ Ĉń ʀȜ ņȲɚȯģļ

 ŘʩĈń ɘɐŀļȜ  ĒȸĈȷ  ،ĒȺēćđ  ĔȲĻİ  ȦĈȺĈįļć  Ĉȷ

 Ŀ  ʀĈɛ ņĴĒȺɐ  ĮȮĘ  Ĉȷ  ȩĘĈȱȲļ  łİ  ĒȱȱȯȮʨ

.ĒɛĈȷ ŁđɐĈȷđĿɐ

 łɟ  ĔːćĔː  Ŀ  łɢŇđĈĤ  ņĘĔɚĘđ ēŀʊəļ łɟ
 đĔįɠĿē  Ĉɟ  ŅɸŀļɄ ɎēĈŃļ  ŅĈń ɓĜĔʛ
 ɎĈɦĈʆɚʜć  Ĕː  ņəɚɖļ  Ŀ  Ŝˑćđɸ ɓɗļĿĔďļ
 ʟĠĈəļ ēđ ŜˑĈń ĹćĒʜć łɲ ،ņĳəńĔʛ Ŀ ņļŀː

ˈɓĘć ŁĒʃ ĹĈɮɢć ʨŀļćĔ؟  ˒Ŀ ɼİĔļ ،ŅɸĔļ
۹۷-۹۸ ĵĈĘ ēđ łİ  Řʨŀɋ ŅĈń ĹćĒɴć ɐć ņįȸ

 ŅĈń ŁĈĴ ȫȺŀįĘ  łȷ  łɉŀȻ  ،ĺȸđćđ  ĹĈɆȺć

 ĔŃɛ  ʂȯɚȺ łȯɛĈĐ  ɷĠĈȱļ  Ĉȸ  ņĻĘēĔȯɪ

 ،ĔɱȱĘ ،đĈȷȜ ĹňĘć ĒȱȺĈļ ŘʩĈńĔŃɛ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ

 ʂȯɚȺ ʂȯɛĈĐ  ɷĠĈȱļ  łİ  ...  Ŀ  ʂȯĘĔń

 ȦēŀĜ łȷ  ćē  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  .đŀʨ  ،ĒȺēćđ  đĈȸɐ

 ɐć  ĔɰȺ  ۶۰۰  đĿĒĐ  Ŀ  ĺȸđĔİ  ŅĔȯĳʠʪ  ŅĒɉ

 ēđ  łİ  ȫĘĔʪĔĘ Řʨ  Ŀ  ȫĘĔʪĔĘĒȷ  ʀĈȺɐ

 ćē  ĒȱȲɛćđ  ņȻňįɚļ  ņȲɚȯģļ  ŅĈń Ȭďȷ

 əɛŀʪ  ȫďȻ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĔŃɛ  łğɱȺ  ۱۰  ēđ

 ŅēĈįĻń  Ĉȷ  Ŀ  ĺȸđćđ  ēćĔɴ  ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ

 ʀŀȺĈİ  Ķȳļ  Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ņɋĔʨ  Ŀ  ŅēćĒȺĈȲĘć

 ،ĹĔɊ ŁɐŀĐ ēđ ŘʩĈń ɘɐŀļȜ ،ŅĔįɳ ɘēĿĔʪ

 ņĴĒȺɐĿđ ،ņɳĈȷ ŁŀȯĴ ،ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ ،ņĠĈȯɋ

.Ēɛ łȾćēć Ĉń ʀȜ łȷ ĭĈɛŀʪ Ŀ

 ȼȶŅĨȈ ɤôĨȶôĄ ýĀěģħĐ
 ɤôȝĄó ıó  ĮɗĀü ī ĲȜɗ
۹۷ ġôĄ ÿý ĭôȾȤôĨĀĜ

 ȼȶŅĨȈ ɤôĨȶôĄ ıþįďȥ ĮĨôȤĀʋ
 ıóĀʋ ɤôȝĄó ıó  ĮɗĀü ī ĲȜɗ

۹۸ ġôĄ ÿý ĢɌȿ ýôȮȡó

 ɤôȤȶ ĮȠ ıʓŅĨȈ ȒÿôįĨ
 ȖĄĀʎŃĄþȠ ī ȖĄĀʎŃĄ ňʋ

۹۷ ġôĄ ÿý

 ȼȶŅĨȈ ıôİ ĭôĠÿôĜ
ɤôȝĄó ÿý ıʓŅĨȈ ȒÿôįĨ

 ÿý ĲȥÿôįĨ ıôİ ĭôğȿȶŅĨȈ
ɤôȝĄó

۴٫۱

۸۰۵

۶۰۰

۱۲۰

۲۳۰

ɤŅșģșĨ
ȖĐôĄ ĀɔȤ

ĀɔȤ

ĀɔȤ

 łɉŀȻ  ŗŀɟŀļ  ۹۸  ĵĈĘ  łɉđŀʨ  ēđ  ĵĈėļć

 ʀćŀȱĤ łȷ  łȲɳĈȸ łģĘŀȻ  ĔȲĻİ  ɷĠĈȱļ  łȷ

 ĈȲĘćē  ʂʩć  ēđ  łİ  ŁĒļȜēđ  ʀŀȺĈɴ  Ŀ  ĶĜć  Įȸ

 Ķďļ  ɐć  ĵĈȸē  đēĈȯķȯļ  ۳۰  ɦķȮļ  đĈŃȱɚʠʪ

 ۹۸ łɉđŀʨ  ۹ ŁĔěȮȻ  Ŀ  Ēȱȷ  ʀɐćŀȲļ  ȦćēĈȮȲĤć

 ɷĠĈȱļ ēđ ĔɱȲėļ ŅĈń ŁĈĴēĈİ  ŅɐĈĘ ŁđĈļȜ łȷ

 ĒȱɊĔń  .ĺȸć Łđćđ  ʀĈȲĘć  łȲɳĈȸ łģĘŀȻ  ĔȲĻİ

 ɷĠĈȱļ  ēđ  đĿĒďļ  Ŀ  Ņđēŀļ  ȦēŀĜ łȷ

 ĺȯńćŀɈȷ ĔĴ ć ņĸĿ ،ĺȸēćđ ćē Ĉń ɘɐŀļȜ ŘʩĈȲĘĿē

 łȷ  ĒȱļɐĈȯȺ  ĺȯńđ  əɛŀʪ  ĶļĈİ  ȦēŀĜ łȷ

 ŅēćĒȺĈȲĘć ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ȫĸĿđ ņĸĈļ ŅĈń ȫȸĈĻĐ

 łİ  ĺȯȲėń Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈĘ Ŀ

 .ȫĘć ŁĒɛ ŁĒȺĈɆȱĴ  ɔȯȺ ۹۸ ĵĈĘ łɉđŀʨ ēđ

 ،Ēȱİ  ćĒʠʪ ɷɱďȻ łȯɞɴ ʂʩć łİ ʂʩć ɝďļ łȷ

 ĵĈĘ łȷ ȫȮėȺ ŅĔȲɚʠʨ əɛŀʪ ،۹۸ ĵĈĘ ēđ

.ȫɛćđ ĺȯńćŀɋ ۹۷ Ŀ ۹۶

 ɎēŀĜ łɟ  ʨĈɚĘć  ņʃɸŀļɄ  ŅĈń ɓɗʛĔʋ 
 łɲ  Ŀ  ɓĘć  łɢŀĳɲ  ņʘɗİ  Ŀ  ņĻİ

đēćđ ŜˑĈń ʁĸĈɲ؟
 ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ  ŅĈń Ȭďȷ  ēđ  łİ  ņȲȯģɟĿ 

 ĒȸĈȷ  .ȫėȯȺ  ĈńɐĈȯȺ  Ĉȷ  ȩĘĈȱȲļ  ،ĺȸēćđ

 ĺń Ŀ ņȲĸĿđ ɔİ ćĔļ ēĈȲɋĈĘ ĺń łİ  ĺȸĔʩɎʡʨ

 ēćĔɴ Ĉļ əɛŀʪ ȫďȻ łİ  đćɐȜ ŅĈń ŁĈĳɛɐŀļȜ

 ĵĈĐ  ēđ  .ĒȱȲėń  ɮģɟ  ʂʩć  ēĈɊđ  ĒȺēćđ

 ņȲĸĿđ  ɔİ ćĔļ  ēđ  ņɛɐŀļȜ  ŁĈĴēĈİ  ۱۲۰  ĔɟĈĐ

 ēđ  Ĉń ʀȜ  ɐć  ŅđĈȸɐ  əɈȷ  łİ  đēćđ  đŀɉĿ

 ،ŅēĈįɛŀɉ  łķĻɉ  ɐć  ŅđĿĒďļ  ŅĈń ŁɐŀĐ

 ĢʩĈȱĜ  ،ĮȯȺĈįļŀȻć  Ŀ  ĮȯȺĈįļ  ،ŅĔĴđĿēđ

 .ĒȺć ŁĒɛ ɔİĔĻȲļ ʀĈĻȲɋĈĘ ȫģȱĜ Ŀ ȤŀɊ

 ŅĈń ŅēĿĈȱɳ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ  ĺń  ŅđćĒģȻ

 .ĒȱȲėń đĿĒďļ łİ  ȫĘć ĮȻ ŅĈń Ŀ ĒȸĒɉ

 əɈȷ  łȺĈɰĘĈȲļ  ĺń  ņńĈĳɛɐŀļȜ  ŁɐŀĐ  ēđ

 ĭ Ĉɛŀʪ  ŁɐŀĐ  ēđ  Ĉń ŁĈĳɛɐŀļȜ  ɐć  ŅđĈȸɐ

 .ĒȺć ŁĒɛ  ɔİĔĻȲļ  ŘʩĈȮʩɐ  ŅĈń ȫȮɴćĔļ  Ŀ

 łİ  đēćđ  đŀɉĿ  ĵĈģɳ  ŁĈĳɛɐŀļȜ  ۲۳۱  đĿĒĐ

 ēŀďļ  Ŀđ  ʂȯĻń  ēđ  ŁĈĳɛɐŀļȜ  ۱۷۰  ɐć  əʠʨ

 ،łȺćēĈȸ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ  łȯɱȷ  Ŀ  ĒȺēćđ  ɐŀɆļ

 ĒȱȲėń ņĸĈļ Ŀ Ņēćđć ēŀļć Ŀ ņėȯķĳȺć ʀĈȷɐ

 ʂʩć  ēđ  ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ  ņɳĈİ  ŁɐćĒȺć łȷ  łİ

 ŅɐĈȯȺ Ĕĳȸđ ēćɐĈȷ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ Łđćđ Ĉń łȱȯļɐ

 ņȻćĔʠȯɨȻ ĒȸĈȷ ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đēćĒȺ əɈȷ ʂʩć łȷ

 ŅĈńɐĈȯȺ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ əɈȷ ēđ

.đŀɛ ĹĈɆȺć ʀĈȲĘć

 ȫďȻ  ʀĈȲĘć  ēĈİ  Łēćđć  Ĉȷ  ŅēĈįĻń  ،Ŀē ʂʩćɐć

 ēŀďļ  ĒȱɊ  Ŀ  Ēɛ  ĹĈɆȺć  ŀʪĈįȻ  ŖĔĠ  ʀćŀȱĤ

 ŘʩĈĘĈȱɛ  ʀĈȲĘć  ņķɨɛ  ŅĈń ɐĈȯȺ  ʀćŀȱĤ łȷ



۶۰۶۰

 ŅɐēĿĈɚİ  ،ŅĔĳɛđĔĴ  ŁɐŀĐ  ēđ  ŁɕʩĿ łȷ Ēɛ؛ 

 ŅćĔʨ  ņȲȯɳĔɣĔʪ  ŅĈńēŀďļ  łİ  ŅēĿĔʪ Ĺćđ  Ŀ

 ŅĿē ĒȸĈȷ Ŀ ĒȺĿē ņļ ēĈĻɛ łȷ ĵĈɨȲɛć đĈɆȸć

 ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ ēđ .đŀɛ ēĈİ  Ĉń əɈȷ ʂʩć

 đĈŃɉ ēđ Řʨŀɋ ēĈȯėȷ ȫȯɳĔɣ Ĉļ ŅēĿĔʪ Ĺćđ Ŀ

 ēđ  ŅđĈȸɐ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ĺȸēćđ  ŅɐēĿĈɚİ

 Ĉń ʀȜ  ɐć  ʀćŀȻ ņļ  łİ  ĒȺēćđ  đŀɉĿ  łȱȯļɐ  ʂʩć

 ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ  Ĉń ŁĈĴēĈİ  ēđ  ŘʨĔļ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ،ĺȯńĒȺ łȸĿē ĔʠȯɨȻ ĔĴ ć ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đĔİ  ŁđĈɰȲĘć

 łȱȯļɐ ēđ ʀĈȲĘć ņɛɐŀļȜ ŅĈńɐĈȯȺ ŅŀĳɈĘĈȹ

.đŀʨ ĺȯńćŀɈȺ ĵĈɨȲɛć đĈɆȸć

 ćē  ņʣİēĈɚļ  łļĈȺĔʨ  ĵĈėļć  ĕĈĘć  ʂʩć  Ĕʨ 

 ēđ  ćē  ņȻćĔʠȯɨȻ  ĺȯȺćŀȲȷ  łİ  ĺȸđĔİ  ņĐćĔĠ

 ŘʩĈń ŁɐŀĐ Ŀ ĺȯȱİ đĈɆȸć ņɛɐŀļȜ ŅĈńđĔįȸĿē

 əɛŀʪ  ĺȯȲėȺćŀȻ ņĻȺ  ʂʩć  ɐć  əʠʪ  łİ  ćē

 łĠŀʨĔļ  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ĺȯńđ

 ɷĠĈȱļ  ēđ  ŁɕʩĿ łȷ  ،ĺȯńĒȷ  ņɳĈİ  əɛŀʪ

 łİ  ņɱĠĈȱļ  Ŀ  ŅɐĔļ  ،ŅĔʩĈɚĤ  ،ŘʩĈȲĘĿē

.ĒȱȲėń łȲɳĈȸ łģĘŀȻ ĔȲĻİ

 ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ  ɘĔȲėĴ  Ĉȷ  ʂʩć  Ĕʨ  ŁĿňĤ

 ēđ  ŅɐĈɆļ  ŅĈń łįȮɛ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  ɘɐŀļȜ

 ɐć ņķȯɋ ȩȯȻĔȻ  ʂʩć  łȷ .đēćđ ēćĔɴ ēĈİ  ēŀȲĘđ

 łȲɛćđ  ēŀɞĐ  Ĉń ŁĈĴēĈİ  ēđ  ȫėȯȺ  ɐĈȯȺ  đćĔɳć

 ĺȯɱȲėļĔȯɪ  ȦēŀĜ łȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  Ŀ  ĒȱɛĈȷ

 ŅĈń ɘɐŀļȜ  ŅēŀȵȻ  əɈȷ  ŅēŀɞĐĔȯɪ  Ŀ

 ɶĈȻć Ĉȷ ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ .Ēȱȱİ  ȫɳĈȸēđ ćē ņȻēĈŃļ

 ĹĈɆȺć ēŀɚİ  ĎğĘ ēđ Ņć łļĈȺ ĺńĈɰȻ ņȺĈĴēɐĈȷ

 ņɰɛĈİ  ĕĒȱŃļ ŅĈɴȜ Ĉȷ ɔȯȺ ʀĈȲĘć ēđ Ŀ Ēɛ

 ĺȯȲɛćđ  łėķɉ  ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē

 ،ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ،ȦēĈɆȻ  ŅĈń əɈȷ  ēđ  Ēɛ  ēćĔɴ  Ŀ

 Ŀ ņĸĈļ ēŀļć ،ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńđćđēćĔɴ ،ɘĿĔɳ

 ņȺĈĴēɐĈȷ ŅĈń ɘɐŀļȜ ĒȱļɐĈȯȺ łİ  ŘʩĈń ŁɐŀĐ

 .ĺȯńđ  łȾćēć  ȦĈļĒɋ  ،ȫĘć  ȦēĈɆȻ  Ŀ

 ʂʩć ۹۸ ĵĈĘ ēđ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ŅēćɎĴ ɬĒń

.ĺȯńđ əɛŀʪ ĺń ćē ŁɐŀĐ

 ،ȦēĈŃļ ɔİ ćĔļ ņńĈĳɚȺćđ əɈȷ ēđ ʂȯȱɇĻń

 ēĈȷ ʂȯĸĿć ŅćĔʨ ćē ņķɨɛ ŅĈń ŁēĿĈɚļ Ŀ ņɛɐŀļȜ

 ēđĈĜ ćē ʀȜ ŅĈńɐŀɆļ łİ  ĺȯȱİ ņļ ŅɐćĒȺć Łćē

ȫĘć ĹĈɆȺć ĵĈĐ ēđ Ņɐćē ŁĈĳɚȺćđ ēđ Ŀ ŁĒɛ؛ 

 ŀɆɚȺćđ  Ĉȸ  ŁđĔİ ĶȯěďȻ  đĔɳ  Įȸ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ĶȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ  ĔĴ ć  ņȲĐ  Ĉȸ  ĶȯěďȻ  ēĈȱİ  ēđ

 ņɛɐŀļȜ ŅĈń ŁēĿđ ĒȺćŀȻ ņļ ،ĒɛĈȷ ŁĒɛ ĺń

 ĈȹĔʨ  ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  łİ  ŘʩĈń ŁĈĴēĈİ  ēđ  ņȻēĈŃļ

 ĺń ŘʨĈȸēĈİ  ɔİ ćĔļ Ĉȷ .Ēȱİ  ŅĔȰĘ ćē đŀɛ ņļ

 Ȭďȷ  łİ  ĺȸđĔİ  Ĉɞļć  ćē  ŘʩĈń łļĈȺ ĺńĈɰȻ

 ĹĈɆȺć  ćē  ņķɨɛ  ēćɐĈȷ  łȷ  đćĔɳć  ʂʩć  ĵĈěȻć

 ȦēŀĜ  ʂʩć  łȷ  ŁĈĳɚȺćđ  Ĉȷ  ŅēĈįĻń  .ĺȯńđ

 ĺȯȱİ  ēĈİ  ņȻēĈŃļ ŅĈń ŁɐŀĐ Ĕʨ łİ  đŀʨ Ēńćŀɋ

 ŅĈń ŁɐŀĐ  ŁɕʩĿ łȷ  ،ĒȺēćđ  đĔʨēĈİ  ĔȲɚʠʨ  łİ

 ēćɐĈȷ ēđ łİ  Ĉń ʂɚȯįȯķȹć łȯŃȻ Ŀ ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ

 ĺȸć ŁđĔİ Ĉɞļć ćē Ņć łļĈȺ ĺńĈɰȻ .đēćđ ņɟĈɱȲļ

 ēđ ćē ĔɰȺ ēćɔń Įȸ ĈȻ ۵۰۰ ʂʠʨ ۹۸ ĵĈĘ ēđ łİ

 ēćɐĈȷ đēćĿ ĒȱȺćŀȲȷ ĈȻ ĺȯńđ ɘɐŀļȜ ŁɐŀĐ ʂʩć

.ĒȺŀɛ ēĈİ

 ēĈɗėɟ  ŁĈʂɢĈļĔİ  ēđ  ĵĈʐɚʃć  ɓɗģʇĿ
 Ĕʊɢ łɟ .ɓĘć Ņēŀʂİ  ĞĘŀɚļ  ɸć Ĕɣ ĺɗɳĿ
 ēĈİ  ŅĿĔɗɢ đŀɖɢ łɟ ŅēĈįˈ  ːʪˑć ɸć ēĒʙɲ ĈĻʃ

ɓĘć ĝŀːĔļ ŅđĔːēĈİ؟  ʀɸŀļɄ Ŀ Ņć łʛĔĐ
 Ȭďȷ  ĵĈɨȲɛć  Ȭďȷ  łİ  ĺȸĔʩɎʡʨ  ĒȸĈȷ 

 ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  ɐć  .ȫĘć  Ņć ŁđĔȲėĴ

 ŅĿĔȯȺ ʂȯļĈȻ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ȭďȷ ĈȻ łȲɳĔĴ

 ،ɘĿĔɳ  Ŀ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ņȺĈėȺć

 Ȭďȷ  ēđ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  łİ  ĒȱȲėń  ņȻŇŀɱļ

 ŅĿĔȯȺ łİ  ȫĘć ņģȯȮĠ .ĒɛĈȷ Ĕȼŀļ ĵĈɨȲɛć

 ʂȯļĈȻ ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ĺń ĔńĈļ Ŀ ĒȱĻȺćŀȻ ņȺĈėȺć

 ĺń Ŀ ĒɛĈȷ Ĕȼŀļ  ĵĈɨȲɛć łȷ ĝŀʨĔļ ŅĈńɐĈȯȺ

 łİ ćĔɊ ŅēĿ ŁĔŃʨ؛   ŅĈń ĚɋĈɛ  ŅĈɱȻēć  ēđ

 əȸćɔɳć  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ  ĶɪĈɛ  ĔńĈļ  ŅĿĔȯȺ

 Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  Ŀ  Ĉń ŁĈĴēĈİ  ŅēĿ ŁĔŃʨ

 ɠĈďĸ  łȷ  .ĒɛĈȷ  ēćɎĴĔȯȼĈȻ  ēĈȯėȷ  ŅđĈěȲɴć

 Ĉļć  ،ĒȺć ŁĒȸđ  ɘɐŀļȜ  ŅđĈȸɐ  đćĔɳć  ŅēĈļȜ

 ņɆȱĘɐĈȯȺ Ĉȷ ņȱȲȮļ Ĉń ȦēĈŃļ ʂʩć łİ ĈɆȺȜɐć

 ʂʩć ɐć ņɚɈȷ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ Ĉȸ ȫĘć ŁđŀȮȺ

 ĶĻĤ  ēđ  ،ĒȺć ŁĒɛ  ʱēĈɋ  ʀĈȲĘć  ɐć  ĈńĿĔȯȺ

 ŁɕʩĿ łȷ ĔńĈļ ēĈİ  ŅĿĔȯȺ đŀȮĻİ  əĸĈɊ Ĉȷ ɐŀȱń

 ،ŅĔĳɛđĔĴ  ĒȱȺĈļ  ŅĒȸĒɉ  ŅĈńēŀďļ  ēđ

 ĒȸĒɉ  ŅĈń ŅɑŀĸŀȱįȻ  Ŀ  ĢʩĈȱĜ  ،ŅɐēĿĈɚİ

 ɐŀȱń łİ  ĺȯȲėń łɉćŀļ ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ Ŀ

 ĵđĈģȻ  Įȸ  łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅĈɞɳ  ēđ

 ŘʩĈń łļĈȺĔʨ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ĒȸĈȷ .ȫĘć ŁĒȯĘĔȺ

 .ĺȯńđ ɅĘĈȹ ćē ĈńɐĈȯȺ Ŀ ĈńđŀȮĻİ ʂʩć ĺȲɰĴ łİ

 ēĈİĿ ȩėİ ŅĈɞɳ đŀȮŃʨ Ȭďȷ ēđ ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ

 łİ  ŅđćĔɳć  ĈȻ  đŀɛ  łȾćēć  ņȻňȯŃėȻ  ĒȸĈȷ  ɔȯȺ

 əɈȷ  ēđ  ĒȺēćđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  łȷ  ĶʩĈĻȻ

 Ĉȷ  ʀĈɛ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ēŀļć  Ŀ  Ĉń ɐŀɆļ  ȩėİ

 ʂʩć Ĕʨ  ŁĿňĤ  .ĒȺŀɛ  łɉćŀļ Ķįɚļ ʂʩĔȲĻİ

 ēĈȯėȷ  ɔȯȺ  ȦĈȯĸĈļ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  Ȭďȷ

 ĺń ȫĘđ łȷ ȫĘđ ĒȸĈȷ łĻń łİ  ȫĘć ŅĒɉ

 ĎğĘ  ēđ  Řʨŀɋ  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  ĈȻ  Ēȱńđ

.đŀɛ ŅɐćĒȺć Łćē ʀĈȲĘć

 ēđ  Ņć łʛĔĐ  Ŀ  ņəʛ  ʀɸŀļɄ  ņĸĈɳ  ŅĈɱ
 Ŀ  Ēɗļć  ʞĿĒəĜ  ĒəɢĈļ  ņĸĈʐɚʃć  ŅĈń ŚĔĠ

 ŅćĔː  ،đŀʃ ņļ  ĕĈėĐć  Ŝˑćɸ ĵĈʐɚʃć  ĹćĿ
Ēɠēćđ ŜˑĈń łļĈɢĔ؟  ːłɲ Ćňɳ ʪˑć

 łȺĈɰĘĈȲļ  łİ  ȫĘć  ŅĒɉ  ĚɱȺ  Įȸ  ʂʩć 

 ȦňȯŃėȻ  łİ  ŅđćĔɳć  łȷ  Řʨŀɋ  ɘɐŀļȜ

 łȲȮĸć  .đŀɛ ņĻȺ  łȾćēć  ،Ēȱȱİ ņļ  ȫɳĈȸēđ

 Ȥŀɋ đćĒļć łȲȯĻİ  ĒȱȺĈļ Ĉń ŁĈĳȲĘđ ņɋĔʨ

 ȦňȯŃėȻ Ĉń ʀȜ łȷ łİ ŅđćĔɳć Ŀ ĒȺć ŁđĔİ ĶĻĤ

 ŅĈń ɘɐŀļȜ ĒȺđĔİ  ɮɣŀļ ćē ŁĒɛ ȫɋćđĔʪ

 łȲɛćđ ćē ŅēĿ ŁĔŃʨ ʂʩĔȲɚʠʨ ĈȻ ĒȱȱȯȮʨ ćē ĹɐŇ

 əȸĈĻń ȩĸĈɴ ēđ Ĉń ŁĈĳȲĘđ ņɋĔʨ  .ĒȱɛĈȷ

 ćē  ŘʩĈń ɘɐŀļȜ  ņģğɱļ  ŅĈń ĕňİ  Ĉȸ

 Ȥŀɋ  ņķȯɋ  ĒȺćŀȻ ņĻȺ  łİ  Ēȱńđ ņļ  łȾćēć

 đĔɳ  ŅɐĈĘĒȱĻȺćŀȻ  Ȭďȷ  ēđ  ćē  ņɚɈȷĔȼć

 ŅđćĔɳć  ȫĘć  ĹɐŇ  ʂʩćĔʨĈȱȷ Ēńđ؛   ĹĈɆȺć

 ȫɳĈȸēđ  Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć  ŅćĔʨ  ȦňȯŃėȻ  łİ

 ɘɐŀļȜ  Ŀ  ņȻēĈŃļ  ŅĈń ĵĈȺĈİ  ɐć  ،Ēȱȱİ ņļ

 Ķɨɛ ȫȯȮʤȻ ĺń ĒȱȺćŀȲȷ ĈȻ ĒȺēɎĳȷ ņȻēĈŃļ

 .ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  ŅĔȲɚʠʨ  ŁđĿɔɳć ɘɐēć  ĺń  Ŀ

 Ȭďȷ  ēđ  ņķɨɛ  ŅĈń ŁēĿĈɚļ  ʂȯȱɇĻń

 đŀɛ ņļ Łđćđ Ĉń ʀȜ łȷ ɔȯȺ ɘĿĔɳ Ŀ ŘʨĈȸēćɐĈȷ

 ŗŀɟŀļ  ʂʩć  .đĔİ  Ēȱńćŀɋ  ĶĻĤ  ĔȻ ɷɳŀļ  Ŀ

 ĺȸđĔİ  ŖĔğļ  ēĈȮȲĤć  Ņćēŀɛ  ēđ  ĵĈėļć  ćē

 ،đŀɛ  ĹĈɆȺć  ʀȜ  ŅćĔʨ  ēĈȮȲĤć  ņȱʠʨ əʠʪ  ĈȻ

 ȫĘć  Ĕʨ łȱȸɔń  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ȦēĈŃļ  łİ ćĔɊ

 ʂȯļĈȻ  Ğȷē ŅɌ  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  ĞĘŀȻ  ĒȸĈȷ  Ŀ

 Ĉȷ  Ŀ  ĔȻ ŅđĔʨēĈİ  ĺȯȺćŀȲȷ  ĈȻ  đŀɛ  ĹĈɆȺć  ņĸĈļ

.ĺȯńđ łȾćēć ȦĈļĒɋ ŅĔȲɚʠʨ ȫȯɰȯİ

 ʨĈɚĘć  ĎğĘ  ēđ  ņʃɸŀļɄ  ɼİ ćĔļ  ņĴĒəİ ćĔ˒
ɓĘć łɢŀĳɲ؟

 Ŀ  ĺȸēćđ  ņɛɐŀļȜ  ɔİĔļ  Įȸ  ʀĈȲĘĔŃɛ  Ĕń  ēđ

 ēđ  .đēćđ  đŀɉĿ  ņȮėȺ  ĵđĈģȻ  əɈȷ  ʂʩć  ēđ

 ɔİĔļ Ƀȱȹ ȫȯģĻɉ ĺɆĐ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ŁĈɚȺĈļĔİ

 Ȭďȷ  ēđ  .đēćđ  đŀɉĿ  ıēɔʨ  Ŀ  ĵĈģɳ  ņɛɐŀļȜ

 ĢȯĻɆȻ  Ĉļć  đēćĒȺ  đŀɉĿ  ņķįɚļ  ņĴĒȱİ ćĔʪ

 đĿĒĐ .ȫĘć ĔȲɚʠʨ ŁĈɚȺĈļĔİ ēđ Ĉń ŁĈĳɛɐŀļȜ

 ʀĈȲĘć  ĎğĘ  ēđ  ȩɈȲȱļ  ŁĈĳɛɐŀļȜ  ۱۶۰

 Ĕĳȸđ  ŅĈńĔŃɛ  ēđ  łȯɱȷ  Ŀ  ĒȱȲėń  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ēđ ɐŀȱń Ĉļ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ʂʩć .ĒȺēćđ ȫȯĸĈģɳ

 ŅĈń ŁĈĳɛɐŀļȜ ŁɐŀĐ ēđ ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ əɈȷ

 ȫɳĈȸēđ  łȱȸɔń  łİ ćĔɊ  ،ĺȸēćđ  Ķįɚļ  đćɐȜ

 ņɛɐŀļȜ ɔİ ćĔļ łȷ ȫȮėȺ ʀȜ łȱȸɔń Ŀ Ēȱȱİ ņļ

 ĵĈȮɱȲĘć ĈȲģȯȮĠ .ȫĘć ĔȲɚʠʨ Ņć łɳĔĐ ņȱɳ

 łɳĔĜ Ŀ đŀɛ ņļ ʀȜ ɐć Ĉń ʀĈȲĘĔŃɛ ēđ ŅĔȲĻİ

 ʂȯĻń łȷ ،đēćĒȺ đćĔɳć ŅćĔʨ Řʨŀɋ ŅđĈěȲɴć

 Řʨŀɋ  ņĴĒȱİ ćĔʪ ɐć đćɐȜ ŁĈĳɛɐŀļȜ ĢʩɐŀȻ Ķȯĸđ

.ȫėȯȺ ēćđēŀɋĔʨ

استراتژیک

 ɯČôȰĨ ıôİ ĭɊŅü
 ÿôȱɇôĄ ňʠôȱĄīł

 þȸÿóý ĲȹīôɨȱĨ
 Ɋó ĲɒɄȴ ĮĜ

 Įȴ ĉĬʟŃĨ ɸȜ
 ĲɒɄȴ ī ıʧłńôɒĜ

 Įȴ ĉĬʟŃĨ Āğȵý
 ī ĲȱĄý ĎʠôȰĈ

 .ȪĄó ıŃğɓýĀĠ
 ĮĄ ɺʠó þȵôȴ

 óÿ Ĳģɠɓ ÿŅûĨ
 ıþɅ ȦÿŅĈ Įȴ
 ،ĦȵŃȭğȴ Āɚȸ ÿý

 ɑɄȴ ĮĜóĀɆ
 ĲȱĄý ĎʠôȰĈ

 ĮɩċȰĨ ÿý ɊŅȰİ
 ȦÿŅĈ Įȴ ňʠôȱĄīł

 ɑɓĬʢ ĲɫôĜ
ýÿóþȸ ġôɠȱɓó
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 ʪــˑĔɣ ĺŃļ ɸć Ěــěɰɚļ ēĈİ  ŅĿĔــɗɢ đĈــɮɠć ēćɼــ ːć ʪــˑĔɣ ņķĜć ɸć ņــįɠ ʨćŀــəĤ łɟ ʀɸŀــļɄ
 .đēćđ ņــĻŃļ ʁــʙɢ ŅđĈــěɚʜć łģــĘŀɣ Ŀ Ēــʃē ēđ łــİ  ɓــĘć ŅĒــɗĸŀɣ ŅĈــń ŁđĈŃɢ
 Ŀ ņــįɠɼɗʛ łɠĈļĔــĘ łــɟ ĒــɠĈɟ ēŀــʂİ  ŅĈń ʨĈɚــĘć łģــĘŀɣ Ŀ Ēــʃē ŅćĔــː
 ćĔــˑɸ  ،đŀــʃ  łــɱŀɣ  (ŁđĔــİ Ķɗěďɣ  đćĔــʛć  đćĒــģɣ)  ņɢĈــėɢć  łɠĈļĔــĘ
 ĒــļɄēđ Ēــʃē Ĕــː Ŀđ Ĕــń Ŀ Ēــəəİ ņļ ɓــɠŀʙɣ ćē ĔــĳɠĒĻń Ĕــɗʐɚļ Ŀđ ʪــˑć
 đćĒــģɣ  łــİ ņɣēŀĜēđ  ،ʪــˑćĔːĈəɟ ɢēćđــĒ؛   Ĕــɗɤɉɣ  Ĉń ʨĈɚــĘć  łɢćĔــĘ
 Ĉń ʨĈɚــĘć  ēđ  ņńĈĳــʂɢćđ  Ɏňــɗěďɣ  Ĉــɟ  đćĔــʛć  Ŀ  ʨĈĳــɚɳŀļɄ ʁɢćđ
 ĮــĻİ  Ĉــń ʨɄ ŅđĈــěɚʜć Ēــʃē Ŀ łģــĘŀɣ łــɟ Ēــɢćŀɣ ņļ ،ĒــɟĈɠ ʁــɠćɼʛć
 ʨĈĳــɚɳŀļɄ ʁɢćđ  đćĒــģɣ  ʁــɠćɼʛć  Ŀ  ēĈİ  ŅĿĔــɗɢ  ʀɸŀــļɄ  .Ēــəİ
 ،Ĉń ʨĈɚــĘć  ŅđĈــěɚʜć  Ēــʃē  łــɟ  ĮــĻİ  Ĕــː  ŁĿňــĤ  Ēــɢćŀɣ ņļ
 łɠĈļĔــĘ  ŅĈــɱ łɟ  ēĈİ  ŅĿĔــɗɢ  ņəɗــʂɢĈɱ  Ŀ  ņــəɠɼĳɠĈɱ  ɑɖــĘ
 đŀــɖĻİ  Ĉــɟ łــİ  ʨćĔــˑć łģــĘŀɣ ĵĈĐēđ ēŀــʂİ  ēđ Ŀ đŀــʃ ņــįɠɼɗʛ
 Ĉــɟ  ŁćĔــĻń  ćē  łɢćĔــĘ  ĒــļɄēđ  ،ɓــĘć  Ŀē łــɟĿē  ņــįɠɼɗʛ  łɠĈļĔــĘ

.Ēــńđ  ʁــɠćɼʛć  ņɢĈــėɢć  łɠĈļĔــĘ
 Ņć łــʛĔĐ  Ŀ  ņــəʛ  ŅĈــń ʀɸŀļɄ  ŁɽــˑĿ łɟ  ʀɸŀــļɄ  Ĕــɗɤɉɣ  łــļćđć  ēđ
 ēŀــʂİ  ŅđĈــěɚʜć Ēــʃē Ĕــː ņɢĈــėɢć łɠĈļĔــĘ ɸć ņěɳĈــʃ ʨćŀــəĤ łɟ
 łــɚʛĔĴ  ēćĔــʜ  ņــĘēĔː  đēŀــļ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć  ęĈــɳ  ēŀــĠ łɟ  Ŀ

.ɓــĘć

ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ıýôćȝɘó þȿÿ Āʋ ıó ĮɗĀü ī ĲȜɗ ıôİ ȼȶŅĨȈ ĀșȦôȥ ıńôĜóī

ÿóɉĠĀȺó Ćɇôɓ Ęȵ
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Ķʐʃ ʨĿĒɟ Ķɗěďɚĸć ˪ ēĈʛ ʨŀɗķɗļ ēĈŃɲ
 ēĈİ  ȦēćɐĿ ŅđĔȮńćē ēĈļȜ Ŀ ȦĈĤňĠć ɔİĔļ Ŀ ʀćĔʩć ēĈļȜ ɔİĔļ ŅēĈļȜ ŅĈń Łđćđ ņɱȯȮğȻ ņĘēĔʨ

 ʂļćđ  ʀȜ  łȷ  łįķȷ  ،Ēȱİ ņļ  ĺİ  ćē  ŅēĈįʠʨ  łķȵėļ  ĈŃȱȻ łȺ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  łģĘŀȻ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ

 ēŀɚİ  ņĸĈĤ ɘɐŀļȜ ɔİ ćĔļ ĶȯěďȻ ĵĈĐ ēđ Ŀ ĶȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ ȫȯģĻɉ ،ĕĈĘć ʂʩć Ĕʨ .ĒȺɐ ņļ

 ʂʩć ɐć ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۸٫۷ łİ  ȫĘć Łđŀʨ ĔɰȺ ēćɔń ۵۰۰ Ŀ ʀŀȯķȯļ ۱۲ ŗŀĻɆļēđ ۱۳۹۶ ĵĈĘ ēđ

 ŅĈń Łđćđ ņĘēĔʨ .ĒȱȲėń ĶȯěďȻ ĵĈĐ ēđ ɔȯȺ ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۳٫۸ Ŀ ĶȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ ȫȯģĻɉ

 ŅĔɰȺ  ʀŀȯķȯļ  ۸٫۷  ȫȯģĻɉ  ɐć  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ēĈİ  ȦēćɐĿ  ŅđĔȮńćē  ēĈļȜ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ɔİĔļ

 ĈŃȱȻ Ŀ ĒȱȲėȯȺ Ķɨɛ Ŀ ēĈİ  ĵĈȮȺđ ņķȯĸđ Ĕń łȷ ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۲٫۹ ،ņĸĈĤ ɘɐŀļȜ ĶȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ

 ĶɪĈɛ ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۴٫۷ ،đćĒģȻ ʂʩć ɐć łİ  ĒȱȲėń ĵĈģɳ ȫȯģĻɉ Ćɔɉ Ĉń ʀȜ ɐć ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۵٫۸

 ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۸٫۷ ŗŀĻɆļ ɐć ،ŅĒȱȷ ĢĻɉ Įȸ ēđ ĕĈĘć ʂʩć Ĕʨ .ĒȺēĈįʠʨ ɔȯȺ ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۱٫۱ Ŀ

 Ĉȸ Ĕĳȸđ ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ēĈŃɊ Ŀ ĒȱȲėń ĶɪĈɛ ĔɰȺ ʀŀȯķȯļ ۴٫۷ ĈŃȱȻ ،ņńĈĳɚȺćđ ĶȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ

.ĒȱȲėń ēĈįʠʨ ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ Ĉļć Łđŀʨ ēĈİ  ĵĈȮȺđ łİ ʂʩć Ĉȸ ĒȺć Łđɐ ćē ēĈİ  Ŀ Ķɨɛ łȺŀĴĔń Ēȯɴ

 Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  ēŀــɚİ  ņــĸĈĤ  ɘɐŀــļȜ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ēĈــļȜ  ɔــİĔļ  ŅĈــńēĈļȜ  ɷــȯȮğȻ  ʂــȯȱɇĻń

 ĵĈــĘ ēđ ēŀــɚİ  ņــĸĈĤ ɘɐŀــļȜ ɔــİ ćĔļ ŅŀɆــɚȺćđ ĔــɰȺ ēćɔــń ۸۰۰ Ŀ ʀŀــȯķȯļ  łــĘ ŗŀــĻɆļ ɐć

 Ĉــ ȸ ĵĈــģɳĔȯɪ ȫــȯģĻɉ Ćɔــɉ ɔــ ȯȺ Ĕــ ɰȺ ʀŀــȯķȯļ ۲٫۸ ɐć əــʠʨ Ŀ ĶɪĈــɛ Ĕــ ɰȺ ēćɔــń ۹۷۴ ،۱۳۹۶

.ĒȱȲــėń  ēĈįــʠʨ

ĲĤôĐ ȼȶŅĨȈ Ģșćûȥ ġôü ÿý ī ɤĴșćûȝĤó Ɉÿôɗ Ȗșďħȱ ĢĜ

ĀɔȤ ɤŅșģșĨ ۱۲٫۵ 

 ɤĴșćûȝĤó Ɉÿôɗ Ȗďșħȱ
ĲĤôĐ ȼȶŅĨȈ

ĀɔȤ ɤŅșģșĨ ۸٫۷ 

 Ģșćûȥ ġôü ÿý Ȗșďħȱ
ĲĤôĐ ȼȶŅĨȈ

ĀɔȤ ɤŅșģșĨ ۳٫۸ 

ġôďɗ

 ۵٫۸ 
ĀɔȤ ɤŅșģșĨ

ġôďɗ

 ۱٫۱ 
ĀɔȤ ɤŅșģșĨ

ÿôěșʋ

 ۱٫۱ 
ĀɔȤ ɤŅșģșĨ

ÿôěșʋ

 ۲۰۰ 
ĀɔȤ ÿóȹİ

ġôďɗĀșɎ

 ۲٫۹ 
ĀɔȤ ɤŅșģșĨ

ġôďɗĀșɎ

 ۲٫۷ 
ĀɔȤ ɤŅșģșĨ

ĢɎôȿ

 ۴٫۷ 
ĀɔȤ ɤŅșģșĨ

ĢɎôȿ

 ۹۷۴ 
ĀɔȤ ÿóȹİ

þȤÿóþȤ ȒÿôįĨ ɤóÿôěșʋ ȔģɎó
 ŚŀğـĘ Ĉɟ ʨĈĳɚɳŀļɄ ʁɢćđ ɓɗģʇĿ łـɟ ćēɶĴ  ņـńĈĳɢ Ĉـɟ
 ŅĈـń ņɱĿĔɳ Ĕɚـʂˈː łـİ  ĺـˈːĈɠ ņļēđ ،ʀɸŀـļɄ ʖـķɚɰļ
 ،ʨĈĳـɚɳŀļɄ ʁɢćđ  ،Ĕـĳɠđ ɎēĈɖĤ łɟ  Ĉـɠ  ņـʃɸŀļɄ  ĹĈـʊɢ
 ēćɸĈـɟ  ɸĈـɗɢ  đēŀـļ  ŅĈـń ɓɗĐňĜ  Ŀ  Ĉـń ŜˑĈɢćŀɣ  ĒـʜĈʛ
 ɸć  ŅĔـɗĴ ŁĔŃː  ʨćŀـɣ  ņـɚĐ  łـİ ŅēŀĠ łɟ ɢć ŁđŀːـĒ؛   ēĈİ
 đŀɖɢ ʪˑć .Ēɢć łɚـʃćĒɢ ɼɗɢ ćē đŀɱŀļ ņķʐـʃ ŅĈń ɓĜĔʛ
 ŅĈńɸĈɗɢ Ŀ ēĈİ  ŅĿĔـɗɢ ŅĈـń ʀɸŀļɄ ʪـˈ  ːɑـĘĈəļ ĝĈـɖɣēć
 ʪˑć łİ  ɓـĘć ēŀـʂİ  đŀɱŀļ Ɏňįـʂļ ɸć ņįɠ ،ēĈİ  ēćɸĈɟ
 ēćɸĈـɟ đĔـįķĻĤ Ĕـː ēćɶـĴĔɗɤĈɣ ĶـļćŀĤ ĔˑĈـĘ ēĈـəİ  ēđ ŁĒـɠĒɡ
 ŅēćɶĴ łɠĈļĔـĘ ʪˈˑĈɡ ˩Ĕـɢ Ŀ ĈـʇĈʙɣ đŀـɖĻİ  łـķĻɱɸć) ēĈİ
 ʪـˈˑĈɡ  ŅēĿ ŁĔـŃː  ʪـɗəɯĻń  Ŀ  ɎĈـļĒɳ  Ŀ  ŇĈİ  ēćɸĈـɟ  ēđ
 Ŀ  ʁـɠćɼʛć  ɑɖـĘ  (...Ŀ  łɠĈļĔـĘ  ĒـəɢĈļ  Ēـɗĸŀɣ  ĶـļćŀĤ
 ŅĈń łńđ ēđ Ŀ ēŀـʂİ  ēđ ŅēĈįˈ  ːŅŇĈـɟ ŅĈـń ˩ Ĕɢ ĹĿćĒـɣ

.ɓـĘć ŁĒـʃ Ĕـɗɳć
 ēđ ŅɸŀـļɄ ɎēĈŃļ Ŀ Ņć łـʛĔĐ Ŀ ņـəʛ ŅĈـń ʀɸŀļɄ łģـĘŀɣ
 ŅēĿĔـʇ  łـģļĈɱ  ŅĈـńɸĈɗɢ  Ģـʛē  Ŀ  Ŝˑćɸ ĵĈʐɚـʃć  ŅĈɚـĘćē
 śŀـʇŀļ  ،ɸĿĔـļć  ŅĈـń ʁĸĈɲ  ʪـˑĔɣ ĺŃļ  ɸć  ņـįɠ  .ɓـĘć
 đćĔـʛć ēđ ēćɸĈـɟ ɸĈـɗɢ đēŀـļ ɎēĈـŃļ ʨćĒـʙʛ Ŀ ɓـĘć ŅēĈįـˈː
 ĈـģɖĠ .đĿē ņـļ ēĈĻـʃ łـɟ ʨɄ ĶـķĤ łـķĻɱ ɸć ēĈİ  ŅĈـɠŀɱ
 Ŀ đĔɗĴ  ēćĔʜ łɱŀɣ đēŀļ ĒɠĈɟ ʪˑĔʛɄēĈİ  Ŀ ĔـńĈļ đćĔـʛć ɓـˈːĔɣ
 ĒəɢĈļ ņəʛ Ĕɗʒ ŅĈـń ɎēĈŃļ ،ņـəʛ ŅĈـń ɎēĈŃļ Ĕـ  ːŁĿňـĤ

.đŀـʃ łـɦćēć ʨĈـɖĠĈɰļ łـɟ ɼـɗɢ ņـəɠĔʛɄēĈİ  ɎēĈـŃļ

:ĺŃļ ēŀďļ
 ،Ĕĳɠđ ɎēĈɖĤ łɟ Ĉـɠ ņـʃɸŀļɄ ĹĈʊɢ ŅĈń ņɱĿĔɳ Ĕɚـʂˈː
 ēćɸĈɟ ɸĈـɗɢ đēŀļ ɓɗĐňĜ Ŀ ŜـˑĈɢćŀɣ ،ʨĈĳـɚɳŀļɄ ʁɢćđ

ĒɢēćĒɢ ćē ēĈİ

استراتژیک
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ıó ĭȶóīłý
ȒÿôįĨ ıŅĄ ĮȠ

 ŅĔـˑɶɡ ʔĈğģɢć ɑɖـĘ łـɟ Ņć łـʛĔĐ Ŀ ņـəʛ ŅĈـń ʀɸŀļɄ
 ġĈـʇĿć  Ŀ  ēĈİ  ēćɸĈـɟ  ŅĈـń łěɗěɳ  ɸć  łـɚʛĔĴ  ɎĈـʂɢ
 Ķـɗĸđ  łـɟ  ɼـɗɢ  Ŀ  ēŀـʂİ  Ĕـː  ĺـİ ĈĐ  ņـĤĈĻɚɱć  ŅđĈـěɚʜć
 ŜـˑĈɢćŀɣ ŅćĔـ  ːđćĔـʛć ēđ ĹɸŇ ŅĈـń ɎēĈŃļ đĈـɮɠć Ŀ ʀɸŀـļɄ
 .Ēـɢēćđ  ĵĈʐɚـʃć  ēđ  Ŝˑćɼـėɟ  ʁـʙɢ  ،ĶʒĈـʂļ  ɸćĔـĐć  ēđ
 ēĈİ  ēćɸĈـɟ ɸĈـɗɢ đēŀـļ ŅĈـń ɎēĈŃļ ĒـʜĈʛ ،đćĔـʛć ɸć ŅēĈɗـėɟ
 đćĔʛć ŜˑćēĈİ  ʁɠćɼʛć łɟ Ĕɮəļ ņɢĈļɸ Ɏňɗěďɣ .Ēəɚėń
 ŅĈń łɖəɱ ،ŅĔـʊɢ ɔĐĈɖļ łـɟ łɱŀɣ ʪـĻʇ łـİ  đŀـʃ ņļ
 ʪـˑć ɓـɠĈĤē .đŀـʃ łـɚʛĔĴ  Ĕـʊɢ ēđ ɼـɗɢ ʀɸŀـļɄ ŅđĔـːēĈİ
 ʖـķɚɰļ ŚŀğـĘ ʪـˈː łـİ  ĒـɟĈɠ ņļ ʟـʙďɣ ņـɚʜĿ ،łـɖəɱ
 .ĒʃĈɟ łɚʃćđ đŀɱĿ ĹɸŇ ɑĘĈəɣ Ŀ ņĳəńĈĻń ņķɗěďɣ
 łـɟ  ʨĈĳـɚɳŀļɄ ʁɢćđ  đŀـʃ ņļ  ɑɖـĘ  ĝĈـɖɣēć  ʪـˑć  đŀـɖɢ
 ŜـˑćēĈİ  ēĈİ  Ğـɗďļ  ēđ  Ēـəɢćŀɚɢ  ɎēĈـŃļ  ʨćĒـʙʛ  Ķـɗĸđ

.ĒəـʃĈɟ  łɚـʃćđ  ņɖـĘĈəļ
 ęĈـɳ  ŅĈـń ɎēĈŃļ  ĺـń  Ņć łـʛĔĐ  Ŀ  ņـəʛ  ŅĈـń ʀɸŀļɄ
 ēĈİ  ēćɸĈـɟ ņـļŀĻĤ ŅĈـń ɎēĈŃļ ĺـń Ŀ ɓـģəĜ ɸĈـɗɢ đēŀـļ
 ŅćĔـː  ʪـɗəɯĻń  Ĉـń ʀɸŀļɄ  śŀـɢ  ʪـˑć  .Ēـəİ ņļ  ĺـńćĔʛ  ćē
 ʁـńĈİ  ēĈـɲđ ŅēĿĈـəʛ ɎćĔـˈɗʐɣ Ķـɗĸđ łـɟ łـİ  ņɢňʒĈـʃ
 ɎēĈŃļ ĶـɗĻįɣ Ŀ ʨĒـʃ ɸĿē łɟ ʨĈįـļć ،Ēɢŀـʃ ņļ ŜـˑćēĈİ
 Ĉـń ʀɸŀļɄ  śŀـɢ  ʪـˑć  łـɟ  Ŀē ʪـˑćɸć  .Ēـəİ ņļ  ĺـńćĔʛ  ćē
 ŅēĈįˈ  ːŁɽˑĿ łɟ ،ŅēĈįـˈ  ːĈɟ łķɟĈʙļ ŅćĔ  ːŅēćɼـːć ʨćŀـəĤ łɟ
 ņـɢĈŃɱ  đĈـěɚʜć  ēđ  ɎćĔـˈɗʐɣ  ɸć  ņـʃĈɢ  łـİ  ŅēĈɚɳĈـĘ

.đŀـʃ ņļ  łɚـėɠĔĳɢ  ،ɓـĘć

:ĺŃļ ēŀďļ
 ęĈـɳ ŅĈـń ɎēĈŃļ ĺـń Ņć łـʛĔĐ Ŀ  ņـəʛ ŅĈـń ʀɸŀļɄ
 ɸĈɗɢ đēŀļ ņļŀĻĤ ŅĈـń ɎēĈŃļ ĺń Ŀ ɓģəĜ ɸĈـɗɢ đēŀـļ

.Ēـəİ ņļ ĺـńćĔʛ ćē ēĈİ  ēćɸĈـɟ

ʨĈŃɱ ēđ Ņć łʛĔĐ Ŀ ņəʛ ʀɸŀļɄ ŅĈń ɓĘĈɗĘ
  ŁɔــȯĳȺć  Įــȸ  ،đŀــɛ ņļ  ĵĿɎــȮļ  Ņć łــɳĔĐ  Ŀ  ņــȱɳ  ɘɐŀــļȜ  łــȷ  łــİ  ņــŃɉŀȻ  Įــɛ  ʀĿĒــȷ

 ۱۹۷۰ ĈــȻ ۱۹۳۰  łــńđ ɐć ņــȲģȱĜ ȤňــɱȺć ŅĈــńĒļĈʠʪ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć łȲــɛćđ Ņŀــɴ ņــĘĈȯĘ

 ʀđĔــİ  Ņć łــɳĔĐ ʀćēćĒــɳĔĠ ʂــʠʨ ĵćĒــɉ Ŀ ɔȯȲــĘ ŁēĿđ ʂــʩć ēđ .ȫــĘć Łđŀــʨ ŅēĈįــʠʨ Ķــɞģļ

 ŅēĈįʠʨ ĵŀȵــėļ ćē ņــɛɐŀļȜ ĹĈــɢȺ ،ʀĈــȸĈļĔɳēĈİ  Ŀ ĒȯــĘē đŀــɋ ʱĿć łــȷ ʀȜ ʀĈــɰĸĈɈļ Ŀ ɘɐŀــļȜ

 ɘɐŀļȜ ʀđĔــİ  Ņć łــɳĔĐ ،ʀĈــȸĈļĔɳēĈİ  Ĉــȷ ĹĈĳــĻń ʀćđĔــĻȲĸĿđ Ķــȯĸđ ʂــȯĻń łــȷ .ĒȱȲــėȺćđ ņļ

 ĹđĔــļ  ŁđŀــȻ ņķɨــɛ ŅĈــńɐĈȯȺ ŅŀĳɈــĘĈȹ ĒــȱȺćŀȲȷ ɷــʩĔĠ ʂــʩć ɐć ĈــȻ ĒــȺđćđ ēćĔــɴ łــɉŀȻ đēŀــļ ćē

.ĒȱــɛĈȷ

 ŁɕــʩĿ łȷ ،ɘɐŀــļȜ łــȷ łــɉŀȻ ʀĿĒــȷ ،ĹĈــĤ ņــȱģļ łــȷ łģــĘŀȻ ،ɐĿĔــļć ņــȲģȱĜćĔɳ ʀĈــŃɉ ēđ

 ĈــńēĈİ  ĒــĜēđ ۹۹ Ĉń ʂȯــɛĈļ ،ʀŀــȱİ ć Ŀ ȫــɛćđ ĒــńćŀɈȺ ĹŀــŃɰļ ،Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ɘɐŀــļȜ

 ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛đŀــ ʨ ĒــĜēđ ۶ Ğــɱɳ ĺــɴē ʂــʩć ،əــʠʪ ĵĈــĘĒĜ łــİ ņĸĈĐēđ ،Ēــȱńđ ņļ ĹĈــɆȺć ćē

 ɘɐŀــļȜ ،ŅēĿȜ ʂــɳ .ȫــĘć ĔــńĈļ ņȺĈــėȺć ŅĿĔــȯȺ ĒــȱļɐĈȯȺ ņــȱɳ Ŀ ņــĻķĤ ȤňــɱȺć ،ŁɐĿĔــļć

 ĹŀــķĤ  .Ēــȱńđ ņļ  ĶȯįــɚȻ  ćē  ņــĤĈĻȲɉć  –  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈń ȫɳĔــɚʠʪ  Ȭــķȳļ  ،łģــĘŀȻ  Ŀ

 ȫــĘđ łــȷ ɘɐŀــļȜ ŅēĈــȸ łــȷ łــİ  ĒȱȲــėń Ĉń ʀĈــėȺć ɔــɨļ Ŀ ȫــĘđ ĶــĜĈĐ ،Ĉــń ŅēĿȜ ʂɳ Ŀ

 ɐć Ŀ ĒــȺēćɎĴ ņļ Ĕــȼć ɘɐŀــļȜ ȫــȯńĈļ Ŀ Łŀȯــɛ Ĕــʨ đŀــɋ  łــȷŀȺ łȷ ĈńđēĿĈȲــĘđ ʂــʩć .ĒــȱȸȜ ņļ

 ŅĈــń ɘɐŀļȜ  Ĕــĳȸđ  Ēــģȷ  .đŀــɛ ņļ  ĶــĜĈĐ  ȫɳĔــɚʠʪ  Ŀ  łģــĘŀȻ  ،əــȱİ ćĿ  Ŀ  əــȱİ  ʂــʩć

 ŅĈــńđŀĻȺ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć łــȲɰŃȺ Ĉــń ʀȜ ņــĳȱńĔɳ – ņــĤĈĻȲɉć əــɱȺ ēđ Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ

 ŅēćđēŀــɋĔʨ .ȫــĘć ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ĶــķĤ łــȷ ĶــȯěďȻ ɐć ȫــȯļĿĔďļ ،ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń ŅĔʨćĔʨĈȺ

 ŅĈńĔــɚɴ  łــķĜĈɳ đŀــɛ ņļ ȩȮــĘ Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ŅĈــń ɘɐŀļȜ ɐć ĹđĔــļ ɐć ņģȯــĘĿ  Łđŀــ Ȼ

 ŅĔȲــɚʠʨ ŁĿĔــ Ĵ  łــɆȯȲȺēđ Ŀ đĿē ŇĈــ ȷ đćĔــ ɳć ŅēĈİ  ʀćŀــ Ȼ Ŀ đŀــɛ łȲــĘĈİ  ŅĒــĐ Ĉــ Ȼ ņــĤĈĻȲɉć

 Ĉــȷ Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ŅĈــń ɘɐŀļȜ ĔــĴ ć .Ēــȱȱİ  ȫİēĈــɚļ ņــĤĈĻȲɉć ŅĈــń əɱȺ ēđ ĹđĔــļ ɐć

 ،Ēــȱȱİ  ćĒــʠʪ ȫــȯĻńć ĺــń Ĉــȷ ĒــȺŀʠʪ ēđ Ŀđ Ĕــń Ņɔــɨļ Ŀ ŅĒــȸ ēĈİ  Ŀ ĒــȱȷĈȸ ɘĔȲــėĴ  ȫــȯɰȯİ

 łــȷ Ŀ đŀــɛ ņĻȺ ĔــɱďȻ ŅĒــȸ ēĈİ  łــȷ ņــȱģȸ ؛ĒȺŀــɛ ņļ ĔــńĈɣ łــģļĈɉ ēđ ņــȱȸŀȺ ŅĈــń ɘɐēć

 łȲــėȷćĿ đĈــěȲɴć łــİ ʂʩć Ĕــĳļ ȫــėȯȺ ʂــįĻļ ʂــʩć Ŀ ؛ĒــȱŃȺ ņĻȺ ʱēć ĒــĐɐć əʠʨ Ņēćđć ēĈİ

 đĈــěȲɴć łــȷ ćē đŀــɋ ŅĈــɉ łــȲɳē łȲɳē ،ȦĈــļĒɋ Ŀ ņــĸŇđ Ĕــʨ ņــȱȲȮļ Ŀ ņــɉēĈɋ ĢــʩĈȱĜ łــȷ

 ŅĈńēŀــɚİ  ēđ łİ  ȫــĘć ʂــʩć ĔــĳȺĈʠʨ ،ŀįــėȺŀʩ ʀĈļɐĈــĘ ŅĈــńēĈļȜ .ĒــńĒȷ ŅĒــȯĸŀȻ Ŀ ĶɱȲــėļ

 ēđ  ʀĈĴĒــɛ ĹĈȺ ȫȮȼ  Ĉــȷ  ņــĤĈĻȲɉć  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈń ȫɳĔــɚʠʪ  ʀćɔــȯļ  ،łģــĘŀȻ ĵĈĐēđ

.đēćđ ĺȯɱȲــėļ  łــğȷćē Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ŅĈــń ɘɐŀļȜ.đēćđ ĺȯɱȲــėļ  łــğȷćē Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ŅĈــń ɘɐŀļȜ
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łɢĈĴĿđ ņʃɸŀļɄ ĹĈʊɢ :ʨĈĻĸɄ
 əــńĈİ  Ŀ ĵĈɨȲــɛć đĈــɆȸć ēđ Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ņــȻēĈŃļ ŅĈــń ɘɐŀļȜ ŁɐŀــĐ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ȦĈــȯĸĈļ Ŀ ēĈİ  ʀŀــȺĈɴ ŁɐŀــĐ ēđ łــİ  ņــȻĈĐňĜć Ĉــȷ ʀĈــĻĸȜ ēŀــɚİ  .ȫــĘć Ĕــȼŀļ ŅēĈįــʠʨ ʳĔــȺ

.ĒــɚɈȷ đŀــȮŃʨ ćē đŀــɋ ēĈİ  ŅđĈــěȲɴć ŅĈــɞɳ łȲــėȺćŀȻ ،ȫــĘć Łđćđ ĹĈــɆȺć

 ŅĈــń ɘɐŀļȜ  Ŀ  ņــȻēĈŃļ  ŅĈــń ɘɐŀļȜ  ŁɐŀــĐ  ēđ  ȦĒــļĒȱķȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ĉــȷ  ʀĈــĻĸȜ

 ćē  đŀــɋ  đĈــěȲɴć  ɷــȺĿē  Ŀ  łģــĘŀȻ  Ŀ  Ēــɛē  łــȱȯļɐ  ،ņــĘĒȱŃļ  ȫــģȱĜ  Ĕــʨ  ņــȱȲȮļ  ņــȻēĈŃļ

 Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ɘɐŀــļȜ ʀĈļɐĈــĘ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ʂــʩć łــɇȺĈȱɊ Ŀ ȫــĘć ŁđĔــİ  ĺــńćĔɳ

 Ŀ ēĈİ  ʀĈĴĒــȱȸŀɉ ŅēĈįــʠʨ əــńĈİ  Ŀ ĵĈɨȲــɛć đĈــɆȸć ēđ ĒــȺćŀȻ ņļ ،đŀــɛ ĹĈــɆȺć ɔــȯȺ ʀĈļēŀــɚİ

.ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  Řʩćɔــėȷ  əــɱȺ  ʀňــȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ

 ēđ ņــȻēĈŃļ ɘɐŀــļȜ ŅĈــń ĹĈɢȺ ʂــʩĔȻ Ņŀɴ ɐć ،ʀĈــĻĸȜ ēđ ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ȦēĈــŃļ ɘɐŀــļȜ ĹĈــɢȺ

 ŁđĔــİ  ĶــĻĤ ɷــɳŀļ ʂــʩĿĒȻ Ŀ ćĔــɉć ،ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ŁɐŀــĐ ēđ łــİ  đĿē ņــļ ēĈĻــɛ łــȷ ĈــȯȺđ

.ȫــĘć

 ɬĒــń Ŀ ȫــĘć łــȺĈĴĿđ ņــɛɐŀļȜ ĺȲــėȯĘ Ĕــʨ ɷــȮğȱļ ʀĈــĻĸȜ ēŀــɚİ  ēđ ņــȻēĈŃļ ɘɐŀــļȜ

 ŘــʩĈȺćŀȻ Ŀ Ķɨــɛ łــȷ ĝŀــʨĔļ łــȸĈȹ ŅĈــń ɘɐŀļȜ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć ņĻȲــėȯĘ ʂــȯȱɊ ēđ ɘɐŀــļȜ

 ĔــʠȯɨȻ ĵĈــĐ ēđ ĈــĻȾćđ ŅĈــȯȺđ ēđ Ņć łــɳĔĐ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ŅćĔــɉć ŅćĔــʨ łــİ  ćē ŘــʩĈń ȫȯĐňĜ

.Ēــȱİ  łــȾćēć ʀĿĒــļ ņــɛɐŀļȜ ŁēĿđ Įــȸ ēđ ȫــĘć ɐĈــȯȺ đēŀــļ

 ņķɨــɛ ،ņــɛɐŀļȜ ŁēĿđ ņــĠ ɐć Ėــȹ łــȺĈĴĿđ ĺȲــėȯĘ ʀňــȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ ɶĈــɰȻć łȷ ȩــȸĔɴ Ĕــʤİ ć

 ɘɐŀــļȜ łــļćđć ȦĈــȺĈįļć ɐć ŁĒــȱȸȜ ēđ ĈــȮĸĈɪ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ ɐćĔــĐć ĚــěɈȲļ ŅĿĔــȯȺ ʀćŀــȱĤ łȷ ćē

 ȦňــȯěďȻ łــȷ ņğȸćĔــɛ ȫــďȻ ĒــȱȺćŀȻ ņļ ʂــȯȱɇĻń ʀňــȯěďȲĸć ɹ ēĈɳ .Ēــȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć

.ĒــȺɐćđĔʡʨ ņńĈĳــɚȺćđ

ȒÿôįĨ ıńŃĠ ÿý ĎĨóĬȱ ĮďĄĬȥ
 ɌĈـɰɚɢć  Įـɠ  ŅɸŀـļɄ ɎēĈŃļ  ɸĿĔـļć  ņـɚɟĈʜē  ŅĈـɗɢđ  ēđ
 Ĕĳɠđ ɸĿĔـļć ،Ŀē ʪـɗĻń ɸć .ɓـĘć ēĈـɖɱć Įـɠ łـįķɟ ɓـėɗɢ
 ʨĿēđ Ŀ ŅɸĔـļ ʨĿēđ ɔـďɟ Įـɠ Ņć łـʛĔĐ Ŀ ņـəʛ ʀɸŀـļɄ
 śŀʇŀļ łـɟ ʪɚɳćđĔ  ˒ŅćĔـ  ːłـįķɟ ɓـėɗɢ ņـķļ Ŀ Ņēŀـʂİ
 ņķķĻĸć ʪˈ  ːŁĈĳɢ Įɠ ĒɠĈɟ Įʃ Ŝ  ːņɣēĈŃļ ŅĈń ʀɸŀļɄ
 ēđ Ĕɤŀļ ēŀـʆĐ ɸćĒɢć ĺـʂɲ Ĉɟ ēŀـʂİ ɟـʇŀļ łـʃćđ śŀـɓ؛ 
 ņķķĻĸć ʪˈ  ːɎňļĈģɣ ɸć ŅĒɠĒɱ śŀɢ ņķķĻĸć ʪˈ  ːłĜĔĤ
 ņـĐćĔĠ  Ņć łـʛĔĐ  Ŀ  ņـəʛ  ŅĈـń ʀɸŀļɄ  ɸć  ŁđĈʘɚـĘć  Ĉـɟ  ćē
 .Ēـəİ  łـʇĔĤ  ĒـɠĈɟ  ɎēĈـŃļ  ņـĘĈĻķˉˑđ  ʨćŀـəĤ  ɓـďɣ  Ŀ
 ĔـˑɼĴ Ĉɢ ĺـɗńćŀɰɢ łـɲ Ŀ ĺـɗńćŀɰɟ łـɲ ŁɸĿĔـļć ĵĈـĐĔń łɟ
 ʨĿĒɟ ،ŅēĿĈəʛ Ŀ ɎēĈŃļ ɑِĘĈəļ ņĘĈĻķˉˑđ Ĉɟ ĺɗɚėń
 ņɢĈŃɱ đĈěɚʜć ēđ łɚـėɠĈʃ ņـʂʙɢ ،ņɚʘɢ ĢːĈəļ łɟ Ĉįɣć
 ʨĈـŃɱ Ŀ łـʙğəļ ēđ ɑـĘĈəļ ŁĈĳـɠĈɱ ɑـėİ  .ĺـɗəİ  Ĉـʘɠć
 Ŀ ɎēĈŃļ ņـĘĈĻķˈ˒đ ĵŀĜć ʪˈɗģɣ Ŀ ɓɳĈəـʃ Ĺɼķɚـėļ

.ɓـĘć ŅēĿĈـəʛ

:ĺŃļ ēŀďļ
 Ĭɠ łİ  ɌĈɰɚɢć Ĭɠ łـɢ ŅɸŀـļɄ ɎēĈŃļ ،ɸĿĔـļć ʨĈـŃɱ ēđ

.ɓĘć ēĈɖɱć

استراتژیک
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 ʨňــɗěďɚĸć ˪ ēĈʛ  ŅɸŀــļɄ ɎēĈŃļ  ŚĔــĠ
ņńĈĳــʂɢćđ

 łــȷ  ĶــʩĈĻȻ  ĹĒــĤ  ،Ķɨــɛ  ɐć  ŇĈــȷ  ēĈــɢȲȺć

 ŅĈń Įــėȸē  ʂــȲɳĔʩɎȰȺ  Ŀ  ŅɐŀــļȜ ȦēĈŃļ

 ʀĈــĻń  Ĉــȸ  ĒــȸĒɉ  ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ  đĈــɆȸć

 ēĈــȱİ  ēđ  ʀĈــȺćŀɉ  ŅŀــĘ  ɐć  ņــȱȸĔɳȜēĈİ

 Ĕــȼŀļ Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć ĒــļȜēĈİ ĈȺ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ

 ȩــɉŀļ  ɮــķȲɈļ  ŅĈــń ȫĸĿđ  ĵŀــĠ  ēđ

 .đŀــɛ ŁđĿɔɳć ʀćēĈįــʠʨ Ķȯɋ łȷ ȫــĘć ŁĒــɛ

 ،ņــȻēĈŃļ Řʨ ʂــʩć ɐć ņــɚɈȷ Ĕــěɱļ ĈــȲģȯȮĠ

 ŅɐĈــĘ ĲȱńĔɳ Ŀ ņــɳĈİ  ŅĈــń ɘɐŀļȜ ĹĒــĤ

 ɐć  ʀĈــȺćŀɉ  ņــɋĔʨ  ēĈــɢȲȺć  ،ņــİđŀİ  ɐć

 ʀđŀــȮȺ ĺــńćĔɳ Ŀ Ņēćđć ŅĈń Ķɨــɛ đĈــɆȸć

 ŅŀــĘ  ɐć  ŅɐŀــļȜ ȦēĈŃļ  ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ

.ȫــĘć  ʀĈــȺćŀɉ  ŅćĔــʨ  ȫــĸĿđ

 ņــĸĈĤ  Ņćēŀــɛ  ēđ  Ŀ  ĒــȸĒɉ  ȫــĸĿđ  ēđ

 łــȺĈĴĿđ  ŅĈــń ɘɐŀļȜ  ŗŀــɟŀļ  ĵĈɨȲــɛć

 Ĕــʨ  łــİ  ȫــĘć  łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ  łــɉŀȻ  đēŀــļ

 ēĈــȱİ  ēđ ĒــȱȺćŀȻ ņļ ʀĈȸŀɆــɚȺćđ ʀȜ ĕĈــĘć

.ĒــȺɐŀļĈʠʨ  ȦēĈــŃļ  ،ĶــȯěďȻ

 ʀĿĈــģļ)  Łđćɐ ĺــȻĈĐ  ĈــɟĔȯķĤ  łــȲɰĴ  łــȷ

 ŖĔــĠ (Ņć łــɳĔĐ Ŀ ņــȱɳ ʀĈļɐĈــĘ ɘɐŀــļȜ

 łــİ  ȫــĘć ņــĐĔĠ ،łــȺĈĴĿđ ŅɐŀــļȜ ȦēĈŃļ

 Ĉــȷ  ȫــĘć  đĒــĜēđ  ʀȜ  ŅćĔــɉć  Ĉــȷ  ʀĈļɐĈــĘ

 ŖĔــĠ  ɐć  łȺćĒȱĻــɛŀń  Ŀ  ĒــȱĻɳĒń  ņــȮȯİĔȻ

 Ŀ  ņــģɴćĿ  ēĈİ  Ğــȯďļ  ēđ  ŅɐŀــļȜ ȦēĈŃļ

 ،ņــɛɐŀļȜ  ɔــİ ćĔļ  ēđ  ŅɐŀــļȜēĈİ  ĒــȱȸȜĔɳ

 ،ĔــȻĒļȜēĈİ  ŅĈــń ɘɐŀļȜ  ȦĈــļĒɋ

 ēĈİ  ʀĈĴĒــȱȸŀɉ łــȷ ćē ĔــȻ əɈȷĔȼć ،ĔــȻ ɷȯĻĤ

 ĢــɳĈȱļ Ŀ ȫİēĈــɚļ łــİ  Ēــȱİ  łــȾćēć Ņć łــȺŀĴ łȷ

.đŀــɛ  ɠĈــďĸ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń ŁĈĳȱȷ

 ŅćĔــɉć ēđ ćē ņــķİ  ɬĒــń ȫــɚń Ŀć łــȲɰĴ  łــȷ

 əــȺćđ ĵđĈــȮȻ :đŀــɛ ņļ ĵĈــȮȺđ ŖĔــĠ ʂــʩć

 ʀĈــʠʨĔļ  ʂــʠʨ  ņــȱɳ  Ŀ  ņــķĻĤ  ȦĈــʠʨĔɆȻ  Ŀ

 ʀćēĈİđĈȲــĘć Ŀ (ɘɐŀــļȜ Ğــȯďļ ʀĈــĘēĒļ)

 ēđ  ȫــİĔĐ  ،(ēĈİ  Ğــȯďļ  ŘــʨĔɆȻ  ʀĈــʠʨĔļ)

 Řــʩćɔɳć ĺń  Ŀ  ņــĳȱńĈĻń  ŅĈــɱȻēć  Ĕȯــėļ

 ،ēĈİ  Ğــȯďļ  Ŀ  ņــɛɐŀļȜ  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ

 Ŀ  ņــȱɳ  ŅĈــń ɘɐŀļȜ  ņــɚɈȷĔȼć  əــȸćɔɳć

 ņــȱȲȮļ  ŁĒــɛ  łــȾćēć  Ŀ  ĒــȱĻɳĒń  Ņć łــɳĔĐ

 ēćɐĈــȷ  ŅĒــļȜēđ  Ŀ  ņķɨــɛ  ŅĈــń ȫĜĔɳ  Ĕــʨ

 Ŀ ȦĈــļĒɋ ،ĒــȯĸŀȻ ŅĈــń łȱȸɔń əــńĈİ  ،ēĈİ

 ȤɎــɉ ɷــʩĔĠ ɐć ņķɨــɛ ȦćĔــĠĈɈļ Įــėȸē

 łــȲɋŀļȜ  ȦēĈــŃļ  ŅĈــńĿĔȯȺ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ  Ŀ

 ĵĈــģɳ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń ŁĈĳȱȷ  łــȷ  ĮــĻİ  Ŀ

 ȤɎــɉ  Ŀ  ŘʩĈــĘĈȱɛ  ،ȫــʠʨĔȻ  ēŀــɢȱļ łȷ

.ȫــĘć ĒــȱĻȺćŀȻ Ŀ ĒģȲــėļ ĔــńĈļ ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ

︀ز﹝︀ن ﹁﹠﹩ و ︣﹁﹥ ای (︨︀ل ٩٧) ﹝︀رت آ﹝﹢زی در ﹝﹫︳ ﹋︀ر وا﹇︺﹩︨ 

ا﹨︡اف ا︗︣ای ︵︣ح

١

٣

٢

۴

︀︡اری ﹝︪︀︾﹏  ﹀︶ و︎ 
﹥ و︥ه در   ︋﹩﹞﹢ ︨﹠︐﹩ و︋ 
﹩︐﹠ ︮﹠︀︹ د︨︐﹩ و︨ 

﹠﹍︀ه ﹨︀ی ﹁︺︀ل   ︋﹤  ︋﹈﹝﹋
﹠︀︨︀﹩ و ︗︢ب  ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر︫ 
﹡﹫︣وی ﹋︀ر ﹝︧︐︺︡

ا︨︐﹀︀ده از ︸︣﹁﹫️ و ︑﹢ان 
﹠﹍︀ه ﹨︀ی  آ﹝﹢ز︫﹩ ـ ︻﹙﹞﹩︋ 

ا﹇︐︭︀دی

︉ و﹋︀ر ︧﹋ ︳﹫﹞ ︀  ︋﹩︀﹠︫آ

︀ز﹝︀ن  ︨︿﹫﹛︀﹊︑

١

۵

٣

٧

٢

۶

۴

٨
٩

︡ور  ︀︀ن دوره و︮  ا︠︢ آز﹝﹢ن︎ 
︣ای ﹇︊﹢ل ︫︡﹎︀ن ﹎﹢ا﹨﹩ ﹡︀﹝﹥︋ 

︣ ا︗︣ای ﹡︷︀رت︋ 
دوره ﹨︀ی آ﹝﹢ز︫﹩

︣ای   ︋﹩﹫︗﹢︑ ︤اری دوره ﹨︀ی﹎︣︋
﹝︀رت آ﹝﹢زان

︣ای   ︋﹩﹡︡﹞ ️﹫﹛﹢︧﹞ ﹤﹝﹫  ︋︩︫﹢︎
﹝︀رت آ﹝﹢زان

﹥ روزر︨︀﹡﹩ ا︨︐︀﹡︡ارد﹨︀ی  ︑︡و﹟ و︋ 
آ﹝﹢ز︫﹩ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز

︣ای ﹝︣︋﹩ و   ︋﹩︀︨︀﹠ ︮︡ور ﹋︀رت︫ 
﹝︀رت آ﹝﹢ز

﹥ ︻﹠﹢ان  ا︨︐﹀︀ده از ﹝︣︋﹩ (ا︨︐︀د﹋︀ر)︋ 
﹢ال آز﹝﹢﹡﹍︣ و ︵︣اح︨ 

︋︣﹎︤اری دوره آ﹝﹢زش روش و ﹁﹠﹢ن 
︣ای ﹝︣︋﹩ (ا︨︐︀د﹋︀ر)  ︋︦︡ر︑

﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣ی ︵︣ا﹩ و︋ 
︨︀﹝︀﹡﹥ را︀﹡﹥ ای

︨︀ل
١٣٩۶

︨︀ل
١٣٩٧ ١١٫٨٢۶۵٧٫٣٣۵

٢۵٫٢١٧ ۶٫۵٢٧

︢︣﹡︡ه  ︎︡︀م ︫︡هوا﹡ ️ ﹝︀رت آ﹝﹢زان ︔︊

﹝︀رت آ﹝﹢زا﹡﹩ ﹋﹥ دوره 
︀︀ن ر︨﹫︡ه  ︎﹤ آن ﹨︀︋  ︢︣﹡︡ه  ︎︡وا

ا﹇︡ام ﹨︀ی ا︮﹑﹩ ︵︣ح

 ︡﹠ا﹡︖︀م ﹋﹏ ﹁︣ا
︋﹥ ︮﹢رت 
و︣﹡﹫﹊﹩ ا﹜﹊︐

ر﹁︹ ﹝︪﹊﹑ت 
﹀︀︸️ و 

ا﹞﹠﹩ ﹝︣ا﹋︤ 
﹝︀رت آ﹝﹢زی و 
وا︡﹨︀ی ︑﹢﹜﹫︡ی

︋︣﹇︣اری ار︑︊︀ط 
 ﹟﹫ آ︨︀ن︋ 

﹝︀رت آ﹝﹢زان و 
﹝︣ا﹋︤ آ﹝﹢ز︫﹩ 
﹤﹡︀﹞︀  ︨﹅︣︵ از

﹢ر︑︀ل  ا︑︭︀ل︎ 
 ﹤﹡︀﹞︀  ︨﹤︋

︨︀ز﹝︀ن ︑︀﹝﹫﹟ 
﹩︻︀ ا︗︐﹞

︵︣ا﹩ و 
︎﹫︀ده ︨︀زی 

 ﹤︍︀ر﹊ ﹤﹡︀﹞︀︨
﹩﹚﹞



۶۶۶۶

 Ĕــː  Ņć łــʛĔĐ  Ŀ  ņــəʛ  ŅĈــń ʀɸŀļɄ  Ĕــɗɤɉɣ
ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈˈˑĈɚــĘĿē  ĵĈʐɚــʃć

 ʀĈـȯļ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ĔـɟĈĐ ĵĈـĐ ēđ

 ŘـʩŇĈȷ  ŅēĈįـʠʨ  ʳĔـȺ  ēŀـɚİ  ŅĈń ʀĈȲـĘć

 ŁĒـȸĒȹ  łـĘ  đĔـɳ łȷĔěďȱļ  ȩـȯİĔȻ  ɐć  Ŀ  đēćđ

 ،ĔŃـɛ łȷ ĈȲـĘĿē ɐć ȫȯģĻɉ ĺȯɢĤ ȦĔɉĈŃļ

 ŅēĈįʠʨ Ŀ ŅɐēĿĈـɚİ  əɈȷ ʂـʠʩĈȹ ŅēĿ ŁĔـŃʨ

 łـȷ  ŘʩĈȲـĘĿē  Ŀ  ŅĔŃـɛ  ŁĒـȱȸćɔɳ  ŅēĈİ ĺـİ  Ŀ

.ȫـĘć ŁĒـļȜ ŁŀȲـĘ

 ēđ  Ņć łـɳĔĐ  Ŀ  ņـȱɳ  ŅĈـń ɘɐŀļȜ  əـɱȺ

 ņķɨـɛ  Ŀ  ņـɛɐŀļȜ  ŅĈـń ȦēĈŃļ  ȩـėİ

 ēĈİ  ēćɐĈـȷ ŁɐĿĔـļć .ȫـĘć łـɳĔĐ łـȷ đĿēĿ ŅćĔـʨ

 ĎğـĘ  ŅĈـń ȦēĈŃļ  Ĉـȷ  ņـȺćĔĴēĈİ  ēĈȲـĘćŀɋ

 ŅĈـɱȻēć  łـȸĈȹ  ɘɐŀـļȜ  ʂـʩćĔʨĈȱȷ Ęćـȫ؛   ŇĈـȷ

 ņـȱɳ  ɘɐŀـļȜ  Ŀ  ȫـĘć  ēĈİ  ŅĿĔـȯȺ  ŘـʩćēĈİ

 ŘـʨĈȸēĈİ  ēđ  đćĔـɳć  łـȷ  ĒـȺćŀȻ ņļ  Ņć łـɳĔĐ  Ŀ

 ŅĈـń ȦēĈŃļ  łģـĘŀȻ  Ŀ  ņـȱȸĔɳȜēĈİ  ņـȲĐ  Ŀ

.ĒـɚɈȮʨ  ćē  ĹɐŇ  ȫـȯķȷĈɴ  ņـĴĒȺɐ

 ɷـĠĈȱļ ēđ  Ņć łـɳĔĐ Ŀ ņـȱɳ ŅĈـń ɘɐŀļȜ

 ēćđēŀـɋĔʨ  Ņć ŁɕـʩĿ  ȫـȯĻńć ɐć ŘʩĈȲـĘĿē

 Įـȸ  ĢـɴćĿēđ  ŘʩĈȲـĘĿē  łģـĘŀȻ  Ŀ  ȫـĘć

 ĔـńĈļ ŅĿĔـȯȺ ɘɐŀـļȜ Ŀ  ȫـʠʨĔȻ  ʀĈـȸĔɉ

 ņـɛɐŀļȜ  ŅĈـń łļĈȺĔʨ  łـİ ĈɆȺȜɐć  Ĉـļć Ęćـȫ؛ 

 ŅĈـńɐĈȯȺ  łـȷ  łـɉŀȻ  ʀĿĒـȷ  đēćŀـļ  ĔȲـɚʠʨ  ēđ

 łķȵـėļ ʂـʩć Ŀ đŀـɛ ņļ ņـĐćĔĠ ʀĈʠʩĈȲـĘĿē

 ȫİĔـɛ  ŅćĔـʨ  ʀĈʠʩĈȲـĘĿē  ņـȲȮɪē Řʨ  ȩȮـĘ

 ʀĒـļȜ  ʂـʠʩĈȹ  ،ņـɛɐŀļȜ  ŅĈـń ŁēĿđ  ēđ

 łȸĈļĔـĘ  ȫـɳē  ēĒـń  Ŀ  Ĉـń łļĈȺĔʨ  ņـɚɈȷĔȼć

 ŅēćɔـĴĔʨ  ɐć  ĶـȮɴ  ȫـĘć  ŅēĿĔـɟ  ،đŀـɛ ņļ

 ȫȮـėȺ Ņć łـɳĔĐ Ŀ ņـȱɳ ņـɛɐŀļȜ ŅĈـń ŁēĿđ

 ʀĈـȮĠĈɈļ ɐć ɷـȯɴđ Ŀ ņـĻķĤ ņɆȱـĘɐĈȯȺ łـȷ

 ŅĈـń ŁēĿđ  Ŀ  ŁĒـɛ  ĹĈـɆȺć  ĹɐŇ  ŅĈـń ĹćĒɴć

 łـȾćēć  Ĉـń ʀȜ  ĕŀـėďļ  ɐĈـȯȺ  Ĉـȷ  ȩـĘĈȱȲļ

 ņɆȱـĘɐĈȯȺ ĹĈɆȺć ȫـɛćđ łـɉŀȻ ĒـȸĈȷ .đŀـɛ

 ŅćĔʨ ņـķĜć ʀĈـȯȱȷ ĒـȺćŀȻ ņļ ņـɛɐŀļȜ ɷـȯɴđ

 ņـɛɐŀļȜ  łـļĈȺĔʨ  Įـȸ  ŅćĔـɉć  Ŀ  Ņɔـʩē ŖĔĠ

.ĒـɛĈȷ  əـɈȷĔȼć ا﹇︡ام ﹨︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه

︑﹠︷﹫﹛ و ا︋﹑غ 
د︨︐﹢ر ا﹜︺﹞﹏ 

︡ور ﹝︖﹢ز  ﹡﹢ه︮ 
آ﹝﹢زش ﹋︀رورزی

 ﹤﹡︀﹞︀  ︨﹩︋︀ز︵︣ا
﹋︀رورزی

 ﹤﹡︀﹞︀ اد︾︀م دو︨ 
︗︡︡ ﹋︀رورزی و 
﹝︀رت آ﹝﹢زی

︋︀ز﹡﹍︣ی و 
 ﹩︀﹡ ︉﹢︭︑

ا︣﹠︡﹨︀ی  ﹁
ا︗︣ای ︵︣ح 
﹋︀رورزی

 ﹤﹡︀﹞︀ ا︑︭︀ل︨ 
︡﹝︀ت   ︠﹤︋

 ︦وب ︨︣و
︨︀ز﹝︀ن ︑︀﹝﹫﹟ 
﹩︻︀ ا︗︐﹞

 ﹩ ︀︨﹠︫ ︉ آ︨﹫
و ا︻﹑م 

︎﹫︪﹠︀د﹨︀ی 
﹐زم

︩ آ﹝﹢︠︐﹍︀ن دا﹡︪﹍︀﹨﹩ (︨︀ل ٩٧) ︵︣ح ﹋︀رورزی دا﹡

ا﹨︡اف ا︗︣ای ︵︣ح

١

٣

٢

۴

ا﹁︤ا︩ ﹇︀︋﹙﹫️ ︗︢ب و 
︩ آ﹝﹢︠︐﹍︀ن  ا︫︐︽︀ل دا﹡

دا﹡︪﹍︀﹨﹩

 ️﹫﹑ ار︑﹆︀ی ا︠﹑ق و︮ 
︩ آ﹝﹢︠︐﹍︀ن ︣﹁﹥ ای دا﹡

ا︖︀د ا﹡﹍﹫︤ه ﹋︀رآ﹁︣﹠﹩ و 
︩ آ﹝﹢︠︐﹍︀ن ︉ و﹋︀ر در دا﹡ ︧﹋

﹁︣ا﹨﹛ ﹋︣دن ز﹝﹫﹠﹥ ا﹡︐﹆︀ل 
 ﹤ ︩ آ﹝﹢︠︐﹥︋  دا﹡︩ از دا﹡
︋﹠﹍︀ه ﹨︀ی ا﹇︐︭︀دی

︻﹞﹙﹊︣د ︵︣ح 
﹋︀رورزی
١٣٩٧

۴٫٨۴١١۵٫۵۵٧

١٢٫۴٣٣ ︣ای ٨٫٩١٠ ︡ه︋  ﹋︀رورز ︗︢ب︫ 
︵﹩ دوره

︣ای  ︡ه︋  ﹋︀رورز ︗︢ب︫ 
︵﹩ دوره

︋﹠﹍︀ه ا﹇︐︭︀دی
︻﹞﹙﹊︣د ︵︣ح 
﹋︀رورزی
١٣٩۶

︋﹠﹍︀ه ا﹇︐︭︀دی

١٣٫٧۵١
︋﹠﹍︀ه دارای ﹝︖﹢ز

٢٧٫٩٨٩
︣﹀﹡

︀ز﹝︀ن  ︨︿﹫﹛︀﹊︑

١

٣

٢

︮︡ور ﹝︖﹢ز
آ﹝﹢زش ﹋︀رورزی

️﹫﹛﹢︧﹞ ﹤﹝﹫︋
﹝︡﹡﹩ ﹋︀رورزان

︀︎︩ ﹋﹫﹀﹩ ا︗︣ای
دوره ﹨︀ی آ﹝﹢ز︫﹩

١٫٢٢٣
ا︫︐︽︀ل ︀︮﹏ از ︵︣ح
︨︀ل ٩۶ ︑︀ ٩ ﹝︀﹨﹥ ٩٧

︣﹀﹡

استراتژیک



۶۷۶۷
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 ēćɸĈــɟ ɸć ʨćĔــˑć ĺŃــĘ ،đēćđ đŀــɱĿ ɼــɗɢ ņńĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈــɢĈĴēɸĈɟ Ŀ ēĈــɮɣ ēđ ɓــɗʛĔʋ ʪــˑć Ŀ đēćđ Ēــɗİ Ĉɣ ʞćĔــĤ ēćɸĈــɟ ēđ Ĕɚــʂˈː łــɲ Ĕــń ēŀــʆĐ Ĕــː ɓــĸĿđ łــİ ʪˑć Ĉــɟ
.ɓــėɗɢ ĔــɗɤĈɣ Ŝː łــəɗļɸ ʪــˑć ēđ ņــķɳćđ ŅĈńɸćĒɢć ɓــĘđ ņــɳĔː łــİ  đŀــʃ ņļ ĔــɚĻİ  ɸĿē łــɟɸĿē ʞćĔــĤ

 ŅđĈــěɚʜć Ŀ ŅēĈــɮɣ ĞــɟćĿē łģــĘŀɣ ʨŀــļćĔˈ˒ Ŀ ŁđĔــ İ  ĔʘــĘ ŁĈــʂɢĈļĔİ  łــ ɟ ʞćĔــĤ ʨĈɚــĘđĔİ  ɸć ŅēĈــɮɣ ɓــɝɗń Ĭــɠ Ĉــ ɣ đĔــ İ  ĺــńćĔʛ ćē ŅĔɚــėɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــ ɣć
.đŀــʃ  Ĕــʊɢ ĵđĈɖɣ

.Ēɗɢćŀɳ ņļ Ŀē ʁˈ˒ ŅĈń ʀēćɼĴ  ēđ ćē ʪɗʛĔĠ ʨĈɗļ ŁĒʃ ŚĔĠ ɔĐĈɖļ ɸć Ņć ŁĒɠɼĴ

Ɋńł Įȴʧńł ĮĜ  ıłóɊôȴ
ýĬɓ ĲĨ Āȹ Įȱăȴ ɮóĀĐ

ĭôȾȤôĨĀĜ ĮȠ ɚóĀĐ ɤôȝĄýĀĜ ıłôȮȥ Ȗȟșİ ĀɔĄ



۶۸۶۸

 ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć  :ȫـɰĴ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ņـȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈـȻć  ĖـȯȾē

 ēćɐĈـȷ łـȷ ɶćĔـĤ Ŀ ʀćĔـʩć đĿēĿ ŅćĔـʨ ņـķĜć ŅĈńĔȯـėļ ɐć ņـįȸ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـȱȸĔʩđ ĞـȷćĿē ɐć ņɰـɛĈİ  ʀćŀـȯİ  .ȫـĘć łȸēŀـĘ

 Ŀ  đĔـİ  đĈـȸ  ʀĈـȯļĔĴ  ʀĈȲـĘć  Ĉـȷ  ŁɕـʩĿ łȷ  ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć  Ŀ

 Ĕȯɋć ĵĈـĘ ĒȱɊ ŅđĈěȲɴć ŅĈńēĈـɚɳ łĻń ĺـɪē ņķĤ :đĿɔـɳć

 łـȲɳĔĳȺ ēćĔـɴ ĔـȯȼĈȻ ȫـďȻ əـɈȷ Ŀđ ʂـʩć ĞـȷćĿē ،ʀĈȱĻـɛđ

.ȫـĘć

 ʀĈȲĘđĔİ ĺȯķɴć łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ ȦćēđĈĜ ŅĒĜēđ ۵۱ Ēɛē ɐć Ŀć

 ʂʩć :đćđ łļćđć Ŀ đĔİ  đĈȸ ɶćĔĤ Ķİ  łȷ ŅĒĜēđ ۶۵ Ēɛē Ŀ

.ȫĘć ɬĔĠ Ŀđ Ȥŀɋ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŅēĈįĻń ĔĳȺĈʠʨ Ēɛē

 ɘĔʩɎȹ  Ŀ  ĹćɔĤć  ،ʀćĔʩć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  łėȯȾē ȫȵȯń  ŀɞĤ

 əȸćɔɳć  ɐĈĘ łȱȯļɐ  ćē  ɬĔĠ  Ŀđ  ʂʠʨ  ŅēĈɆȻ  ŅĈń ȫȵȯń

 :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ Ŀ ȫėȺćđ ŅēĈɆȻ ȦćđĿćĔļ ĔȲɚʠʨ łɊĔń

 ĞȷćĿē  ŅćĔʨ  ŅēćɎĴ Ķʩē  ʀćŀȻ ņļ  ŅēĈɆȻ  ȦćđĿćĔļ  ʂʩć  ēđ

 ŅćĔʨ ɬĔĠ Ŀđ ŅĈń ȫȯɳĔɣ ɐć Ŀ đćđ ĹĈɆȺć ćē ēŀɚİ  Ŀđ ŁĒȱȸȜ

 ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē  .đĔİ  ŁđĈɰȲĘć  Ȧňįɚļ  ĶĐ

 ēđ  ņȮėȺ  ȫȯȱļć  ŅēćĔɴĔʨ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  łļćđć  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 Ŀ  ʀćĔʩć  ŅćĔʨ  ņİĔȲɚļ  ēćɐĈȷ  ʀćŀȱĤ łȷ  ēŀɚİ  ʂʩć  ɐć  ،łȸēŀĘ

.ĺȯɛĈȷ ĶɳĈɪ ʀȜ ɐć ĒȸĈȮȺ łİ  đĔİ  đĈȸ ɶćĔĤ

 ɐć  ĒȸĈȷ  łȸēŀĘ  Ĉȷ  ŅēĈɆȻ  ȦćđĿćĔļ  Ĕȯėļ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 łİ  ȫĘć łȯİĔȻ ɐć ʀŀȱİ ć Ĕȯėļ ʂʩć :Ēɛ ēĿȜđĈȸ ،đēɎĳȷ ɶćĔĤ

 ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć łėȯȾē ȫȵȯń ŀɞĤ .đēćđ ŁćĔĻń łȷ ćē ņȻňįɚļ

 Ŀ đĔİ  đĈȸ łȸēŀĘ ēćɐĈȷ łȷ đĿēĿ ŅćĔʨ Ĕȯėļ Ŀđ ĺȯĘĔȻ ɐć ʀćĔʩć

 Ĕȯėļ Ŀ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć Ŀ ʀĈɋɔʩĿĔʪ ɐĔļ ɐć Ĕȯėļ Įȸ :đĿɔɳć

.ȫĘć ɷɚļđ Ŀ đćĒɨȷ łȷ ʀćĔŃļ Ĉȸ ēĈļŀĘ ɐĔļ ɐć Ĕĳȸđ

 ŅɐćĒȺć Łćē ĒȱļɐĈȯȺ ćē łȸēŀĘ Ĉȷ ŅēĈɆȻ ĞȷćĿē ŅēćĔɴĔʨ ņɰɛĈİ

 łȸēŀĘ Ŀ ɶćĔĤ ،ʀćĔʩć ʂʠʨ ĭĔȲɚļ ĶɱȺĿ ĶĻĐ ŅĈń ȫİĔɛ

 ēĿĒĜ  ،ĶɱȺĿ ĶĻĐ  Ȭďȷ  Ĕʨ  ŁĿňĤ  :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  Ŀ  ȫėȺćđ

 ŅćĔʨ ņɳćĔĜ ŅɐćĒȺć Łćē ʂȯȱɇĻń Ŀ ēĈɆȻ đđĔȻ ʀĈįļć Ŀ ćɔʩĿ

.ĒɛĈȷ ēĈİ  ēŀȲĘđ ēđ ĒȸĈȷ ɔȯȺ ņĸĈļ ȦŇđĈȮļ ŅēćĔɴĔʨ

 ēđ ɶćĔĤ ēđ łİ  Ĉń łȸĿē ŅɐĈĘ ʀĈėįȸ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ łļćđć ēđ Ŀć

 łİ  ņķȾĈėļ ĺȸēćĿĒȯļć :đĔİ  ʀćŀȱĤ ،ȫĘć ŅĔȯĴ Ķįɛ ĵĈĐ

 ŅɔİĔļ əɈȷ Ŀ ĺȯķɴć ʂʠʨ Ĕȯėļ ēđ ŇĈİ  ņȱʠʨɐĈȷ łȱȯļɐ ēđ

 łȷ  ʀĈɋɔʩĿĔʪ  ɐĔļ  ŁēĈȷĿđ  Ŀ  đŀɛ  ĢɰȻĔļ  đēćđ  đŀɉĿ  ɶćĔĤ

.đŀɛ ĶʩĒȮȻ ɶćĔĤ ĔĘćĔĘ łȷ ŇĈİ  đĿēĿ ŅćĔʨ ćĒȮļ

 łȷ  ʀđćđ  ɷȺĿē  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  łļćđć  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć  ĖȯȾē

 ŅĒȱɊ ɐć łİ  ŁĈɚȺĈļĔİ  Ŀ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ  ʂʠʨ ŇĈİ  ȫȸɔȺćĔȻ

 :Ēɛ  ēĿȜđĈȸ  Ŀ  đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  ĺń  ȫĘć  ŁĒɛ  ɐĈɪȜ  ʀȜ  łȸĿē  ĶȮɴ

 łȱȯļɐ  ēđ  ɶćĔĤ  ʀĈȲĘđĔİ  ŅćĔʨ  Řʨŀɋ  ʀĈȷɔȯļ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 łȺĈɰĘĈȲļ  łİ  ȫĘć  ȫļňĘ  ĺėȸēŀȻ  ŁɕʩĿ łȷ  Ŀ  ŅĔĳɛđĔĴ

.ĺȸć łȲɋćđĔȰȺ ʀȜ łȷ ĒȸĈȷ łİ  ēŀĠ ʀȜ ʀŀȱİ ĈȻ

 ņěěɈȻ ŅĈń ȫȵȯń ŅćĔʩɎȹ ĺȸć ŁđĈļȜ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ Ŀć

 ĺȯɛĈȷ  ȫļňĘ  ĺėȸēŀȻ  Ŀ  ŅĔĳɛđĔĴ  łȱȯļɐ  ēđ  ɶćĔĤ  ɐć

 ĖȯȾē  .ĒȺŀɛ  Ģķğļ  łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  ʀĈȲĘć  ȦĈȺĈįļć  ɐć  ĈȻ

 ŘʩĈȹĔʨ  ŅćĔʨ  ɐŀɆļ  Ɏɋć  ɐć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć

 ĔȮɋ ĺń ɶćĔĤ łȯȺĈĻȯķĘ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ȫȸēŀďļ Ĉȷ ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ņȮĘĈȱļ ʀĈļɐ ēđ ĒȸĈȷ ćē ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʂʩć :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ Ŀ đćđ

.ĺȯȱİ  ēćɔĴĔʨ ،ĒɛĈȷ əɈȷĔȼć ēĈɆȻ Ŀ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ łİ

 ĺń ĭĔȲɚļ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ĒȸĈȷ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ņɰɛĈİ

 ɶćĔĤ ɐć ȦćđēćĿ ĒȸĈȷ :đĔİ  ʀćŀȱĤ ،đĔȯĳȷ Ķįɛ ɬĔĠ Ŀđ ʂʠʨ

 ņɋĔʨ Ŀ łȯĸĿć đćŀļ đĿēĿ ŅćĔʨ ŘʩĈńēĈİ  łİ  ĺȯȱİ  ɐĈɪȜ ɔȯȺ ćē

 Ŀēđŀɋ  ȦćđēćĿ  łȸĿē  ŅɐćĒȺć Łćē  ɐć  Ŀć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ɐĈɪȜ  Ĺňɴć

 ņȻňįɚļ  Ķȯĸđ  łȷ  ňģɳ  łİ  đĔİ  đĈȸ  ĺń  ʀĈɋɔʩĿĔʪ  ɐĔļ  ɐć

 łȷ đēćđ đŀɉĿ ēŀɚİ  Ķİ  ēđ Ŀēđŀɋ ɘēĈɰĘ ȫȮȼ ŅćĔʨ łİ

.ȫĘć ŁđĈȲɳć ɷʩŀģȻ

 ʀćŀȻ ņĻȺ ćē ɶćĔĤ Ĉȷ ŅēĈɆȻ ȦćđĿćĔļ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ņɰɛĈİ

 :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،đĔʨ əʠʪ ȦćēđĈĜ ɷʩĔĠ ɐć Ğɱɳ Ŀ łɳĔĠ Įȸ

 əȸćɔɳć  Ŀ  ĭĔȲɚļ  ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ȫĻĘ  łȷ  ĒȸĈȷ

 ēđ  ĺȯȱİ  ɘŀļćĔɳ  ĒȸĈȮȺ  łȲȮĸć  .ĺȸĿĔʨ  ēŀɚİ  ʂʩć  ɐć  ȦćđēćĿ

 Ĉȷ  ɶćĔĤ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ،ēŀɚİ  đĈěȲɴć  ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ

.ȫĘć łɉćŀļ ŘʩĈń Ņēćŀɛđ

 ŅēĈɆȻ ĔɢȺ ɐć łİ  ņȻňįɚļ łȷ ĖȰĘ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖȯȾē

 ȫɛćđ ŁēĈɛć đēćđ đŀɉĿ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʂʠʨ

 ĶĻĐ đŀȮȺ Ȧňįɚļ ʂʩć ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ Ŀ

 łȲɰĴ  łȷ  .ȫĘć  ʀĈɋɔʩĿĔʪ  ɐĔļ  ēđ  ŁɕʩĿ łȷ  ŇĈİ  ŁĔėįȸ

 Ȧňįɚļ ɐć ŅēĈȯėȷ ɐĈĘ łȱȯļɐ ŁĔėįȸ ĶĻĐ đŀȮȺ ،ņɰɛĈİ

 ĵĈĐ ēđ Ķįɚļ ʂʩć Ģɳē ŅćĔʨ ŘʩĈń ŅĔȯĳʠʪ Ŀ ȫĘć Ĕĳȸđ

.ȫĘć ĹĈɆȺć

:ɤóĀʌó ɚôȥó Įășȧÿ Ȗȟșİ ĬɂĐ ī ĭôȾȤôĨĀĜ ɚôȥó Ășȧÿ

ĮȵłŅĄ ÿóɊôȴ Įȴ ýīłń
ɮóĀĐ ĀȭăĨ Ɋó

 ȪħĄ Įȴ þȵôȴ
 ıôİ ıłóɉĠ ĮȵôĨĀĄ
 ɑȵóɍɫó ī ęĀȱɒĨ

 ÿŅɒĜ Ɋó Ȧóýÿóī
 ĮȱȬĤó .ĦȵńŃʟ ɮóĀĐ

 ĦȭȰĜ ɐĬĨóĀɫ þȵôȬȸ
 ĲȸĬȰĜ ĊȵóĀɓ ÿý

 ،ÿŅɒĜ ýôćȱɬó
 ıłóɉĠ ĮȵôĨĀĄ

 ôȴ ɮóĀĐ ÿý
 ňʠôİ ıłóĬɓý

ȪĄó ĮɅóĬĨ

بین الملل



۶۹۶۹

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 ŅĈńŇĈİ  ɐĿĔļć :ȫɰĴ  łȯȺĈĻȯķĘ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ʂȯĘĈȸ  .ĒȺēćđ  ɶćĔĤ  ēćɐĈȷ  ēđ  ćē  ĺŃĘ  ʂʩĔȲĻİ  ņȺćĔʩć

 ɐć  ،ɶćĔĤ  ēćɐĈȷ  ēđ  ņȺćĔʩć  ŅŇĈİ  ĺŃĘ  ŁēĈȷēđ  ʱĔɳ ĺȯĐē

 ĵĈĘ  ۱۵  ēđ  :đĿɔɳć  Ŀ  đćđ  ĔȮɋ  ĈńŇĈİ  ʂʩć  ĺŃĘ  əńĈİ

 ɶćĔĤ  ēćɐĈȷ  ēđ  đŀɉŀļ  ņɉēĈɋ  ĕĈȱɉć  ʂʩĔȲɚʠʨ  łȲɛɎĴ

 ŁĒȺĈĻȺ łȺŀĴ ʂʩć ȫȯģɟĿ ʀŀȱİ ć Ĉļć ،đŀʨ ņȺćĔʩć ŅĈńŇĈİ

 ʂʩĔȲĻİ  ĈȮʩĔɱȻ  ɶćĔĤ  ŅĈń ȫİēĈļĔʪŀĘ  Ŀ  ĈńɑĈĘĈȹ  ēđ  Ŀ

 łȷ ʂʩć łȲȮĸć .ȫĘć ņȺćĔʩć ĕĈȱɉć łȷ ĝŀʨĔļ ŇĈİ  ĺŃĘ

 ćĔʩɐ ،đēćĒȺ ʀćĔʩć ɐć ŇĈİ  ȦćđēćĿ ɶćĔĤ łİ  ȫėȯȺ Ĉȱģļ ʀȜ

 łȷ ʀćĔʩć ɐć ŇĈİ  ēŇđ đēĈȯķȯļ əɛ đĿĒĐ ŅēĈɉ ĵĈĘ ēđ

 Ȥŀɋ Ĉń ȫĜĔɳ ɐć ʀćĔʩć ĔĴ ć Ĉļć ،ȫĘć ŁĒɛ ēđĈĜ ɶćĔĤ

 đēĈȯķȯļ ۱۰ ĈȻ ȦćēđĈĜ ʂʩć ʀćɔȯļ ʀŀȱİ ć đĔİ ņļ ŁđĈɰȲĘć

.đŀʨ ŁĒȯĘē ĺń ēŇđ

 ʀćĔʩć  ĺŃĘ  əńĈİ  Ķȯĸđ  łȯȺĈĻȯķĘ  ɶĈȻć  ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ŅćĔʨ  ņȺćĔʩć  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ĶʩĈĻȻ  ĹĒĤ  ćē  ɶćĔĤ  ēćɐĈȷ  ɐć

 ēđ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ Ŀ ȫėȺćđ ēŀɚİ  ʂʩć ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 Ȥŀɋ ɶćĔĤ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ȫĜĔɳ ɐć ʀćĔʩć łİ  ņğȸćĔɛ

 ʂʩć łȯİĔȻ ĒȱȺĈļ Ĕĳȸđ ŅĈńēŀɚİ  ņɋĔʨ ،Ēȱİ ņĻȺ ŁđĈɰȲĘć

.Ēȱńđ ņĻȺ ȫĘđ ɐć ćē ȫĜĔɳ

 ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ŅĈń ȫȸɔļ  łȷ  ĺń  Ņć ŁēĈɛć  Ŀć

 ēĈȯȲɋć  ēđ  ćē  ʂȯļɐ  Ĉļ  :Ēɛ  ēĿȜđĈȸ  Ŀ  ȫɛćđ  ɶćĔĤ  ʀĈȲĘđĔİ

 ȫȯɳĈģļ  ĵĈĘ  ۱۰  ɐć  Ĉń ʀȜ  ،ĺȯńđ ņļ  ēćĔɴ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ŅćĔʨ  ņİĔĻĴ  ɜēćŀĤ  Ŀ  đŀʨ  Ēȱńćŀɋ  ēćđēŀɋĔʨ  ņȻĈȯĸĈļ

.ȫĘć ĔɰĜ Ĉń ʀȜ ŅĈńŇĈİ  ȦćēđĈĜ Ŀ ȦćđēćĿ

 ،ȫĘć  ĒɱȲģļ  łȯȺĈĻȯķĘ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ʂʩć  łȷ  ĝŀʨĔļ  Ğɱɳ  łȯȺĈĻȯķĘ  ʀĈȲĘć  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 .Ēńđ əɛŀʪ ćē ɶćĔĤ ʀĈȲĘć ۱۷ ĒȺćŀȻ ņļ Ŀ ȫėȯȺ ʀĈȲĘć

 ŅēĈɆȻ ŅĈń ȫȵȯń ĵđĈȮȻ Ĉȷ đĔİ  ŅēćĿĒȯļć ɐćĔʨć ʱĔɳ ĺȯĐē

 ŁĒɛ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ŅŀĘ  ɐć  łİ

 ʂȯȱɇĻń Ŀć .đŀɛ ĔȲŃʨ ēŀɚİ  Ŀđ ŅēĈɆȻ ȦćđĿćĔļ ȫȯģɟĿ

 ،đēćđ  đŀɉĿ  ʀĈɋɔʩĿĔʪ  ɐĔļ  ēđ  łİ  ņȻňįɚļ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ

 ŅĔȲɚʠʨ ȫɴĿ ĒȸĈȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀŇŀȵėļ :đĔİ  ēĈŃɣć

.Ēȱńđ ęĈěȲɋć ɐĔļ ʂʩć Ȧňįɚļ ĶĐ ŅćĔʨ

 ēŀɞĐ  ŅćĔʨ  Řʨŀɋ  ʂȯȺćŀɴ  Ŀ  ĞȸćĔɛ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 ŁĒɛ  ĺńćĔɳ  ɶćĔĤ  ʀĈȲĘđĔİ  ēđ  ņȺćĔʩć  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ،ȫĘć  ĔȻ ʀĈĘȜ  ɶćĔĤ  ĵćēĒɳ  ȫĸĿđ  ĞȸćĔɛ  łȷ  ȫȮėȺ  łİ

 ʀŀȱİ ĈȻ  ņȺćĔʩć  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ  łȺĈɰĘĈȲļ  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ

 Ĕĳȸđ łȷ ćē ȫȯģɴŀļ Ŀ  ŁđĔįȺ ŁđĈɰȲĘć ĞȸćĔɛ ʂʩć ɐć Řʨŀɋ łȷ

.ĒȺć ŁđĔİ  ēćɎĴ ćĿ łȸĈėĻń ŅĈńēŀɚİ

 ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ŅēćɔĴĔʨ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  łȯȺĈĻȯķĘ  ɶĈȻć  ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ɐćĔʨć  ،ɶćĔĤ  łȯȺĈĻȯķĘ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ȫȸēŀďļ  Ĉȷ

 ŗĿĔɛ  ŅćĔʨ  Ņć łȱȯļɐ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂʩć  ،đĔİ  ŅēćĿĒȯļć

 ĒɛĈȷ ĭĔȲɚļ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŁɕʩĿ łȷ Ĉń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ēđ  ņȺćĔʩć  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  Ŀ  ēĈɆȻ  ēŀɞĐ  ŅćĔʨ  :đćđ  łļćđć  Ŀ

.ĺȸć łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ņć ŁɕʩĿ ŅĈń ɮȯɰɈȻ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ʂʩć

 ņɋĔʨ  łȯķĤ  Ĉń ĺȸĔďȻ  ɐć  łȯȺĈĻȯķĘ  ɶĈȻć  ĖȯȾē ȩȸĈȺ

 ĺȯȱİ ņļ  ɘňȻ  :đĿɔɳć  Ŀ  đĔİ  đĈȸ  ĺń  ʀćĔʩć  ŅĈń ȫİĔɛ

 Ĉļ  ŅđĈěȲɴć  ĶȾĈėļ  Ĕʨ  ćē  ĔȯȼĈȻ  ʂʩĔȲĻİ  ņĘĈȯĘ  ĶȾĈėļ

 ɐĔļ  ēđ  łİ  ņȻňįɚļ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  ʱĔɳ ĺȯĐē  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ

 Ŀđ ŅēĈɆȻ ȦćđĿćĔļ ŅćĔʨ ćē ĞȸćĔɛ Ŀ đēćđ đŀɉĿ ʀĈɋɔʩĿĔʪ

 ʂʩć  Ģɳē  ēĈȲĘćŀɋ  ،ȫĘć  ŁđĔİ  ȫɈĘ  ŅđĿĒĐ  ĈȻ  ɬĔĠ

.Ēɛ Ȧňįɚļ

:ĮșȤôħșģĄ ĲȤôĠÿʓôȠ ɚôȥó Ășȧÿ ȔȡôȤ

 ÿóɊôȴ ÿý ĲȸóĀʠó ıôİĳôĜ  Ĳģɬóþü ĦįĄ
ȪĄó ĭþȭĄÿ ĭɊóþȸó ɺʠŃȱħĜ  Įȴ ɮóĀĐ

 ÿôȭȱɇó ÿý óÿ ɺȭĨɊ ôĨ
 ÿóĀɬ ɸóÿóɉĠ ĮȵôĨĀĄ

 Ɋó ôİ ɸȜ ،Ħȭİý ĲĨ
 ȪȭɫôďĨ ġôĄ ۱۰

 ÿóýÿŅɇĀʟ ĲȹôȭĤôĨ
 ī ýĬʟ þȰİóĬɇ

 ĲĜĀħĠ ɔÿóĬĐ
 ī Ȧóýÿóī ıóĀʟ

 ıôİĳôĜ ȦóÿýôĈ
ȪĄó ĀɨĈ ôİ ɸȜ



۷۰۷۰

 ŁđĈļȜ ʂʩĔȯɛĔěɴ ŅēĈɆȻ đćɐȜ łɱğȱļ :ȫɰĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć

 Ĳȱɛŀń .ȫĘć ɶćĔĤ Ŀ ʀćĔʩć ʂʠʨ ĭĔȲɚļ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ēđ  łİ  ɶćĔĤ  łȯȺĈĻȯķĘ  ŅēĈɆȻ  ȫȵȯń  Ĉȷ  ȫėɚȺ  ēđ  ĒȺĿɐĈȷ

 Ŀ ĺįďȲėļ ĞȷćĿē łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ،Ēɛ ēćɔĴĔʨ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć

 ŅĔȯȼĈȻ ɔȯȺ ʀĈȱĻɛđ ȫȱğȯɛ ņȲĐ łİ ɶćĔĤ ʀĈȲĘđĔİ Ĉȷ łȱȸĔʩđ

 ŅćĔʨ  łİ  ŁĒȯĘē  ʀȜ  ʀĈļɐ  ʀŀȱİ ć  :đĿɔɳć  ،ȫĘć  łȲɛćĒȺ  ʀȜ  Ĕʨ

.ĺȸēćđĔʨ ŅĔȻ ıēɔʨ ŅĈń ĹĈĴ  ĞȷćĿē ʂʩć đŀȮŃʨ

 Ŀ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  Ŀđ  ʂʠʨ  ĭĔȲɚļ  ȫȸɔļ  ʀćŀȱĤ łȷ  ɐĔļ  ɐć  Ŀć

 đĔİ  đĈȸ ʀćĔʩć ēŀɚİ  ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ēđ ŁɕʩĿ łȷ ɶćĔĤ łȯȺĈĻȯķĘ

 ŅćĔʨ  ćē  ĹɐŇ  ȦćēĈȯȲɋć  ɔȯȺ  ȫĸĿđ  Ŀ  ēŀŃĻɉ ĖȯȾē  :đćđ  łļćđć  Ŀ

 ĒȺć Łđćđ Ĉļ łȷ ȦćēđĈĜ łģĘŀȻ ɬĒń Ĉȷ ĈńɐĔļ ɐć łȱȯŃʨ ŁđĈɰȲĘć

 ĵĈėļć łńĈļ ȫɚń ēđ ɶćĔĤ łȷ ȦćēđĈĜ Ȥŀɋ Ēɛē ʀȜ łɆȯȲȺ Ŀ

.ȫĘć đŀɉŀļ ŅĈńĈȱĳȱȻ ĺɪē ņķĤ

 ĵĈȯĘ  ʀĈȸĔɉ  ŅĿē  əʠʪ  ĢȺćŀļ  Ģɳē  ēĈȲĘćŀɋ  łļćđć  ēđ  ĒȺĿɐĈȷ

 Ŀ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ŁɕʩĿ łȷ  Ŀ  ɶćĔĤ  Ŀ  ʀćĔʩć  ʂʠʨ  łȸĈļĔĘ

 Ĉȷ  ĒȸĈȷ  ćĒȲȷć  ēŀɢȱļ  ʂʩć  ŅćĔʨ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  Ŀ  Ēɛ  łȯȺĈĻȯķĘ

 ēćĒȺĈȲĘć  .ĺȯɚɈȮʨ  đŀȮŃʨ  ćē  Ĉń ȫɋĈĘĔʩɐ  ĔĳȸĒįȸ  ŅēĈįĻń

 łȷ ĝŀʨĔļ ćē ēŀɚİ  Ŀđ ʂʠʨ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ ʂʩĔȻ ĺŃļ ŁĈɚȺĈļĔİ

 łİ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʂńȜ Łćē  :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  Ŀ  ȫėȺćđ  ĶɱȺĿ ĶĻĐ  ŁɐŀĐ

 ĈȻ ŁɕʩĿ ȦēŀĜ łȷ łİ ʀȜ Ĕȯėļ łļćđć Ŀ Ēɛ čĈʣȲɳć łȲɛɎĴ  ĵĈĘ

 łģĘŀȻ ŅćĔʨ Ȥŀɋ ȫɋĈĘĔʩɐ Įȸ ،đŀɛ ņļ ŅĔȯĳʠʪ ŅĿĔėɋ

.ȫĘć ēŀɚİ  Ŀđ ŅđĈěȲɴć

 ʂʠʨ  ĭĔȲɚļ  ĶɱȺĿ ĶĻĐ  ŅĈń ȫİĔɛ  ŅɐćĒȺć Łćē  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  Ŀć

 ŘʩĈȹĔʨ  :đćđ  łļćđć  Ŀ  đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  ĺń  ʀĈȲĘć  Ŀđ  Ŀ  ēŀɚİ  Ŀđ

 ĺȯįďȻ łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ɮķȲɈļ ĵŀěɳ ēđ ɮķȲɈļ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ŘʩĈń łȱȯļɐ ɐć Ĕĳȸđ ņįȸ ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć .Ēȱİ  ĮĻİ  ĞȷćĿē

 ĺėȸēŀȻ Ŀ ŅĔĳɛđĔĴ  ćē Ēȱȱİ  ɔİĔĻȻ ʀȜ Ĕʨ ĒȱȺćŀȻ ņļ ɬĔĠ Ŀđ łİ

 ȤĔɪ Ķɱȼ ɔİĔļ ʀćŀȱĤ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  :đĿɔɳć Ŀ đĔİ  ĹňĤć ȫļňĘ

 ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ  ȩĘĈȱļ  ēĈȯėȷ  ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ  ʂȲɛćđ  Ĉȷ  Ŀ  ēŀɚİ

.ĒɛĈȷ ĹĒɴ əʠʪ łȱȯļɐ ʂʩć

 ĺŃļ ȫȸɔļ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ŅĔĳɛđĔĴ  ɐĿĔļć łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ĒȺĿɐĈȷ

 ĞȷćĿē  łģĘŀȻ  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  ،ȫĘć  ŖĔğļ  łȺĈȯļēĿĈɋ  ēđ

 ،ņȮńɎļ  ŅĔĳɛđĔĴ  łȱȯļɐ  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ  ʀĈȲĘć  Ŀđ  ŅĔĳɛđĔĴ

 đĒģȲļ ņńĈĳɚȺćđ ɔİ ćĔļ đŀɉĿ ɐć Ŀć .ĒɛĈȷ ... Ŀ ȫļňĘ ĺėȸēŀȻ

 ĒȺćŀȻ ņļ  ɔİ ćĔļ  ʂʩć  :ȫɰĴ  Ŀ  đĔİ  đĈȸ  ĺń  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ

.Ēȱİ  ĺȯįďȻ ćē ɬĔĠ Ŀđ ʂʠʨ ņĻķĤ ĞȷćĿē

 ʀĈȲĘć Ŀđ ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ēŀɚİ  Ŀđ ĞȷćĿē ʀćŀȻ ņļ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ŀć

 ĔȻĒȱĻȺćŀȻ ćē ɷĠĈȱļ ʂʩć ĹđĔļ Ŀ ĔȲŃʨ ćē łȯȺĈĻȯķĘ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ

 əɈȷ  Ŀ  ĹđĔļ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ŅđĈěȲɴć  łģĘŀȻ  ɐĿĔļć  :đĿɔɳć  ،đĔİ

 ĈńēĈİ  ĒȺĿē ĒȸĈȷ ēŀɢȱļ ʂʩć ŅćĔʨ łȲȮĸć .ȫĘć ĒȱĻȺćŀȻ ņĜŀěɋ

 ɬɎĐ ĔȯĴ Ĉȹ Ŀ ȫĘđ ʂȯȺćŀɴ Ŀ ĶȯŃėȻ Ĉń ŁĈĳȲĘđ Ŀ Ȧćēćđć ēđ

.đŀɛ

:ĭôȾȤôĨĀĜ  ÿóþȤôȝĄó

 ĭýôĨȜ ɺʠŃȭɓĀćɬ
ıôİ ıłóɉĠ ĮȵôĨĀĄ

ȪĄó ęĀȱɒĨ

:ĮșȤôħșģĄ ĲȤôĠÿʓôȠ ɚôȥó ɤôĠþȜȡôħȤ Ȗȟșİ ĬɂĐ

ęĀȱɒĨ ĲȱďȰĈ ęĀįɓ ıʧóþȸó ĭóÿ ĥīʪĤ
 ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ȫȵȯń  ŀɞĤ  Ņēňİ  ĒĻĐć

 ņȲģȱĜ  ĭĔŃɛ  ŅɐćĒȺć Łćē  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  ɔȯȺ  łȯȺĈĻȯķĘ

 ɐć ņįȸ Ŀć .đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć Ŀ ʀćĔʩć ĭĔȲɚļ

 ŅēĈɆȻ ȦćđĿćĔļ ŅćĔʨ ʀŀȱİ ć łİ  ņȻňįɚļ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ʀćĔʩć ɐć ŇĈİ  ŁĔėįȸ ĶĻĐ đŀȮȺ ćē đēćđ đŀɉĿ ɬĔĠ Ŀđ

 łİ  ŘʩĈń ŅĔȯĳʠʪ Ĉȷ :ȫɰĴ  Ŀ ȫėȺćđ ɶćĔĤ ȫĻĘ łȷ

.Ēɛ Ēńćŀɋ ĶĐ ŅđĿɐ łȷ Ķįɚļ ʂʩć ŁĒɛ ĹĈɆȺć

 đĈȸ ĺń ɶćĔĤ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń łȱȯļɐ ɐć Ņēňİ

 ɐć ʀĒģļ Ŀ ŘʩćɎɪ đćŀļ ،ŅɐēĿĈɚİ  ŁɐŀĐ :đĿɔɳć Ŀ đĔİ

 ȫȵȯń ŀɞĤ Ņēňİ ĒĻĐć .ȫĘć đēćŀļ ʂʩć ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ۲۶ łɱȷĈĘ ɐć ɔȯȺ łȯȺĈĻȯķĘ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ

 ɐĔļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ʀŀȱİ ć łİ  đĔİ  đĈȸ ʀĈɋɔʩĿĔʪ ɐĔļ łĸĈĘ

 ȦćēđĈĜ ĒĜēđ ۴۷ Ŀ ȫĘć ɶćĔĤ Ŀ ʀćĔʩć ʂʠʨ ŅēĈɆȻ

 ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć  .Ēńđ ņļ  ęĈěȲɋć  đŀɋ  łȷ  ćē  ēŀɚİ  Ŀđ

 ŅćĔʨ Řʨŀɋ ŅēĈɆȻ ĢɳĈȱļ ĒȺćŀȻ ņļ ɐĔļ ʂʩć łİ ʂʩć

 ،ĺȸĔȯĳȷ ĺİ ȫĘđ ćē ʀȜ ĒȸĈȮȺ Ŀ Ēȱİ  ĺńćĔɳ ɬĔĠ Ŀđ

 ĒȸĈȷ đēćđ đŀɉĿ ɐĔļ ʂʩć ēđ łİ  ņȻňįɚļ :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ

.đŀɛ ĢɰȻĔļ

 łȯȺĈĻȯķĘ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ȫȵȯń  ŀɞĤ

 ɐć  ćē  ʀćĔʩć  ŅĈńŇĈİ  ĒȺćŀȻ ņļ  ʀĈɋɔʩĿĔʪ  ɐĔļ  :ȫɰĴ

 Ņēňİ  .ĒȺĈĘĔʨ  łȸēŀĘ  łȷ  ʀĈȲĘđĔİ  ĺȯķɴć  ɷʩĔĠ

 ĞȸćĔɛ  ēđ  łɚȯĻń  ʀćĔʩć  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  łļćđć  ēđ

 :đĿɔɳć  ،ȫĘć  Łđŀʨ  ɶćĔĤ  ʀĈȲĘđĔİ  ēĈȱİ  ēđ  ȫɈĘ

 ēĈȱİ  ēđ ،ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ēđ ĺȸć ŁđĈļȜ

 ɐć đēćđ ɐĈȯȺ ʀćĔʩć łİ  ŘʩŇĈİ  Ĕń Ŀ ĺȯɛĈȷ ēŀɚİ  ʂʩć

 əɈȷ ʂʩć ŅĈń łɊēćɐĈȷ Ŀ ʀĈȲĘđĔİ  ŅĈńɐĔļ ɷʩĔĠ

.ĺȯńđ ēćĔɴ ɘēĈȯȲɋć ēđ

 ĭôɒȸôĨĀĜ ɺİȜ ĭóÿ
 ĮȱɓɉĠ ġôĄ ĮĜ

 ī þɓ ùôʜȱɫó
 ĮĜ ɸȜ ĀȭăĨ ĮĨóýó
 ôȹ ĭɎʠń ȦÿŅĈ Įȴ
 ıŃȭğʘʢ ıńŃăɇ

 Ěȵ ،ýĬɓ ĲĨ
 ȤĬɇ ȪɇôĄĀʠʧ

 ĮďĄĬȹ ıóĀʟ
 ÿŅɒĜ īý ıýôćȱɬó

ȪĄó

بین الملل
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 (ʀćĔŃȻ ıēɔʨ ĶȲń) ʀćĔŃȻ ĶȲń ĒـȺćĔĴ  ŘـʨŇ ēđ

 ȫȮďĜ ĵŀɨɚļ đŀɋ ņȺćĔʩć ĺɉĔȲļ ĕĈȮĤ Ĉȷ

 ņـȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈـȻć  ʀćēĈįـĻń  ɐć  ĒـĻďļ  łـİ  Ĺđŀـʨ

 ĺـȸđŀʨ  łȲـĘćŀɋ  Ŀć  ɐć  .ĒـļȜ  Ĉـļ  əـʠʪ  ʀćĔـʩć

 Ŀēđŀـɋ  ȫـĻȯɴ  ȦŇŀـďȻ  đēŀـļ  ēđ  ņـȻĈĤňĠć

 łـɴňĤđēŀļ  ŅĈـń ĵĒļ  Ŀ  Ĕـȯɋć  ĵĈـĘ  Ƀـȱȹ  ēđ

 łİ ʂʩć ɐć Ēـģȷ .Ēـȱİ  łȯŃȻ Ĉـļ ŅćĔـʨ ʀćĔـʩć ĹđĔـļ

 ņȻĒļ ēđ ĒȯĘĔʪ Ĉļ ɐć ،ĺȯȲɳĔĴ  Ŀć ɐć ćē ȦĈĤňĠć

 ćē ʀćĔـŃȻ ɔـɉ łȷ ŘʩĈńĔŃـɛ ،ĒȯȲـėń ʀćĔـʩć łـİ

 Ƀȱȹ łİ  ʀĈŃɰĜć ɔɉ łȷ łİ  ʂļ ؟Ēȯȱʠʨ ņļ ĺń

 ŅĈńĔŃـɛ Ĕĳȸđ ،Ĺđŀʨ łȲɳē ʀȜ łـȷ əـʠʪ ĵĈـĘ

 ňـȳļ  ĹĒȯـĘĔʪ  Ŀć  ɐć  ،ĺȲɋĈȱـɛ ņĻȺ  ćē  ʀćĔـʩć

 ŁćĔĻń ʂـɰķȻ ņـɛŀĴ  ɐć łķĜĈɳňȷ ؟ŅĔŃـɛ łـɊ

 ĮـɊŀİ  łـɊĈȸēđ  Įـȸ  ɐć  ŘـʩĈń ĖįĤ  ،đŀـɋ

 đćđ ĺȺĈـɚȺ ćē ŁĒـɛ ŅēĈİ ŁĒȱİ  ņـńŀİ  ŅĈـȹ ēđ

 ،ʂـļ ŅćĒـɋ .ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ ʀŀȲـėʠʨ :ȫـɰĴ  Ŀ

 ćđĔـɳ ȩـȯȻĔȻ ʂـʩć łـȷ .đŀـʨ ȩـĸĈɉ ņـķȯɋ ʂـʩć

 Ķـďļ łـȷ đŀـɋ ĔɰـĘ ȫـȯķȷ łـİ ņĸĈĐēđ ĎـȮĜ

 ɐĿē łـĘ ȦĒـļ łـȷ ćē ŁĔـńĈɴ ĺـȲȸēŀļĈļ ŅĒـģȷ

 ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ņـńćē ،Ĺđŀـʨ łـȲɋćĒȺć ĔـȯɋĈȻ łـȷ

 ʀćĔʩć ɐĔļ łـȷ ĮȸđɔȺ ŘʩĈɉ .ĹĒـɛ ʀćĔʩć ȤĔـɪ

.ɶćĔـĤ Ŀ

 ēđ  .đŀـȮȺ  ıēɔـʨ  ʀćĒـȱɊ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŁĈĴđĿĔـɳ

 ĺـń ĮـɊŀİ  ،ʀćĔـŃȻ ŅĈـń ŁĈĴđĿĔɳ Ĉـȷ łـėȸĈɱļ

 ɐć ĔȲĻİ  łİ  đŀʨ ēćđēŀɋĔʨ ʂـėĐ ʂʩć ɐć Ĉļć ؛đŀʨ

 ،ĈĻʠʪćŀń ʂȲėɚȺ ʂȯļɐ łȷ ɐć Ėȹ łɱȯɴđ Ƀȱȹ

 Ĉـȸ ȤȜ łـȮȯʣİ  ēĈȰـėńē Ŀ ĺـȸđŀʨ ņـėİ ĈȻ ēćŀـĘ

.ʀŀȲـėʠʨ ʀĈـĻń

 ĔɰـĘ  ēđ  ʀćĔـŃȻ  ĹĔـĴ  Ņćŀـń  ɐć  łـİ  ʂـļ  ŅćĔـʨ

 Ĉń ȩـɛ  ņـȲĐ  Ŀ  Ĺđŀـʨ  łـɳňİ  ŘʨĈـėĐ  đŀـɋ

 ɐć  ،Ĉـń ʀĈȷĈȯɋ  ēđ  ŅĿē ŁđĈـʠʪ  Ģـɴŀļ  ĺـń

 ȫـĜĔɳ  Įـȸ  ʂـʩć  ،Ĺđŀـʨ  ŁđĔـʨ  ɃـȺē  ĈـļĔĴ

 ŅɐćĒȺć ĺـɚɊ Ĉـȷ Įـȱɋ Řـʩćŀń .đŀـʨ Ȥŀـɋ

 ŅĈـń łȮȯʣİ  Ŀ  łـɊĈȸēđ  ŅĿē łـȷĿē  .ɅـʩēĈȻ  ɐć

 łـİ  ĒـȺđŀʨ  ŘـʩĈń ŁɐĈɨļ  ،Łŀـİ  ŅĿē  ıēɔـʨ

 ĔـĴĔȮĻń  łـȷ  łȯȮـɛ  Ŀ  ıēɔـʨ  ŅĈـń ȤĈȮİ

 ĮـɊŀİ  ʀćŀɈȲـĘć  ŅđćĒـģȻ  ŁćĔـĻń  Ĉـļć

 ņـķȯɋ ȫـɛŀĴ  ،ŁĒـȺđ ȤĈـȮİ  .ĒـȱȲɋĿĔɳ ņļ

 ŁɔĻـɛŀɋ  ēĈȯـėȷ  łـİ ʀȜ  Ĉـȷ  Ŀ  ȫـɛćđ  ņـļĔȺ

 ĺȲـėȺćŀȲȺ  ،əـȺđŀʨ  ıēɔـʨ  Ķـȯĸđ  łـȷ  ،đŀـʨ

 .ĹēŀـɈȷ  ŘـʩĈŃȱȻ łȷ  ćē  ʀȜ  ɐć  ņـĻȯȺ  ņـȲĐ

 ēŇđ ēĈـŃɊ Ğɱɳ ،łȷĈـɛŀȺ ŁćĔـĻń ćɎـɪ ȫـĻȯɴ

 ņـĜĈɋ  łـɴňĤ  ēŇđ  łـȷ  Ĉـń ņȺćĔʩć  łـȲȮĸć  .đŀـʨ

 ĬȥôĄ ĬȧôĜôȥ Ȗȡóīł ĮȠ ĭôȾȤôĨĀĜ ĮȠ ĀɔĄ ĮȠĀȮȥ
ĲěȤôĄ ĮĨôȤȶńł ĮȤôșĨÿńôȳ ȹșĨ ġŅȟăĨ

 ĭôɒȸôĨĀĜ  əɫôüóþɇ ĭôɒȸôĨĀĜ  əɫôüóþɇ
ɊńŃįʟ əɫôüóþɇ

 ۴۰  đĿĒــĐ  łــİ  đĔــİ  ĺــńćĔʛ  ņــɚĜĔʛ  ،ʨćĔــŃɣ  łــɟ  ʪــ˒ćɹ  ĔˑɸĿ ɓــėɰɢ  łــɟɄ  Ŀɼɗــʃ  ĔʘــĘ
 ŁćĔــĻń ŅĈń łɢĈــĘē ŁĿĔــĴ  ŅĈــʆĤć ɸć ņــįɠ .ĒــəɠĈˈː ʨćĔــŃɣ łــɟ Ŀć ŁćĔــĻń ɼــɗɢ ņــəɡćɹ ēĈĳــɢĔɖɳ
 ēđ Ŀć .ɓــĘć ņįɢĈــĘ łــļĈɢɸĿē łــɢĈɗļēĿĈɳ ɼــɗļ ĵŀɝــėļ takao sato ،ʪــ˒ćɹ ĔˑɸĿ ɓــėɰɢ
 ʨĈɚــĘć ŅĈــń ŜˑĈɖˑɸ ɸć ɼــɗɢ ņــʃēćɼĴ  ،ʨćĔــˑć ɸć ŅđĈــěɚʜć Ŀ ņــĘĈɗĘ ŅĈــń ʀēćɼĴ  ēĈــəİ

.đŀــʃ ņļ łــ ɦćēć ʨɄ łــĻɱĔɣ ،łــļćđć ēđ łــ İ  ɓــʃŀɢ ŁĈــʂɢĈļĔİ
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 ɐĿĔـŃʨ  ،Ĕȯـėļ  ĵŀـĠ  ēđ  Ŀ  Ēـȱńđ ņļ  ʀĈـɚȺ

 ʂـȲɳē ʂـʠʩĈȹ Ŀ ŇĈـȷ ɐć ȩـȻĔļ ņـėİ ĈȻ ŁĒـȱȺćē

 đĔـİ ņļ ĿɐēȜ Ŀć .đĔـİ ņļ ȫـȮďĜ ēŇđ ȫـĻȯɴ

 łȲـɛćđ ņـɚʠʨŀėȲȯļ ŅĿēđŀـɋ Įـȸ ĒـȺćŀȲȷ

 ēĈİ  ʀćĒـĻń  Ŀ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  Ĕȯـėļ  ēđ  ĈـȻ  ĒـɛĈȷ

 ȫـɰĴ ņļ  .đēĿĈـʠʨēđ  ŅĔȲـɚʠʨ  ĵŀـʪ  Ŀ  Ēـȱİ

 .đŀـɛ ņĻȺ  ȤćĔـɋ  ňـĜć  ņـɚʠʨŀėȲȯļ

 łـȷ  ĲـȺēđēɐ  ņـėİ ĈȻ  Įـȸ  ɘđŀـɋ  ʂȯـɛĈļ

 ŅĿɕʪ ĮـĻİ  Ĉـȷ ʀćĔـʩć ēđ łـİ  đŀـʨ ĒȱĻـĘ ĹĈـȺ

 ņـɟćē ʀȜ ɐć ɐĿĔـŃʨ Ŀ đŀـɛ ņļ ĒـȯĸŀȻ łـėȺćĔɳ

.đŀـȮȺ

 ŘʩĈɉ .ĺȯȲـɚĴĔʨ ĔŃـɛ Ķɋćđ łȷ ēĈـńĈȺ ɐć Ēـģȷ

 Ĉń ĕĈȮĸ ɐć ʂļ .đŀʨ Ĉļ ĔɢȲȱļ ،ņȲȱĘ ēćɐĈȷ łİ

 ɐć Ŀ ĒـļȜ ĺـɛŀɋ ņـķȯɋ ĹĒـȸđ łـİ  ŘʩĈńɐĈـĘ Ŀ

 ĺȲـėȺćŀȻ ņĻȺ ʀŀɊ ņĸĿ .ĺȲɳĔĴ  ĖįĤ Ĉń ʀȜ

 łـȷ  ʀĒȯـĘē  ĈـȻ  łـİ  ŅđĒـģȲļ  ŅĈـńɐćĿĔʪ  ēđ

 ĺـńćĔĻń  ņـĴēɔʨ  ʀćĒـĻɊ  ،ĺȲـɛćđ  ŀـȯİŀȻ

 ĶـʩĈȷŀļ  Ĉـȷ  ʂـȲɳĔĴ  ĖـįĤ  łـȷ  Ğـɱɳ  ،ĒـɛĈȷ

 ،ēćɐĈـȷ ɐć Ēـģȷ .ĹĒـȸĔɈȺ ŅɔـȯɊ Ŀ ĹđĔـİ  Ĉـɰʣİ ć

 ɐĿĔŃʨ .ĺȸđĔİ  ȫـİĔĐ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ȫĻـĘ łـȷ

 ʀĈـɚȺ ʂļ łȷ ĺń ćē ĔŃـɛ ʀĈـȷĈȯɋ ĒـȱɊ ȫـɰĴ

 Ēـɛ ņĻȺ  ،ņـėİ ĈȻ  Ķـɋćđ  ɐć  łـȲȮĸć  .Ēـńđ ņļ

 ɔـɉ łȷ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅĈـń ʀĈȷĈȯɋ ɐć ŅđĈـȸɐ ɔـȯɊ

 ŅĒـȱķȷ  ŅĈـń łȸĈȹ  .đĔـİ  ŁĒńĈـɚļ  ĮـȯɳćĔȻ

 ŅćĔـʨ  ȫـɰĴ  łـİ  đŀـʨ  ʀĈـȷĈȯɋ  Įـȸ  ĞـĘĿ  ēđ

 ȩـĸĈɉ ĺـȸćĔʨ .ĒȺć ŁĒـɛ  ȩـěȺ ĿĔـȲļ ȫɋĈـĘ

 łـİ  ʀćĔـŃȻ  ɬňـɋĔʨ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ  łـİ  đŀـʨ

 ēđ Řـʩćŀń ŅĿĔـȲļ ،ȫـĘć ņـȱȯļɐĔʩɐ ĈـńĿĔȲļ

.ȫـĘć  ȫɋĈـĘ  ĵĈـĐ

 Ĕـʩđ ʀŀـɊ ،ĺȸĒȯـĘē ņـȺĈĴēɐĈȷ ɶĈـȻć łـȷ ņـȲɴĿ

 ʀćŀـȯİ  Ĉـļć ؛đŀـʨ ĶـȯğģȻ ĈـȮʩĔɱȻ ،ĺـȸđŀʨ ŁđĔـİ

 ɐć ņـɚɈȷ .đŀـʨ Ĉļ ĔـɢȲȱļ ɶĈـȻć ĖـȯȾē ņɰـɛĈİ

 łİ ʂʩć Ŀ đŀـʨ ȦēĈـɆȻ đēŀـļ ēđ Ŀć ŅĈـń ȫȮďĜ

 ĺـİ  ʀćĔـʩć ŅĈـń ĺȸĔďȻ đĔـİ  ŅēćĿĒـȯļć ēĈـŃɣć

 ēĈĳـȺĔȮɋ  Įـȸ  ʀćŀـȱĤ łȷ  ĺـȲɰĴ  Ŀć  łـȷ  .ĒȺŀـɛ

 łȲـɛćđ ņȺĈŃɉ ȫـĘĈȯĘ Ĕʨ ŅĔȯȼĈȻ ĺـȺćŀȻ ņĻȺ

 ɐć  ĺـȸĈń ɘēćɔĴ  ēđ  ĺـȺćŀȻ ņļ  ņـĸĿ  ĺـɛĈȷ

 ،ʂȯĻń ĒȸĈـɛ Ŀ ĺـėȸŀȱȷ ʀćĔʩć ĹđĔļ ņȺĈȷĔŃļ

.Ēȱİ  ĮĻİ  Ĉń ņȺćĔʩć ʀĒـɛ łȲɋĈȱـɛ ĔȲŃʨ łȷ

 ʀĒـɛ  łȲɋĈȱـɛ  łـȷ  ŅđĈـȸɐ  łـɴňĤ  ņɰـɛĈİ

 .đēćđ ņȺĈŃɉ ĎğـĘ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅĈń ņȺĒȸđ

 Ŀ  ȫـɰĴ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  łĸĈـĘēćɔń  ĒـȱɊ  ɅـʩēĈȻ  ɐć

 ņȺŇŀĠ Ĳȱɉ ēĈȼȜ Ķȯĸđ łȷ ʀĈȲĘć ʂʩć łİ ʂʩć

 ņģȯȮĠ ŅĈń ȦĿĔȼ ɐć łȲـėȺćŀȲȺ ،ɶćĔـĤ Ŀ ʀćĔـʩć

 ɐć ŘـʩĈń ĖįĤ .Ēـȱİ  ŁđĈɰȲـĘć Řـʨŀɋ łȷ đŀـɋ

 ćē Ĉń Łŀİ  ȩȯɛ ŅĿē ŁĒـɛ łȲɋĈĘ ŅĈńĈȲـĘĿē

 ēđ ŅĿē łȷĿē ،łȺĈɋ Ĕń ĹĈȷ ȫɚȹ łİ  đćđ ĺȺĈɚȺ

 ŅĈńĒȱɰـĘŀĴ  ɐć .đŀʨ ĔـȻŇĈȷ ŅĈـń łȺĈɋ ŅđĿēĿ

 đćɕـȺ ɐć łـİ  đĔـİ  ȫـȮďĜ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŁɔĻـɛŀɋ

 .ĒـȺēćđ ŘـʨĔɊ ĺİ  ȫـɛŀĴ  Ŀ ĒȱȲـėń ŘʨĈɆȱـĘ

 Ĉـļ ɐć Ņć ŁɔĻـɛŀɋ ŅĈـɊ Ĉـȷ łـȮĐĈěļ ĹĈĳـȱń

 ŁĒـɛ  ʂʩĔȯـɛ  ĶـėĤ  Ĉـȷ  łـİ  ĒـȺđĔİ  ŘـʩćĔʩɎȹ

 ŅĈń ņـĘĿĔĤ  ȫـɰĴ ņļ  ņɰـɛĈİ  ņـȲɴĿ  .đŀـʨ

 ŅĔĳɛđĔĴ  łȷɌĈɉ Įȸ ʀĈɛđŀɋ ،ʀĈȲـĘć ʂʩć

 đŀـɛ ņļ Ĕĳļ łİ  ȫـɛɎĴ  Ĺć ʂńɌ ēđ ،ĒȱȲـėń

 ŅĈńŀļ Ĉń ĺȺĈɋ łĻń łİ  ņļňـĘć Ņēŀـɚİ  ēđ

 ،ĒȱȺĈـɛŀʪ ņļ ęŀـěɈļ łـɊēĈȹ Ĉـȷ ćē ʀĈـɛĔĘ

 łȺĈȮـɛ ȥŀķİ  Įȸ ņȲĐ Ŀ ȫـĘć ŗŀـȱĻļ Ěـɴē

 ŅĈń ȫـėȸēŀȻ  ŅćĔـʨ  Ĉń ņـĘĿĔĤ  ،ȫـėȯȺ  ĺـń

 ،Ēģȷ ȫĤĈĘ łـĘ Ŀđ Ĉļć ؟ĒـɛĈȷ ȩĸĈɉ ņɉēĈɋ

.Ēـɛ ɜŀـĤ ĹĔـɢȺ

 ،đŀـʨ  ĹĔـɢȲȱļ  ʀĈĻȲɋĈـĘ  ʀĿĔـʠʨ  łـİ  ɐĿĔـŃʨ

 ɔـȯĻȻ ĵŀɨـɚļ Ŀ ȫـɛćđ ȫـĘđ łـȷ Ņć łـɊēĈȹ

 ɔʩćĔʪēŀـĘ  Įـȸ  ȫـɰĴ  ،đŀـʨ  əȱȯـɛĈļ  ʀđĔـİ

 əȸŀĻĤĔـėȹ  ņـĘĿĔĤ  ȩـɛ  ʀȜ  .đēćđ  ĺـȸćĔʨ

 .ĺـɛĈȷ əńćĔĻń đĔİ  ȦŀĤđ ĺـń ʂـļ ɐć Ŀ đŀـʨ

 ﹤︀رو︋﹥ روی در
و ﹋︐﹫︊﹥ ﹨︀ی 

︋︤رگ روی ﹋﹢ه، 
﹝︽︀زه ﹨︀﹩ ︋﹢د﹡︡ 

﹋﹥ ﹋︊︀ب ﹨︀ی ︋︤رگ 
و ︫︊﹫﹥ ︋﹥ ﹨﹞︊︣﹎︣ 
ا﹝︀ ﹨﹞︣اه ︑︺︡ادی 
 ﹉﹢﹋ ان﹢︐︨ا
﹝﹩ ﹁︣و︠︐﹠︡

ا︣ا﹡﹩ ﹨︀ ︋﹥ د﹐ر 
︻﹑﹇﹥ ︠︀︮﹩ ﹡︪︀ن 

﹝﹩ د﹨﹠︡ و ﹝︣︑︉ از 
︋︀﹐ و ︀︎﹫﹟ ر﹁︐﹟ 
 ️︊︮ د﹐ر ️﹝﹫﹇

︡﹠﹠﹋ ﹩﹞

در ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه 
︋︣︠﹑ف ︑︣ان ﹋﹥ 
﹝︐︣و﹨︀ ز︣ز﹝﹫﹠﹩ 

ا︨️، ﹝︐︣وی 
﹨﹢ا﹩ در ︀ل 
︨︀︠️ ا︨️

 را﹡﹠︡ه ︑︀﹋︧﹩ 
﹋︣﹝︀﹡︪︀﹨﹩ آرزو 

﹝﹩ ﹋︣د ︋︐﹢ا﹡︡ 
﹉ ︠﹢دروی 

﹝﹫︐︧﹢︋﹫︪﹩ دا︫︐﹥ 
 ︡﹢﹎ ﹩﹞ و ︫︡︀︋

﹝﹫︐︧﹢︋﹫︪﹩ ا︮﹑ 
︠︣اب ﹡﹞﹩ ︫﹢د

ر﹫︦ ا︑︀ق 
︋︀زر﹎︀﹡﹩ ﹋︣﹝︀﹡︪︀ه 

︻﹑﹇﹥ ز︀دی ︋﹥ 
︫﹠︀︠︐﹥ ︫︡ن 

د︡﹡﹩ ﹨︀ی 
 ︴︨ ︪︀ه در﹡︀﹞︣﹋
︗︀﹡﹩ دارد ﹍︀ه 

از ﹡
︪︀ه 
﹡︀﹞
︣﹋

﹩﹠
ژا︎

﹍︀ر 
﹡︣︊
︠

گردشگرى
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 đĔـİ  ēćĔـĜć  ĹđĔـİ  đē  ćē  ɘđĈŃȱـɚʠʪ  ņـȲɴĿ

 ɬĔـĠ  ɐć  ņĻـĘē  đĈŃȱـɚʠʪ  Įـȸ  ʂـʩć  ȫـɰĴ  Ŀ

.ȫـĘć  đĈـļćđ  Ŀ  ĕĿĔـĤ

 ıēɔـʨ  łـȺĈɋ   Įـȸ  ĝĈـȯĐ  ēđ  ņـĘĿĔĤ  ĺـĘćĔļ

 ēŀـɞĐ  ʀȜ  ēđ  ĈـńđĔļ  Ğـɱɳ  Ŀ  Ēـɛ ņļ  ēćɔـĴĔʨ

 łـİ  đćđ ĎـȯɟŀȻ ʂـļ łـȷ ɐĿĔـŃʨ łـȲȮĸć .ĒȱȲـɛćđ

 ĒـȺĔȯĴ ņļ ʂـɚɉ łȸĈـėĻń łـȺĈɋ ēđ Ĉـń ĺȺĈɋ

 Ěـɴē łـİ  ĹňـĘć ʂـʩđ ʂـȯȺćŀɴ ،ŅēŀـĠ ʂʩć Ŀ

 ʀĈـɛĔńŀɛ ɔـɉ łȷ ŅđćĔـɳć ēŀـɞĐ ēđ ćē Ĉـń ʀɐ

 ȫـȸĈĤē  Řـʨŀɋ łȷ  ،ȫـĘć  ŁđĔـİ  ŗŀـȱĻļ

 ŘـʩĈń ĕĈȮĸ  ņـĘĿĔĤ  ʀĈـȺĈĻŃļ  .đŀـɛ ņļ

 ņـɞģȷ .đŀـʨ ʀĈȲـĘć ŁɕـʩĿ łـİ  ĒـȺđŀʨ ŁĒȯـɛŀʪ

 ʀĈـɛĔĻİ  ēĿđ ĺـń ćē ņـĳȺē Ņć łـɊēĈȹ ،Ĉـń ʀȜ ɐć

 ŅĈńɐĈـĘ Ĉȷ ĺـĘćĔļ ņɱȯـĘŀļ .ĒȺđŀʨ ŁĒȯɇʠʪ

 ŁĒـȸĒȺ  ĵĈـĐ łȷĈȻ  łـİ  đŀـʨ  ŁćĔـĻń  ņـɰķȲɈļ

 .đŀـʨ ŘـʨĔĤ ŅĈńɐĈـĘ łȯȮـɛ ĈـȮʩĔɱȻ Ĉـļć ؛Ĺđŀـʨ

 ʂـļ  Ĉـȷ  ȫـȮďĜ  łـȷ  ŅđĈـȸɐ  łـɴňĤ  ʀĈـȺĈĻŃļ

 ĺـɉĔȲļ  ĕĈـȮĤ  ēĈİ  ʂـʩć  Ŀ  ĒـȺđćđ ņļ  ʀĈـɚȺ

 łـȷ  ĺـń  ŅđĈـȸɐ  đćĒـģȻ  .đĔـİ ņļ  ȫɈـĘ  ćē  Ĉـļ

 Ĉـļ  Ĉـȷ  ŅēĈĴđĈـȸ  ĖـįĤ  ،ʀĈـɛ ĶʩĈȷŀļ  ĮـĻİ

 Ĉń ĖįĤ ēđ ĺـń ɐĿĔـŃʨ ،ŇŀĻģļ łـİ  ĒـȱȲɋćĒȺć

 ĶȾĈـėļ đēŀļ ēđ ʂļ ɐć ŅēŀĠ Ĉـń ʀĈĻŃļ .đŀـʨ

 ēĈĳȺć łİ  ĒȺđĔİ ņļ ĵćŀـĘ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņـĘĈȯĘ

 ēŀŃĻɉ ĖȯȾē ņـȲĐ Ĉـȸ ʂـʪćɑ ĔʩɐĿ ȫـėɈȺ ʂـļ

 ȩـɛ łĻȯȺ  ĈـȻ  ņـȺĈĻŃļ  .ĺȲـėń  ĈįـȸĔļȜ

 ēđ  Ĉń ʂȯـɛĈļ  ĵćĿĈـȺēĈİ  Ĉـȷ  Ŀ  đĔـİ  ćĒـʠʪ  łـļćđć

 Ĉـń ʀȜ  Ĕـɚķɳ  łـİ ņĸĈĐēđ  ĔŃـɛ  ŅĈـń ʀĈȷĈȯɋ

.ȫـɳĈȸ  łـĻȻĈɋ  ،đɐ ņـļ  ĮĻـɚɊ

 ɐć Ēģȷ ȩɛ ĔɋȜ ،đŀʨ łȲėɋ ŘʨĈėĐ łİ  ɐĿĔŃʨ

 ʀĈـɛ łȺĈɋ łȷ ĶȲń ŅĈـɉ łȷ đĔـİ  ēćĔـĜć łـİ ʂʩć

 ĒȺĈـĘĔʨ ĶـȲń łـȷ ćĔـļ Ēـɛ ņـɟćē ĔـɋȜ ēđ ،ĹĿĔـʨ

 ēđ łįķȷ ĶȲń ēđ łȺ ćē łȺĈďȮĜ łİ ʂʩć ĝĔɛ łȷ

 Ēģȷ Ŀ ĹđĔـİ  ĵŀȮɴ ĺń ʂـļ .ĺـɛĈȷ Ĉـń ʀȜ łـȺĈɋ

 ،ŁĒȱȱİ łȲـėɋ łـȲȮĸć Ŀ đĈـɛ ،ēĈİĔـʪ ɐĿē Įـȸ ɐć

.ĺȲɳē Ȥćŀـɋ łـȷ đĿɐ ņـķȯɋ

 łـįķȷ ɔـȯļ ŅĿē łـȺ ،ɐĿĔـŃʨ łـȺĈɋ ēđ łـȺĈďȮĜ

 ɐć  đŀـʨ  Ĕـʪ  Ĉـļć ʨـđŀ؛   ŁĒـɛ  ŁĒـȯɊ  ʂـȯļɐ  ŅĿē

 ćē ʀđĔـİ  ȤĈـɈȲȺć łـİ  ɮـķȲɈļ ŅĈـń ņİ ćēŀɋ

 ņـĜŀěɈļ łـļĈɋ ʂـļ .đĔـİ ņļ ȫɈـĘ ĈـģɴćĿ

 ĶـėĤ ŁćĔـĻń łـȷ ĒـȱȲɰĴ ņļ ĔȯـɛĔĘ ʀȜ łـȷ łـİ

 łİ  ŘʩćɎɪ ɐć ĺـń ɷـɛĈɴ ĒȱɊ Ŀ ĹđĔİ  ȤĈـɈȲȺć

 ،Ĕįـɛ ،ʀćĔـɰĤɐ ĶļĈـɛ Ŀ ĒـȱȸŀĴ ņļ Ņɕـʨ ʀȜ łـȷ

 ĒـȱɊ Ŀ ņńĈـɚȺĈļĔİ  ęŀـěɈļ ʂـɪĿē Ŀ Ĕȯـɛ

.Ĺđēŀـɋ ،đŀـʨ ņـķɰķɳ Ĕـȯɪ łـȸĿđć ēŀـɉ

 łـȺĈɋ  ēđ  ņـİĒȺć  ،Ķـěɰļ  łـȺĈďȮĜ  ɐć  Ēـģȷ

 ɐć  Ēـģȷ  łـķĜĈɳňȷ  ȫـɰĴ  ʀŀـɊ  ĺـȸĒȺĈļ  ɐĿĔـŃʨ

 ŁđĈـɉ ēđ ĺـȯȺćŀȻ ņĻȺ ،łـȺĈďȮĜ ʂـʩć ʀđēŀـɋ

 ĺȯȱİ  ȫİĔĐ ĺȸēćđĿē əʠʪ ēđ łİ  ņȺĈȲـėńŀİ

 ʂـʩć  ēđ  .đŀـɛ  Ēـȷ  ʀĈـļ ĵĈĐ  ȫـĘć  ʂـįĻļ  Ŀ

 łـİ  đĔـİ ņļ  ēćĔـĜć  ȩـȻĔļ  ɘĔـėĻń  ،ȦĒـļ

 ɐĿĔـŃʨ ĈـȻ ĺـȺĈĻȷ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ ĔȲـɚʠʨ ɐĿē ĒـȱɊ

 ʀĈȲـĘć Ŀ ĔŃـɛ ʂـʩć ŅĈـń ņȺĒȸđ łـĻń ĒـȺćŀȲȷ

 łـȷ ĺȲـėȺćŀȻ ņĻȺ ņـĸĿ .Ēـńđ ʀĈـɚȺ ʂـļ łـȷ ćē

 ŁĔـńĈɴ  Ŀ  ʀćĔـŃȻ  ēđ  łـİ  ŅēĈİ  ŅĈـńēćĔɴ  Ķـȯĸđ

.ĹĔـʩɎʡʨ  ćē  đĈŃȱـɚʠʪ  ʂـʩć  ،ĺȲـɛćđ

 ɐĿĔـŃʨ  ĲـȺēđēɐ  ʂȯـɛĈļ  ēćŀـĘ  Ēـģȷ  ņـɱȸĈɴđ

 ņـȺĈĻŃļ Ņćŀـń Ŀ ĵĈـĐ ēđ ɐŀـȱń łـİ  Ŀć .ĺȸĒـɛ

 ĶȯȮļŀȻć ēđ đĈɛ ņĳȱńȜ ،đŀʨ ȩـɚȸđ ņـĘĿĔĤ

 łـĻķİ  ēćĔـįȻ  Ğـɱɳ  łـİ  đĔـİ ņļ  əـɈȹ  đŀـɋ

 .Ĺđćđ ņـļ  ĚȯɈـɚȻ  ʀȜ  ēđ  ćē  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 Ŀ  đĔـİ ņļ  Ĉـńē  ćē  ʀĈـļĔɳ  ņـńĈĴ  ĺـń  ɘđŀـɋ

đćđ ņļ ʀĈįȻ ʀĒȯěɴē łȯȮɛ ćē əȸĈń ȫĘđ؛ 

 ŘـʩĈń ɬĔĐ Ēـȱķȷ ŅćĒـĜ Ĉـȷ ĕĈـȮĤ ņـȲɴĿ Ĉـļć

 ʀĈـļĔɳ  ĺـįďļ  ،ĹĒـɚȺ  łـɉŀȲļ  łـİ  đɐ  Ŀć  łـȷ

 ćē ɘĔـĘ ņـńĈĴ  Ğـɱɳ Ŀ ȫـɛćđ łـĳȺ ćē Ŀēđŀـɋ

.đćđ ņـļ  ʀĈįـȻ

 łـȷ  ،ņȺĈȲـėńŀİ  ŅĈـń ŁđĈɉ  ɐć  ēŀـȮĤ  ɐć  Ēـģȷ

 Ĕʤİ ć .ȫـɛćđ ĹĈـȺ əɳ łـİ  ĺȸĒȯـĘē ŘʩĈȲـĘĿē

 łȷ ŅɐĈـĘ Ŀ đŀʨ ŅēĈɆȺ ĈȲـĘĿē ʂʩć ŅĈń ŁɐĈɨļ

 ɐĈـĘ ʂـʩć .ĒـȺđĔİ ņļ ȫـĘēđ ʀȜ ēđ ēĈȻ łـĘ ĹĈـȺ

 ēĈŃɊ łİ  ȫـĘć Ēȱķȷ łɴňļ Įȸ łȯȮـɛ ،ŘʨŀɊ

 ŅćĒـĜ Ŀ ĒȺć ŁĒȯـɚİ  ʀȜ łـȷ ĭɐĈـȺ ĺȯـĘ ɮـȸđē

 ĕĈـȮĤ .đēćđ ņİ ĈȺɐŀـĘ ņـńĈĴ  Ŀ ȩـĸĈɉ ēĈȯـėȷ

 ʀđĔİ  ĵćŀـĘ ɐć łİ  đŀʨ Łđćđ ĔİɎȻ ʂļ łȷ Łćē ēđ

 ʂļ ĒȺŀɛ łɉŀȲļ ʀćĔĳȸđ łİ  ŅēŀĠ ĈȲĘĿē ēđ

 ĺـȱİ  Ņēćđđŀـɋ  ĺـȱİ ņļ  ȫـȮďĜ  ņـėȯķĳȺć

 ʂȲɋćĒȺć ĖـįĤ łȷ ćē ŅđĈـȸɐ ȫـɴĿ ĒـȸĈȷ łـȺĔĴĿ

 ȫـɰĴ  Ŀć .ĺـńđ ęĈـěȲɋć ņـĸĈńć ĮـȻ ĮȻ Ĉـȷ

 ɐć  łـİ  ĒـȱĻŃɳ ņĻȺ  ،ĺـȱįȺ  ȫـȮďĜ  Ēـȱķȷ  ĔـĴ ć

 ʀĈȲـėȺĈɨɳć Ķـńć Ēـȱȱİ ņļ Ĕـįɳ Ŀ Ĺć ŁĒـļȜ ʂـʪćɑ

 ɐć ĔـɰȺ ʀŀـȯķȯļ ĒـȱɊ ʀćĔـʩć ēđ ćĔـńĈɣ .ĺȲـėń

 ņـėİ  Ŀ  Ēـȱȱİ ņļ  ņـĴĒȺɐ  ʀĈȲـėȺĈɨɳć  ņـĸĈńć

 ŅēĈĴđĈـȸ  ĖـįĤ  Ĉـń ʀȜ  Ĉـȷ  ȫـėȯȺ  ɶĈȲـɚļ

 ćē Ĉـń łɉŀȻ ،ȤĈـȯĻİ  ņـȱȹćɑ Įـȸ ņـĸĿ ،đɐćĒـȱʠʨ

.Ēـȱİ ņļ ȩـķɉ ɘđŀـɋ łـȷ

 ʀĈȲـėȷ ɶĈĠ  Ķـȳļ  ،əـɳ  ŅĈȲـĘĿē  Ņćŀـń

 ēđ  ،ĔـŃɣ  łـȷ  ĮـȸđɔȺ  ĈـȻ ʨـđŀ؛   Įـȱɋ  ņـķȯɋ

 Ņć łɊŀİ  .ĺȲɚĴ  ĈȲĘĿē ŅĈń łɊŀİ  Ŀ Ĉń ŁɐĈɨļ

 ēŀـȮĤ ʀȜ ēĈـȱİ  ɐć ņـįɊŀİ  ȤȜ Ņŀـɉ łـİ  ņـİ Ĉɋ

 ŁĒـʠʩĿē  ɘēĈـȱİ  ŅĒـȱķȷ  ʀĈـȲɋēđ  Ŀ  đĔـİ ņļ

Ⱥđŀʨـȳļ ،ĒـįȻ ĶـɚŃʨ ɐć Ņć łـėȺĈļ ņļ ȫـȫ؛ 

 ĺȲـɚĴ ņļĔʨ ĒȸĈȷ Ŀ ĺȲـɛćĒȺ ŅđĈȸɐ ȫĜĔɳ Ĉـļć

 .ĺـȺĈĻȺ  Ĉـɉ  ʀćĔـŃȻ  łـȷ  đŀـɋ  ɐćĿĔـʪ  ɐć  ĈـȻ

ėȷ ɶĈĠـʀĈȲ؛   ɡـɳĈĐćĒɋ ɳـə؛   ɡـɳĈĐćĒɋ

 Ŀ  ɐĿĔـŃʨ  ɡـɳĈĐćĒɋ ɚȺĈļĔİـŁĈ؛   ɡـɳĈĐćĒɋ

.ĲـȺēđēɐ  ʂȯـɛĈļ

︑︭﹢ر ﹝﹩ ﹋︣دم 
﹝﹍︣ ﹝﹩ ︫﹢د در 

﹋︪﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ﹋﹥ 
︀﹡﹛ ﹨︀ ﹝﹢﹨︀ی   ︠﹤﹝﹨
 ﹤︀ر  ︎︀ ︨︫︣︀ن را︋ 

﹝︭﹢ص ﹝﹩ ︎﹢︫︀﹡﹠︡، 
ر﹇︬ ﹝﹞﹠﹢ع ا︨️ 
︣ای  و ︻︣و︨﹩ ﹨︀︋ 

︀ر︗﹩  ️ ﹨︀ی︠  ︧ر﹢︑
 ،︡︺ ︀︫︡؟ ا﹝︀︋   ︋︉﹛︀︗
︡ ﹡︷︣م ︻﹢ض︫ 

︊︮︀﹡﹥ در ︠︀﹡﹥ ︋︣وز، ﹡﹥ روی ﹝﹫︤ ︋﹙﹊﹥ 
روی ز﹝﹫﹟ ﹫︡ه ︫︡ه ︋﹢د؛ ا﹝︀ ︎︣ ︋﹢د از 
︠﹢را﹋﹩ ﹨︀ی ﹝︐﹙︿ ﹋﹥ ا﹡︐︀ب ﹋︣دن را 

 ﹤﹋ ﹩︮﹢︭﹞ ﹤﹞︀︠ ﹟﹞ .︣د﹋ ﹩﹞ ️︨ ︀︺﹇وا
︋﹥ آن ︨︫︣﹫︣ ﹝﹩ ﹎﹀︐﹠︡ ︋﹥ ﹨﹞︣اه ︻︧﹏ 

 ﹤︋ ﹤﹋ ﹩︀ب ﹋︣دم و ﹝﹆︡اری ﹨﹛ از ︾︢ا︐﹡ا
آن ︋︥ی ﹝﹩ ﹎﹢﹠︡ و ︫︀﹝﹏ ز︻﹀︣ان، ︫﹊︣، 
︫﹫︣ و رو︾﹟ ﹝︭﹢ص ﹋︣﹝︀﹡︪︀﹨﹩ ا︨️، 

︠﹢ردم

︀د  ︋︣وز آ﹨﹠﹍﹩︫ 
﹢د  در ا︑﹢﹝︊﹫﹏︠ 
︎︩ ﹝﹩ ﹋︣د ﹋﹥ 
﹁﹆︳ ︑﹊︣ار ﹋﹙﹞﹥ 

﹋︣﹝︀﹡︪︀ه را در آن 
︑︪﹫︬ ﹝﹩ دادم 
و ︠﹢دش ﹨﹛ ﹎︀﹨﹩ 

﹁︣﹝︀ن را ر﹨︀ ﹝﹩ ﹋︣د 
️ ﹨︀︩ را  و د︨
︫︊﹫﹥ ر﹇︭﹫︡ن 
︑﹊︀ن ﹝﹩ داد

︵﹢ری از ﹝﹟ در 
 ﹏︀︧﹞ رد﹢﹞

︨﹫︀︨﹩ و ا﹇︐︭︀دی 
︨﹢ال ﹝﹩ ﹋︣د﹡︡ 

﹋﹥ ا﹡﹍︀ر ﹝﹟ 
 ︀ ﹟︎ژا ︣وز ️ ︧﹡
︦ ︗﹞﹢ر  ﹫ر ﹩︐
﹜︐︧﹨ ︀﹊︣﹞آ

 ️︊︮ ︡﹠﹚︋ ︣﹎ا
 ﹤﹋ ︡﹠﹝﹁ ﹩﹝﹡ ،﹜﹠﹊﹡
از ژا︎﹟ آ﹝︡ه ام و 
﹁﹊︣ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ ا﹨﹏ 
ا﹁︽︀﹡︧︐︀ن ﹨︧︐﹛



۷۴۷۴

 ɎĈʙɗʙďɣ  ĈĻʃ  ،ēŀ˒ ņĻʂɚďļ  ŅĈʜɄ
 ņɮəĘ đĈěɚʜć  đēŀļ  ēđ  ŅēĈɗėɟ
 ʪˑć ēđ Ŀ Ēɠć łɚʃćđ ņĻɗʃĿĔɚɡ ŅĈń ŁɹĿĔ˒
 ŁēĿĈʂļ  Ĉń ɓİĔʃ  Ŀ  ʨćēćĒɠĔɳ  łɟ  đēŀļ
 ɸć ʁɰɟ ʪˑć ŁēĈɟēđ ņĻİ  Ĉʘğĸ .Ēɠđćđ ņļ

Ēɗńđ Ďɗʇŀɣ ʨĈɣ ŅĈń ɓɗĸĈģʛ؟
 ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĢʩĈȱĜ  ņķļ  ȫİĔɛ  ēđ

 ĢʩĈȱĜ  łģĘŀȻ  ĔȲɳđ» ʀćŀȱĤ  Ĉȷ  Ņć łĤŀĻɆļ

 ĔȲɳđ ʂʩć łɰȯɣĿ .đēćđ đŀɉĿ «ņȲĘđ ʂʠʩĈȹ

 ĢʩĈȱĜ  Ȧňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  łİ  ȫĘć  ʂʩć

 ŅĈńēĈįńćē Ŀ ņĘēĔʨ ćē ņĻȯɛĿĔȲȹ łȷ łȲėȷćĿ

 łİ  Ņđēćŀļ Ķİ  ēđ Ŀ ŁđĔİ  ćĒʠʪ ćē Ĉń ʀȜ Ģɳē

 ćē  đŀɛ ņļ  ĝŀʨĔļ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  łȷ

 Ņđēćŀļ  ĶļĈɛ  ȦĈĤňĠć  ʂʩć  .Ēȱİ  ĵĈȮȺđ

 ņȻĈȯķĻĤ ŁɐŀĐ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ łȷ Ĉȸ łİ  đŀɛ ņļ

 Ŀ  ȫėȯȺ  ĞȮȻĔļ  Ĉȸ  Ŀ  ȫĘć  ĞȮȻĔļ  ĔȲɳđ

 łȷ  ćē  ȦĈĤňĠć  ʂʩć  łİ  ȫĘć  ɮɣŀļ  ĔȲɳđ

 ēĈȱİ  ēđ  .Ēńđ  ġĈɉēć  łĠŀʨĔļ  ŅĈń əɈȷ

 «ņȲĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢʩĈȱĜ  łģĘŀȻ  ĔȲɳđ»  Ĉń ʂʩć

 Ēȱńćŀɋ ņļ łİ  ȫĘć ņȺćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ēĿĈɚļ

 ʂȯĻń łȷ .Ēȱȱİ  ņȺćēćđ łȸĈļĔĘ ŁɐŀĐ ʂʩć ēđ

 đēŀļēđ  ņȻĈģĸĈğļ  ŅĈń ŖĔĠ  Ķȯĸđ

 ŅĈń ĵĒļ ņȲĐ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ȫĜĔɳ

 ١٠ ĈȮʩĔɱȻ ʂļ Ŀ đēćđ ēĈȯȲɋć ēđ ȫģȱĜ łģĘŀȻ

 .Ĺđŀʨ əɈȷ ʂʩć ĔʩĒļ ĵĈĘ

 ēđ  łİ  ɎĈʙɗʙďɣ  Ŀ  ɎĈģĸĈğļ  ʪˑć  ćĔńĈʋ
 Ēəɚėń  ʨćĔĴ  ،ĒɠđĔİ  ɓɖďĜ  ʨĈʃđēŀļ
 Ēəɢćŀɣ ņĻɢ  Ĉń ɓİĔʃ  Ŀ  ʨćēćɶĴ łɠĈļĔĘ  Ŀ
 ʪɗĻń  łɟ  Ŀ  ĒɢĔɗĳɟ  ŁĒŃĤ  Ĕː  ćē  ʨɄ  Ĉěɰʃ
 łğɗĐ  ʪˑć  đēćĿ  Ĉń ɓĸĿđ  łİ  ɓĘć  Ķɗĸđ

Ēɢŀʃ ņļ؟
 ēđ  ʀĈļŀȻ  đēĈȯķȯļ  ١٠  ňȳļ  Ņć ŁɑĿĔʪ  ŅćĔʨ  ĔĴ ć

 ʀŀȯķȯļ  ١٠٠  ȫĘć  ʂįĻļ  ĒȯɛĈȷ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ

 ĒȯĻŃɰȷ ĈĻɛ ĈȻ đŀɛ ņȻĈģĸĈğļ ŁɑĿĔʪ ɬĔĜ

 ȫĘēđ  ņɚɈȷ  ʂȯȱɊ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ʀŀȯķȯļ  ١٠٠  .Ĕȯɋ  Ĉȸ  ȫėń  łɳĔĜ  łȷ  Ŀ

 ņĴēɔʨ  đĒĤ  ŅđēĈȯķȯļ  ١٠  ŁɑĿĔʪ  ŅćĔʨ  ʀĈļŀȻ

 ʂļ ŅćĔʨ ĒȸĈɛ ĺɴē ʂʩć .đŀɛ ņĻȺ Ȥŀėďļ

 ʂʩć  ĺȯȱįȺ  ɘŀļćĔɳ  Ĉļć  ،ĒɛĈȷ  đĈȸɐ  ĈĻɛ  Ŀ

 łİ  Ēȱȱİ ņļ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ņȺĈėİ  ćē  ĹĈɴēć

 ʂȯļĈȻ  ʀćŀȻ  Ŀ  ĒȱȲėń  ıēɔʨ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ņȻĈɱȯɱďȻ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  Ŀē ʂʩć  ɐć  .ĒȺēćđ  ćē   ʀȜ

 łɇȺȜ  Ĉļć  ،đĔİ  ȤĈğɋ  ʀćĔĴ  ʀćŀȻ ņĻȺ  ćē

 Ŀ  ȫȯɰȯİ  ȫĘć  ĺŃļ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ŅćĔʨ

 łȲɰĴ  ĈĻɛ  łȷ  ňȳļ  .ȫĘć  ȦĈĤňĠć  ȫďĜ

 ēŀɚİ  ēđ ʂȻ ēćɔń ȫɚń ŇĈİ  ʀňɳ ɐć đŀɛ ņļ

 Ŀ  ɸĈĴ  ɸć ĶĜĈĐ ĹĈɳ đćŀļ ɸć ćē ŜˑĈɗĻɗʃ ŅĈń ŁđēĿɄĔʛ łİ  ɓĘć ŜˑĈɗĻɗʃ ĢˑĈəĜ ɸć ņʂɰɟ ņĻɗʃĿĔɚɡ ĢˑĈəĜ
 ŅēĿɄĔʛ ،ņĴĒɗɯˈ  ˒،Ņɹŀĸŀəįɣ śŀəɣ ĕĈĘć Ĕ  ːņĻɗʃĿĔɚɡ ɎŇŀěďļ .Ēəİ ņļ Ēɗĸŀɣ ،ĹĈɳ ɓʘɢ ĺń ɎĈʜĿć ņńĈĴ
 ĺɗėʙɣ ņɚĘđ ʪˈˑĈɡ Ŀ ņɚĘđ ŇĈɟ  ņķİ  łɚĘđ Ŀđ łɟ ،ņʛĔěļ ēćɸĈɟ ŜˑĈŃɢ łķĐĔļ ŅĒɗĸŀɣ ŁđĈļ ņįɠđɼɢ Ŀ Ēɗĸŀɣ
 ĺɗʙɚėļ ɸĈɗɢ ،ņɚĘđ ʪˈˑĈɡ ɎŇŀěďļ Ŀ Ēəńđ ņļ Ķɗįʂɣ ćē ņɚĘđ ʪˈˑĈɡ īćēŀɳ Ŀ ĞĘćĿ ĒĐ đćŀļ Ĉń ņɚĘđŇĈɟ .Ēɢŀʃ ņļ

.ĒəɠɄ ņļ ēĈĻʃ łɟ ĢˑĈəĜ Ĕĳɠđ
 ēćɼń ɓėˈː łɢŇĈĘ ɎćĒɗĸŀɣ Ĉɟ (Ĉń ŁĒəɠŀʃ łɗĸĿć đćŀļ ŁĒəəİ  Ēɗĸŀɣ) ʨŀɚėˈː ņĻɗʃĿĔɚɡ ĒĐćĿ łĘ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ēđ
 ņĻɗʃĿĔɚɡ Ŀ ĵĈĘ ēđ ʪɣ ēćɼń۳۰۰ ɎćĒɗĸŀɣ Ĉɟ (ĮɗɚĘňɡ łɗĸĿć đćŀļ ŁĒəəİ  Ēɗĸŀɣ) ŁĈʂɢĈļĔİ  ĔĻɗķɡ ņĻɗʃĿĔɚɡ ،ĵĈĘ ēđ ʪɣ
 ʪɗļēĈŃɲ .Ēəɚėń ɓɗĸĈģʛ łɟ ĵŀʐʂļ ĵĈĘ ēđ ʪɣ ēćɼń ۶۰۰ Ŀ ʨŀɗķɗļ Įɠ ɎćĒɗĸŀɣ Ĉɟ (ĭ ĈɗɢŀļɄ Ŀ ŁēĿć ŁĒəəİ Ēɗĸŀɣ) ŁĈʂɢĈļĔİ
 ɼɱ łɟ ŜˑĈɱ ēđ Ĉń ņĻɗʃĿĔɚɡ ɏćĒĐć ɔďɟ łİ  ņļĈĳəń .Ēʃ Łđɸ Ĳəķİ  ،ʁˈ˒ łɚʘń Ēəɲ ɼɗɢ ʨĈɚĘć ņĻɗʃĿĔɚɡ ĒĐćĿ
 ɓɗʛĔʋ ،ēĈİ  ʪˑć Ĉɟ łİ  Ēɢđćđ ņļ ŁĒĤĿ ņĻɗʃĿĔɚɡ ņķļ ĢˑĈəĜ ɓİĔʃ ɓʜĿ ʨŇŀɝėļ ،Ēʃ ņļ ŚĔğļ ĔŃʂńĈļ Ŀ łɠŀķėĤ
 łĸŀĸ Ğɳ ،Ďɗʇŀɣ ʪˑć Ĉɟ Ŀ đŀʃ ņļ ĺńćĔʛ ŁĈʂɢĈļĔİ ĒəɢĈļ ŅēćđēŀɳĔːĔɚĻİ ʟĠĈəļ ēđ ņĻɗʃĿĔɚɡ ņɚĘđ ʪˈˑĈɡ ĢˑĈəĜ Ēʃē
 Ĉń ņĻɗʃĿĔɚɡ ʪˑć Ĉļć ،ĒɢđĔİ  ɏćĒĐć ،ēŀʂİ  ɌĔʒ ɓɳĈĘ ɓĘđ ēđ ŅĈń ņĻɗʃĿĔɚɡ łɟ ņɢĈĘē ĭ ćēŀɳ ēŀʊəļ łɟ ćē ĔɚɳĈɟ

.Ēɢć ŁđĔįɢ ņįĻİ  ĵĈʐɚʃć đĈɮɠć Ŀ ʨĈɚĘć ņɚģəĜ łģĘŀɣ łɟ ɓʛē ņļ ēĈʊɚɢć łİ  ʨĈɯɢɄ
 ņķěʘļ ŅŀĴĿ ɓʘĴ  ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ņĻɗʃĿĔɚɡ ɓģəĜ đēŀļ ēđ Ŀ łɚʛē ēŀ˒ ņĻʂɚďļ Ĉʇē ʌćĔĘ śŀʇŀļ ʪˑć ņĘēĔ  ːŅćĔː
 ĢˑĈəĜ ņķļ ɓİĔʃ ēđ ۷۸ ĵĈĘ ɸć Ŀć .ɓĘć ĔɗɖİĔɗļć ŁĈĳʂɢćđ ēđ ĔĻɗķɡ łɚʃē łɚɳŀļɄ ʁɢćđ ēŀ˒ ņĻʂɚďļ .ĺɗɚʃćđ Ŀć Ĉɟ
 łɚʃɶĴ  ĵĈĘ Ĉɣ Ŀ đĔİ  ɸĈʒɄ ĹĈļć ēĒəɟ ņĻɗʃĿĔɚɡ ʪķˈ˒ĿĔ˒ ņķɡ ĒĐćĿ ŅēćđĔː ŁĔŃː ĕĒəŃļ ʨćŀəĤ łɟ ćē đŀɳ ēĈİ  ņĻɗʃĿĔɚɡ
 Ėɗɦē  ʨćŀəĤ łɟ  ĺń  ĵĈĘ۱۰  ɸć  ʁˈː  Ŀć  .đŀː  ɓļĒɳ  ĵŀʐʂļ  ēŀʂİ  ņĻɗʃĿĔɚɡ  ĢˑĈəĜ  ēđ  ņʘķɚɰļ  ŅĈń ɓɗĸŀɝėļ  ēđ
 ʨćĔˑĒļ ʪˑĔɣ łɟĔɮɣ Ĉɟ ɸć ņįɠ łİ  Ŀć ʌćĔĘ Ķɗĸđ ʪɗĻń łɟ .ɓĘć ŁđĔİ  ɓɗĸĈģʛ ،ņĻɗʃĿĔɚɡ ņķɗĻįɣ ĢˑĈəĜ łģĘŀɣ Ĕɚʛđ

 .ĺɗɚʛē ،ɓĘć ņĻɗʃĿĔɚɡ ņɚĘđ ʪˈˑĈɡ ĢˑĈəĜ łģĘŀɣ ēćɶĴ ɓĘĈɗĘ

ĲħșȿīŃȝȣ ĲȝĄý ɦʄʌôȣ ĎȡôȜĈ ĮɕȠôĄôȠ ɤóĀʌþĨ ȶó ÿŅʎ ĲħȾȝûĨ ôɃÿ ôȠ ĬĠī ȖɔĠ

ôİ ĭôğɒȵĳôȷ ıʧôĄĬȸ
ĲħȭɓīŃȱȷ Āʟ ɍĜĀħȹ ıôɅ Įȴ

بررسى



۷۵۷۵
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 ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ ŅɑŀĸŀȱįȻ ʀňɳ Ĉȸ ĺȸēćđ ĹɐŇ

 ĈȸȜ ĒȺćĒȷ ĒȸĈȷ ēćɎĴ łȸĈļĔĘ ؛...Ŀ ȫĘć ʂʩĔȲŃʨ

 Ŀ  đćĒĤć  ĈȸȜ ĒȺć ŁĒɛ؟   ĶȯķďȻ  ȫĘēđ  ĢʨĈȱļ

 ĔȮȲģļ Ŀ đĈĻȲĤć ĶʨĈɴ đŀɛ ņļ łȾćēć łİ  ņļĈɴēć

 ĒȸĈȷ  ēĈļȜ  ʂʩć  łȷ  ʀĒȯĘē  ŅćĔʨ ĒȱȲėń؟ 

 ĈȻ  ĒȺŀɛ  łģĸĈğļ  ȦĈĤňĠć  ɐć  ŘʩŇĈȷ  ĺɆĐ

 ʂʩĔȲŃʨ ʂʩć ĺʠʩŀĳȷ Ŀ ĺȯĘĔʨ ŘʩĈŃȺ łȱȸɔĴ  łȷ

 ņɋĔʨ .ȫĘć ĔȻ ɷȯɴđ łĻń ɐć ēĈļȜ ʂʩć Ĉȸ ȫĘć

 ʂȯȱɊ  ȫɴĿ  Ĉȸ  ʀćŀȻ  ȫĘć  ʂįĻļ  Ĉń ȫİĔɛ

 .ĒȱɛĈȷ łȲɛćĒȺ ćē ŅēĈİ

 łİ  ŜˑĈń ɓİĔʃ  ŅćĔː  Ĉń ŁēĿĈʂļ  ʪˑć
 ʨĈĳɠćē  Ēɢēćđ  ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ  łɟ  ĶˑĈĻɣ

ɓĘć؟ 
 .ȫĘć ņȲĸĿđ đĈŃȺ Įȸ ʂʩć łķȷ

 ʀđĔĴ  łɟ ĮĻİ  ʨĈĳɠćē ŁēĿĈʂļ ʪˑć Ķɗĸđ
 ņĻɗʃĿĔɚɡ  ɓģəĜ  łģĘŀɣ  Ŀ  ĔɚŃː  ņĸĈļ

ɓĘć؟ 
 łģĘŀȻ ćē ȫģȱĜ ʂʩć đŀʨ ɮɣŀļ ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ȫĘđ ēđ ņɰķȲɈļ ēćɔʨć ēĈİ  ʂʩć ŅćĔʨ Ŀ Ēńđ

 ņȻĈɱȯɱďȻ  ŅĈńēĈİ  Ĉń ʀȜ  ɐć  ņįȸ  łİ  ȫɛćđ

 ņĘēĔʨ  ĶļĈɛ  ņȻĈɱȯɱďȻ  ŅĈńēĈİ  ʂʩć  .đŀʨ

 ȫģȱĜ  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ŘʩćĔɉć  ŘʩĈńēĈįńćē

 ĒļȜ ņļ əʠʪ łİ  ņĸćŀĘ Ĉļć .đŀʨ ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ȫģȱĜ  ɷȺĿē  Ŀ  łģĘŀȻ  Ĉȷ  ĈȸȜ  łİ  đŀʨ  ʂʩć

 ĒȱȲėń  ŘʩĈń ȫİĔɛ  Ĉȸ  ĚɈɛ  ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ Ēȱȱİ؟   ŅēćĒȸĔɋ  ćē  ȦŇŀěďļ  łİ

 ĺȯȱİ  ŅēĈİ  Ĉļ  łİ  Ēɛ  ŖĔğļ  Ȭďȷ  ʂʩć

 Ķįɛ ēŀɚİ  ēđ ņĻȯɛĿĔȲȹ łȷ łȲėȷćĿ ĢʩĈȱĜ

 «ņȲĘđ ʂʠʩĈȹ ĢʩĈȱĜ łģĘŀȻ ĔȲɳđ» Ŀ ĒȺĔȯĳȷ

 .Ēɛ đĈɆȸć ŁĈĳȺ ʂȯĻń Ĉȷ

 ņģɠĈəĜ łɲ ņĻɗʃĿĔɚɡ łɟ łɚėɟćĿ ĢˑĈəĜ
Ēəɚėń؟ 

 ēđĈļ  ĢʩĈȱĜ  łȲėȷćĿ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĢʩĈȱĜ

 đćŀļ ʂȯļĈȻ ʀĈɛ əɱȺ Ŀ ĒȺŀɛ ņļ Ȥŀėďļ

 .ȫĘć  ɮķȲɈļ  ȦĈɉ łȺĈɋēĈİ  ŅćĔʨ  łȯĸĿć

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  łȷ  ŅēĈȯėȷ  ĢʩĈȱĜ

 Ņć łȯĸĿć  đćŀļ  łȷ  ʀĈɛ ȦĈȯĐ  Ŀ  ĒȺć łȲėȷćĿ

 Ĉń ʀȜ  łȷ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ɐć  łİ  đēćđ  ņĳȲėȷ

 ،ĮȯȲĘŇ  ،ĮȯȲĘňȹ  ȫģȱĜ  .ĒĘē ņļ

 ŅĈń ĵňĐ  ،đŀİ  ،ĺĘَ  ،ȩėɊ  ،ʂʩɐē

 ŘʩĿēćđ  łȸĈȹ  ĢʩĈȱĜ  ،ȫȸɐŀȰļĈİ  ،ŘʩĈȯĻȯɛ

 ĹćĒİĔń łİ  ĒȱȲėń ĢʩĈȱĜ ʂʩć łķĻɉ ɐć ...Ŀ

 ćē  ŅĔĳȸđ  ıēɔʨ  ĢʩĈȱĜ  ʀĈɛđŀɋ  Ĕʩɐ  ēđ

 łɉŀȲļ ʀĈļ ŅĈń ņĘēĔʨ ēđ .ĒȺŀɛ ņļ ĶļĈɛ

 ʀćĔʩć ņȲģȱĜ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ɐć ĒĜēđ ۴۰ ĺȸĒɛ

 ēđ .ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ŘʩĈȯĻȯɛ Ŀ ĔĻȯķȹ ŁĿĔĴ  ēđ

 łģĘŀȻ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  ʀŀɊ  Ĉļ  ēŀɚİ

 ĵŀĻģļ đēćĒȺĈȲĘć ɐć ņȲĐ ēĈļȜ ʂʩć ŁđĔİ  ćĒʠʪ

 .ȫĘć ĔȻŇĈȷ ņȺĈŃɉ

 ēŀʂİ ēđ ņĻɗʃĿĔɚɡ ɓģəĜ ņĳɚʛĈɠ łģĘŀɣ
 ĔˑĈɳɴ łİ  ŜˑĈńēŀʂİ  ĔˑĈĘ Ĉɟ łėɠĈʙļ ēđ

đĔɗĴ ņļ ēćĔʜ Ņć łɖɣē łɲ ēđ Ēɢēćđ ŅɸĈĴ؟ 
 .ĺȸēćđ ēćĔɴ Řʨŀɋ ȫȯģɟĿ ēđ ņĻİ  ɠĈďĸ łȷ

 ēŀɚİ  ēđ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȦŇŀěďļ  ɐć  ŅēĈȯėȷ

 đēŀļ  ēđ  đĒĤ  ʂʩć  .đŀɛ ņļ  ŇĈİ  łȷ  ĶʩĒȮȻ

 ۴۵ đĿĒĐ ĈȮʩĔɱȻ Ĉļ ēŀɚİ  ēđ ĮɊŀİ  ĢʩĈȱĜ

 ĈȮʩĔɱȻ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  đēŀļ  ēđ  Ŀ  ĒĜēđ

 ĒĜēđ۷۰ ɐć  əʠʨ  Ĉļ  ņȱģȸ  .ȫĘć  ĒĜēđ  ۷۰

 ēđ  ćē  ĺȯȱİ ņļ  ĒȯĸŀȻ  Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ  ēđ  łɇȺȜ

 .ĺȯȺĈĘē ņļ ɘĿĔɳ łȷ ēŀɚİ  Ķɋćđ

ɓĘć ēŀğɲ ɎćēđĈĜ ɓɗģʇĿ؟ 
 Řʨŀķğļ ȫȯģɟĿ ēđ ĈȲȮėȺ ĺń ʀĈļ ȦćēđĈĜ

 ņȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈĜ ɐć ŘʩŇĈȷ ĺŃĘ Ŀ đēćđ ēćĔɴ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĢʩĈȱĜ  ȦćēđĈĜ  łȷ  ĝŀʨĔļ

 ēđ  ʂȻ  ʀŀȯķȯļ  ۶۰  đĿĒĐ  Ĉļ  .đŀɛ ņļ

 Ŀ  ĺȸēćđ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȦŇŀěďļ  ĒȯĸŀȻ  ĵĈĘ

 Ȥŀėďļ  ēŀɚİ  ņȻćēđĈĜ  ĺŃļ  Ĺňɴć  Ŀɔɉ

 əɈȷ  ēđ  ĺń  đćĔʩć  Įȸ  łȲȮĸć  .đŀɛ ņļ

 ēđ  Řʨŀɋ  ŗŀȱȻ  Ĉļ  .đēćđ  đŀɉĿ  ȦćēđĈĜ

 ĒȱɊ ņȱģȸ ،ĺȸēćĒȺ ʀĈļ ņȻćēđĈĜ ȦŇŀěďļ

 ʀĈļ ĺŃĘ  Ŀ  ĺȸć ŁđĔİ  ĒȯĸŀȻ  đĈȸɐ  ćē  ĵŀěďļ

 ʂʩć  Ŀ  łȲɳē  ŇĈȷ  ņķȯɋ  ņȺĈŃɉ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ

 .Ēȱİ ņļ ĔʩɎȹ ȩȯĘȜ ćē Ĉļ ŗŀɟŀļ

 ņĻɗʃĿĔɚɡ  ɓģəĜ  Ŀ  ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć  łɟ
 ɸć łİ  ņɣćēĈʊɚɢć ćĔɲ .ĺɗĘĔː ʨĈɚĘć ʪˑć ēđ
 ʨĈɚĘć ēđ ʨɄ łģĘŀɣ Ŀ ņĻɗʃĿĔɚɡ ɓģəĜ

ˈđĔįɢ ćĒ؟   ˒ʟʙďɣ ɓʛē ņļ
 ĺńćŀɈȷ  ĕĈȱɛēĈİ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ĔĴ ć

 ĺȱİ  ɜĔĤ  ĒȸĈȷ  ĺȸŀĳȷ  ćē  Ĺć łȺĈɴđĈĜ  ĔɢȺ

 ŅēŀěȻ  Ŀ  đŀʨ  ŁĈȮȲɛć  ȦĈģɴŀȻ  ʂʩć  ĈĘĈĘć

 łɱğȱļ  ʂʩć  ēđ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ēŀɞĐ  ɐć  łİ

 ȫģȱĜ  .đŀʨ  ȫĘēđĈȺ  ňļĈİ  ȫɳē ņļ

 Ĕĳȸđ  ĢʩĈȱĜ  ŁĒȱȱİ łȸɎɨȻ  ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ȫėȯȺ  Ĉȱģļ  ʂʩć  łȷ  ĈļĿɔĸ  ʂʩć  Ĉļć  ،ȫĘć

 ēđ  ĢʩĈȱĜ  ŅĔȯĴ Ķįɛ  ȬĤĈȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ

 ĢʩĈȱĜ  ɐć  ņɚɈȷ  ēđ  .đŀɛ  đŀɋ  ŁđĿĒďļ

 ēđĈļ  ŅĈńĒĐćĿ  ʂʠʨ  łğȷćē  ĒȸĈȷ  ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ɐć  Ŀ  łğĘćĿňȷ  ŁĒȱȱİ ɬĔěļ  ŅĈńĒĐćĿ  Ŀ

 .ĒȱɛĈȷ  ĮȸđɔȺ  ĺń  łȷ  ŘʩĈȯɳćĔɨɉ  ɠĈďĸ

 ĒĐćĿ  Ņć łɱğȱļ  ēđ  ņȲɴĿ  əɈȷ  ʂʩć  ēđ

 ɘēĈȱİ  ēđ  łķĜĈɳňȷ  Ēȯȱİ  ȧćĒĐć  ćē  ēđĈļ

 .ĒȺŀɛ ņļ đĈɆȸć ɔȯȺ ŁĒȱȱİ ɬĔěļ ŅĈńĒĐćĿ

 đŀɉĿ  Ņć ņĴɕʩĿ  ʂȯȱɊ  Ĕĳȸđ  ņɚɈȷ  ēđ  Ĉļć

 ŘʩĈȯɳćĔɨɉ ĵĈěȻć ŅĈȱģļ łȷ ĵĈěȻć Ŀ đēćĒȺ

 ćē  ɃȺĔʨ  ɘɐēć  ŁĔȯɆȺɐ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .ȫėȯȺ

 ĒȯĸŀȻ  ĈńēćɔȯĸĈɛ  ēđ  ɃȺĔʨ  .ĒȸĔȯĳȷ  ĔɢȺ  ēđ

 ēđ  Ēģȷ  đŀɛ ņļ  Řʨŀİ ņĸĈɛ  ĖȰĘ  đŀɛ ņļ

 ĈĻɛ .đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć Ĉń łȺĈɋ Ŀ Ĉń ʀćēŀȲĘē

 ĆĈɚȺ Ēȯȱİ  ĒȯĸŀȻ ɃȺĔʨ ȫɛē ēđ ĒȯńćŀɈȷ ĔĴ ć

 ĒȯĸŀȻ  łɱğȱļ  ʀĈĻń  ēđ  ĈĻȲĐ  ĒȸĈȷ  ćē  ɃȺĔʨ

 ĒȸĈȷ  Ēɛ  ȫɛćđĔʨ  ŁđĈļȜ  ɃȺĔʨ  ņȲɴĿ  Ŀ  Ēȯȱİ

 łɱğȱļ  ʀĈĻń  ĺń  Řʨŀİ ņĸĈɛ  ŅĈń łȺĈɋēĈİ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ ĒȱɛĈȮȺ؛   ēĿđ  ŁđĿĒďļ  ɐć  Ŀ  ĒȱɛĈȷ

 ēđ  ĒȸĈȷ  Řʨŀİ ņĸĈɛ  Ŀ  ȫɛĈİ  Ŀ  ĆĈɚȺ  łɱğȱļ

 łȷ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  ĈȸȜ  Ĉļć  ĒȱɛĈȷ  ŁđĿĒďļ  Įȸ

 ĺń ņĳȺĈɋ ʀĈĴĒȱȱİ ɬĔěļ Ĉȸ Ĉńēćđ ʀćēŀȲĘē

 .ȫĘć  ņɰȱļ  Ȥćŀɉ Ēȱİ ņļ؟   ćĒʠʪ  ĺȯĻģȻ

 Ēȯȱİ  ɐĈȷ  ʀćēŀȲĘē  Įȸ  ĒȯńćŀɈȷ  ņȲɴĿ  ĈĻɛ

 łİ  ȫĘć ʂʩć Ēȯȱİ ņĻȺ Ĕįɳ łİ  ŅɔȯɊ ĈŃȱȻ łȷ

 Įȸ ʀđĔİ ɐĈȷ ŅćĔʨ .Ēȯȱİ ʂȯļĈȻ ĈɆİ ɐć ćē ɃȺĔʨ

 ɐć ĹđĔļ łİ  ȫĘć ʂʩć ĈĻɛ łɪĒɪđ ʀćēŀȲĘē

 łİ  ĒɛĈȷ  Ņć ŁđĿĒďļ  Ŀ  Ēȱȱİ  ĵĈȮɱȲĘć  ʀȜ

 Įȸ  ʂʩćĔʨĈȱȷ ĒȱȸĈʠʨ؛   ĈɆȺȜ  łȷ  ĒȱȺćŀȲȷ  ĹđĔļ

 ņĳȲėȷćĿ  ĹĒĤ  Ŀ  ņĳȲėȷćĿ  ĶļćŀĤ  ŅĔĘ

 ņȲɴĿ  Ĉļ  Ĉļć  ،Ēȱȱİ ņļ  ɮȸĔģȻ  ćē  ŘʩĈȯɳćĔɨɉ

 ŗŀɟŀļ  ʂʩć  łȷ  ĺȯȱİ ņļ  đĈɆȸć  ćē  ņȲģȱĜ

 ʀŀɊ łİ  ȫĘć ʂʩć ʀĈļēŀěȻ .ĺȯȱİ ņĻȺ Ĕįɳ

 ĈļĿɔĸ ĺȸć łȲɋćĒȺć Łćē Řʨŀİ ņĸĈɛ ʀĈļĔŃɛ ēđ

 ĢĻɉ  ʀĈļĔŃɛ  ēđ  ĺń  Ĉń ʀćēŀȲĘē  łĻń

 Ŀ ȫĘć ŁĈȮȲɛć ňļĈİ  ŁĈĳȺ ʂʩć .Ēɛ Ēȱńćŀɋ

 ēđ ņĻȯɛĿĔȲȹ ĢʩĈȱĜ Ēɛ ȬĤĈȷ ŁĈĳȺ ʂȯĻń

 Ēȯļć  ʂʩć  łȷ  đŀɛ  ȧćĒĐć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ĒȺĔȯĴ  Ķįɛ  ʀȜ  ēĈȱİ  ēđ  ɔȯȺ  Ĕĳȸđ  ĢʩĈȱĜ  łİ

 ʂʩć đŀʨ ĚɈɚļ ĺń ćĒȲȷć ɐć łİ  ņȻēŀĜ ēđ

.ĒļȜ ĒȱńćŀɈȺ łɱğȱļ ʀȜ łȷ ĢʩĈȱĜ

ĒəɠɄ ņĻɢ łʙğəļ ʨɄ łɟ Ķɗĸđ łɲ łɟ؟
 łȷ  ņȺćĒȱɊ  ņĳȲėȷćĿ  ĹĿđ  łȸŇ  ĢʩĈȱĜ  ćĔʩɐ

 Ŀ ēćɐĈȷ ĶļĈĤ Ŀđ łȷ Ŀ ĒȺēćĒȺ ēđĈļ ŅĈńĒĐćĿ

 ĢʩĈȱĜ  .ĒȱȲėń  łȲėȷćĿ  ĔȲɚʠʨ  ŅɑŀĸŀȱįȻ

 ĢʩɐŀȻ ēŀɚİ  ēđ łȺŀĳɊ ņĻȯɛĿĔȲȹ łȷ łȲėȷćĿ

 ĮȯȲĘňȹ  ȫģȱĜ  ĵĈȳļ  ŅćĔʨ ĒȺć ŁĒɛ؟ 

 ēđ  Ŀ  ĺɴ  Ŀ  ɐĔȮĸć  ،ʀĈȱĻĘ  ،ʂʩĿɔɴ  ،ʀćĔŃȻ  ēđ

 ɐć ĔȲɚʠʨ đɔʩ Ŀ ʀĈŃɰĜć Ŀ ĒŃɚļ Ēģȷ łķĐĔļ

 ĝĈɱȺ  ĺń  Ķȯĸđ  .ĒȺēćđ  ēŀɞĐ  ɷĠĈȱļ  ĔʩĈĘ

 ɸôȱĄó ÿý
 ĮĄ ĭôɒȸôĨĀĜ

 ĲħȭɓīŃȱȷ þüóī
 þȭĤĬȹ) ɸŅȱăȭʟ

 ĮȭĤīó ýóĬĨ ĭþȰȰĜ
 ôȴ (ôİ ĭþȰȵŅɓ

 ĮȸĳôĄ ȦóþȭĤĬȹ
 ÿý ɺȹ ÿóɍİ Ȫăȭʟ
 ĲħȭɓīŃȱȷ ،ġôĄ

 ĭôɒȸôĨĀĜ Āħȭģȷ
 ýóĬĨ ĭþȰȰĜ þȭĤĬȹ)

 (ĚȭȱĄĴȷ ĮȭĤīó
 ȦóþȭĤĬȹ ôȴ

 ÿý ɺȹ ÿóɍİþćȭĄ
 ĲħȭɓīŃȱȷ ī ġôĄ

 ĭôɒȸôĨĀĜ
 ĭþȰȰĜþȭĤĬȹ)

 (ęôȭȸĬĨȜ ī ĭÿńó
 Ěȵ ȦóþȭĤĬȹ ôȴ

 þćɒɓ ī ɸŅȭģȭĨ
 ġôĄ ÿý ɺȹÿóɍİ

 ȪȭĤôďɫ Įȴ ġŅɠɒĨ
þȰȱăİ



۷۶۷۶

 ēćɐĈȷ ĒɛĈȷ ȫȯģĻɉ łİ  ĈɉĔń ،ȫĘć ņȲȯģĻɉ

 .đŀʨ Ēńćŀɋ ĺń

 ĹɐŇ  łģĘŀȻ  łȲėȷćĿ  ĢʩĈȱĜ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ

 ēćɐĈȷ  ĶļĈĤ  łİ ćĔɊ  đĔİ  ĒȱńćŀɈȺ  ćĒʠʪ  ćē

 ņŃɉŀȻ  łʣįȺ  ʂʩć  łȷ  ņėİ  Ĉļć  đēćĒȺ  đŀɉĿ

 ȫĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢʩĈȱĜ  ĺȯȲėȺćŀȻ ņļ  Ĉļ  .đĔįȺ

 łİ ʂʩć  ʀĿĒȷ  ĺȯńđ  łģĘŀȻ  ćē  ņĻȯɛĿĔȲȹ

 łȲɛćđ  ēćĔɴ  ĈɆȺȜ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  ňĜć

 ŅĈń ņĻȯɛĿĔȲȹ ŅćĔʨ łİ  ŘʩĈń łȱȸɔń .ĒɛĈȷ

 łİ  ņĸĈĐēđ  đŀʨ  ȫɰĳȱń  Ēɛ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ēĿȜđŀĘ  ēĈȯėȷ  ŘʩĈńēĈİ  ʀȜ  ŅĈɉ  łȷ  Ēɛ ņļ

 łİ  ŁĈĳȺ ʂʩć ʂʩćĔʨĈȱȷ ؛đćđ ĹĈɆȺć łɱğȱļ ŅćĔʨ

 łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ņĻȯɛĿĔȲȹ Ĉȸ ŁĈĳɚȸŇĈȹ ȧćĒĐć

 ĔɆȱļ  łɱğȱļ  ēđ  ɘć łȲėȷćĿ  ĢʩĈȱĜ  łģĘŀȻ

 .ȫĘć ŁĈȮȲɛć đŀɛ

 ĝŀɱĘ  ɐć  Ēģȷ  ŁɕʩĿ łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 đŀɛ  ɐĈȷ  ʀĈļēŀɚİ  ŅĿē  łȷ  ĈńɐĔļ  łİ  ĹćĒĜ

 Ĉļć đēćđ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ŅćĔʨ Řʨŀɋ ēĈȯėȷ ĶȯėȺĈȲȹ

 ēđĈļ ĢʩĈȱĜ łȷ ʀĈɛ ĕćŀĐ łĻń łȺĈɰĘĈȲļ

 Ŀ ĒȺđĔİ ņĻȺ؛   Ĕįɳ  ŁŀɱĸĈȷ  ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  Ŀ  đŀʨ

 ȫģȱĜ  ŁĒȱńđ łģĘŀȻ  ĔěȱĤ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  łȷ

 .ĒȺĈļ ĵŀɰɨļ Ŀ ŁĒɛ ņŃɉŀȻ ĺİ

 ĈĻʃ łɚʘĴ  łɟ Ĉń ņĻɗʃĿĔɚɡ ʪˑć ŅĿē Ĕń łɟ
 ɏćĒĐć łʙğəļ ʪˑć ēđ ɓʘĳəń Ņć łəɠɼń Ĉɟ
 łɚʃɶĴ  łɟ  ʨćŀɣ ņĻɢ  Ĕĳɠđ  Ŀ  Ēɢć ŁĒʃ
 ʨĈɣđĈŃəʂˈ˒  ĔʇĈĐ  ĵĈĐ  ēđ  .ɓʂĴɸĈɟ
 ɓģəĜ  ɸć  Ɍŀķğļ  ŅēćđĔː ŁĔŃː  ŅćĔː

ɓėɗɲ ʨĈɚĘć ēđ ņĻɗʃĿĔɚɡ؟ 
 Ŀ  ĒȺēćđ  ćē  ʀĈɛđŀɋ  ȦćĒȯĸŀȻ  ĢʩĈȱĜ  ʂʩć

 ،Ĉļć Ēȱɚİ ņļ ʀĿĔʠʨ ȤȜ ɐć ćē ʀĈɛđŀɋ ĺȯķĴ

 łģĘŀȻ  ȬĤĈȷ  ĺȯɛĈȷ  łȲɛćđ  ēĈɢȲȺć  łİ ʂʩć

 ćĒȲȷć Ėȹ .ȫĘć ŁĈȮȲɛć ،ĒȺŀɛ ȫģȱĜ ʂʩć

 ĺȯȱȯȮʨ  Ŀ  ĺȸēćɎĳȷ  ēĈȱİ  ćē  ŁĈĴĒȸđ  ʂʩć  ĒȸĈȷ

 ĒȲɳć ņļ ɶĈɰȻć ŘʩĈȱȮļ łɊ Ĕʨ ȫģȱĜ łģĘŀȻ

 ĶļćŀĤ  ĒȸĈȷ  .ĺȯȱİ  ēĈİ  ĶļćŀĤ  ʀȜ  ŅĿē  Ŀ

 ĢʩĈȱĜ ŗŀȺ ʂʩć ēđ .ĺʠʨĈʠʨ ćē łģĘŀȻ Ŀ ĵĈěȻć

 ȫĜĔɳ  ĒȸĈȷ  Ĉļ  .ȫĘć  ēćɐĈȷ  ĶļĈĤ  ʂȯĸĿć

 ĶʩĈĻȻ łİ  ņģȸĈȱĜ ŅćĔʨ ćē ēćɐĈȷ łȷ ŘʨĈȯȲĘđ

 .ĺȯȱİ  ĺńćĔɳ Ēȱȱİ  ēĈİ  łɱğȱļ ʂʩć ēđ ĒȺēćđ

 ĵĿć ĒɛĈȷ łȲɛćđ ĒȺćŀȻ ņļ Ķįɛ Ŀđ ēćɐĈȷ ʂʩć

 ĔĴ ć  łȲȮĸć  .Ņć łɱğȱļ  ēćɐĈȷ  ĹĿđ  Ŀ  ņķďļ  ēćɐĈȷ

 ɤćĔĘ  łȷ  ĔĴ ć  łİ ćĔɊ  !ĺȸĿĔȺ  ŅɑŀĸŀȱįȻ  ɤćĔĘ

 Ĕĳȸđ  ĺȸĿĔʨ  ĮȻ ŅĈń  ĢʩĈȱĜ  Ŀ  ŅɑŀĸŀȱįȻ

 ĮȻŀĸ ĢʩĈȱĜ ēđ Ĉļć ،ȫėȯȺ ĺŃļ ēćɐĈȷ łķĜĈɳ

 ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  ɐĈȯȺ  ĮȯȲĘňȹ  ȫģȱĜ  ĒȱȺĈļ

.đēćđ đŀɉĿ Ņć łɱğȱļ Ŀ ņķďļ

 ĶȯėȺĈȲȹ  ĺȸĒɴ  ɐć  ŁēćŀĻń  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ŅɐēĿĈɚİ  Ŀ ŅēćĒļćđ ȫģȱĜ ēđ Řʨŀɋ ēĈȯėȷ

 ŅćĔʨ ņĸĈĤ ņķȯėȺĈȲȹ ʂȲɛćđ ņȱģȸ ʂʩć Ŀ đēćđ

 ʂʩć  ēđ  Ĉļć  ،ŅĒȱȷ łȲėȷ  ȫģȱĜ  ŘʩĈɳŀįɛ

 ņįȸ)  ŅĒȱȷ łȲėȷ  ȫģȱĜ  đēŀļ  ēđ  ʀĈȲĘć

 (ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  łȷ  łȲėȷćĿ  ĢʩĈȱĜ  ɐć

 ņȲɴĿ  łİ ʂʩć  ʂĻɟ  .ȫĘć  ŁĒɚȺ  ņļćĒɴć

 đĔȯĳȷ  Ķįɛ  ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĒȱȷ łȲėȷ  ȫģȱĜ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  łİ  ȫėȯȺ  ĺŃļ  Ĕĳȸđ

 Ĉȸ  Ēńđ ņļ  ĈĻɛ  łȷ  ćē  łȯĸĿć  đćŀļ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ćē  łȯĸĿć  đćŀļ  ņȲĐćē łȷ  ĒȯȺćŀȻ ņļ  łİ ćĔɊ  łȺ

 ēđ  Ŀ  Ēȯȱİ  łȯŃȻ  ĔȻ ɬĔĠ ʀȜ  ĔȲļŀķȯİĒȱɊ  ɐć

 .đŀʨ ĒńćŀɈȺ ēćɎĴĔȼć ĈĻɛ ĒĐćĿ đĈěȲɴć

 ŁĈʂɢĈļĔİ ēđ łİ ŜˑĈń ņĻɗʃĿĔɚɡ ɎćĒɗĸŀɣ
 ēĒʙɲ ʨĈʃ ɓɗĸĈģʛ ؟ɓĘć ēĒʙɲ Ēəɚėń

đēćđ ŅđĈěɚʜć łɗɱŀɣ؟ 
 .ȫĘć  ĔɱȲėļ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  łĘ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ

 łȯĸĿć đćŀļ ŁĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ) ʀŀȲėʠʨ ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ،ĵĈĘ ēđ ʂȻ ēćɔń ٢٠ ȦćĒȯĸŀȻ Ĉȷ (Ĉń ŁĒȱȸŀɛ

 đćŀļ ŁĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ ) ŁĈɚȺĈļĔİ ĔĻȯķȹ ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ʂȻ  ēćɔńĒěȯĘ  ȦćĒȯĸŀȻ  Ĉȷ  (ĮȯȲĘňȹ  łȯĸĿć

 ŁĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ ) ŁĈɚȺĈļĔİ  ņĻȯɛĿĔȲȹ Ŀ ĵĈĘ ēđ

 Ŀ  ʀŀȯķȯļ  Įȸ  ȦćĒȯĸŀȻ  Ĉȷ  (ĭ ĈȯȺŀļȜ  Ŀ  ŁēĿć

 Ĺēćđ ġňĠć łİ  ŘʩĈɉ ĈȻ .ĵĈĘ ēđ ʂȻ ēćɔń ۶۰۰

 ĔĘ łȷ  Řʨŀɋ  ȫȯģɟĿ  ēđ  ŅđĈěȲɴć  ĔɢȺ  ɐć

 .ĒȺēćđ ĺń ņɉēĈɋ ȦćēđĈĜ Ŀ ĒȺĔʨ ņļ

 ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć  ŅĈń ņĻɗʃĿĔɚɡ  ćĔńĈʋ
 Ēɢć łɚėɢćŀɚɢ  ɓʛē ņļ  ēĈʊɚɢć  łİ  ēŀĠ ʨɄ

Ēəəİ؟  ĵĈʐɚʃć đĈɮɠć łʙğəļ ĹđĔļ ŅćĔː
 ēŀěȻ ʂʩć ĹđĔİ  ɜĔĤ ĔȻ əʠʪ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń

 Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć ĒȱȺćŀȻ ņļ ņĻȯɛĿĔȲȹ ĢʩĈȱĜ łİ

 ʀŇŀȵėļ  Ĉļć  ،Łđŀʨ  ņńĈȮȲɛć  ēŀěȻ  Ēȱȱİ

 ʂȯĻń  Ĉȷ  ʀćĔĳȲģȱĜ  ɐć  ņɋĔʨ  Ŀ  ņĘĈȯĘ

 łȷ  Ŀ  ĒȺđēĿȜ  ʀĈȲĘć  łȷ  ćē  ĢʩĈȱĜ  ʂʩć  ēŀěȻ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĢʩĈȱĜ  .ĒȺđɐ  ʂļćđ  ŁĈȮȲɛć  ʀȜ

 ćɐ ĵĈɨȲɛć  ĈĘĈĘć  Ĉļć  ،ĒȺēćđ  ŅēĈȯėȷ  ŅĈȸćɔļ

 ȬĤĈȷ ĢʩĈȱĜ ʂʩć Ēȸŀĳȷ ņėİ  ĔĴ ć Ŀ ĒȱȲėȯȺ

 ʂʩć  ɐć  ņȲɋĈȱɛ  ĒȺŀɛ ņļ  Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć

 ņĻȯɛĿĔȲȹ łȷ łȲėȷćĿ ĢʩĈȱĜ .đēćĒȺ ȫģȱĜ

 łįķȷ  ĒȺĔȯĴ ņĻȺ  Ķįɛ  ȫģȱĜ  ʂʩć  łȸĈȹ  Ĕʨ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  .ĒȺĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  ēćɐĈȷ  łȸĈȹ  Ĕʨ

 łȲɛćĒȺ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫģȱĜ  ȫėȺćŀȻ ņļ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢʩĈȱĜ  Ĉļć  ،ĒɛĈȷ

 đɔʩ ʀĈȲĘć ĒȱȺĈļ ،Ēȱİ  Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć Ŀ łȲɛćđ

 .ĒŃɚļ Ŀ ĺɴ Ĉȸ

 łɟ  Ĉɗɢđ  ēđ  ņĻɗʃĿĔɚɡ  ɼİ ćĔļ  ɏćĒĐć  ĒɢĿē
 ɓɳĈĘ  ŅćĔː  ćĒɚɟć  ɸć  łİ  ɓĘć  Ķįʃ  ʪˑć
 Ĕįʛ  ɓĘđ ʪˈˑĈɡ  ĢˑĈəĜ  ŅĈń łɢĈɳēĈİ
 ĒĐćĿ ɓɳĈĘ Ĉɟ ʨĈļɼĻń ņɚĐ Ŀ đŀʃ ņļ
 łɚɳĈĘ  ĺń  Ĉń łɢĈɳēĈİ  ʪˑć  ņĻɗʃĿĔɚɡ
 đēŀļ  ʨĈļɸ ĺń  ɎēŀĜ łɟ  Ŀ  Ēɢŀʃ ņļ
 ʪɗəɲ  ĔĴ ć  .ĒɢĔɗĴ ņļ  ēćĔʜ  ŅēćđĔː ŁĔŃː
 ŁĈʂɢĈļĔİ  ŅĈń ņĻɗʃĿĔɚɡ  ŅćĔː  ņʜĈʘɣć
 łɟ  ĈɠɄ đŀː؟   ēŀğɲ  ʨŇć  ġĈʇĿć  đĈɚʛć ņļ
 ĮĻİ  ʨĈɚĘć  ēđ  Ŝˑćɸ ĵĈʐɚʃć  đĈɮɠć

đĔİ ņļ؟
 ēćɔńĒȱɊ  Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ  ʂʩć  ēđĈļ  ĢʩĈȱĜ

 ʀĈɛ ĭ ćēŀɋ ĈŃȱȸć .ȫĘć ēĿđ Ĉń ʀȜ ɐć ĔȲļŀķȯİ

 ʂȯȱɊ  đŀʨ  ēćĔɴ  ĔĴ ć  .ĒȺĔȯĴ ņļ  łȸŀķėĤ  ɐć  ćē

 ʂʠʩĈȹ  ĢʩĈȱĜ  Ŀ  ĺȯɛĈȷ  łȲɛćđ  ņńĈĳȺ

 ĒȸĈȷ  ĈģȮĠ  đĔȯĳȷ  Ķįɛ  ʀĈɛēĈȱİ  ȫĘđ

 Ēɛ ņļ  łȲɋĈĘ  łȸŀķėĤ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĔĻȯķȹ

 Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ ŅēĿđ ʂʩć łȲȮĸć .ŁĈɚȺĈļĔİ  łȺ

 łȷ ņįȸđɔȺ Ĉȷ Ĉļć ،ȫĘć łȲɋćĒȱȯȺ łɳĔĜ ɐć ćē

 đŀĘ ʀŇć ĔʨćĔʨĿđ ɐć əʠʨ ĒȸĈɛ ēđĈļ ĢʩĈȱĜ

 .ĒȺđĔİ ņļ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȲģȱĜ  łģĘŀȻ  łİ ʂʩć  Ĕĳȸđ  łʣįȺ

 əȸĈļȜ  łȸĈȹ  Ĕʨ  Ĉń ʀĈȲĘć  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ŀ

 Ĉȱģļ  ʂʩć  łȷ  .ȫėȯȺ  ņȱȯļɐĔĘ  Ŀ  ņȲģȱĜ

 Ņć łɱğȱļ  ēđ  ćē  ņȲģȱĜ  ĒȯńćŀɈȷ  ņȲɴĿ  łİ

 ɷĠĈȱļ  ʀȜ  ēđ  ĒȯȱȯȮʨ  ĒȸĈȷ  Ēȯȱİ  ŅēćɎĴ łȸĈȹ

 ʂʩć  .đēćđ  đŀɉĿ  ņɰģɟ  ĝĈɱȺ  Ŀ  Ĉȸćɔļ  łɊ

 ĈĻɛ łȷ łȸĈļĔĘ ŘʩćēĈİ  łȷ ĒȺćŀȻ ņļ ŗŀɟŀļ

 ŅĿē ŁĈĳɚȸŇĈȹ ŅĈɉ łȷ Ēɛ ņļ .Ēȱİ  ĮĻİ

 əʠʨ  ēĈȯėȷ  łİ  đĔİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ņȲģȱĜ

 .Ēȱİ  ĮĻİ  ʀĈȲĘć łģĘŀȻ łȷ ȫģȱĜ ʂʩć ɐć

 ȩğɴ  ʀćŀȱĤ łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĵĈȳļ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ȦĈȯȱȮĸ ēđ ȫėȺćŀȻ ņļ ɐĿĔļć ēŀɚİ  ŅēćĒļćđ

 łİ  ŘʩĈń łȱȸɔń  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ıēɔʨ  ņĻŃĘ

 ȫėȺćŀȻ ņļ  Ēɛ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  ȫɋĈĘ  ɬĔĜ

 əɈȷ  ēđ  ņķȸĒȮȻ  ĢʩĈȱĜ  đĈɆȸć  ȬĤĈȷ

 ĵŀďȲļ  ćē  ʀĈȲĘć  đĈěȲɴć  Ŀ  ŁĒɛ  ŅēćĒļćđ

 .Ēȱİ

 ŗŀɟŀļ ʂʩć łɚȯĻń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ȭďȷ ēđ

 Ĉȷ ʀćŀȻ ņļ łİ  ŅēĈİ  ʂʩĔȲŃʨ łİ  ȫĘć ŖĔğļ

 łȱȸɔĴ  ʂʩĔȲŃʨ ņȲɴĿ ؟ȫėȯɊ đĔİ  ĵŀʪ ʂʩć

 ņȱģȸ  ŅĔĳȸđ  ēĈİ  Ĕń  ،Ēɛ  ćĒʠʪ  łȺĈĘĈȱɛēĈİ

 ĈļĿɔĸ  ņĻȯɛĿĔȲȹ  Įȸ  ȧćĒĐć  .ʀĈȸɐ  Ŀ  ēĔɟ

 Ēɛ ņļ łȸĈļĔĘ ʀȜ Ĉȷ łİ  đŀȮȺ ŅēĈİ  ʂʩĔȲŃʨ

 ĺń ȦēŀĜ ʂʩć ēđ łİ  đćđ ĹĈɆȺć ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ

 ʂʩć Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć Ŀ Ēɛ ņļ ĔȲɚʠʨ ŅēĿȜđŀĘ

 ĲħȭɓīŃȱȷ ĎʠôȰĈ
 ĎʠôȰĈ Įȱăȴóī

 ȤĬăûĨ ÿýôĨ
 ī þȸĬɓ ĲĨ

 ɺȭĨôȹ ɸôɓ ɑɩȸ
 ıóĀʟ ĮȭĤīó ýóĬĨ

 ȦôɅ ĮȸôɇÿôĜ
 ،ȪĄó ɦģȱɄĨ

 ıłôȭăȴ ĎʠôȰĈ
 ĲħȭɓīŃȱȷ Įȴ

 ī þȸó Įȱăȴóī
 ɸôɓ Ȧôȭü

 ýóĬĨ Įȴ Įȱăȴ
 Ɋó ĮĜ ýÿóý ıó ĮȭĤīó

 ôİ ɸȜ Įȴ ĲħȭɓīŃȱȷ
þĄÿ ĲĨ

بررسى
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 .đćđ ņļ ȦĈɆȺ ŅēĈįʠʨ Įȸ łȮȻē ɐć ćē ʀĈȲĘć

 ŅĈń Řʩćēćđ  ɐć  ĹćĒİ Ʉȯń  ʀĈĘćĔɋ  ʀĈȲĘć

 ĺȯķɴć  łȺ  .đēćĒȺ  ćē  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņģȯȮĠ

 ʀćŀȻ  łȺ  Ŀ  Ȥŀķğļ  Ņćŀń  Ŀ  ȤȜ  łȺ  ،ȩĘĈȱļ

 ŅĈń ĚɋĈɛ  ēđ  Ĉļć  ،ŅēćĒļćđ  Ŀ  ŅɐēĿĈɚİ

 ēćĔɴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēĈȱİ  ēđ  ɔĴĔń  ĵĈɨȲɛć

 ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ŅĈń łȱȸɔń  .ȫĘć  łȲɳĔĳȺ

 ŘʩĈń ŁɐŀĐ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ  ȫģȱĜ  əɈȷ

 ʂʩć ņɚȸĈļȜ ŅĈń ȫȸŀĸĿć Ŀɔɉ ňĜć łİ  Łđŀʨ

 Ŀ  ŘʨŇ  łğĘćĿ  łȷ  ĔȲɚʠʨ  łįķȷ  ŁđŀȮȺ  ʀĈȲĘć

 .ȫĘć Łđŀʨ ŁĈȮȲɛć ȦćēŀěȻ Ĉȸ ņȺɐ łȺĈɊ

 Ķɗĸđ łɟ  ņĻɗʃĿĔɚɡ  ĢˑĈəĜ  ĈɠŀĴ
 ʨĈʃ ɎŇŀěďļ  łĻń  ĒɠĈɟ  ŅɸĈĘ ʔĈʘʃ
 ĈɠɄ  .ĒəɢĈĘĔː  ʀĿĔʛ  łɟ  ĕēŀː  ʟˑĔĠ  ɸć  ćē
 łɟ  ʨĈʃ ʀĿĔʛ  łģĘŀɣ  ŅćĔː  śŀʇŀļ  ʪˑć
 Ēńćŀɰɢ ŁĒəəİ đĿĒďļ ،ņķďļ ŅĈń ɓİĔʃ

đŀː؟ 
 .Ēȱİ ņļ  đĈɆȸć  ȫȸđĿĒďļ  ʀĈɛ ŅćĔʨ łķȷ؛ 

 ĢʩĈȱĜ  ēđ  łİ  ȫĘć  ēćĔɴ  ʂʩć  ɐć  ćĔɉĈļ

 łȷ ȫĘć؛   ŅēĈěďȺć łȮɛ  ēćɐĈȷ  ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ĒȱȺćŀȻ ņļ  łİ  ņȺĈėİ  đćĒģȻ  łİ  Ĉȱģļ  ʂʩć

 đćĒģȻ ņȲɴ Ŀ .ȫĘć ĺİ  Ēȱȱİ  łɟĔĤ ćē ŘʩŇĈİ

 ʀĈįļć ĒɛĈȷ ĺİ  ēćɐĈȷ ēđ ŇĈİ  ʀĈĴĒȱȱİ  łɟĔĤ

 .Ēȱȱİ ņļ ćĒʠʪ ŅɐĈĘ ȫĻȯɴ Ŀ ŅēćɎĴĔȯȼĈȻ

 ĒȸĿĔʨ ēćɐĈȷ łȷ ŇĈİ  Įȸ ĒȸĔɋ ŅćĔʨ ĈĻɛ ĔĴ ć ňȳļ

 Ĉȷ ʀĈȻĔɢȺ đēŀļ ŅŇĈİ  łİ  Ēȸēćđ ȤĈɈȲȺć ɷĐ

 ŁđĔİ  ȤĈɈȲȺć  ȫȯɰȯİ  ʂʩĔȲŃʨ  Ŀ  ʂʩĔȻ ʂʠʩĈȹ

 Įȸ  Ğɱɳ  ŘʩŇĈİ  ĔĴ ć  Ĉļć  Ēȯȱİ  ŅēćĒȸĔɋ  Ŀ

 ŇĈİ  ĒȸēĈɊĈȺ  ĈĻɛ  ĒɛĈȷ   łȲɛćđ  ŁĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ

 ŅćĔʨ  ĈȯȺđ  ĹĈĻȻ  ēđ  .Ēȯȱİ  ŅēćĒȸĔɋ  Ŀć  ɐć  ćē

 đĈɆȸć ņĸĔȲȱİ  ŅĈń ĹɔȯȺĈįļ ŅđĈěȲɴć ʂȯȱɊ

 ŅĈń ĺėȯȺĈįļ  ɐć  ņįȸ  ɔȯȺ  ʀćĔʩć  ēđ  .đŀɛ ņļ

 ʀćɔȯļ  Ŀ  ȫĻȯɴ  ŅɐĈĘ ɬĈɰɛ  ŅćĔʨ  ņĸĔȲȱİ

 Ĕʨ ʀćŀȻ ņļ łȸĿē ʂʩć Ĉȷ .ȫĘŇĈİ ĕēŀʨ ،łɟĔĤ

 Ŀ ȫɛćđ ȦēĈɢȺ ŇĈİ  Ĕń łɟĔĤ ʀćɔȯļ Ŀ ȫĻȯɴ

 .ȫɳĔĴ ćē ȦĈɰķɈȻ Ņŀķɉ

 ŅćĔʨ  đŀɛ ņļ  đĈɆȸć  ņȲȸđĿĒďļ  ĢɴćĿēđ

 ĔȲɚʠʨ  Ŀ  đŀɛ  ēćĔɴĔʨ  ĵđĈģȻ  ēćɐĈȷ  ēđ  łİ ʂʩć

 .ȫĘć  ŁĒȱȱİ ɬĔěļ  ŅĈń ȫİĔɛ  ĢɰȺ  łȷ

 đēćĿ ŁɐĈȻ  ŅĈń ȫİĔɛ  ĢɰȺ  łȷ  Ĕĳȸđ  ŘʩŀĘ  ɐć

 ēđ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  Ĉń ȫİĔɛ  ʂʩć  .ȫėń  ĺń

 ņĻȸĒɴ ŅĈń ȫİĔɛ ēĈȱİ  ēđ Ŀ łĤŀĻɆļ Įȸ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ ĵĈȳļ ŅćĔʨ .ĒȺŀɛ ŁĒȸđ Ŀ ņɳĔģļ

 łİ  Ēȱİ ņļ  ĒȯĸŀȻ  ćē  ņȻŇŀěďļ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ĒȯĸŀȻ ćē ʀȜ Ĉń ĵĈĘ (Łē) ĹĈļć ēĒȱȷ ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁɐĿĔļć  ŇĈİ  ĕēŀʨ  ēđ  Ĉļć  ،đĔİ ņļ

 Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ  ĔʩĈĘ  ēĈȱİ  ēđ  ĒȺćŀȻ ņļ

 .ĒȺĈĘĔʨ ɘĿĔɳ łȷ ćē đŀɋ ȦŇŀěďļ

 ʨĈɚĘć  ŅĈń ņĻɗʃĿĔɚɡ  ɎćĒɗĸŀɣ  śŀəɣ
 śŀəɣ  ʪɚʛē  ŇĈɟ  Ĉɟ  ĈɠɄ  Ŀ  ɓĘć  ēŀğɲ
 ĺɗʃĈɟ  łɚʃćđ  Ēɗļć  ĺɗɢćŀɣ ņļ  ɎŇŀěďļ
 ɎĈɱ łɢĈɳēĈİ  Ĉɠ  ɓĘđ ʪˈˑĈɡ  ĢˑĈəĜ

Ēəəİ؟  ēĈİ  łɟ ēĈʒɄ ʨĈɚĘć ēđ ņɚģəĜ
 ĒȱȲėń ŁĈɚȺĈļĔİ  ēđ łİ  ņĻȯɛĿĔȲȹ ĢʩĈȱĜ

 Ȥŀėďļ ʂʠʩĈȹ ŗŀȱȻ Ĉȷ ŘʩĈń ņĻȯɛĿĔȲȹ Ŀɔɉ

 ɮğģȱļ  ēĈȯėȷ  ĈńĒĐćĿ  ņɋĔʨ  .ĒȺŀɛ ņļ

 .ĒȺć ņĸŀěďļ ĮȻ Ĕĳȸđ ɐć ņɋĔʨ ņĸĿ ،ĒȱȲėń

 ʂȯĻń  ĈŃȱȻ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĭ ĈȯȺŀļȜ  Ŀ  ŁēĿć  ňȳļ

 ĒȯĸŀȻ  ʀĈįļć  Ŀ  Ēȱİ ņļ  ĒȯĸŀȻ  ćē  ȦŇŀěďļ

 ʀĈįļć  ĢɴćĿēđ  .đēćĒȺ  ņļŀĘ  ĵŀěďļ

 ņķȯɋ  Ĉń ņĻȯɛĿĔȲȹ  ʂʩć  ēđ  ĵŀěďļ  ŗŀȱȻ

 ĒȸĒɉ ŅĈń ȫȯɳĔɣ łȷ Ŀ đĿĔʨ ŇĈȷ ĒȺćŀȻ ņĻȺ

 .Ēȱİ  ĮĻİ  ņȲģȱĜ

 ŁĔȯɆȺɐ  łģĘŀȻ  łȷ  ĒńćŀɈȷ  ņėİ  ĔĴ ć

 ĒȸĈȷ  Ēȱİ  Ĕįɳ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ  ɘɐēć

 ʂʩć  .ĒɚȸĒȱʠʨ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĈĳɚȸŇĈȹ  łȷ

 ʀćĒȱɊ łȺ  łɳĔĜ  Ĉȷ  Ŀ  ĮɊŀİ  ŁĈĳɚȸŇĈȹ

 ŁĈĳɚȸŇĈȹ ŅɑŀĸŀȱįȻ ĒȸĈȷ ćĒȲȷć .ȫĘć Ȥŀɋ

 Ķįɛ  əɳćĔĠć  ŘʩĈń łĤŀĻɆļ  ĈȻ  đĿĔʨ  ŇĈȷ

 ɶĈɰȻć  ĭ ćēć  ēđ  ʂʩć  łȷ  łȯȮɛ  ŅɔȯɊ  .đĔȯĳȷ

 łğĘćĿ  łȷ  ĭ ćēć  ŁĈĳɚȸŇĈȹ  ēđ  .ȫĘć  ŁđĈȲɳć

 ȦŇŀěďļ  łȺĈɋēĈİ  ĒȱɊ  ŅɑŀĸŀȱįȻ  ŅĈɱȻēć

 ʂʩć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ȧćĒĐć  ɔȯȺ  ŘʩĈȯĻȯɛ

 đŀɉĿ  ɔȯȺ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĈĳɚȸŇĈȹ  ēđ  ĶȯėȺĈȲȹ

 Ĕʨ  ņȱȮļ  ŅĔȮɋ  ĵĈĐ łȷ  ĈȻ  ʂļ  ĈŃȲȱļ  ،đēćđ

 Ĺć ŁĒȯȱɚȺ  ŁĈĳɚȸŇĈȹ  ʂʩć  ŅɑŀĸŀȱįȻ  łģĘŀȻ

 ʂʩć  ēđ  ņĐĔĠ  ĺȲėń  Ģķğļ  łİ  ŘʩĈɉ  ĈȻ  Ŀ

.ȫĘć ŁĒɚȺ łȾćēć đēŀļ

 Ĉń ņĻɗʃĿĔɚɡ  ŅćĔː  ŅɸćĒɢć ĺʂɲ  łɲ
Ēɗəˈː ņļ ʨĈɚĘć؟ 

 Ēȱńćŀɋ  ćē  ʀĈɛđŀɋ  ȦćĒȯĸŀȻ  ĢʩĈȱĜ  ʂʩć

 ŅđĈěȲɴć ĔɢȺ ɐć ʀĈɛ ŅćĔʨ ņķįɚļ Ŀ ȫɛćđ

 ĒȱȺćŀȲȷ łİ  ēĈɢȲȺć ʂʩć Ĉļć ĒļȜ ĒńćŀɈȺ əʠʪ

 łȲɛćđ  ʀĈȲĘć  ȫģȱĜ  ēđ  ŅĒɉ  ŅĔȯȼĈȻ

 .Ēɛ ĒńćŀɈȺ ɷɱďļ ĒȱɛĈȷ

ņɢĈɠĈɡ ɓɖďĜ Ŀ؟
 łɉŀȻ  łʣįȺ  Ŀđ  łȷ  ĒȸĈȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĢʩĈȱĜ

 ȫĘć ŅēĈįĻń ŅĈń łįȮɛ ŖĔĠ ćĒȲȷć .Ēȱȱİ

 ĺȸć ŁĒȸđ Ĕĳȸđ ŅĈń ʀĈȲĘć ēđ ćē ʀĈɛĔȯȼĈȻ łİ

 ĢʩĈȱĜ  ēđ  .ȫĘć  łȾćēć  ĶʨĈɴ  ʀȜ  ɃʩĈȲȺ  Ŀ

 Ĕĳȸđ  ĢʩĈȱĜ  Ĉȸ  ĮȯȲĘňȹ  ĒȱȺĈļ  ĮɊŀİ

 ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ đŀɉĿ ņĻȯɛĿĔȲȹ łȷ łȲėȷćĿ

 ŅĈń ȫİĔɛ  ĒȱȺĈļ  Ĉń ŁĈĳȱȷ  ʂʠʨ  ŅēĈįĻń

 ēćɎĴ ĔȯȼĈȻ ņķȯɋ ĒȺćŀȻ ņļ ،ɐĈȯȺ ʂȯļĈȻ ņȺĿĈģȻ

 .ĒɛĈȷ

 ʀĈȲĘć  ēđ  đĔɉĿĔʨ  Ȥŀɋ  ŅĈń ĵĈȳļ  ɐć  ņįȸ

 ȦĈŃɉ  ŅēĈȯėȷ  ɐć  ʀĈȲĘĔĸ  .ȫĘć  ʀĈȲĘĔĸ

 ĚɋĈɛ  ņȲĐ  Ŀ  ȫĘć  ŁĈɚȺĈļĔİ  łȷ  łȯȮɛ

 Įȸ Ĉļć ،ȫĘŇĈȷ ʀĈȲĘć ʂʩć ēđ ɔȯȺ ŅēĈįʠʨ

 ŗŀɟŀļ  ʂʩć  ĶļĈɛ  ʀĈȲĘć  ʂʩć  ēđ  ĔŃɛ

 ņķĜć  ĶļĈĤ  .ȫĘć  đĔɉĿĔʨ  ʀȜ  Ŀ  đŀɛ ņĻȺ

 đŀɉĿ  ĔŃɛ  ʂʩć  ēđ  ĢʩĈȱĜ  ȫȯɱɳŀļ  ēđ

 ćē  ĢʩĈȱĜ  ŅĈńɐĈȯȺ  łİ  ȫĘć  Ņć ņȺĿĈģȻ

 ŁđĔİ  ĮĻİ  ņȺĿĈģȻ  ʂʩć  .Ēȱİ ņļ  ʂȯļĈȻ

 Ŀ  ŁĒļȜ  ʂʠʩĈȹ  ĒȯĸŀȻ  ŅĈń łȱȸɔń  łİ  ȫĘć

 ɐć  ņįȸ  .đĿĔʨ  ŇĈȷ  ĒȯĸŀȻ  ŅĔʩɎȹ ʀĈȱȯĻĠć

 ɐć  ēĿđ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĒɉ  ŅĈń ɮģɟ

 ĒȸĈȷ  .ȫĘć  ŘʩĈń ʀĈĴēć  ʂȯȱɊ  đŀȮȺ  ،ɔİĔļ

 ŅĿē  ɔȯȺ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĒɉ  ņķȯɋ

 ʂȯļĈȻ ŅĈń łįȮɛ ĒȸĈȷ .đŀɛ ēĈİ  łķȵėļ ʂʩć

 ŘʩĈń ʀĈȲĘć ŅćĔʨ ŇĈİ  ʂȯļĈȻ .đŀɛ łɊēĈȰįȸ

 ĹĈɆȺć  łğĘćĿ  ĒȱɊ  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĒȱȺĈļ

 ŁĒɛ ĹĈĻȻ  ȫĻȯɴ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  Ŀ  đŀɛ ņļ

 đŀĘ  Ŀ  ŁđĔʨ  ŇĈȷ  ʀĈɛ ŅćĔʨ  ćē  łȯĸĿć  đćŀļ

 .đēĿȜ ņļ ʂʠʩĈȹ ćē ŅđĈěȲɴć

 ȫĘć  ȫȯĻńć  ɔȾĈĐ  ēĈȯėȷ  łİ  ĹĿđ  łʣįȺ

 ēđ  ĺȺćđ ņļ  .ȫĘć  ɶćĔĤ  ēćɐĈȷ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć

 ēĈİ  ʀĈȲĘć  ēđ  ēĈȯėȷ  ĶȯėȺĈȲȹ  ʂʩć  đēŀļ

 Ĉń ʀĈȲĘć  ĔʩĈĘ  ɐć  ĔȻŀķɉ  ņȲĐ  ĒȸĈɛ  Ŀ  ŁĒɛ

 đĈȸɐ ņķȯɋ ɐŀȱń Ĉń ĵȜ ŁĒȸć ĈȻ łķĜĈɳ Ĉļć ĒɛĈȷ

 ȫĘŇĈȷ  ēĈȯėȷ  ēŀɚİ  ʂʩć  ĶȯėȺĈȲȹ  .ȫĘć

 ĺȸć ŁđĔİ  ŅēĈİ ĺİ  ņķȯɋ  đēŀļ  ʂʩć  ēđ  Ĉļ  Ŀ

 ŘʩŇĈȷ  ȫĤĔĘ  Ĉȷ  ĶȯėȺĈȲȹ  ʂʩć  łȺĈɰĘĈȲļ  Ŀ

 .đĿē ņļ ȫĘđ ɐć đēćđ

 ĢʩĈȱĜ  ɐć  łȯĸĿć  ŅĈń ĹĈĴ  ēđ  Ņēŀɚİ  Ĕń

 Ŀ  Ēȱİ ņļ  ɐĈɪȜ  ʂʠʩĈȹ  ŅɑŀĸŀȱįȻ  Ĉȷ  ĮɊŀİ

 .ȫĘć ŁđĔİ  ĶĻĤ Ķįɛ ʂȯĻń łȷ ɔȯȺ ɶćĔĤ

 ȫȯɳĔɣ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć Ŀ Ĉļ ēŀɚİ  ŅćĔʨ ʂʩć

 ȦŇŀěďļ  ȦćēđĈĜ  ŅćĔʨ  Řʨŀɋ  ēĈȯėȷ

 łİ ʂʩć ʂĻɟ .đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ĔȯȼĈȻ ȫďȻ  ɶćĔĤ  ēŀɚİ  ēđ  ņȲģȱĜ  łģĘŀȻ

 Ĉȱģļ  ʂʩć  łȷ  .ȫĘć  ēćŀɆĻń  ŅĈń ʀĈȲĘć

 Ĉȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ņȲĐćē łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ĢʩĈȱĜ  łİ

 ĺŃĘ  ɶćĔĤ  ēđ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ȧćĒĐć

 ȫĘđ  ēđ  ćē  ēŀɚİ  ʂʩć  ēđ  ĒȯĸŀȻ  ɐć  Řʨŀɋ

 ēćɐĈȷ ʂʩć đŀɚȺ ĹĈɆȺć ĹćĒɴć ʂʩć ĔĴ ć łİ  ĒȺĔȯĴ

 .ȫɳē Ēńćŀɋ ʀĈļēŀɚİ  ȫĘđ ɐć ňİ

 ıó ĭɋńŃʢ ıóĀʟ ĀĠó
 ÿý ɸôĨĬȹ ýÿôȭģȭĨ ۱۰

 þȭɓôȴ ĮȱɫĀĠ Āɚȸ
ȪĄó ɺěħĨ

 ɸôĨĬȹ ɸŅȭģȭĨ ۱۰۰
 ĭɋńŃʢ ɤĀĈ

 ýĬɓ ĲȹôďĤôċĨ
 þȭħįɨȴ ôħɓ ôȹ
 ıłóɉĠ ĮȵôĨĀĄ

 ĲɒɄȴ ɺȭȰɆ ÿý
 ĮɫĀĈ Įȴ ī ȪĄÿý

Āȭɇ ôȵ Ȫăİ؟



۷۸۷۸

 Ņɸēć ŅĈـńĒļɄēđ ĒـĜēđ ۸۵ ɸć ʁـˈː ʪـɗļĈɣ ʨɄ ʁـʙɢ ʪـˑĔɣ ņķĜć łـİ  ɓـĘć ɸĿĔـļć ŅĈـɗɢđ ŅĈـńŇĈİ  ʪـˑĔɣ ĺŃļ ɸć ĹĈـɳ ɓـʘɢ
 ɎĈʙɚـʂļ śŀـɢ ēćɼـń ۸۰ ɸć ʁـˈː łـİ  ɓـĘć ɸĿē ēđ łįـʂɟ ʨŀـɗķɗļ ۷۵ đĿĒـĐ ēđ ŇĈİ  ʪـˑć ʔĔـěļ .ɓـĘć ʨɄ ŁĒـɢēćđ ŅĈńēŀـʂİ
 ʨŀـəİ Ĉɣ  ņـɚģəĜ  Ɍňـʙɢć  ʨĈـļɸ  ɸć  ŇĈİ  ʪـˑć  .Ēɢŀـʃ ņļ  ŁđĈʘɚـĘć  ɸĿĔـļć  ņـĴĒɢɸ  ɸĈـɗɢđēŀļ  ŅĈـńŇĈİ  ɓɳĈـĘ  ēđ  ņـĳĻń  Ŀ  đēćđ
 đĈـɟ  Ŀ  ŅĒɗـʃēŀɳ  Ŀ  Ņć łɚـėń  ŅĈـńĿĔɗɢ  ʨŀـɯĻń  Ĕـĳɠđ  ŅĈـńĿĔɗɢ  đŀـɱĿ  Ĉـɟ  łـİ  ŁĒـʃ  łـɚʛĔĴ  ēĈİ  łـɟ  ɓɳŀـĘ  Ģـɖəļ  ʪـˑĔɣ ĺŃļ  ʨćŀـəĤ łɟ
 ēđ ʔĔـěļ Ĕـː ŁĿňـĤ ņـɚʘɢ ŅĈـń ŁđēĿɄĔʛ ŁɸĿĔـļć .ɓـĘć ēćđēŀـɳĔː ʨĈـŃɱ ņـɚģəĜ ŅĈـń ˩ Ĕɲ ʨĒـɢćđĔĴ  ēđ Ņć łɚـėɱĔː ʁـʙɢ ɸć ĺـń ɸŀـəń
 .đēćđ Ņć ŁĒـɢɸēć ʁـʙɢ łـɗķʙɢ ĞɠĈـĘĿ ɓɳĈـĘ ɸĈـɗɢ đēŀـļ ɎĈـģğʜ ɸć ŅēĈɗـėɟ łـɗŃɣ ēđ ... Ŀ ēŀـɣŀļ ʪـʒĿē ،łـɗķʙɢ ĶˑĈـĘĿ ɓɳŀـĘ łـəɗļɸ
 ɸć  ŅēĈɗـėɟ  ɓɳĈـĘ  ēđ  ņـɚĐ  Ŀ  Ĉـń ŁēćŀńĈļ  ،ŜـˑĈʆʛ  ŅĈń łəɗʘـĘ  ،ŁĒـəəİ  ɓـɠćĒń  ŅĈń Įـʃŀļ  ɓɳŀـĘ  łـɗŃɣ  ēđ  ņـɚʘɢ  ŅĈـń ŁđēĿɄĔʛ
 ćē ŜˑĈɗĻɗـʃ ŅĈń ŁđēĿɄĔʛ łـİ  ɓـĘć ŜˑĈɗĻɗـʃ ĢˑĈəĜ ɸć ņـʂɰɟ ņĻɗـʃĿĔɚɡ ĢـˑĈəĜ ĢـʜćĿ ēđ .đēćđ ņـĘĈĘć đĔـːēĈİ  Ĉـń ʨɄ ņـķɳćđ ɎĈـģğʜ

.Ēـəİ ņļ Ēـɗĸŀɣ ņـģɗɖĠ ɸĈĴ  Ĉـɠ ɓـʘɢ ɸć ĶـĜĈĐ ĹĈـɳ đćŀـļ ɸć

ĲħșȿīŃȝȣ ȖďȜĈ ĭôğȡôȱ ī Ȗșħİó Āʋ ıłȵĠ

ĭýīʪɫó ɐɊłó ýôɂȵó ĀȭăĨ

بررسى



۷۹۷۹

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 ،Ĉــń ĮȯȻĈļĿēȜ  ،Ĉــńđŀİ  ،łــȸĈȹ  ŘʩĈȯĻȯــɛ

.ĒȺŀــɛ ņļ ŅĒȱȷ ĺȯــėɱȻ ȫɋŀــĘ Ŀ ĈــńĔĻȯķȹ

 ȦŇŀــěďļ Ŀɔــɉ ȦŇŀــěďļ ʂــʩć ɐć ņــɋĔʨ

 ĒȺŀــɛ ņļ Ȥŀــėďļ ņĻȯــɛĿĔȲȹ ȫــĘđŇĈȷ

 ŅēŀــʨĔİĿēĒȯń  ĢــʨĈȱļ  ɐć  ʀĈــɛ ĭ ćēŀɋ  Ŀ

 ʂــȯļĈȻ ŁĒــɛ əȸŇĈȹ Ŀ ɘēĿȜĔــɳ ɐĈĴ  Ŀ ȫــɰȺ

 ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ  ņــģȯȮĠ  ɐĈĴ  .đŀــɛ ņļ

 ŅĈــń ĢĻȲɆļ ņــɋĔʨ ēđ ĭ ćēŀــɋ ʀćŀــȱĤ łȷ

 ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ łــķĻɉ ɐć ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ʀćŀــȱĤ łȷ  Ŀ  ĵŀــȺĈȲļ  Ŀ  ĭ ĈــȯȺŀļȜ  ،ŁēĿć

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ ŅĈــń ĢĻȲɆļ Ĕــʤİ ć ēđ ȫɋŀــĘ

.đŀــɛ ņļ  ɬĔــěļ

 ŅĈńĒĐćĿ ĞــĘŀȻ łİ  Ņć ŁĒــĻĤ ȦŇŀــěďļ

 ĒȺŀــɛ ņļ ĒــȯĸŀȻ ʀćĔــ ʩć ņĻȯــɛĿĔȲȹ ĢــʩĈȱĜ

 ،ŘʩĈȯĻȯــɛ  ŅĈــńđŀİ  ɐć  ĒــȱȻēĈȮĤ  ĈــȻĒĻĤ

 ŅĈــńđŀİ  ،ĺــȯȺŀļȜ Ņđ  ȦĈɰــėɳ  ،ŁēĿć

 łــȯĸĿć  đćŀــļ  ،ĺــȯȺŀļȜ  ȦćĔــȲȯȺ  ĝŀــķɈļ

 ،Řــʪ ـ Ŀć ـ Ņđ Ŀ ņــĘ ـ ŅĿ ـ Řــʪ ،ĮȯȲــĘňȹ

 ،ĮȸēŀɰĸŀــĘ ĒȯــĘć ĒــȱȺĈļ ŘʩĈȯĻȯــɛ đćŀــļ

 ŁđĿđ ،đĔــĴŀĴ  ،ĭ ĈــȯȺŀļȜ ،ĮــȸēĒȸĔķİ  ĒȯــĘć

 ēđ  ȦŇŀــěďļ  ʂــʩć  ،ĵĈــĐ  ʂــʩć  Ĉــȷ  ....Ŀ

 ȫــɰȺ ɐć łــİ  ņɱȲــɚļ ēćɔــń Ĉــń Łđ Ĉــȷ łــėȸĈɱļ

 ŅɑŀــĸŀȱįȻ  ĮــĻİ  łــȷ  ņــģȯȮĠ  ŅĈــńɐĈĴ  Ŀ

 ،Ēــ ȸȜ ņļ ȫــĘđ łȷ ŘʩĈȯĻȯــɛĿĔȲȹ łȲɳĔــɚʠʪ

 ĒــȸĈȷ  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  Łđŀــʨ  ĭĒــȺć  ēĈȯــėȷ

 łــȱȯļɐ  ʂــʩć  ēđ  ŅĔȲــɚʠʨ  ɘňــȻ  Ŀ  ȫــĻń

.Ēــɛ ĔــȻ ĮȸđɔȺ ȫــȯģɴćĿ łــȷ ĈــȻ đĔــʨ ēĈİ łــȷ

 ĺŃــĘ ɔــȯȺ Ņć łــɱğȱļ Ŀ ņــķķĻĸć ʂʠʨ Ēــģȷ ɐć

 ŁĒــĻĤ  ȦŇŀــěďļ  ȫــȯɳĔɣ  ɐć  ʀćĔــʩć

 ۲۲ /۵ ɐć əــʠʨ łــȺĈȯļēĿĈɋ ēđ ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ،ŁĒــɛ ņȱʠʨ əʠʪ  ɬĒــń  Ŀ  Łđŀــʨ  ĒــĜēđ

 ɐć  .ȫــĘć  ĒــĜēđ  ۳۴  ĺŃــĘ  łــȷ  ŘʨĈȯȲــĘđ

 ȦŇŀــěďļ ȫــȯɳĔɣ ɐć ʀćĔــ ʩć ĺŃــĘ ņــɳĔĠ

 əــʠʨ ،ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ ʀĈــŃɉ ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ʀȜ  ŅēćɎــĴ ɬĒń  łــİ  ȫــĘć  ĒــĜēđ  ۲  ɐć

 .ȫــĘć ŅĒــĜēđ ۶ /۳ ĺŃــĘ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ

 đŀــɉŀļ ēĈــļȜ ʂــʩĔɋȜ ĕĈــĘć Ĕــʨ ʂــȯȱɇĻń

 đćŀــļ ȫɋĈــĘ əــɈȷĔʩɐ ŁđĿɔــɳć ɘɐēć ĺŃــĘ

 ĔʩĈــĘ  ʀĈــȯļ  ēđ  ŘʩĈȯĻȯــɛ  ȦŇŀــěďļ  Ŀ

 ۲۷ /۶  Ĉــȷ  ȫــģȱĜ  əــɈȷ  ŅĈــń əɈȷĔʩɐ

 ēđ.ȫــĘć  Łđŀــʨ  ĺŃــĘ  ʂʩĔȲــɚʠʨ  ĒــĜēđ

 əــɈȷ ŁđĿɔــɳć ɘɐēć ĺŃــĘ ŁĒــĻĤ ʂــʠʨ ʂــʩć

 ŘʩĈȯĻȯــɛ  ȦŇŀــěďļ  Ŀ  đćŀــļ  ȫɋĈــĘ

 ĢــʩĈȱĜ  ŅĈــń ŁĿĔĴĔʩɐ  łــȷ  (ĒــĜēđ  ۸۱ /۷)

 đćŀــļ ĒــȯĸŀȻ łــķĻɉ ɐć ņĻȯــɛĿĔȲȹ ņȲــĘđŇĈȷ

 ŘʩĈȯĻȯــɛ đŀــ İ  ĒــȯĸŀȻ ،ņــĘĈĘć ŘʩĈȯĻȯــɛ

 .đēćđ  ęĈــěȲɋć  ņįȯȲــĘňȹ  łــȯĸĿć  đćŀــļ  Ŀ

 ĹŀــŃɰļ  łــȷ  ȫــɰȺ  ʀĒــɛ  đēćĿ  ɐć  əــʠʪ  ĈــȻ

 ŘʩĈȯĻȯــɛ đćŀــļ ،ʀĈــėȺć ņــĴĒȺɐ ēđ ŅɐĿĔــļć

 ĢــʩĈȱĜ  ĶــʩĒȮȻ  Ŀ  ĔــʠȯɨȻ  Ĕــȼć  Ĕــʨ  ɐĈــȯȺ  đēŀــļ

 Ĉــļć  ،ĒــļȜ ņļ  ȫــĘđ łȷ  ņــȺćŀȯĐ  Ŀ  ņــńĈȯĴ

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ ȫــģȱĜ ʀĒــļȜ đŀــɉĿ łــȷ ɐć Ėــȹ

 łــȲɳĔĴ  ēćĔــ ɴ ɐĈĴ  Ŀ ȫــɰȺ ŁĒــŃĤ Ĕــ ʨ ĺــŃļ ʂــʩć

 ɐć  ņــɚɈȷ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫــģȱĜ  .ȫــĘć

 ćē əــȻŇŀěďļ łــİ  ȫــĘć ņĻȯــɛ ȫــģȱĜ

.Ēــȱİ ņļ ĒــȯĸŀȻ ņــģȯȮĠ ɐĈĴ  Ĉــȸ ĹĈــɋ ȫــɰȺ ɐć

 Ņć łــȺŀĴ łȷ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȦŇŀــěďļ  ĒــȯĸŀȻ

 ēđ  ņــķĜć  ĒــĐćĿ  Įــȸ  ŇŀــĻģļ  łــİ  ȫــĘć

 Ĕــĳȸđ ŅĈــńĒĐćĿ łــȯĸĿć ŁđĈــļ ،ȫــĘđ ŇĈــȷ

 łــİ  ʂــȯɰĸć ĒــĐćĿ ĒــȱȺĈļ ،Ēــȱİ ņļ ĒــȯĸŀȻ ćē

 ʂــķȯȻć ņķȹ ŅĈــńĒĐćĿ ɐĈــȯȺ ʂــķȯȻć ĒــȯĸŀȻ Ĉــȷ

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫــģȱĜ  .Ēــȱİ ņļ  ʂــȯļĈȻ  ćē

 łــİ  ȫــĘć  ćɐ ĵĈɨȲــɛć  Ŀ  ēđĈــļ  ĢــʩĈȱĜ  ɐć

 ŅĈــń əɈȷ  ĔʩĈــĘ  ŁĒــȱȱİ łȸɎɨȻ  ʀćŀــȱĤ łȷ

 đĈــěȲɴć  ȫــİĔĐ  ēŀــȻŀļ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ȫــģȱĜ

 ņــɚɱȺ Ŀ ĒــɛĈȷ łģــĘŀȻ ĵĈــĐ ēđ ŅĈńēŀــɚİ

.Ēــȱİ  Ĉــɰȸć ņــĘĈĘć

 đēćđ  ņــģȯȮĠ  ɐĈĴ  Ŀ  ȫــɰȺ  ĔــʩĈɋɌ  ʀćĔــʩć

 ĮــȹĿć  ıēɔــʨ  ŁĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  ʂــȯļēĈŃɊ  Ŀ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  .đŀــɛ ņļ  Ȥŀــėďļ

 ēđ ŁɕــʩĿ łȷ ņــģȯȮĠ ɐĈĴ  ĒــȯĸŀȻ ēđ ʀĈļēŀــɚİ

 ēŀــɚİ  Įــȸ łــȷ ćē ʀȜ ،Řــʨŀȱɉ ĕēĈــȹ ŁɐŀــĐ

 ĶــʩĒȮȻ  ĈــȯȺđ  ņــģȯȮĠ  ɐĈĴ  ēćɐĈــȷ  ēđ  ēćɎــĴĔȼć

 ɐć  ŁĒــɛ łȾćēć  ŅĈــńēĈļȜ  ɷــȮĠ  .ȫــĘć  ŁđĔــİ

 ıēɔــʨ ȫİĔــɛ ʂــȯļĿđ ņــȺĈŃɉ ĮــȺĈȷ ŅŀــĘ

 .ȫــĘć  ʀćĔــʩć  łــȷ  ɷــķģȲļ  ĈــȯȺđ  ēđ  ņــȲɰȺ

 ıēɔــʨ  ēŀــɚİ  ʂــȯĻɆȱȹ  Ŀ  ĶــŃɊ  ʀĈļēŀــɚİ

 ȫــĘć ņĻȯــɛĿĔȲȹ ŅĈــń ŁđēĿȜĔɳ ŁĒــȱȱİĒȯĸŀȻ

 ŅđĈــĤ  ȦēŀــĜ  ēđ  đŀــɛ ņļ  ņــȱʠʨ əʠʪ  Ŀ

 Ŀ ȤĔــɪ Ĉــȷ ʀćĔــʩć ŅđĈــěȲɴć ĞــȷćĿē ʀĒــɛ

 ȫــģȱĜ ēđ ņــɉēĈɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ əــȸćɔɳć

 ĺــķŃɊ ŁĈĳــȸĈɉ ĒــȺćŀȲȷ ،ēŀــɚİ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

.Ēــńđ ęĈــěȲɋć đŀــɋ łــȷ ćē ĈــȯȺđ

 ۳۳  ɐć  əــʠʨ  ʂȲــɛćđ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  Ĉــȷ  ʀćĔــʩć

 ɐĈĴ  ɬēĈــģȲļ  ĔــʩĈɋɌ  ȩــģįļ  ĔــȲļ  ʀŀــȯķȸĔȻ

 ĶــʨĈɴ ĔــʩĈɋɌ łįــɚȷ đēĈــȯķȯļ ۱۵۷ Ŀ ņــģȯȮĠ

 ȫــȸɔļ Ŀ ĶȯــėȺĈȲȹ ɐć ،ĹĈــɋ ȫــɰȺ ȫــɛćđĔʨ

 ȫــģȱĜ  łģــĘŀȻ  ŅćĔــʨ  ņȮــĘĈȱļ  ņȮــėȺ

 ɘɐēć ŁĔــȯɆȺɐ ĶــȯĻįȻ ɬĒــń Ĉــ ȷ ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ .ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ ɐĈĴ  Ŀ ȫــɰȺ

 ēŀــɚİ  ēđ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫİĔــɛ  ۵۰  ɐć  əــʠʨ

 ʂــȻ  ʀŀــȯķȯļ  ۵۰  ɐć  əــʠʨ  Ŀ  ĒȱȲــėń  ĵĈــģɳ

 ʂــʩć .Ēــȱȱİ ņļ ĒــȯĸŀȻ ņĻȯــɛĿĔȲȹ ĵŀــěďļ

 ȦŇŀــěďļ ŁĒــĻĤ ŁĿĔــĴ  Ƀــȱȹ ēđ ȦŇŀــěďļ



۸۰۸۰

 ɘēćɔــĴ  ēđ ŁĒــɛ łــȾćēć ŅĈــń ĶȯķďȻ ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 ȫــĘđŇĈȷ  ĢــʩĈȱĜ  łــȷ  ĈــȻĒĻĤ  ʀćŀــȻ ņļ  ćē

.ȫــėȺćđ  ĞــȮȻĔļ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ȫــģȱĜ  ȦĈــȯĜŀěɋ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņـــįȸ

 ŅŇĈــȷ  ēĈȯــėȷ  ŁđĿɔــɳć  ɘɐēć  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ȦćĔــʠȯɨȻ Ĉــ ȷ łــ İ  ĹŀــŃɰļ ʂــʩć łــ ȷ .ȫــĘć ʀȜ

 ŅĈــńēŀʨĔİĿēĒȯń ŅĿē ņـــįȸɔȯɳ Ŀ ŘʩĈȯĻȯــɛ

 ĵŀــěďļ  ɘɐēć  ʀćŀــȻ ņļ  ŅɐĈĴ  Ŀ  ņــȲɰȺ

 .đćđ əــȸćɔɳć ĒــĜēđ ۱۵ ĈــȻ ۱۰ ʀćɔــȯļ łــȷ ćē

 ŗŀــȱȻ ،ȫــģȱĜ ʂـــȸć Ĕـــĳȸđ ȦĈــȯĜŀěɋ ɐć

 ʀćēćɔــń łــȯĸĿć đćŀــļ ʂــȯļĈȻ Ŀ ʀȜ ȦŇŀــěďļ

 ņȲــĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢــʩĈȱĜ  łــȺĈɋēĈİ  Ŀ  ŁĈĴēĈİ

 ȩــėİ  Ŀ  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  ĔـــɢȺ  ɐć  łــİ  ȫــĘć

 əــɱȺ ņĳȲــėȷćĿ  Ģــğɴ Ŀ Ņɐēć ŅĈــńĒļȜēđ

 .ĒــȺēćđ ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć ēđ ņــɚɈȷ Ĕȼć ēĈȯــėȷ

 Ņć łــȺŀĴ  łــȷ ņĻȯــɛĿĔȲȹ ȦŇŀــěďļ ĒــȯĸŀȻ

 ēđ ŅđĈــȯȱȷ ʀćɔــȯļćĿ  Įــȸ ćĔــʤİ ć łــİ  ȫــĘć

 Ĕـــĳȸđ ŅĈــńĒĐćĿ łــȯĸĿć ŁđĈــļ Ŀ ȫــĘđ ŇĈȷ

 łــİ  ʂــȯɰĸć ʀćɔــȯļćĿ Ķــȳļ ؛Ēــȱİ ņļ ĒــȯĸŀȻ ćē

 ŅĈــńĒĐćĿ ɐĈــȯȺ ĶــʠʪĿĔʪ Ŀ ʂــķȯȻć ĒــȯĸŀȻ Ĉــȷ

 ēđ .Ēــȱİ ņļ ʂــȯļĈȻ ćē ĶــʠʪĿĔʪ Ŀ ʂــķȯȻć ņķȹ

 ȫĻــĘ łــȷ łــɊ Ĕــń ȫــɰȺ łــȷ łȲــėȷćĿ ĢــʩĈȱĜ

 ŁđĈɰȲــĘć  ēćɐĈــȷ  łــȷ  ĮــȸđɔȺ  ȦŇŀــěďļ

 ņķɨــɛ  ŅĈــń ȫĜĔɳ  Ĉــȷ  ĺȸŀــɛ  ĶــʩĈĻȲļ

 .ĺȯȲــėń  Ŀē łــȷĿē  ĔــȻ łȱȸɔń ĺİ  Ŀ  ĔȲــɚʠʨ

 ĔــȮȲģļ  ŅĈــń ɘēćɔĴ  ɷــȮĠ  łــİ  ŅŀــďȺ  łــȷ

 ēđ  Ķɨــɛ  Ĕــń  đĈــɆȸć  ŅćĔــʨ  ņــķķĻĸć ʂʠʨ

 ēŇđ ēćɔــń ۵۰۰ ĶــɴćĒĐ łــȷ Ŀ əــȸŇĈȹ ȫــģȱĜ

 łــȷ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ņȲــĘđ  ŇĈــȷ  ĢــʩĈȱĜ  ēđ  Ŀ

 .ĺــȸĒȱļɐĈȯȺ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ēŇđ  ēćɔــń  ۳۶۰

 ņȲــĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢــʩĈȱĜ  ēđ  łــİ ņĸĈĐ  ēđ

 Ĉــȷ  ĮȯȲــĘňȹ  ĢــʩĈȱĜ  Ķــȳļ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ʀćŀــ Ȼ ņļ ĔــȲĻİ  ȩــȻćĔļ łــ ȷ Ņć łــȱȸɔń ɬĔــĜ

 ʀćĔــʩć  .ȫــɋćđĔʪ  ĵĈɨȲــɛć  đĈــɆȸć  łــȷ

 ıēɔــʨ  ŁĒــȱȱİ  ēđĈــĜ  ʂــȯļēĈŃɊ  ʀćŀــȱĤ łȷ

 Ĉــļ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  Ŀ  ȫــĘć  ņــȲɰȺ  ȦŇŀــěďļ

 Ŀ ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć ēđ ĿĔــɚʠʪ ĢــʩĈȱĜ ɐć ņــįȸ

 ȦćēđĈــĜ ēđ ĈįــȻć ĶــʨĈɴ ŅĈــń łȱȸɔĴ  ɐć ņــįȸ

.ȫــĘć  ēŀــɚİ  ņــȲɰȺ Ĕȯɪ

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ  łــĘ  łȲــɛɎĴ  łــńđ  Ŀđ  ņــĠ

 ʀĈȲــĘć  ēđ  ĔɱȱــĘ  Ŀ  ʀŀȲــėʠʨ  ،ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ȧćĒــĐć  Ĳــȱķİ  Ŀ  łȲɋĈــĘ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 .ȫــĘć  ŁĒــɛ  Łđɐ  ĈــȲȯńĈȺȜ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŁēĿć  Ŀ  īĈــȯȺŀļȜ  ĒــȯĸŀȻ  ĢــĻȲɆļ

 ɐĈــȯȺđēŀļ ŘʩĈȯĻȯــɛ đŀــİ  ʂــȯļĈȻ ēŀــɢȱļ łȷ

 ēćŀــɆĻń  ŅĈń ʀĈȲــĘć  Ŀ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ĖȯــĘĈȻ  ēŀــɚİ  ȤĔــɪ  ēđ

 ĢــĻȲɆļ  ʂــʩć  ŅĈــń ȫȸɔļ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć

 Ŀ ɶćĔــĤ ēŀــɚİ  Ēــɛē łــȷ Ŀē ēćɐĈــ ȷ łــȷ ņــįȸđɔȺ

 ŅĈــńĒĐćĿ ɐć ŅĒــȱļ ŁĔŃʨ ʂــȯȱɇĻń Ŀ łــȯİĔȻ

 Ȭــďȷ    łــİ  ȫــĘć  ņــĜĈěȲɋć  ņــȲȯķȯȻŀʩ

 ،Ĕــȯɋć  ŅĈń ĵĈــĘ  ēđ  Ĉــń łȺćēĈȸ  ŅĒــȱĻɳĒń

 ēćĔــɴ ŅɐĈــȲĻļ ȫــȯģɴŀļ ēđ ćē ĢــĻȲɆļ ʂــʩć

 .ȫــĘć  Łđćđ

 ņɴĔــــɛ ĵĈĻــɛ ēđ ɔــȯȺ ʀŀȲــėʠʨ ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 Ŀ  ȫــĘć  ŁĒــɛ  ȧćĒــĐć  ŁĈɚȺĈļĔـــİ  ĔŃــɛ

 ʀɔــȱȷ  ĶــȯįĸȜ  ɐć  ĒــȺć ȦēĈȮĤ  ʀȜ  ȦŇŀــěďļ

 łــȯĸĿć  đćŀــļ  ،ʂȯĳȱــĘ  ȦňــȯįĸȜ  ،ņــğɋ

 ŅĈń ɘĔــــȷ  ،ņــȲģȱĜ  ŅĈــń ŁĒȱȱİ ʀćĿē

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ .ȫــȯȱȯɳćē Ŀ ʂȯĳȱــĘ Ŀ ĮȮــĘ

 ȫɋĈــĘ ĵĈــĐ ēđ ʀĈȲــĘć ʂــʩć ēđ ɔــȯȺ ĈــȲȯńĈȺȜ

 ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ  łــķĐĔļ  łــȷ  ɐŀــȱń  Ŀ  ȫــĘć

 ŖĔــĠ  ʂــȯȱɇĻń  .ȫــĘć  ŁĒȯــĘĔȺ

 ʂــķʠʪĿĔʪ ņķȹ  Ŀ  ʂــķȯȻć ņķȹ  ĲــȱȸĒȺĈȰļĈİ

 ĵĈــĘ  ēđ  ʂــȻ  ēćɔــń  ۴۸  ȫــȯɳĔɣ  Ĉــȷ  ĔɱȱــĘ

 Ŀ  ēĈــʣįń  Ƀــȱȹ  ȫĐĈــėļ  łــȷ  ņــȱȯļɐ  ēđ

 Ĉــȷ  ēŇđ  ʀŀــȯķȯļ  ۴۰  đĿĒــĐ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 Ƀــȯķɋ ņĻȯــɛĿĔȲȹ ĢــʩĈȱĜ ȫİĔــɛ ȫــȯįĸĈļ

 ĔɱȱــĘ ʀĈȲــĘĔŃɛ ņــȲģȱĜ ĭĔŃــɛ ēđ ĕēĈــɳ

 łȺŇĈــĘ  łــİ  đŀــɛ ņļ  łȲɋĈــĘ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ʂــȻ  ēćɔــń  ۲۸  ،ʂــķȯȻć ņķȹ  ʂــȻ  ēćɔــń  ۱۷  łــȷ

 Ŀđ Ŀ ɄʨĔȲــėļ ʂــȻ ēćɔــń łــĘ ،ʂــķʠʪĿĔʪ ņķȹ

 ĭ ćēŀــɋ ʀćŀــȱĤ łȷ ņــȺđĿɔɳć ʂــȻ ۵۰۰ Ŀ ēćɔــń

 Ėــȹ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ȩــȯȻĔȻ ʂــʩć łــȷ .đēćđ ɐĈــȯȺ

 Ēــńćŀɋ  ēŀــɚİ  ʀĈȲــĘć  ĈــŃȱȻ  łȸŀķــėĤ  ɐć

 Ĉــļć  ،đēćđ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ēĈــŃɊ  łــİ  đŀــʨ

 ēđ  ʀĈȲــĘć  Įــȸ  ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ  ŘــʨĈȸɐēć

 ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ĒــȺćŀȻ ņĻȺ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫــģȱĜ
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 .ĒــɛĈȷ  ʀĈȲــĘć  ʀȜ  ēđ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫــȯĻİ

 łــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ŅĈń ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 łــķĻɉ ɐć Řــʨŀȱɉ ŅĈń ņĻȯــɛĿĔȲȹ ȫȮــėȺ

 ŗŀــȱȻ  ĺــİ  Ŀ  ĮــɊŀİ  ĔŃــɚńĈļ  Ŀ  łȸŀķــėĤ

 ēđ ʀĈــɛ ȦćĒȯĸŀȻ ŗŀــȱȻ Ŀ ĺــɆĐ Ŀ ĒȱȲــėń

 ŅĈــń ĢĻȲɆļ  ɐć  ņــįȸ  ŁɐćĒــȺć  łــȷ  ŗŀــĻɆļ

 .ȫــėȯȺ  ĺــń  łȸŀķــėĤ

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȦŇŀــěďļ  ŗŀــȱȻ

 ŅēĈĻــɚʠʨ  ĢــʩĈȱĜ  Łđŀــɱɰļ  ŅĈــń łɱķĐ

 łģــĘŀȻ  Įــɛ  ʀĿĒــȷ  Ŀ  Ēــȱİ  ĶــȯĻįȻ  ćē

 ʂــȯļĈȻ ēđ ɔــȯȺ ȫــģȱĜ ʂــʩć łȲــėȷćĿ ĢــʩĈȱĜ

 ĢــʩĈȱĜ ŅĈــńɐĈȯȺ Ģــɳē Ŀ ņــɳĔěļ ŅĈــńŇĈİ

 Ĉــɰȸć  Řʩćɔــėȷ  əــɱȺ  ʀĈļēŀــɚİ  ņــķɋćđ

 ʀĈļēŀــɚİ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ȫــģȱĜ  .Ēــȱȱİ ņļ

 ĒــȯĸŀȻ  łــȱȯļɐ  ēđ  Ĕــȯɋć  ŅĈń ĵĈــĘ  ēđ

 łــȷ ņĻȯــɛĿĔȲȹ łــȸĈȹ Ŀ ɬēĈــģȲļ ȦŇŀــěďļ

.ȫــĘć łȲɳĈȸ ȫــĘđ ņــĻȯɢĤ ŅĈــń ȫȯɱɳŀļ

 ʀĈȮĐĈĜ Ŀ ņĜŀěɋ əɈȷ ĈȲĘćē ʂȯĻń ēđ

 ĒــȯĸŀȻ łــɚȸĒȺć Ŀ ŁĒــȸć ʀĈــȮĐĈĜ Ŀ łȸĈļĔــĘ

 łــȱȯļɐ ēđ Ĉــń ȫȯĸĈģɳ ɐć ŅēĈȯــėȷ ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 ĒــȺĔȯĳȷ  ŁĒــŃĤ  Ĕــʨ  ćē  ņȲــĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢــʩĈȱĜ

 ŅĈــń ņĴɕʩĿ  Ŀ  Ĉــń ȫʠʨćɎɉ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  Ŀ

 đēćđ  đŀــɉĿ  ȫــģȱĜ  ʂــʩć  ēđ  łــİ  ņــȲȮȳļ

 ĢʩĈȱĜ ɘĔȲــėĴ  Ŀ Ēــɛē łــȷ ņȮــĘĈȱļ ĭĔــďȻ

 ȫــĘć ĹɐŇ ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛ĒــȱńĒȷ ņȲــĘđ ʂــʠʩĈȹ

 đŀــɛ  ŁĒȯــɚȸĒȺć  ŘــʩĈńēĈįńćē  Ŀ  ĈــńđĔȮńćē

 əــɈȷ ēđ ʂــįĻļ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ Ĕــʤİ ćĒĐ Ĉــ Ȼ

 ēđ Ŀ ŁĒȯــĘē ȫــȯĸĈģɳ łــȷ ņــķȯĻįȻ ĢــʩĈȱĜ

 ŅćĔــʨ ŅđĈــěȲɴć Ŀ ņــȲģȱĜ łģــĘŀȻ łــɆȯȲȺ

.ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ŁćĔــĻń łــȷ ʀĈļēŀــɚİ

 ʂــʩć  ȧćĒــĐć  łــİ ʂʩć  Ĕــĳȸđ  łــʣįȺ

 ʂــʩć łــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ Ĉń ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ȤĔــɪ ēđ ʀĈȲــĘć ʂــʩć łــİ  ȫــĘć Łđŀــʨ Ēــȯļć

 ȫــĘđ ʂʠʩĈȹ ĢــʩĈȱĜ ĒــȯĸŀȻ ȩــğɴ łــȷ ēŀــɚİ

 ɔــİĔļ  Ĉــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  .đŀــɛ  ĶــʩĒȮȻ

 łــķĜĈɳ ȫĤĈــĘ łــĘ ĈــŃȱȻ ēĿĈــɆļ ŅĈŃȺĈȲــĘć

 ēĈــŃɊ Ğــɱɳ ɔــ ȯȺ đćĒــɨȷ Ĉــ Ȼ ʀȜ łــ ķĜĈɳ Ŀ đēćđ

 ēŀــɚİ  łــİ ʂʩć łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ȫــĘć ȫĤĈــĘ

 ȫــģȱĜ  ņــȻȜ  ĵĈــĘ  ١٠  ĈــȻ  ĺİ ȫــĘđ  ɶćĔــĤ

 ēŀــɚİ  ʂــʩć  ȫــɛćđ  ĒــńćŀɈȺ  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ȦŇŀــěďļ ȦćēđĈــĜ ŅćĔــʨ ņȮــĘĈȱļ Ķــďļ

 Ēــńćŀɋ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ĒــȱȺĈļ ŘʩĈńēŀــɚİ  ēđ łــİ ʂʩć ʂــĻɟ .đŀــʨ

 ŇŀــĻģļ ĒȱȲــėń łģــĘŀȻ ĵĈــĐ ēđ łــİ  ɶćĔــĤ

 ȦĈــɉ łȺĈɋēĈİ  ĒــȱȺĈļ  ņــįɊŀİ  ĢــʩĈȱĜ

 ĒȺŀــɛ ņļ  ȧćĒــĐć  ...Ŀ  ĲــȺē  ،ĮȯȲــĘňȹ

 ȦŇŀــěďļ  ʀĈــɛ łȯĸĿć  ĭ ćēŀــɋ  łــİ

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ  ĢــʩĈȱĜ  .ȫــĘć  ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 ņــȲĐ łــİ  ĒــȺēćđ ćē ȫــȯɳĔɣ ʂــʩć ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ȦĈــɉ łȺĈɋēĈİ  łــ ȸɎɨȻ ĢــȮȱļ ĈــŃȱȻ ʀćŀــȱĤ łȷ

 ēŀــɚİ  ʂــʩć  łــȷ  ćē  ʀĈــɛ ȦŇŀěďļ  ņــɴćĔĤ

 .Ēــȱȱİ  ēđĈــĜ

 əɈȷ ĺــɚɛ ŁĈĳȸĈɉ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ʂــȯȱɇĻń

 ēđ ŘʩĈȯĻȯــɛ ȦŇŀــěďļ Ŀ đćŀــļ ȫɋĈــĘ

 ȫــɛćđ  ēĈــɢȲȺć  ʀćŀــȻ ņļ  ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć

 ɐĈــȯȺ đēŀــļ ŅĈــń ŁđĈŃȺ ĒــȯĸŀȻ Ĉــȷ əــɈȷ ʂــʩć

 ȫȮــėȺ  Ĉــȷ  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈــń əɈȷ  ĔʩĈــĘ

 ēđ Ĉــń əɈȷ ĔʩĈــĘ ɐć ŁđĈــŃȺ ȫــɳĈȸēđ ĔــȻ ĺİ

 ēŀــɚİ  łģــĘŀȻ ŅĈــń łļĈȺĔʨ ɬćĒــńć ɷــɱďȻ

 Ŀ  ņــȲɰȺ Ĕȯɪ  ȦćēđĈــĜ  əــȸćɔɳć  łــķĻɉ ɐć

 ŁđĿɔــɳć ɘɐēć łȺŇĈــĘ Ēــɛē ĞــĘŀȲļ əــȸćɔɳć

 Ŀē ʂــʩć ɐć .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ŅĔــȼŀļ əــɱȺ ēŀــɚİ

 Ŀ  əــɈȷ  ʂــʩć  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  əــȸćɔɳć

 ĒــȯĸŀȻ Ŀ ȩــĘĈȱȲļ łģــĘŀȻ łــȷ łــɉŀȻ łــȲȮĸć

 ȫــĘđ ʂʠʩĈȹ  ĢــʩĈȱĜ  ēđ  łــİ  ņــȻŇŀěďļ

 ēĈȯــėȷ ،ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ đĔــʨēĈİ  ȫــģȱĜ ʂــʩć

 .ȫــĘć ȫــȯĻńć ɔــȾĈĐ

 ȒĳĬćûĨ ȖșɗĀɇ ȶó ɤóĀʌó ĦįĄ
ɤôįȱ ÿý ĲħșȿīŃȝȣ ĭþħĐ

۲
þĈÿý

 ȖďȜĈ ÿý ĢɌȿ Āİ ýôȮȡó ĮȜȡʖİ
Ƚȡĳôȣ

۵۰۰,۰۰۰
ÿĳý

 ĎȡôȜĈ ÿý ĢɌȿ Āİ ýôȮȡó ĮȜȡʖİ
ĲħșȿīŃȝȣ ĲȝĄýĳôȠ

۳۶۰,۰۰۰
ÿĳý



۸۲۸۲

 ĢــļĈɱ ņــńĈĳɢ Ĉــɟ ćē ʨĈɚــĘć Ēــɗĸŀɣ ʟــɢĿē ĒəــĘ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ʨĒــģļ Ŀ ĢــˑĈəĜ Ŀ ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć
 ʟــɢĿē ĒəــĘ ʪــɚļ .đĔــİ  Ĕــʂɚəļ Ŀ ʪــˑĿĒɣ đĈــěɚʜć ŅĈــń ʁɰɟĔˑɸ Ŀ Ĉــń  ʁɰɟ ĹĈــĻɣ łــɟ łــɱŀɣ Ŀ

 .Ēــɗəİ ņļ łــʊĐňļ Ŝــ˒ ēđ ćē ʨĈɚــĘć Ēــɗĸŀɣ

þȿ ɦȡńþȥ ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ɤýôďĨ ī ĎȡôȜĈ ī ĲȤôĠÿʓôȠ ɚôȥó ıŅĄ ȶó ĮĜ Ĳİóÿ  ĮȾɕȤ

 þȭĤĬȹ ɯȸīł ıóĀʟ ıþȰĄ

راهبرد



۸۳۸۳
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Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē ŅɽɣćĔɚĘć ɌĈɰɚɢć ɎĈļćɼĸć :ɓėɰɢ ʁɰɟ
 ȫɛćđ ŁɕʩĿ łɉŀȻ Ĕʩɐ ȦĈįȺ łȷ ȫĘć ĹɐŇ ĒȱĘ Ŀ łļĈȺĔʨ ŗŀȺ Ĕń ʂʩĿĒȻ ɐć ĶȮɴ

.đćđ ēćĔɴ ĔɢȺ Ēļ ،ŁĒɛ ʂʩĿĒȻ ŅɕȻćĔȲĘć Ŀ ŅĔȯĴ ȫŃɉ ŗŀȺ Ĕń ēđ ćē Ĉń ʀȜ Ŀ

 ȫĘć ēćŀĻńĈȺ Ŀ ʀĈğķɪ ēĈȯėȷ ۱۳۹۸ ĵĈĘ ŅćĔʨ Ŀē əʠʪ ŁĒȱȸȜ :ĵĿć łˋįɢ
 Ĉȷ ņȱʠʨ əʠʪ ĶʨĈɴ ĒȱȸȜĔɳ Įȸ Ĉȸ Ŀ ēćđ łļćđć ĒȺĿē Įȸ ȦēŀĜ łȷ ʀćŀȻ ņĻȺ Ŀ

 .đĔİ  đēŀɋĔʨ ʀȜ

 əɈȷ  ŅِĒȯİ ȡȻ  Ŀ  ņķȯķďȻ  ĺŃļ  ȦĈįȺ  ĶļĈɛ  łļĈȺĔʨ  ʂʩć  :ĹĿđ  łˋįɢ
 ņķĜć  ŅĈń əĸĈɊ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  łİ  ȫĘć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņĜŀěɋ

.ȫĘć ŁĒɛ ʂʩĿĒȻ ŅĒȯĸŀȻ Ŀ ŅēĈɆȻ ،ŅđĈěȲɴć ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 ŘʩćĔɉć ŅĈń łļĈȺĔʨ Ŀ Ĉń ȫȸēŀļȡļ ȤŀɊēĈɊ ēđ ĒȸĈȷ łļĈȺĔʨ ʂʩć :ĹŀĘ łˋįɢ
 ʀĈȲĘć ŅĈńēĈİ Ŀ ȩėİ  ēŀļć ēđ ĔȯĴēđ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ Ņēćđć ŅĈń ŁĈĳȲĘđ łĻń

 ēĈĴɐĈĘ ȦēŀĜ łȷ Ĉń ʀȜ ŅēĈɉ ŅĈń łļĈȺĔʨ ĒȸĈȷ ňĻĤ Ŀ ŁĒɛ ʂʩĿĒȻ ŁĈɚȺĈļĔİ

.đŀɛ ĺȯɢȱȻ (ȩȸŀěȻ ɐć Ėȹ) łļĈȺĔʨ ʂʩć Ĉȷ

 ȫȯĸŀȵėļ  ĶļĈİ  ɘĔʩɎȹ  ĒȱļɐĈȯȺ  łļĈȺĔʨ  ʂʩć  ŅćĔɉć  :ĹēĈŃɲ  łˋįɢ
 ĔȯĴēđ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ Ĉń ĶįɚȻ ،Ņēćđć ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ،Ĉń ĮȺĈȷ ĞĘŀȻ ņĤĈĻȲɉć

.ȫĘć ʀĈȲĘć ŅĈńēĈİ Ŀ ȩėİ  ȫȯĸĈģɳ ŁɐŀĐ ēđ

 əȸĈȹ  Ŀ  ȦēĈɢȺ  ،ćĔɉć  ĒȱļɐĈȯȺ  łļĈȺĔʨ  ʂʩć  ņɚɈȷ łɆȯȲȺ  :ĺɮəɡ  łˋįɢ
ȫĘć؛   ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ņȲȸĔʩĒļ  Ēɛēć  ŅĈńđĈŃȺ  ĞĘŀȻ  ȩĘĈȱļ

 Ŀ ŁĒȱȱİ əȸĈȹ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć łļĈȺĔʨ ʂʩć ŅćĔɉć Ēɛēć ĔɣĈȺ Ŀē ʂʩćɐć

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ،đŀɛ ņļ ćĔɉć ĶĻĤ ēđ łɇȺȜ Ĉȷ ĒȱĘ ʂʩć ŁĒȱńđ ɷȯȮğȻ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ʀĈȲĘć

Ēɗĸŀɣ ɎĈļćɼĸć Ŀ ĈńĒəɠɄĔʛ :ĹĿđ ʁɰɟ
 Ŀ  đĔɰȱļ  ŁĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ  ĒĐćĿ  ʂʩĔȻ ņķĜć  ĞĘŀȻ  ĵĈĐ  Ĕń  łȷ  ĒȯĸŀȻ  ɷȺĿē

 ĒȯĸŀȻ ĶļĈɛ ĒȯĸŀȻ łȲȮĸć .Ēɛ Ēńćŀɋ ĹĈɆȺć ŅđĈěȲɴć ŁĈĳȱȷ ņȱģȸ ĶɱȲėļ

 ŅćĔʨ ćē ņķĜć ŁɐŀĐ ēĈŃɊ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ .đŀɛ ņļ ȦĈļĒɋ Ŀ ĈńŇĈİ

 đŀĘ ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ ŁɐŀĐ ēĈŃɊ ʂʩć ĒȱȸȜĔʨ .Ēȱńđ ņļ əɛŀʪ ʀĈɚȸĈń ȫȯĸĈģɳ

 ʀćŀȱĤ łȷ ĵĈɨȲɛć ɐć ĶĜĈĐ ĒļȜēđ Ŀ Ēȱİ ņļ đĈɆȸć ĵĈɨȲɛć łģļĈɉ ŅćĔʨ Ŀ

 Ĕĳȸđ  ɐć  Ŀ  ŀĘ  Įȸ  ɐć  Ĉń ŁĈĳȱȷ  ēđ  ĶɪĈɛ  ʀćĔĴēĈİ  ņĴĒȺɐ   ŅĈń łȱȸɔń  ĢȮȱļ

 ēĈŃɊ ʂʩć .đĔİ  Ēńćŀɋ đĈɆȸć ŁĈɳē ĹĔɉŇ Ŀ ɬĔěļ ĶʨĈɴ ȦĈļĒɋ Ŀ ŇĈİ  ŀĘ

:đĔİ  ņɳĔģļ Ĕʩɐ ȦēŀĜ łȷ ʀćŀȻ ņļ ćē ŁɐŀĐ

.đēćđ ɐĈȯȺ ĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ ŁĈĳȱȷ łİ  ŅɔȯɊ Ĕń łȷ ņĘĔȲĘđ .۱

 ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ĶįȻĿĔʪ  ɷȮĠ  łİ  ņɱğȱļ  Ŀ  ȫĘēđ  ȦĈȯķĻĤ  Ĕń  ĹĈɆȺć  .۲

.ĒĘĔʨ ĹĈɆȺć łȷ ĒȸĈȷ ŁĈĳȱȷ ĞĘŀȻ

 łɆȯȲȺ  ĒȸĈȷ  ņɱğȱļ  ȦēŀĜ łȷ  łİ  ŘʩĈńđēĿĈȲĘđ  Ŀ  ɃʩĈȲȺ  ɀćĔɈȲĘć  .۳

.ĒɛĈȷ ĒȯĸŀȻ Ŀ Ņēćđ ŁĈĳȱȷ ŅĈńĒȱȸćĔɳ ĹĈɆȺć ŘʩĈŃȺ

 ēđ  ĒȸĈȮȺ  łİ  ņɱğȱļ  Ĕȯɪ  Ĉȸ  łȲɳĈȸ łĻȻĈɋ  đćđēćĔɴ  Ŀ  ĒȱȸćĔɳ  Ĕń  ɐć  ʱĿĔɋ  .۴

.Ēȱİ  đĈɆȸć ĵňɋć ŁĈĳȱȷ đŀɉŀļ ŅĒȯĸŀȻ ĒȱȸćĔɳ

 ʂʩć  ēđ  ،ĒȺŀɛ  ĶȯŃėȻ  ŅĒȯĸŀȻ  ŁĈĳȱȷ  ȫȯĸĈģɳ  ŅćĔʨ  ĒȸĈȷ  ŁɐŀĐ  ēĈŃɊ  ʂʩć

 ćē  ȫĘć  ŁđĔİ  ŅēćɎĴ ɬĒń  ʀȜ  ŅćĔʨ  łİ  ŅĒȯĸŀȻ  ĒȺćŀȻ ņļ  ŁĈĳȱȷ  ȦēŀĜ

 ņȾɔɉ Ĉȸ ŁɐŀĐ ēĈŃɊ ʂʩć ɐć Įȸ Ĕń ēđ ĔĴ ć ņĸĿ ؛ĒȺĈĘĔʨ ĹĈɆȺć łȷ Řʨŀɋ łȷ

 Ķğģļ  ĒȯĸŀȻ  ĒȱȸćĔɳ  ŁĈĳȺȜ  ،đŀɛ  đĈɆȸć  ņĸňɋć  Ĉń ʀȜ  ɐć  Įȸ  Ĕń  ɐć  ņȺĿēđ

 .đŀʨ Ēńćŀɋ ĵňɋć ʀȜ ɬɎĐ Ŀ ʀćĔȮɉ

 ،ŅɐĈĘ ʀćɐēć  ،ŅɐĈĘ ʀĈĘȜ  Ĺćɔــĸć  ēĈŃــɊ  ĈــȻ  ȫــĘć  ĹɐŇ  ĎȯـɟŀȻ  ʂـȸć  Ĉȷ

 ēĈİ Ŀ ȩėİ  ŅĈɞɳ ɘēćɔĴ  ɃʩĈȲȺ ŅĈń ņɉĿĔɋ łİ  ŅɐĈĘ ʂĻȸć Ŀ ŅɐĈĘ ĢʩĔĘ

 Ŀ  ɃʩĈȲȺ  Ɏɋć  ،ĹĈɆȺć  ،ņĘĔȲĘđ  ŁɐŀĐ  Ĕń  ēđ  ،ĒȺć Łđŀʨ  ۲۰۱۸  ēđ  ņȺĈŃɉ

 ŁĈĳȱȷ ĈȻ ĒȺŀɛ łȲɳĔĴ  ēĈİ łȷ ņɚɋĔɊ Ŀ ĔĻȲėļ ȦēŀĜ łȷ ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ ʱĿĔɋ

 Ŀ  ĢȺĈļ  ʀĿĒȷ  ĒȺćŀȲȷ  Ŀ  łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  đŀɋ  ʂįĻļ  ĞȸćĔɛ  ʂʩĔȲŃʨ  ēđ  ŁēćŀĻń

.ĒȺĈĘĔʨ ĹĈɆȺć łȷ ćē đŀɋ ĒȯĸŀȻ łɰɴĿ

 Ĕń ēđ Ŀ ĺȯȱİ  ŅĒȱȷ łȲėȷ Ĺćɔĸć łȮģɉ Įȸ ēđ ĺń Ĉȷ ćē ĔɢȺ đēŀļ ȦĈļćɔĸć ĔĴ ć

 ŅĈńĒȱȸćĔɳ ɐć ĒȱȸćĔɳ Ĕń łİ  ĺȯȱİ  ņģĘ đĒɆļ ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ Ŀ ŅĔĳȺɐĈȷ ēĈȷ

 Ŀ ŅĔĳȺɐĈȷ ĒȱȸćĔɳ Įȸ ĵŀĻɚļ ،ĺȯńđ ēŀȮĤ Ĺćɔĸć łȮģɉ ʂʩć ɐć ćē łȺĈĴ ēĈŃɊ

 Ŀ ŅĔĳȺɐĈȷ ʂʩć ŖŀğĘ .Ēɛ ĺȯńćŀɋ ĔĻȲėļ đŀȮŃʨ Ĕʨ ņȱȲȮļ ŅēćɎĴ  ŁĒĤĈɴ

:ĒɛĈȷ Ĕʩɐ Ķįɛ łȷ ĒȸĈȷ ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ

 ŁĈĳȱȷ ʀćĔʩĒļ ĞĘŀȻ ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ Ŀ ŅĔĳȺɐĈȷ ɐć ĎğĘ ʂʩć :ŁĈĳȱȷ ĎğĘ .۱

.Ēɛ Ēńćŀɋ ĹĈɆȺć

 ʀćĔʩĒļ  ĞĘŀȻ  ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ  Ŀ  ŅĔĳȺɐĈȷ  ɐć  ĎğĘ  ʂʩć  :ȫģȱĜ  ĎğĘ  .۲

 ŁɐŀĐ Ŀ ȫģȱĜ ņěěɈȻ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ ĈńđĈŃȺ ɔȯȺ Ŀ ņěěɈȻ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ

.Ēɛ Ēńćŀɋ ĹĈɆȺć ęĈɋ ŅĒȯĸŀȻ

 ĞĘŀȻ  ŅĔĳȺɐĈȷ  Ŀ  ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ  ɐć  əɈȷ  ʂʩć  :łɱğȱļ  ĎğĘ  .۳

 ĹĈɆȺć  ņȺĈȲĘć  ņȺŀȺĈɴ  ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ĶįɚȻ  Ŀ  ņȺĈȲĘć  ʀňİ  ŅĈń ȫȸĔʩĒļ

 ȫȸĔʩĒļ ،ȫĘć ĔŃɛ Ĉń ʀȜ ȫȯĸĈģɳ łȱļćđ łİ  ŘʩĈń ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ .Ēɛ Ēńćŀɋ

 Ŀ ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē Ĕȯـėļ ēđ ĒȱـĘ ʂʩć .Ēـɛ ĺȯɢȱȻ ،ȤňɱȺć ĺɢģļ ĔȮńē ŅŀـĘ ɐć ĵĈـĘ ʂʩć ŅēćɎĴ ĹĈȺ ȫȮـĘĈȱļ łȷ ۱۳۹۸ ĵĈـĘ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē ĒȱـĘ

 ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ Ŀ ĈńđĈŃȺ ،đćĔɳć łـĻń ēŀɞĐ Ĉȷ Ŀ ņȲĸĿđ əـɈȷ ،ņĜŀěɋ əـɈȷ ŅēĈįـĻń Ĉـȷ ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ŅđĈـěȲɴć Ŀ ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ Ȧňįـɚļ əـńĈİ

 Ŀ ŇĈـȷ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵـėļ ،đŀـɛ ĒȱـĘ ʂـʩć ȫـȯɱɳŀļ Ŀ ĒـȯĸŀȻ ɷـȺĿē ĶـļĈĤ ĒـȺćŀȻ ņļ łـɇȺȜ .ȫـĘć ŁĒـɛ ĺـȯɢȱȻ Ŀ łـȯŃȻ ʀĈȲـĘć  ĒـȯĸŀȻ Ĕـļć ēđ ĶـɋĒļ ŅɌ Ņēćđć

 Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈـĘ ĵŀـĻģļ ŅĈـń ȫȸēŀļȡļ ŅĈȲـĘćē ēđ ĒȱـĘ ʂـʩć .ȫـĘć ŁɐŀـĐ ʂـʩć ĢـɰȺ ŅɌ ŅĈń ĶįـɚȻ Ŀ ĈـńđĈŃȺ ،Ņēćđć ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ ،đćĔـɳć łـĻń ŅĒـɉ ȫİēĈـɚļ

 ēđ ĒـȺćŀȲȷ ʀȜ ɐć Ėـȹ Ŀ ۱۳۹۸ ĵĈـĘ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć łـİ  Ēـȯļć .ȫـĘć ŁĒـɛ Ēـȯİ ȡȻ ʀȜ ēđ ŁɐŀـĐ ʂـʩć ʀĈـģɰȱȸɌ ŅĔĴ ĶȯŃـėȻ əـɱȺ Ĕـʨ Ŀ ŁĒـɛ ĺـȯɢȱȻ Ĉń ĶįـɚȻ

 łİ  ŁɐŀĐ ʂـʩć ʀŇĈģɳ ɘĿđ Ĕʨ ņـɳĈɟć ŅĈńēĈȷ ɐć ņـĻİ  ĵĈـĘ ŅĈŃȲȺć ēđ Ŀ đēćđĔـʨ ŅĔـȼʇļ ŅĈـń ĹĒɴ ،ȫـĘć ʀȜ ɷـʩŇ łـİ  ŘـʩĈń ȫȯɱɳŀļ Ɏـɋć Ŀ ĒـȯĸŀȻ ɷـȺĿē ŅĈȲـĘćē

 ĢـʨĈȱļ łـȷ ȩـĘĈȱļ ʂȲـɛćĒȺ ņـĘĔȲĘđ ،ĒـȾćɐ ŅĈń ņـĘćĔİĿĔʨ ،ĹɐŇ ŅĈـń ȦēĈŃļ Ŀ ņـěěɈȻ ŅĈـńĿĔȯȺ ،ȩـĘĈȱļ ɘĿĔـɳ ŅĈـńēćɐĈȷ łـȷ ņـĘĔȲĘđ ʂȲـɛćĒȺ ɷـʩĔĠ ɐć

 ēđ ʂـįĻļ Łŀȯـɛ Ĕـń łـȷ łـİ  ņȺĈـėİ  łـĻń ɐć ȫـĘć ĹɐŇ ĈـɆȱȸć ēđ .đŀـɛ łȲـɛćđĔʨ ،ĒـȺć łȲɳĔĴ  Ķįـɛ ŅēĈـɆȻ ȩـĘĈȱļ ȦĈـĠĈȮȻēć ʂȲـɛćĒȺ Ŀ ĔĻȲـėļ Ŀ ʂـȵĻğļ ņـĸĈļ

.ĺـȱİ  ŅēćɔĴ ĕĈȰـĘ Ŀ ĔįـɚȻ ĒȺć łȲـɛćđ ņȻĒĤĈـėļ Ŀ ĮـĻİ  ĒȱـĘ ʂـʩć ʂـʩĿĒȻ Ŀ ĺـȯɢȱȻ

ņʘʃĈİ  ʨćŀɗİ
ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ŅɸēĿĈʂİ  Ŀ ʨđĈģļ ،ĢˑĈəĜ ،ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ėɗɦē



۸۴۸۴

 ĹĈɆȺć ćē đĒɆļ ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ Ŀ ŅĔĳȺɐĈȷ ɐć əɈȷ ʂʩć ŅĔŃɛ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ

.đćđ Ēȱńćŀɋ

 Ŀ Ĉń ȫȸĔʩĒļ ĞĘŀȻ ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ Ŀ ŅĔĳȺɐĈȷ ɐć ĎğĘ ʂʩć :ņķļ ĎğĘ .۴

.ȫɳĔĴ  Ēńćŀɋ ȦēŀĜ ņķļ ŅĈń ĶįɚȻ

 ēđ ņķļ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ Ŀ Ĉń ĶįɚȻ ĞĘŀȻ əɈȷ ʂʩć :ņķķĻĸć ʂʠʨ ĎğĘ .۵

 .Ēɛ Ēńćŀɋ ĹĈɆȺć ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈĘ Ĉȷ ŅēĈįĻń

 ēđ ،ʀɸēć Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē Ɏňįʂļ Ŀ ĶɦĈėļ ŅĔʊɢ ɌŀɲēĈɲ :ĹŀĘ ʁɰɟ
ʨĈɚĘć ēđ ŅĒɗĸŀɣ ŅĈń ŁĈĳəɟ ɸć ˧ēĈɳ Ŀ Ķɳćđ

 ȫĘēđ  đĔȮńćē  ćĒȲȷć  ĈȻ  ȫĘć  ĹɐŇ  ĒȯĸŀȻ  ɷȺĿē  ĒȱĘ  ĺȯɢȱȻ  ŅćĔʨ

 đĔȮńćē  ʂʩć  Ĕȯėļ  ēđ  ĖȰĘ  Ŀ  ŁĒɛ  ȤĈɈȲȺć  ĒȯĸŀȻ  ɷȺĿē  ŁĒȱȱİ ʂȯĻɞȻ

 ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  Ŀ  ĚɈɚļ  łļĈȺĔʨ  Ĉȷ  ɷȺĿē  ŅĔʩɎȹ ʀĈįļć  ņķĜć  ŅĈń ĹĒɴ

.đĔİ  ʂʩĿĒȻ Ŀ ĺȯɢȱȻ ćē ȫĘēđ

:(ɸćĔʛĔĘ ŁĈʂɢĈļĔİ) Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē đĔɖńćē .۳-۱
 ŅĈńēŀɚİ  Ŀ Ĉń ʀĈȲĘć Ĉȷ ŅēĈɆȻ ĞȷćĿē łģĘŀȻ Ŀ łȮȺĈɉ łĻń ŅɐĈĘ ĒȱĻȺćŀȻ

 ɷȺĿē  łİ  ĮȸɕȻćĔȲĘć  Ĕȯėļ  ʂʩć  ēđ  .ȫĘć  ĒȯĸŀȻ  ɷȺĿē  ņķĜć  đĔȮńćē  ،Ĕĳȸđ

 łĻń ŅɐĈĘ ĒȱĻȺćŀȻ Ĉȷ ŀĘ Įȸ ɐć ،ȫĘć łȲɳĔĴ  ĹĈȺ (ɐćĔɳĔĘ ŁĈɚȺĈļĔİ) Ĉȸ ĒȯĸŀȻ

 ŁɐŀĐ ĺń Ŀ ŅɑŀĸŀȱįȻ Ŀ ŅĒȱĻɛŀń ŁɐŀĐ ĺń ،ȦēĈŃļ ŁɐŀĐ ĺń ،łȮȺĈɉ

 ،ŅĒȱĻȺćŀȻ əȸćɔɳć ʂʩć łɆȯȲȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ ،đŀɛ ņļ Łđćđ əɛŀʪ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ

 ēĈɆ
ُ
Ȼ Ŀ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ņĠĈȮȻēć Ŀ ŅĔʩɎȹ ȫȷĈɴē ŅĈń ȫȯķȷĈɴ əȸćɔɳć

 Ĉȷ  ŅēĈɆȻ  ŁđĔȲėĴ  ȦĈĠĈȮȻēć  ɘĔȲėĴ  Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć đŀʨ؛   Ēńćŀɋ  ʀĈȲĘć

 ،łȯİĔȻ  ،ʀĈȲĘđĔİ  ،ɶćĔĤ  ŁɕʩĿ łȷ)  Ĕĳȸđ  ŅĈńēŀɚİ  ĔʩĈĘ  Ŀ  Ĉń ʀĈȲĘć  ĔʩĈĘ

 łـــɟĔĤ  Ŀ  łȾćēć  ȫȯķȷĈɴ  ŁĒȱȱİ ʂȯĻɞȻ  (...Ŀ  ʀĈȲėİ Ĉȹ  ،ʀĈȲėȺĈɨɳć  ،łȸēŀĘ

 Ĕʩɐ Ķįɛ ēđ Ĕĳȸđ łȺĈĴ łĘ ŅĈńĔȯėļ ĔʩĈĘ .đŀʨ Ēńćŀـــɋ Ĉń ŅĒȱــĻȺćŀȻ ʂʩć

.ĒȱɛĈȷ ĢʨĈȱļ ŁĒȱńđ ēĒń Ŀ əɈȷ ʀĈȸɐ ŘʩĈńĔȯėļ ĒȱȺćŀȻ ņļ

 ĹɐŇ  ĒȯĸŀȻ  ɷȺĿē  ŁɐŀĐ  ēđ  ŅĒȱĘ  ĺȯɢȱȻ  ŅćĔʨ  ،ņķİ  đĔȮńćē  ʀĈʠʨ  ɐć  Ėȹ

 ŅĈń ŁĔȯɆȺɐ .ĒȺŀɛ ĚɈɚļ ɘɐēć ĒȯĸŀȻ ņķĜć ŅĈń ŁĔȯɆȺɐ ćĒȲȷć ĈȻ ȫĘć

 ņĴđĔȲėĴ  łȷ łɉŀȻ Ĉȷ łȯĐĈȺ ēĈŃɊ ēđ ĶɴćĒĐ ʀćĔʩć ēđ ɘɐēć ĒȯĸŀȻ ņķĜć

.ĒȱȲėń ĚȯɈɚȻ ĶʨĈɴ ŅđĈěȲɴć ŁĈĳȱȷ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 ŗŀȺ Ĕń Ĉȷ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ łĻـń ŅćĔʨ łــİ  ŁĈĳــȱȷ Ķــɋćđ ɘɐēć ŁĔȯɆȺɐ .۱

.đēćđ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ łȷ ɐĈȯȺ Ŀ łȲɛćđ đŀɉĿ ŅĒȯĸŀȻ ȫȯńĈļ Ŀ ȫȯįĸĈļ

 ŅĈńɐĈȯȺ  ɐć  Įȸ  Ĕń  ʂȯļĈȻ  ņȱģļ  łȷ  ņȺĈȲĘć  Ŀ  ņķďļ  ɘɐēć  ŁĔȯɆȺɐ  .۲

 ʂȯļĈȻ ʀĈȲĘć Ŀ Ķďļ ēđ łİ  ȫĘć ŁĈĳȱȷ ʀĿĔʠʨ ɐć ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ ʂȯļĈȻ ĶʨĈɴ

 .đŀɛ ņļ

 ɐć  ņįȸ  ĶɴćĒĐ  łİ  ȫĘć  ŘʩĈń ŁĈĳȱȷ  ŅćĔʨ  ņķļ  ɘɐēć  ŁĔȯɆȺɐ  .۳

 .đŀɛ ņļ ʂȯļĈȻ ēŀɚİ  ŅĈń ʀĈȲĘć ɐć ʀĈɚȸĈńɐĈȯȺ

 đŀʨ Ēńćŀɋ ŘʩĈń ŁĈĳȱȷ ɐć əɈȷ ʀȜ ĵŀĻɚļ ņķķĻĸć ʂʠʨ ɘɐēć ŁĔȯɆȺɐ .۴

 ŅĈńēćɐĈȷ Ĉȷ ĈȻ ȫĘć ĹɐŇ đŀɋ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ɐć ņȲĻėɴ ŅćĔʨ ĵĈĐ Ĕń łȷ łİ

.ĒȱɛĈȷ ĝĈȮȻēć ēđ ņķķĻĸć ʂʠʨ

:(Ĕɣēŀ˒) ŁĈĳəɟ Ķɳćđ ʀɸēć ŁĔɗɮɢɸ .۳-۲
 ćĒȲȷć ،ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ Ēȯİ ȡȻ ȦĈįȺ ȤĈɈȲȺć Ŀ ņĘĈȱɛēĈİ  ŁĈĳȺ ȫȸŀɱȻ ŅćĔʨ

:đŀɛ ņļ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ čňĜć ņĻİ  Ĉȷ ĔȻēŀʪ ɘɐēć ŁĔȯɆȺɐ ĵĒļ

 Ķįɛ ĒȯĸŀȻ ĈȻ đĒȺŀʠʪ ņļ ŗŀɴĿ łȷ ŁĈĳȱȷ Ķɋćđ ēđ łɇȺȜ đŀɛ ņļ łɢĐňļ

 ŁĈĳȱȷ ņȺĿēđ ɘɐēć ŁĔȯɆȺɐ łİ  ŇĈȷ Ķįɛ ņķɋćđ ĔĜĈȱĤ łȷ ĶɴćĒĐ ،đĔȯĳȷ

 ȫȯĸĈģɳ  ɐć  ņďğĘ  ēđ  ņńĈĳȱȷ  Ĕń  .Ēȱİ ņļ  ćĒʠʪ  ĝĈȮȻēć  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ćē

 əɛŀʪ ĒȸĈȷ ćē Ĉń ŁɐŀĐ ʂʩć ،ĒɛĈȷ łİ  ĺń ņķķĻĸć ʂʠʨ Ŀ ņķļ ،ņȺĈȲĘć ،ņķďļ

 ŅćĔʨ ŁĈĳȱȷ Łēćđć ŅĈńēćɔʨć Ŀ Ĉń ȦēĈŃļ ،əɛŀʪ ĎğĘ ،ŗŀȺ ĒȱɊĔń ،Ēńđ

.đŀɛ ņļ ĔńĈɣ ņɰķȲɈļ ŁŀďȺ łȷ ،ȫȯĸĈģɳ ȦĿĈɰȲļ ŖŀğĘ

 ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ʀćĔʩĒļ ɐć ņɚɈȷ :ŁĈĳȱȷ ĮȸɕȻćĔȲĘć ȫȸĔʩĒļ .۳-۲-۱

 ēćɐĈȷ  Ŀ  ņĸĈļ  ،ņȱɳ  ،ņȲȸĔʩĒļ  ȩĘĈȱļ  ʀćŀȻ  ɐć  łȺĈɰĘȡȲļ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  Ŀ

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  đĔȮńćē  ʂʩĿĒȻ  ŘʩĈȺćŀȻ  ʂʩćĔʨĈȱȷ ĒȱȲėȯȺ؛   ēćđēŀɋĔʨ  ȩĘĈȱļ

 :đŀɛ ņļ łʣįȺ ĒȱɊ ĵŀĻɚļ ŗŀɟŀļ ʂʩć .ĒȺēćĒȺ ćē Ņēŀďļ Ŀ ņȺĈļɐ ȩĘĈȱļ

 ēđ Ēȱȱİ ņļ Ĕįɳ Ŀ ĒȺēćĒȺ ĵŀȮɴ ćē ņȺćŀȻĈȺ ŗŀɟŀļ ʀćĔʩĒļ ʂʩć łİ ʂʩć ĵĿć .۱

 .ĒȺĔȯĴ ņļ ćē ȦĈĻȯĻěȻ ʂʩĔȲŃʨ ȫĸĈĐ Ĕń

 đēćđ đŀɉĿ Ĉń ʀȜ ēđ ɘɐŀļȜ ĶʨĈɱļ ēđ ʀĈŃȱȹ ȫļĿĈɱļ Įȸ łİ ʂʩć ĹĿđ .۲

 ɘɐŀļȜ ɐć ɐĈȯȺ Řʨ ćē đŀɋ Ŀ Ēȱȱİ ņĻȺ ȫİĔɛ ņɛɐŀļȜ ŁēĿđ Ʉȯń ēđ 
ً
ĈȮʩĔɱȻ łİ

 .ĒȱȺćđ ņļ

 ĶȮɴ ɐć ņĤŀɟŀļ Ʉȯń łȷ ȫȮėȺ ĒȸĈȯȺ əʠʪ ņķįɚļ ĈȻ ĈȮʩĔɱȻ łİ ʂʩć ĹŀĘ .۳

 .Ēȱȱİ ņĻȺ đĈɆȸć ņĴđĈļȜ

 ēđ ʂȵĻğļ Ŀ ņĻķĤ ،ȫĘēđ ŅĈń ŁēĿĈɚļ Ɏɋć łȷ Ņć łɴňĤ łİ ʂʩć ĹēĈŃɊ .۴

 .ĒȺēćĒȺ ņȺŀȺĈɴ ŅĈńĔȯėļ

đŀɋ ņȲȸĔʩĒļ  ēĈȲɳē ĕĈĘć Ĕʨ łȺ ćē đŀɋ ĒĐćĿ Ȧňįɚļ łİ ʂʩć ĺɆȱȹ .۵؛ 

 ʀćĔʩĒļ ʂʩć łİ ņĸĈĐ ēđ .ĒȱȺćđ ņļ ŁĈĳȱȷ ņȺĿĔʠʨ Ğȯďļ ɐć ņɛĈȺ ćē łĻń łİ

 ŅćĔʨ Ŀ ĒȱȲėń Ķįɚļ ɐć ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ ʀĈɛđŀɋ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ

 ĔʠȯɨȻ  łȷ  ɐĈȯȺ  ،ņĠĈȮȻēć  Ŀ  ĮȸɕȻćĔȲĘć  ȫȸĔʩĒļ  ŅĈń ȦēĈŃļ  Ŀ  ʀćŀȻ  ȫȸŀɱȻ

Ģ ə Ř Ĕ

راهبرد
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 .ĒȺēćđ ņļćɔĸć Ŀ ȩĘĈȱļ ŅĈń ɘɐŀļȜ Ŀ ĈńēĿĈȷ ĔʠȯɨȻ ɷʩĔĠ ɐć ēĈȲɳē

 Ŀ  ȩĘĈȱļ  ʀĈʠʨĔļ  ʀĈȲĘć  ēđ  Ĉń ɘɐŀļȜ  ŗŀȺ  ʂʩć  ŅćĔʨ  łİ ʂʩć  ĺɚɛ  .۶

.ĒȺēćĒȺ đŀɉĿ ņɳĈİ  ŁɐćĒȺć łȷ ĒȱĻȺćŀȻ ʀćēĿĈɚļ

 ĔńĈļ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ĒȸĈȷ ŁĈĳȱȷ :ĚěɈȲļ Ŀ ĔńĈļ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ .۳-۲-۲

 ēĈȯȲɋć  ēđ  ɐĿē  ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć  ʂʩĔɋȜ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ŁĒȸđ  ɘɐŀļȜ  ĚěɈȲļ  Ŀ

 .đēćđ đŀɉĿ Ķįɚļ ĒȱɊ ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ēđ .ĒɛĈȷ łȲɛćđ

 .ĒȺēćĒȺ ēĈȯȲɋć ēđ ćē ēĈİ  ŅĿĔȯȺ ʂʩć Ĉń ŁĈĳȱȷ .۱

 ȩĘĈȱļ Ĉȸ ņɳĈİ  Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ ɘɐŀļȜ ʀĈļɐĈĘ đŀɉŀļ ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć .۲

.ȫėȯȺ

 .ĒȺēćĒȺ đŀɉĿ ʀĈȲĘć ēđ ņɳĈİ  ĒĐ łȷ ŁđŀļɐȜēĈİ  ʀĈʠʨĔļ .۳

 ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ  ņɳĈİ  ŁɔȯĳȺć  ņĸĈļ  ɮģɟ  ȫķĤ  łȷ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  .۴

 .ĒȺēćĒȺ đŀɋ ņȺĈėȺć ŅĈńĿĔȯȺ

 ȤɎɉ  ʀĈįļć   đɔĻȲĘđ  ȫɋćđĔʪ  ʀćŀȻ  ʀđŀʨ  ĮɊŀİ  ȫķĤ  łȷ  Ĉń ŁĈĳȱȷ  .۵

.ĒȺēćĒȺ ćē ŁɔȯĳȺć Ĉȷ ʀĈĳȮɈȺ Ŀ ĈńđćĒģȲĘć

 ēđ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ʀćŀȻ əȸćɔɳć ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ Ŀ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ŅćĔʨ Ŀē ʂʩćɐć 

 ŅĒȯķİ  łʣįȺ Ƀȱȹ ʂʩć łİ  đŀɛ ĺȯɢȱȻ łļĈȺĔʨ Ņć łȺŀĴ łȷ ĒȸĈȷ Ĉń ŁĈĳȱȷ ēĈȯȲɋć

.đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ

 ņȺŀȱİ  Ȧňįɚļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņįȸ  :ŅēĈȮȲĤć  Ŀ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  .۳-۲-۳

 ņĸĈļ ĢʨĈȱļ łȷ ʂȲɛćĒȺ ņĘĔȲĘđ ēŀɚİ  łȲȮĸć Ŀ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ

 ĵŀĠ  ēđ  łȲȮĸć  Ķįɚļ  ʂʩć  .ȫĘć  ʀĈĘȜ  ĞȸćĔɛ  Ĉȷ  ĒļȜēĈİ  Ŀ  ĢʩĔĘ  ،ʀćɐēć

 łįȮɛ  ʂʠʨ  ŁĒɛ  đĈɆȸć  łɳĔĠĿđ  ʀĈȱȯĻĠć  ĹĒĤ  Ĕȼć  ēđ  ȦĿĈɰȲļ  ŅĈń ĵĈĘ

 ĺń  Ņđŀɉŀļ  ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  .ȫĘć  łȲɳĔĴ  Ķįɛ  Ĉń ŁĈĳȱȷ  ʀĈȮĐĈĜ  Ŀ  ņįȺĈȷ

 ĢʨĈȱļ ʀĈĻń ،ȫĘć ĢʩɐŀȻ ĵĈĐ ēđ ņįȺĈȷ ĹĈɢȺ ĞĘŀȻ ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ēđ łİ

 Ĉń ĮȺĈȷ Ŀ ĒȺĈĘē ņļ ȩȸŀěȻ łȷ đŀɋ łɉđŀʨ ēđ łȺŇĈĘ ȫĸĿđ łİ  ȫĘć ņĸĈļ

 đŀĘ   Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ĢʩɐŀȻ  ćē  ȦćēĈȮȲĤć  ʂʩć  ȫĸĿđ  ŘʩćĔɉć  ĶļĈĤ  ʀćŀȱĤ łȷ

 łʣįȺ  ĒȱɊ  ĒȸĈȷ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ŁɐŀĐ  ēđ  .ĒȺĔȯĴ ņļ  ȫĸĿđ  ɐć  ćē  đŀɋ  ņȱȯĻɞȻ

 :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ ćē

 ʀĈĘŀȺ  ȫķĤ  łȷ  ،ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  łȷ  ņĘĔȲĘđ  ȫɈĘ  ĞȸćĔɛ  Ĉȷ  łİ ʂʩć  ĵĿć  .۱

 łȷ  łİ  ņńĈĳȱȷ  ȫĘć  ʂįĻļ  ،Ņć łȸĈļĔĘ  ŅĈń Řʩćēćđ  ȫĻȯɴ  ʂʠʨ  ĒȸĒɛ

 əɈȷ ēđ łįķȷ ĒȯĸŀȻ ēđ łȺ ćē ĵŀʪ ،ȫĘć ŁđĔİ  ćĒʠʪ ņĘĔȲĘđ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ

 .Ēȱİ  ɬĔěļ ĈńēćɐĈȷ ɐć ŅĔĳȸđ

 ĒȺć łȲɳē Ĉń ĮȺĈȷ ʂńē ēđ đŀɉŀļ Ŀ ʂįĻļ ɷʩĈȼĿ łĻń 
ً
ĈȮʩĔɱȻ łİ ʂʩć ĹĿđ .۲

 ĔʩɎȹ ʀĈįļć ēĈȮȲĤć Ŀ ĹćĿ ʂȲɳĔĴ  ŅćĔʨ łİ  ņȱȯńĔȻ ĶʨĈɴ ņȱńē Ĉȸ ņįķļ łɱȯȼĿ Ŀ

 .ȫĘć ʀćĔĴ  Ŀ ȤĈȯĻİ  ȦĒɛ łȷ ĒɛĈȷ

 łȺŇđĈĤĈȺ  Ŀ  łɳĔĠ Įȸ  ĞȸćĔɛ  ɐć  ŅĒĐ  ņįȺĈȷ  ŅĈńđćđēćĔɴ  łİ ʂʩć  ĹŀĘ  .۳

 Ŀ  ŅĿĈėȻ  ŁĒĤĈɴ  ňĻĤ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ĶȯĻďȻ  ʀĈĴĒȺĔȯĴ ĹćĿ  łȷ  ćē  ĮȺĈȷ  ĢɰȺ łȷ

 Ĉń ĮȺĈȷ ȩȺĈɉ ɐć ŗŀɟŀļ ʂʩć ،ĒȺĔȯĴ ņļ ŁĒȸđĈȺ ćē łķļĈģļ ēđ ɬĔĠĿđ ʀɐćŀȻ

 ŁĒɛ Ŀ Ēɛ Ēńćŀɋ ņȱȸɔĴ ɕİ  łȷ ĔɆȱļ ʀĈȸĔȲɚļ ȩȺĈɉ ɐć Ŀ ņɚȱļ ɕİ  ȬĤĈȷ

 ĎȯďěȻ łȷ ȫȮėȺ ŅēćɎĴ ŁĒĤĈɴ Ņŀĳĸć ĕĈĘć Ĕʨ ȫĘć ĹɐŇ ʂʩćĔʨĈȱȷ ،ȫĘć

 ȫĸĿđ  łİ  ņȻćēĈȮȲĤć  ɐć  əɈȷ  ʀȜ  ŅćĔʨ  ĶɴćĒĐ  Ŀ  ĹćĒɴć  ņįȺĈȷ  ŅĈńđćđēćĔɴ

 ĈńđćđēćĔɴ ŗŀȺ ،đŀɛ ņļ Ĉń ʀȜ đŀĘ ʳĔȺ ȦĿĈɰȻ ȫɋćđĔʪ Ŀ ʂȯĻɞȻ łȷ ɮķįļ

 .đŀɛ ɤňȷć Ĉń ĮȺĈȷ łȷ Ŀ ȩȸŀěȻ ȫĸĿđ ȩȺĈɉ ɐć Ŀ ŁĒɛ ĎȯďěȻ

 ņěɈɚļ  ɦķȮļ  ĈȻ  ȫĘć  ĹɐŇ  ȫĸĿđ  ĵĈĘ  Ĕń  ŅćĒȲȷć  ēđ  łİ ʂʩć  ĹēĈŃɊ  .۴

 ɐć Ĉń ŁĈĳȱȷ łĻń ɘđĔĴ  ēđ łȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ ŅēĈȮȲĤć ĵĈȺĈİ  Įȸ ȦēŀĜ łȷ

 Ĉń ȫɋćđĔʪ łĻń ɐć ĶɱȲėļ Ŀ đĔȯĳȷ ĔɢȺ ēđ ŅēĈȮȲĤć Ŀ ņȱɳ ŅĈń ĮĻİ  ɷʩĔĠ

 ēćĔɴ Ĉń ŁĈĳȱȷ ēĈȯȲɋć ēđ ʀĈĘȜ ĞȸćĔɛ Ĉȷ Ŀ ĒȯĸŀȻ əɈȷ ȫȯĸĈģɳ ʂȯĻɞȻ ŅćĔʨ

.Ēńđ

 ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ņȻĿĈɰȲļ  ĶʩŇđ  łȷ  łİ  đŀɛ ņļ  ŁĒńĈɚļ  ĺɆȱȹ  .۵

 ɐĈȯȺ ĹĈĳȱń Ŀ ŁđĔįȺ ȫɛĈȮȺć Ŀ ĢȯĻɆȻ ćē đŀɋ ŁĈĳȱȷ ņķɋćđ ĢʨĈȱļ łȺĈɰĘȡȲļ

 ŅĈń Łŀȯɛ łȷ ĒȸĈȷ łİ  ņķɋćđ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ ɐć ŁđĈɰȲĘć ŅĈɉ łȷ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ łȷ

 ņĸĈļ ĢʨĈȱļ ɤćĔĘ łȷ ĢʩĔĘ łȺĈɰĘȡȲļ ،ĒɛĈȷ ŁĒɛ ŅēćĒŃĳȺ ŁĈĳȱȷ ēđ ȦĿĈɰȲļ

 .đŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ Ķįɚļ đĈɆȸć ĶļĈĤ ĔěȱĤ ʂȯĻń Ŀ łȲɳē ŁĈĳȱȷ ņȺĿĔʠʨ

 ŅĈńđĈŃȺ ŀĘ Įȸ ɐć ،đēćđ łȺĈĴ łĘ ŅɐĈĘ đēćĒȺĈȲĘć Įȸ łȷ ɐĈȯȺ ŗŀɟŀļ ʂʩć

 Ŀ  ɬĔěļ  ŁŀďȺ  ŁĈĳȱȷ  ņķɋćđ  ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  ĵĔȲȱİ  Ĉȷ  ĒȸĈȷ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ņȺŀȺĈɴ

 ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ņĸĈļ  ŅĈń ȦēŀĜ  ņĘēĔʨ  ĹĈĳȱń  ćē  Ĉń ʀȜ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ņĳȺŀĳɊ

 łȲɛćđ ĒȸĈȷ Ŀ ȫėȺćŀȻ ņļ ŁĈĳȱȷ 
ً
ňĻĤ łİ  ņļĈɴēć Ŀ ĒȺĔȯĳȷ ĔɢȺ ēđ ŅđĈěȲɴć

 əɈȷ  ņȲȸĔʩĒļ  ʀćŀȻ  ĒȸĈȷ  Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  ،Ēȱȱİ  ɘēćɔĴ  ćē  đēćĒȺ  ņĸĿ  ĒɛĈȷ

 ņĸĈļ Łēćđć ʀćŀȻ łİ  đĔİ  ȫȸŀɱȻ ņȮĘĈȱļ ĒĐ łȷ ćē ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ņĸĈļ

 Ņŀĳĸć łȷ ȫȮėȺ ȫĘć ĹɐŇ ĹŀĘ .ĒȲɳć ɶĈɰȻć ȦēŀĜ ʂʩĔȲŃʨ łȷ Ĉń ȫİĔɛ

 ēŀɚİ  ēđ ĒĜēđ ۹۵ ɐć əʠʨ łİ  ʀĈȲĘć Ŀ ēŀɚİ  đŀɉŀļ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ȫȯįĸĈļ

 ɘĔʩɎȹ  ȫĻĘ  łȷ  ،ĒȱȲėń  ņįĸĈļ  ĔʩĒļ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ  ĒĜēđ  ۹۸ Ŀ

 ȬĤĈȷ ŗŀɟŀļ ʂʩć .Ēȱȱİ  ȫİĔĐ ēćđĈŃʨ ɶćēĿć ĕēŀʨ ʀĈļɐĈĘ ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć

 ɷʩĔĠ  ɐć  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ʀĈįļć  ،ĕēŀʨ  łȷ  ŁĈĳȱȷ  Ĕń  đĿēĿ  ȦēŀĜ  ēđ  đŀɛ ņļ

 ŅĈń łļĈȺĔʨ  Ŀ  Ĉń ȫĘĈȯĘ  ȫĘć  ĹɐŇ  đēŀļ  ʂʩć  ēđ  .ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ćē  ĕēŀʨ

 ĕēŀʨ ēđ ēŀɞĐ ēŀɢȱļ łȷ Ĉń ŁĈĳȱȷ ʀĈȮĐĈĜ ŅćĔʨ ćē ņɳĈİ  ŁɔȯĳȺć łİ  ņȻĈȯķĻĤ

 ɷʩŀɚȻ  ɷʩĔĠ  ɐć  ĒȺćŀȻ ņļ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  .ĒȺŀɛ  łȲɳĔĴ  ēĈįȷ  ĒȱȸĈĻȺ  đĈɆȸć

 ēćđ ņȱģļ Ŀ ĚɈɚļ ŅĈńɐĈȯȲļć ɷʩĔĠ ɐć ĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ Ŀ ņĜŀěɋ əɈȷ

 ēđ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ēŀɞĐ ŅɐĈĘ ʂĻȸć Ŀ ŅɐĈĘ ʀćɐēć ،ŅɐĈĘ ŁđĈĘ ɔȯȺ Ŀ

.đŀɛ ĹĈɆȺć ĕēŀʨ

 ēđ łȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ ŅēćĒįȺĈȷ ȩĘĈȱļ ŅĈń ɘĿē đŀɉĿ Ĉȷ łȺĈɰĘȡȲļ .۶

 ȫķĤ łȷ ،ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ ȦĒļ ŁĈȻŀİ  ȦćēĈȮȲĤć ĚȯěɈȻ Ŀ ɘđĔĴ

 ŅĈń ɘĿē Ĉȷ ĞĘŀȲļ Ŀ ĮɊŀİ  ŅĈńĒĐćĿ ɐć ņĻɢĤć əɈȷ ŘʩĈȱɛȜ ĹĒĤ

 ņįȺĈȷ ĵŀěďļ ʂʩć ،ʂȯļĈȻ ŁĔȯɆȺɐ ŅēćĒįȺĈȷ Ŀ ņķɋćđ ŅđĈȱĘć ȦćēĈȮȲĤć

 ĹɐŇ Ŀ ȫĘć łȲɛćĒȺ ćē ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ɐĈȯȺ ʂȯļĈȻ ēđ ņȮĘĈȱļ ŘʩćēĈİ

 ʀĈȲĘć ĞĘŀȲļ Ŀ ĮɊŀİ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ łĻń ŁđĈɰȲĘć ĞȸćĔɛ đŀȮŃʨ ŅćĔʨ ȫĘć

 ĞĘŀȻ ņȻĈȯķĻĤ Ŀ ēćđ ņȱģļ ŅĈń ĹćĒɴć ،ņįȺĈȷ ĒȱĻɛɐēć ȦŇŀěďļ ʂʩć ɐć

.đŀɛ ĹĈɆȺć Ĉń ĮȺĈȷ đŀɋ Ŀ ĔȯĴēđ Ņēćđć ŅĈŃȺĈļɐĈĘ

 ĮɊŀİ  ȦćēĈȮȲĤć ʂȯļĈȻ ēđ  ŁɕʩĿ łȷ ŅēćĒįȺĈȷ ŅĈń ŁɐŀĐ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ .۷

 ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  .ȫĘć  đĔɋ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ،ĮɊŀİ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ŅćĔʨ

 Řʨŀɋ łȷ Ĕĳȸđ ŅĈń ĮȺĈȷ ņɋĔʨ Ŀ ŅɐēĿĈɚİ  ĮȺĈȷ ĞĘŀȻ ɘĿē ʂʩć łȲɛɎĴ

 əɈȷ ēđ .ȫɳĈȸ ɘĔȲėĴ  Ēȱļ łɴňĤ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ņɋĔʨ Ŀ ĈńĈȲĘĿē ĎğĘ ēđ

 ĢʨĈȱļ  łİ  ĈńĔŃɛ  Ķɋćđ  ɬĈȱĜć  Ŀ  ĮɊŀİ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ɐć  ņĻɢĤć

 ĶȯįɚȻ  Ŀ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ŗŀȺ  ʂʩć  ،ĒȺēćđ  ĹɐŇ  ȫȯĸĈģɳ  ŅćĔʨ  ņįɊŀİ  ņĸĈļ

 ȫĸĿđ .đŀɛ ĢɴćĿ Ĕȼʇļ ēĈȯėȷĒȺćŀȻ ņļ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ȩĘĈȱļ ŅĈń ɶĿĒȱĜ

 ŅĈń ĮĻİ  ،Ĉń ɶĿĒȱĜ ʂʩć ĶȯįɚȻ ēđ ĔȻ Ņŀɴ ŁɔȯĳȺć đĈɆȸć ŅćĔʨ ĒȺćŀȻ ņļ

.ĒȸĈĻȺ łȾćēć Ŀ ʂʠȯģȻ ĒȱĻɛɐēć Ŀ ɷȯɴđ ŅĈń ɶŀɚļ Ŀ ēćđ ņȱģļ

 ʀĈȯȱȷ əȺćđ  ĮɊŀİ  ŅĈńĒĐćĿ  Ŀ  Ĉń ȥȜ  ȦēĈȲĘć  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ŅćĔʨ  .۸

 đćĔİ  Ŀ  ņĸĈļ  ĢȯĻɆȻ  ɘĿē  ɐć  ʀćŀȻ ņļ  ɔȯȺ  đĿĒďļ  ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  Ĉȷ  ŁđĈĘ



۸۶۸۶

 ēđ  łȺĈɰĘȡȲļ  łİ  đĔİ  ŁđĈɰȲĘć  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ĔȻĒȸĒɉ  ŅĈŃɛĿē  Ŀ  ĲȱȸĒȺĈɳ

 ʀĈĘĈȱـɛēĈİ  łȷ Ȥŀɋ ćĒȲȷć Ĉń ɘĿē ʂʩć łĻń ĈȻ ȫĘć ĹɐŇ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ɐć ،ņķĻĤ łļĈȺĔʨ Įȸ ĕĈĘć Ĕʨ ĖȰĘ Ŀ ņɳĔģļ Ĉń ȥȜ ȦēĈȲĘć Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈĘ

.đĔİ  ŁđĈɰȲĘć Ĉń ʀȜ ʂįĻļ ŅĈń ȫȯɳĔɣ łĻń

 ɐć  ŅĔĳȸđ  əɈȷ  :ʂȯļĈȻ  łįȮɛ  Ŀ  ņɉēĈɋ  Ŀ  ņķɋćđ  ĮȯȲėɆĸ  .۳-۲-۴

 ʂȯļĈȻ łįȮɛ łȷ ęĈɋ łɉŀȻ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ŘʩćēĈİ  Ĕʨ Ĕȼʇļ ĔĜĈȱĤ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 ņĘĔȲĘđ .ȫĘć ĺŃļ ēĈȯėȷ ʀȜ łȷ ņĘĔȲĘđ ʂȯĻɞȻ Ŀ łȯĸĿć đćŀļ .ȫĘĈń ʀȜ

 ŁĈĳȱȷ  ņķĜć  Ŀ  łȯĸĿć  đćŀļ  ȫĘēđ  ȩȯİĔȻ  łȷ  ņɱğȱļ Ĕȯɪ  ȫȸđĿĒďļ  ʀĿĒȷ

 ņɉēĈɋ  ĮȯȲėɆĸ  Ŀ  ņķɋćđ  ĮȯȲėɆĸ  ،ʂȯļĈȻ  łįȮɛ  ņķĜć  ŁɐŀĐ  łĘ  ēđ

 ʀĈȸĔɉ ʂȯĻɞȻ ŅćĔʨ Ĉń ŁɐŀĐ ʂʩć ēđ ņĘĈĘć łʣįȺ ĒȱɊ .đĈȲɳć Ēńćŀɋ ɶĈɰȻć

:ȫĘć łɉŀȻ đēŀļ ĒȯĸŀȻ ĔĻȲėļ

 ŅĒȯĸŀȻ ŁĈĳȱȷ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ łȯĸĿć đćŀļ ĈȻ ĹĈɋ đćŀļ ɐć ʂȯļĈȻ ŅĈń ŁĔȯɆȺɐ .۱

 ȫȯĸĈģɳ łɱğȱļ ēđ łĻń Ŀ łȲɛćđ ĺń łȷ ĶěȲļ ŅĈń łɱķĐ łİ  ņȻēŀĜ ēđ

 Ŀ  ĶĻĐ  ŅĈń łȱȸɔń  ɬɎĐ  ɷʩĔĠ  ɐć  ،ĒɛĈȷ  ĕĔȲĘđ  ēđ  ŅĒȯĸŀȻ  ŁĈĳȱȷ

 ŅɐĈĘēćɐĈȷ ŅĈń łȱȸɔń ɔȯȺ Ŀ ŘʩĈȱɛȜ Ŀ ŅɐĈĘ đĈĻȲĤć ŅĈń łȱȸɔń ،ņȺĈĘēēćɐĈȷ

 Ŀ  ʂȵĻğļ  ĞȸćĔɛ  đĈɆȸć  ʂĻɟ  ĒȺćŀȻ ņļ  ،ēĿđ  ŅĈń Ğȯďļ  ēđ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  Ŀ

 ʂʩć  ʀđŀʨ  ʀćɐēć  Ŀ  ņĘĔȲĘđ  ēđ  ȫĤĔĘ  ،łȯĸĿć  đćŀļ  łȷ  ņĘĔȲĘđ  ȩĘĈȱļ

 ɐć  ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ  əɈȷ  łİ  ȫĘć  ņĸĈĐ  ēđ  ʂʩć  .đēĿȜ  đŀɉĿ łȷ  ćē  ņĘĔȲĘđ

 Ķɋćđ  ɐć  ŁĒȱȱİ ʂȯļĈȻ  đŀɉĿ  Ĉȷ  ņȲĐ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ

 ʱēĈɋ ŅĈń ŁĈĳȱȷ Ĉȷ đŀɋ ņȱȯļĈȻ ŅĈńɐĈȯȺ Ŀ łȯĸĿć đćŀļ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ ،ʀĈȲĘć

 ɐć  ʂȯļĈȻ  ĔȻ ŁđĈĘ  ĞȸćĔɛ  ȫķĤ  łȷ  Ĉȸ  ĝĈȮȻēć  ʂʩć  .ĒȱȲėń  ĞȮȻĔļ  ʀĈȲĘć  ɐć

 ȫĘć ņģĻɉ ʂȯļĈȻ łįȮɛ Įȸ ēđ ʂȲɳĔĴ  ēćĔɴ Ķȯĸđ łȷ Ĉȸ ȫĘć ʀĈȲĘć ʱēĈɋ

 .ȫĘć ņķɋćđ ʀĈĴĒȱȱİ ʂȯļĈȻ Ĉȷ ȩĘĈȱļ ĝĈȮȻēć Ĉȸ ġňĠć ʂȲɛćĒȺ ȫķĤ  łȷ Ĉȸ

 ĞĘŀȻ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒȱȸȜĔɳ ɐć ŁĔȯɆȺɐ Ĕń ņķɋćđ ʀĈĴĒȱȱİ ʂȯļĈȻ ȫĘć ĹɐŇ

 ʂȯļĈȻ ʀĈįļć Ŀ ĒȺŀɛ ɐĈėĻń Ŀ ĢȯĻɆȻ ،ŘʩĈĘĈȱɛ łĠŀʨĔļ ņĸŀȲļ ŁĈĳȲĘđ

 ŅĈń ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ ȫĘć ʂįĻļ łİ  ĈɆȺȜ ĈȻ ʀĈȲĘć ʀĿēđ ɐć ĢʩĔĘ Ŀ ʀćɐēć Ŀ ʀĈĘȜ

   .đđĔĴ  đĈɆȸć ʀĈȲĘć ņķɋćđ

 ʂʠʨ ŅɐĈĘ łįȮɛ əɱȺ 
ً
ňĻĤ łİ  ŅĒȯĸŀȻ łȲĘē Ĕń đŀɉŀļ ŅĈń ĶįɚȻ .۲

 ɮȯģɟ  ēĈȯėȷ  ،ĒȺēćđ  ŁĒŃĤ  łȷ  ćē  ȫȯĸĈģɳ  łȲɛē  ʂȯļĈȻ  łįȮɛ  Ņćɔɉć  łĻń

 łİ  ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć .Ēȱȱİ ņĻȺ Ĉɰȸć Řʨŀɋ łȷ ćē đŀɋ əɱȺ Ŀ ŁđĔİ  ĶĻĤ

 Ĉń ŁĔȯɆȺɐ ēđ ĵĈģɳ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ Ĉń ĶįɚȻ ɮȸĈɣĿ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ŅɐĈĘ łįȮɛ

.ȫĘć

 ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ɐć ņɋĔʨ ēđ łȯĸĿć đćŀļ ɐć ņįȸɕȻćĔȲĘć əɈȷ .۳

 ĮɊŀİ  ȫĘć ʂįĻļ ĺɆĐ Ŀ ʀɐĿ ĔɢȺ ɐć łɊ ĔĴ ć łİ  ȫĘć ņȻćđēćĿ łȯĸĿć đćŀļ

 ŅćĔʨ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  .ȫĘć  ɘɐēć  Ĉȷ  ēĈȯėȷ  ȫȯĻńć  ĔɢȺ  ɐć  ņĸĿ  ،ĒɛĈȷ

 Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć .ĒȺēćđ ņĘĈĘć Ķįɚļ đēćŀļ ŅēĈȯėȷ ēđ đćŀļ ʂʩć ʀđĔİ  đēćĿ

 Ĉȸ  ʀĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  ņȲĐ  Ĉȸ  Ŀ  ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ɐć  ņɚɈȷ

 ʂʩć ĒȱȺćŀȲȷ ȫĘć ʂįĻļ ēŀɚİ  Ķɋćđ ŅĈń ŁĒįɚńĿɕʪ Ŀ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ ĔʩĈĘ

 ŅĈńĒĐćĿ  ʂʠʨ  ĲȱȻĈĳȱȻ  ĝĈȮȻēć  đĈɆȸć  .Ēȱȱİ  ĒȯĸŀȻ  ćē  ĮȸɕȻćĔȲĘć  đćŀļ

 Ŀ  ʀĈȲĘć  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  Ŀ  ņȻĈɱȯɱďȻ  ȦĈėĘʇļ  Ĉȷ  ɔȯȺ  Ŀ  ĔĳȸĒįȸ  Ĉȷ  ŅĒȯĸŀȻ

 ɬĔĠĔʨ  ćē  Ķįɚļ  ʂʩć  ĒȺćŀȻ ņļ  ،ĈȲĘćē  ĺń  ņĻķĤ  ȦĈėĘʇļ  Ŀ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ

 Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć .đŀɛ đćĒĻķɴ Ķįɚļ ʂʩć ɬɎĐ ŅćĔʨ Ĕȼʇļ ŘʩĈń ĹĈĴ  Ŀ ŁđĔİ

 ȦŇŀěďļ  ʂʩć  ʂȯļĈȻ  ŅćĔʨ  ʀĈȲĘć  ņěěɈȻ  ŁĒȱȱİ đēćĿ  ŅĈń ȫİĔɛ  ĔĴ ć

 ņȲĐ  Ĉȸ  Ŀ  ĒȷĈȸ  əȸćɔɳć  đćŀļ  ʂʩć  ʂȯļĈȻ  ȫĤĔĘ  ĒȸĈɛ  ،ĒȺĔȯĳȷ  ȫȸēŀļȡļ

.Ēȱİ  ćĒʠʪ əńĈİ  Ĉń ʀȜ ʂȯļĈȻ ŅĈń łȱȸɔń

 ŅĈńĒĐćĿ Ȧňįɚļ ņķĜć Ŀ łɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ :ɘĿĔɳ ŘʨĈȸēćɐĈȷ .۳-۲-۵

 .ȫĘć  ɘĿĔɳ  łķȵėļ  ،ʀȜ  ʀĿĔʠʨ  ņȲĐ  Ŀ  ŁĈĳȱȷ  Ķɋćđ  ɐć  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ

 łɉćŀļ  Ĕʩɐ  Ȧňįɚļ  Ĉȷ  
ً
ĈļŀĻĤ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ

:ĒȱȲėń

 ʂʠʨ  ȩĘĈȱļ  ŅĔȯĴēćɐĈȷ  Ŀ  ŅɐĈĘēćɐĈȷ  ،ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ŁɔȯĳȺć  Ŀ  ĶʩĈĻȻ  ،əȺćđ  .۱

 Ŀ Ĉń ĶįɚȻ ،Ĉń ŁĈĳȲĘđ Ŀ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ

 ʂʩć .ȫĘć ɮȯģɟ ȦĒɛ łȷ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ʂʩć Ĉȷ ĞȮȻĔļ ȦĈėĘʇļ

 ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ŅĈń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ēđ ēŀɞĐ ŗŀɟŀļ ēđ ćē đŀɋ ņȲĐ ŗŀɟŀļ

 łɇȺĈȱɊ  Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂʩć  ēđ  ēŀɞĐ  .Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ȦĒɛ  łȷ  ɘĿĔɳ

 đĈɆȸć  Ĉń ŁĈĳȱȷ  ɘĿĔɳ  ēđ  ņĴēɔʨ  ĵŀďȻ  ĒȺćŀȻ ņļ  ،đŀɛ  ĹĈɆȺć  łȺćĒȱĻɛŀń

.Ēȱİ

 ɐć  ʀĿĔʠʨ  Ĉȷ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ĝĈȮȻēć  đĈɆȸć  ȦēĒɴ  Ŀ  ȫȯķȷĈɴ  .۲

 ɮȯģɟ ēĈȯėȷ ēŀɚİ  ʀĿĔʠʨ Ŀ Ĕĳȸđ ŅĈń ʀĈȲĘć ،ņȺĈȲĘć ŅĈńēćɐĈȷ Ŀ ʀĈɛđŀɋ

.ȫĘć đĈĻȲĤć ĶʨĈɴ Ĕȯɪ Ŀ

 ŅĈń əɈȷ  łȷ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ŅēćɎĴ ćĿ  ĶʨĈɴ  ēćɐĈȷ  łȯɛĈĐ  .۳

 ŅēćɐĈȷ ȩĘĈȱļ ʀćŀȻ ʂȲɛćĒȺ ȫķĤ łȷ ،Ēȱȱİ ņļ ēĈİ  Ĉń ʀȜ ŅćĔʨ łİ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ

 Łđćđ ēćɐĈȷ łįȮɛ łȷ ćē ņĴēɔʨ đŀĘ łİ  Ņć łȺŀĴ łȷ ،ȫĘŇĈȷ ēĈȯėȷ ،ʀĈɛđŀɋ ēđ

.ĒȱȲėń ȩȯěȺ Řʨ ŁĒɛ đĈɆȸć ŁđĿɔɳć ɘɐēć ɐć 
ً
ĈȮʩĔɱȻ đŀɋ Ŀ

 ēĈȯėȷ  ɘĿĔɳ  əɈȷ  ēđ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  đŀɉŀļ  ŅĈńĿĔȯȺ  ĈŃȱȻ łȺ  .۴

 ʂʩć ĹćĒɈȲĘć ʀĈįļć ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ łįķȷ ،ĒȱȲėń ĺİ  Ŀ ɮȯģɟ

 ŅĿĔȯȺ ĹćĒɈȲĘć łȷ ŅđĈɱȲĤć Ĉȸ ،ĒȺēćĒȺ ȫɋćđĔʪ ʀćŀȻ Ĉȸ ؛ĒȺēćĒȺ ɔȯȺ ćē ĈńĿĔȯȺ

 ʀĈȲĘć  ēĈİ  ēćɐĈȷ  ēđ  ņɳĈİ  ʀćŀȻ  Ĉȷ  Ŀ  ȩĘĈȱļ  ɘĿĔɳ  ŅĿĔȯȺ  Ĉȸ  ĒȺēćĒȺ  ɘĿĔɳ

.đŀɛ ņĻȺ ȫɳĈȸ

 łȷ  ɘĿĔɳ  ŅĈń ĮȯȱįȻ  ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  
ً
ŇŀĜć  .۵

 ćɎĸ  .Ēȱńđ ņĻȺ  ʀĈɚȺ  Ņć ŁɔȯĳȺć  Ŀ  ĹćĒɴć  Ʉȯń  đŀɋ  ɘĿĔɳ  ŁɐŀĐ  ŅĈńĿĔȯȺ

 ɘĿĔɳ  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ŁēĿđ  ŅēćɔĴĔʨ  łȷ  ĹćĒɴć  ʀĈȲĘć  ēđ  łİ  ŘʩĈń ŁĈĳɛɐŀļȜ

 ćē Ĉń ŁēĿđ Ŀ ĒȺēćĒȺ ĹĈȺ ȫȮȼ ŅćĔʨ ņɟĈɱȲļ 
ً
ĈļŀĻĤ ،Ēȱȱİ ņļ ņďğĘ Ĕń ēđ

.Ēȱȱİ ņļ ĶȯğģȻ

 Ŀđ  ʂʩć  .đŀɛ  đĈɆȸć  Ĕȼŀļ  ĞȷćĿē  Ŀ  ŅēĈɆȻ  ȦćĔİ ćɎļ  ĒȸĈȷ  ɘĿĔɳ  ŅćĔʨ  .۶

 ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ʀćĔʩĒļ  ʂʠʨ  ȦĒɛ  łȷ  ȦēĈŃļ

.ȫĘć ɮȯģɟ

 ēđ ņĴđĈļȜ ʂȲɛćđ ،ĹɐŇ ŅĈńēćɔʨć ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ ņȻćēđĈĜ ɘĿĔɳ ŅćĔʨ .۷

 ʂȲɛćđ ĵĿć .đĔȯĴ ņļ Ķįɛ ĶļĈĤ ĒȱɊ ɷʩĔĠ ɐć ņĴđĈļȜ .ȫĘć łȱȯļɐ ʂʩć

 ĺȯɢȱȻ  ņɴŀɱĐ  Ŀ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  ĞĘŀȻ  łİ  ȪȯȻ  ŅĈńđćđēćĔɴ  łȺŀĻȺ

 ĞĘŀȻ ņķķĻĸć ʂʠʨ ȦňļĈģļ ŅĈń ȦēĈŃļ ʂȲɛćđ ĹĿđ .ĒȱɛĈȷ ŁĒɛ ŁđĈļȜ Ŀ

 ʀćŀȻ ʂȲɛćđ ĹŀĘ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ɘĿĔɳ ŁɐŀĐ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ

 łȺĈɰĘȡȲļ .ɬĒń ēŀɚİ  ņĻĘē ʀĈȷɐ Ĉȸ ņėȯķĳȺć ʀĈȷɐ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ŅɐĈĘ ēćĔɴĔʨ

 łɉćŀļ  ņĘĈĘć  Ȧňįɚļ  Ĉȷ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ēđ  đēćŀļ  ʂʩć  łĻń

 ʂʩć ȫȸŀɱȻ ŅĿē ĒȸĈȷ ćĒȲȷć ĒȯĸŀȻ ŁĒȺĔʨ əʠʪ Ŀ ŁĒȱńđ ɷȺĿē łļĈȺĔʨ Ĕń Ŀ ȫĘć

.Ēȱİ  ɔİĔĻȻ Ĉń ŁɐŀĐ

:ŁĈĳəɟ ņɱēĈɳ ʀɸēć ŁĔɗɮɢɸ  .۳-۳
 ĹɐŇ ،ŁĈĳȱȷ ņķɋćđ ɘɐēć ŁĔȯɆȺɐ əɈȷ Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ ĎȯɟŀȻ ɐć Ėȹ

راهبرد
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 .ĺȸɐćđĔʡʨ ɔȯȺ ŁĈĳȱȷ ņȺĿĔʠʨ ɘɐēć ĒȯĸŀȻ ŁĔȯɆȺɐ Ȧňįɚļ Ŀ ĶȾĈėļ łȷ ȫĘć

 ņķĜć  ʀŇĈģɳ  ،ŁĒȱȱİ ʂȯļĈȻ  ŅĈń łĤŀĻɆļ  ɐć  ĔěȲɈļ  ŘʩĈĻȺ  Ĕʩɐ  Ķįɛ

 Ŀ ȦĿĈɰȲļ ŁɐŀĐ łĘ Ĉȷ ŁĔȯɆȺɐ Įȸ ȦēŀĜ łȷ ćē Ĉń ʀȜ ŁĒȱɚİ  łɱķĐ Ŀ ĒȯĸŀȻ

:đēćɎĴ ņļ əȸĈĻȺ łȷ ĞȮȻĔļ ŅĈń łɱķĐ

 Ĕʩɐ ȦĈįȺ łȷ ʀćŀȻ ņļ ņɉēĈɋ ɘɐēć ŁĔȯɆȺɐ ʂʩć ŅćĔɉć ņĘēĔʨ Ŀ ĶȯķďȻ ēđ

:đĔİ  ŁēĈɛć

 ،ȫĘć ŁĔȯɆȺɐ ʂʩć ŅɐćĒȺć Łćē łɱķĐ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ  ŁĒȱɚİ łɱķĐ əɈȷ ēđ .۱

 ĔȻ ĵĈģɳ  ŅćĔʨ  Ŀ  ȫɛćđ  ęĈɋ  łɉŀȻ  ʀĈȲĘć  ĵĈģɳ  ʀćēćĒįȱȷ  Ŀ  ēĈɆȻ  łȷ  ĒȸĈȷ

 ŅĈń ĹćĒɴć  ،ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  łȺĒȷ  Ĉȷ  Ĉń ʀȜ  ĮȯȺĈĴēć  ĝĈȮȻēć  đĈɆȸć  Ŀ  ʀđĔİ

 Ŀ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ،ņěěɈȻ ŅĈń ĶįɚȻ łɰȯɣĿ .đĔİ  ŅɐĈĘ łįȮɛ Ŀ ēćđ ņȱģļ

 ĹĈɆȺć łȷ ćē ĺŃļ ʂʩć ĈȻ ȫĘć ņɚɈȷ ēŀļć ņĸŀȲļ ņěěɈȻ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ɔȯȺ

.ĒȱȺĈĘĔʨ

 ņĘĈĘć ēĈȯėȷ ɔȯȺ Ĕĳȸđ ŅĈń ʀĈȲĘć ʀćēćĒįȱȷ Ŀ ēĈɆȻ əɱȺ ŁɐŀĐ ʂȯĻń ēđ .۲

 ŅēĈɆȻ ŅĈń ȫȵȯń ȩĸĈɴ ēđ Ĉń ʀȜ ɐć ȦŀĤđ Ŀ Ņŀɴ ȦĈĠĈȮȻēć đĈɆȸć Ĉȷ łİ ȫĘć

 Ĉȷ Ĉń ʀȜ ʂʠʨ ĝĈȮȻēć đĈɆȸć ŅćĔʨ ŅĔȻĔȼʇļ Ŀ ĔȻ Ņŀɴ ȦĈĠĈȮȻēć ʀćŀȻ ņļ ʀĈȲĘć łȷ

 .đĔİ  ēćĔɴĔʨ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ

 ēćĔɴĔʨ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ Ĉȷ ćē Ĉń ʀȜ ĲȱȻĈĳȱȻ ĝĈȮȻēć ĒȸĈȷ łİ  ĹŀĘ ŁĿĔĴ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʀćēćĒįȱȷ  Ŀ  ēĈɆȻ  ،ʀĈĴĒȱȱİ ēđĈĜ  ،ņɉēĈɋ  ʀćēćĒȸĔɋ  ،ȫɋĈĘ

 ŅćĔʨ Ŀ ŁđĔİ  ʀĈȲĘć đēćĿ ćē ʀĈȺȜ ،ŅēĈɆȻ ŅĈń ȫȵȯń ȩĸĈɴ ēđ ĒȸĈȷ łİ  ȫĘć

 Ĉȷ ņȺĈļɐ Ŀ ɷȯɴđ ŅĈń łļĈȺĔʨ ،ņȺĈȲĘć ʀĈĴĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ Ĉȷ Ĉń ʀȜ Ĕȼʇļ ĝĈȮȻēć đĈɆȸć

 ŁĒȱȱİ ņȺĈȮȯȲɚȹ ŅĈń ŁĿĔĴ  ĞĘŀȻ ĒȸĈȷ ēĈİ  ʂʩć .đĔİ  ĺȯɢȱȻ ĚɈɚļ ɬćĒńć

 ŁĒɛ ʂʠȯģȻ əʠʪ ɐć ŅĈń łļĈȺĔʨ Ĉȷ ĒȸĈȷ ĝĈȮȻēć ŗŀȺ Ĕń Ŀ đŀɛ ĹĈɆȺć Ņć łɳĔĐ

.ĒɛĈȷ

 ēĈȯȲɋć ēđ ęĈɋ ŅēĈȮȲĤć Ğɋ Įȸ ȫĘć ĹɐŇ ɘĿĔɳ ŁɐŀĐ łģĘŀȻ ŅćĔʨ .۴

 ȦŇŀěďļ  łİ  đĔȯĴ  ēćĔɴ  ņȺĈĴĒȱȱİēđĈĜ  Ŀ  ʀćēćĒįȱȷ  ،ʀĈȺĈĴēɐĈȷ  ،ēĈɆȻ  łĻń

 Ĉńēŀɚİ  Ŀ Ĉń ʀĈȲĘć Ĕĳȸđ ŅĈńēćɐĈȷ łȷ Ŀ ŁđĔİ  ŅēćĒȸĔɋ ćē ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

.ĒȱɛĿĔɳ ņļ

 Ŀ  ēĈɆȻ  Ŀ  ʀćēćĒįȱȷ  łĻń  ĒȸĈȷ  ɘĿĔɳ  ŁɐŀĐ  ȫȸŀɱȻ  Ŀ  ɷʩŀɚȻ  ŅćĔʨ  .۵

 łȷ  ņěɈɚļ  ĎğĘ  ĈȻ  ćē  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ȦŇŀěďļ  łİ  ņȺĈĴĒȱȱİēđĈĜ

 ņɞģȷ ɐć ĒȱȺćŀȲȷ ،Ēȱńđ ņļ łȾćēć ćē łĠŀʨĔļ ȦćĒȱȲėļ Ŀ ĒȱȺĈĘē ņļ ɘĿĔɳ

 ʀĈȲĘć ēđ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ Ĉȸ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ɶŀɚļ Ŀ ȦćɐĈȯȲļć

.ĒȺŀɛ ēćđēŀɋĔʨ

 ēćĔɴ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ əɈȷ ēđ Ķįɚļ ʂʩĔȻ ņķĜć ،ʀĈĴĒȱȱİ ʂȯļĈȻ əɈȷ ēđ .۶

 ،ĢʩĔĘ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ łȷ ĮĻİ  ŅĈńēĈįńćē ʀđĔİ  ćĒʠʪ ŅćĔʨ ȫĘć ĹɐŇ łİ  đēćđ

 ،ʀĈɛ ȫȯĸĈģɳ ĶĐćĔļ łĻń ēđ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ʂĻȸć Ŀ ŁđĈĘ ،ʀćɐēć

 ņĘĈȱɛēĈİ  łėķɉ Ŀđ łɆȯȲȺ łȲɰń Ĕń Ŀ ȤĈɈȲȺć ćĒɉ ņěěɈȻ ŁĿĔĴ  ēĈİ  Įȸ

 ،ŅēĈİ  ŅĈń łȸĿē  ēđ  čňĜć  ĶļĈɛ  ȦćđĈŃȱɚʠʪ  ʂʩć  .Ēȱńđ  łȾćēć  ćē  đŀɋ

 ēđ  ņįȺĈȷ  ŗŀȱȲļ  Ŀ  ĒȸĒɉ  ȦŇŀěďļ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ،ȩĘĈȱļ  ŅĈń ɘɐŀļȜ

 ɷķɋ ŅĈȲĘćē ēđ ņįȺĈȷ ĒȸĒɉ ȦŇŀěďļ đĈŃȱɚʠʪ Ŀ ɮȸĔģȻ ،ĒȯĸŀȻ łȱȯļɐ

 ɬɎĐ  ɔȯȺ  Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ  əɈȷ  ēđ  Ĉń ĮȺĈȷ  ʀĈȸĔȲɚļ  ŅćĔʨ  ĔȻĔȼʇļ  ŅĈń ɘɐēć

 ĒȱȺćŀȻ ņļ ŁĿĔĴ  ēĈİ  ʂʩć ŅĈɞĤć .đŀʨ Ēńćŀɋ ĔȯĴ ĈȹĿ ȫĘđ ŅĈń łȸĿē Ŀ ȦćēĔɱļ

.ĒȱɛĈȷ ɬĈȱĜć Ŀ ʀĿĈģȻ ،ņȺĈĴēɐĈȷ ŅĈń ɶĈȻć Ŀ ŅēćĒȺĈȲĘć ،Ĉń ĮȺĈȷ ĶļĈɛ

 ʂʩć  .ȫĘć  ĺİ  ēĈȯėȷ  ʀĈȲĘć  ņȲɋćđĔʪ  ȦňȯŃėȻ  ɐć  ȦēĈɆȻ  ĺŃĘ  .۷

 ȦćĒȯĸŀȻ ēĈğɴ ŁĒȱɚİ  łɱķĐ ʀćŀȱĤ łȷ ēĈɆȻ łİ  ȫĘć ŁĒɛ ȬĤĈȷ ŗŀɟŀļ

 ĮȺĈȷ  .ĒȱɛĈȷ  łȲɛćĒȺ  ćē  łɰȯɣĿ  ʂʩć  ĹĈɆȺć  ŅćĔʨ  ņɳĈİ  ŘʩĈȺćŀȻ  ،ʀĈȲĘć

 ŁđĔİ  ȫɋćđĔʪ łİ  ņȻňȯŃėȻ đēćŀļ ɐć ŅēĈȯėȷ ēđ ʀĈȲĘć ȦćēđĈĜ łģĘŀȻ

 ņȻćēđĈĜ  ȦćēĈȮȲĤć  Ŀ  ȦňȯŃėȻ  ،ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  łȷ  
ً
ĈļŀĻĤ  ،ȫĘć

 ıēɔʨ  ŅĈńĒĐćĿ  ɐć  đŀɋ  ŁĒȺĔȯĴ ȦňȯŃėȻ  łİ  ȫĘć  ŁđĔİ  ȫɋćđĔʪ

 ʂʩć ȫɋćđĔʪ łİ  ŗŀɟŀļ ʂʩć ĒʠʩĈȻ ʂĻɟ .ȫĘć Łđŀʨ ʀĈȲĘć ŁĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ

 Ĕʨ  ŁĿňĤ  łİ  ȫĘć  ĹɐŇ  łķȵėļ  ʂʩć  Ĕʨ  Ēȯİ ĈȻ  ،ȫĘć  ĹɐŇ  ȦňȯŃėȻ  ɐć  ŗŀȺ

 ʀĈȲĘć ēĈȮȲĤć Ĉȷ Ŀ ĶɱȲėļ ēĈɆȻ ȫĘć ĹɐŇ ،ŅĒȯĸŀȻ ıēɔʨ ŅĈńĒĐćĿ ʂʩć

 Ğɋ Ŀ ēĈȮȲĤć ĒȱĻɳĒń ȦēŀĜ łȷ Ŀ ŘʩĈĘĈȱɛ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ŅēĈįĻń Ĉȷ ɔȯȺ

.đĔȯĴ  ēćĔɴ Ĉń ʀȜ ēĈȯȲɋć ēđ ĚɈɚļ Ŀ ĶɱȲėļ ŅēĈȮȲĤć

 ɐć ŁđĈɰȲĘć ،ņĸĈļ ʂȯļĈȻ əɈȷ ēđ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ Ķįɚļ ʂʩĔʣĴēɔʨ .۸

 ɬĔěļ  ɐć  Ėȹ  ŅĒȯĸŀȻ  ĒĐćĿ  łİ  ʂȯĻń  ɘĿē  ʂʩć  ēđ  .ȫĘć  ņɟĔɴ  ɘĿē

 ȫĘđ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ łȷ Ŀ đĔİ  ŘʨĈȸɐĈȷ ćē đŀɋ ŅĒȯĸŀȻ ʀćŀȻ łĠŀʨĔļ ȦňȯŃėȻ

 ĢĻɉ  ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  łĻń  ȦňȯŃėȻ  ȫɋćđĔʪɐĈȷ  ŅćĔʨ  ȫĘć  ēŀȮɆļ  ،ȫɳĈȸ

 .đɐćđĔʡʨ ćē ņįȺĈȷ ĝĈėɴć ĒȺćŀȲȷ ĈȻ Ēȱİ  ɔȯŃɆȻ ćē đŀɋ ĺȲėȯĘ ēđ ŁĒɛ ŅēĿȜ

 ēđ  .đŀɛ  ŗĿĔɛ  ĵĿć  ɐć  ɘđĔĴ  ēđ  łȸĈļĔĘ  ʂȲɛćĒȺ  Ķįɚļ  đĒɆļ  Ŀē ʂʩćɐć

 łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ɷʩĔĠ ɐć Ĉȸ ĒȸĒɉ ņĸŀļĔɳ ĞĘŀȻ ɘđĔĴ  ēđ łȸĈļĔĘ łİ  ņȻēŀĜ

 ɬĔěļ ɐć Ėȹ łİ  Ņć łȺŀĴ łȷ- đĔȯĴ  ēćĔɴ ŁĈĳȱȷ ēĈȯȲɋć ēđ ȫİ ćĔɛ Łŀȯɛ łȷ Ŀ

 đŀɉĿ ŅĒȯĸŀȻ ĒĐćĿ ēđ ĢʨĈȱļ ʀđćđ Ėȹ ɐĈȷ ŅćĔʨ ŅēćĔğɟć Ŀ ĕĔȲĘć ĢʨĈȱļ

 ŅĔȻ ȦĒļĒȱķȷ  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  ĒȺćŀȻ ņļ  ŅĒȯĸŀȻ  ĒĐćĿ  ŁĈĳȺȜ  -ĒɛĈȷ  łȲɛćĒȺ

 ēđ  łȸĈļĔĘ  ņěɈɚļ  ȦĒļ  ēđ  Ŀ  ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  ņķɋćđ  ĢʨĈȱļ  ɔȯŃɆȻ  ŅćĔʨ

 Ŀ ŗŀɟŀļ ʂʩć łȷ ʀĒɛ đēćĿ ʂʩćĔʨĈȱȷ ،Ēȱİ  ņĻȾćđ Ŀ ɔȯŃɆȻ ćē đŀɋ ɘđĔĴ

 ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŁɐŀĐ ĶȾĈėļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ŘʩĈńēĈįńćē ʀđćđ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ŁĈĳȱȷ ȦĒļ ŁĈȻŀİ

 đŀɉĿ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  Ŀ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ʂʠʨ  ņĠĈȮȻēć  Ʉȯń  
ً
ĈȮʩĔɱȻ  .۹

 ŅĈń ŁēĿđ łİ  ĒȺć ŁđĔİ  ȫɳĈȸēđ ŘʩĈń łļĈـȱɚɈȷ 
ً
ćĒȸĒɉ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ .đēćĒȺ

 ŅĈń ŁĈĳȱȷ ŅēĈįĻń Ĉȷ đŀɋ ņĻķĤ ȫȵȯń ŅĈɞĤć ŅćĔʨ ņȻĈģĸĈğļ ȫĜĔɳ

 ŅĈń ĹćĒɴć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ Ȧňįɚļ ĶĐ ŅćĔʨ Ŀ Ēȱȱİ  ɮȸĔģȻ ŅĒȯĸŀȻ

 ĝĈȮȻēć đĈɆȸć ȫĜĔɳ łȷ ĒȸĈȷ ćē ȩĘĈȱļ ȫĜĔɳ ʂʩć .ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ŅĔȼʇļ

 .đĔİ  ĶʩĒȮȻ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ Ĉȷ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ

 ɔȯȺ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  Ĉȷ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  łğȷćē  ŅēćĔɴĔʨ  łȱȸɔń  Ĺćɔĸć  ʂʩć  Ĉȷ

 ĒȸĈȷ ćē ȫĜĔɳ ʂʩć Ŀē ʂʩćɐć ،ĒȯĘē Ēńćŀɋ ĶɴćĒĐ łȷ Ĉȸ ŁĒɛ ɬɎĐ 
ً
ĈȮʩĔɱȻ

.đćđ ēćĔɴ ŁđĈɰȲĘć  đēŀļ Řʨŀɋ łȷ

 ʀćĔĴ  ،ʀĈȲĘć  ĞĘŀȲļ  Ŀ  ĮɊŀİ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  Ȧňįɚļ  ɐć  ņįȸ  .۱۰



۸۸۸۸

 .ȫĘĈń ʀȜ  ȦŇȜ  ʂȯɛĈļ  Ŀ  ȦĈėȯĘȡȻ  ɐć  ŅēćĒŃĳȺ  Ŀ  ĔȯĻģȻ  ĒȱȸćĔɳ  ʀđŀʨ

 ĺķĤ  ĭēĈȹ  Ŀ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ņĘĒȱŃļ  Ŀ  ņȱɳ  ŅĈŃʣİĔɛ  ĖȯĘȡȻ

 ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  łȷ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ȦĈļĒɋ  łȾćēć  ŅćĔʨ  ŅēĿĈȱɳ  Ŀ

 ȫĘć ĹɐŇ ĵĿć ĵĈĘ ĒȱɊ ēđ łİ  ĒȱɊĔń .ĒɛĈȷ Ĕȼʇļ Ŀ Ēȯɰļ ēĈȯėȷ ĒȺćŀȻ ņļ

 Łđćđ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ Ŀ ņȲĸĿđ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ĞĘŀȻ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ŘʩĈń łȺćēĈȸ ĈȻ

.ȫɛćđ Ēńćŀɋ ņȮĘĈȱļ ŁĒȱȸȜ ņĸĿ ،đŀɛ

 ʂʩĔȻ ņķĜć  ɐć  ɔȯȺ  Ŀ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  Ȧňįɚļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  .۱۱

 ʀĈȲĘć ēđ .đĔİ  ćĒʠʪ ĭĔȲɚļ łğɱȺ Įȸ ʀćŀȻ ņļ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć Ȧňįɚļ

 Ĉń ʀȜ ɐć ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ ĒȱɊĔń łİ  ĒȺēćđ đŀɉĿ ŅđĈȸɐ ēĈįʠʨ ŅĈńĿĔȯȺ

 ȩĘĈȱļ ŅĈń ȦēĈŃļ ĈńĿĔȯȺ ʂʩć łȺĈɰĘȡȲļ ņĸĿ ،ĒȺēćđ ņńĈĳɚȺćđ ĭēćĒļ

 ȫȯĸĈģɳ Ŀ ŅĔȯĴđĈȸ łȷ ņķȸĈĻȻ ŅđĈŃȺ Ŀ ņĳȱńĔɳ ĔɢȺ ɐć Ĉȸ Ŀ ĒȺēćĒȺ ćē ēĈİ  ēćɐĈȷ

 Įȸ ĈɆȱȸć .ĒȺēćĒȺ ،ȫĘć ɐĈȯȺ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ ŅćĔʨ łİ  ŘʩĈɉ ēđ

 ʳĔȺ .ȫɳĔĴ  Ēńćŀɋ Ķįɛ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ Ŀ ʀĈȲĘć ŅćĔʨ ŅĒɉ Ķįɚļ

 łİ  ŘʩĈńĈɉ ēđ ņɳĈİ  ȦēĈŃļ Ĉȷ ņěěɈȻ ēĈİ  ŅĿĔȯȺ đŀȮȺ 
ً
ňĻĤ Ŀ ŇĈȷ ŅēĈįʠʨ

 ĶȾĈėļ đĔİ łɳĈɟć ĒȸĈȷ Ķįɚļ ʂʩć łȷ .ĒȺēćđ ɐĈȯȺ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ

 ʀćŀȻ ĹĒĤ Ŀ đēćđ ʀĈȲĘć Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ ŅĈń ɘɐŀļȜ əɈȷ łİ  ņȻňįɚļ Ŀ

 ņȲĐćē łȷ ĒȱȺćŀȲȷ łİ  ĔńĈļ Ŀ ŁɔȯĳȺć Ĉȷ ŅĈńĿĔȯȺ ȫʠʨĔȻ Ŀ ĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ ņɳĈİ

 łĻń  ĵĈȳļ  ʀćŀȱĤ łȷ  .ĒȺŀɛ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ēĈİ  ēćɐĈȷ  ŅĈńɐĈȯȺ  ȤɎɉ

 ȤĈȸēćɐĈȷ łȷ ĹĔȮļ ɐĈȯȺ ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ ēđ ʀĈȲĘć đŀɉŀļ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ

 ʀĈȲĘć  ēđ  .ĒȺēćđ  ŁđŀļɐȜēĈİ  ɘĿĔɳ  ʀćĔʩĒļ  Ŀ  Ņć łɳĔĐ  ŅĈń ŁĒȱɛĿĔɳ  Ŀ

 ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  ĒȺēćĒȺ  đŀɉĿ  ĈńĿĔȯȺ  ʂʩć  łȺĈɰĘȡȲļ  ŇĈȷ  ŅēĈįʠʨ  ʳĔȺ  đŀɉĿ  Ĉȷ

 ņȮĘĈȱļ ŁĈĳȸĈɉ ćē ɘĿĔɳ Ŀ ŘʨĈȸēćɐĈȷ Ķɨɛ ɔȯȺ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ŁđćŀȺĈɋ ņȺĿēđ

 Ķɨɛ ʂʩć đēćĿ ņĸĿ Ēȱȱİ  ĶĻďȻ ćē ŅēĈįʠʨ ĒȺĔɟĈĐ đćĔɳć ćɎĸ Ŀ ĒȱȺćđ ņĻȺ

 ŁĔİ ćɎļ Ŀ Ĕȼʇļ ĝĈȮȻēć ŘʩĈȺćŀȻ łİ  ŘʩĈńĿĔȯȺ ȫĘć ȫĘđ ʂȯĻń ɐć .ĒȺŀɚȺ

 ɐć .Ēȱȱİ  Ēɱģȱļ ȩĘĈȱļ ɘĿĔɳ ŅĈńđćđēćĔɴ ĒȱȺćŀȲȷ Ŀ ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ɷɳŀļ

 Ĉȷ Ŀ łȲɛćđ ņĸĈļ ŁɐŀĐ ȩĘĈȱļ ŅĈń ȦēĈŃļ łİ  ŅđćĔɳć ȫĘć ŁĿĔĴ  ʂȯĻń

 ēđ łİ  ŅđćĔɳć .ĒȱɛĈȷ ĈȱɛȜ ŅēćĒȷĈėĐ Ŀ ņĸĈļ ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć Ŀ Ĉń ēćɔɳć ĹĔȺ

 Ēķȷ ćē ...Ŀ ŁĒȯɇʠʪ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ Ĉȷ ēĈİ  ،ɘŀɉ ،ņĘĒȱŃļ Ŀ ņȱɳ ŅĈń ŁɐŀĐ

 ĢʨĈȱļ ȩĘĈȱļ ĚȯěɈȻ ĹĒĤ ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ ȦĈĤŀɟŀļ ʂʩć łĻń .ĒȱɛĈȷ

.ȫĘć ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ŁēŀĐ ēđ

 łİ ŁĈɚȺĈļĔİ؛   ʀĈȲĘć  ēĈİ  ēćɐĈȷ  ēđ  ņķɋćđ  ŘʨĈȸēĈİ  ۱۶  đĿĒĐ  đŀɉĿ  Ĉȷ  .۱۲

 ɐĈȯȺ ĶȯķďȻ Ŀ ņȻĈļĒɋ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ŅēćĔɴĔʨ Ĉń ʀȜ łɰȯɣĿ

 ĶȯķďȻ  Ŀ  ʀćēĈįʠʨ  ɐć  ĹĈȺ  ȫȮȼ  Ŀ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ĖȰĘ  ،ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  łȷ  Ĉń ʀȜ

 əɈȷ łȷ ʀĈɛ ņɳĔģļ ĖȰĘ Ŀ Ĉń ʀȜ ɷʩňĤ Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć ŅĒȱȷ łɱȮĠ Ŀ ņȻēĈŃļ

 łȷ  ņȻēĈŃļ  Ŀ  ņěěɈȻ  ŅĈńĿĔȯȺ  ņɳĔģļ  ȫȸĈŃȺ  ēđ  Ŀ  ʀĈȲĘć  ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ

 ŅĈń łȸĿē ņɞģȷ đŀɉĿ łİ đŀɛ ŁĒńĈɚļ ،ȫĘć ņɟĈɱȲļ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ

 Ŀ ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ ،ŘʩĈĘĈȱɛ ēđ ĺŃļ ŗŀɟŀļ ʂʩć ĹĈɆȺć ĢȺĈļ łȲɳĔĴ Ķįɛ Ğķɪ

 ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ łȷ Ĉń ŘʨĈȸēĈİ  ĞĘŀȻ ņȻēĈŃļ Ŀ ņěěɈȻ ŅĈńĿĔȯȺ ņɳĔģļ

 ȫȸĈĤē  ĹĒĤ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  łȲɳĔĴ  Ķįɛ  Ȧňįɚļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņįȸ  .ȫĘć

 Ĕʨ ņȱȲȮļ ĮȯȺĿĔʣįĸć Ŀ ŅɎɪĈİ  ȦĈȸĔɚȺ ĞĘŀȻ əɈȷ ʂʩć ēđ ŖĔěļ ʀŀȺĈɴ

 
ً
ćēĈěďȺć ćē ēĈİ ʂʩć ʀŀȺĈɴ łİ ņĸĈĐ ēđ ،ȫĘć ēĈİ ŅĿĔȯȺ ȤɎɉ ŅĈń ņŃĴ Ȝ ȫȮȼ

 ēĈİ  ŅĈńĿĔȯȺ đŀɛ ȬĤĈȷ Ķįɚļ ʂʩć .ȫĘć Łđćđ ēćĔɴ Ĉń ŘʨĈȸēĈİ  ēĈȯȲɋć ēđ

 ņķɨɛ Ŀ ȫȯĸĈģɳ ȩĘĈȱļ łɱȮĠ ĚȯɈɚȻ Ŀ ņɆȱĘ ȦēĈŃļ łȺŀĴ Ʉȯń ʀĿĒȷ

 ĺȯɱȲėļ ،ʀĈȲĘć ŅɐŀļȜ ȦēĈŃļ əɈȷ Ĉȷ ēćđ ņȱģļ łğȷćē łȺŀĴ Ʉȯń ʀĿĒȷ Ŀ

 əɱȺ  ĶļĈİ  ȦēŀĜ łȷ  Ķįɚļ  ʂʩć  .Ēȱȱİ  ēćĔɴĔʨ  ĝĈȮȻēć  ŅĒȯĸŀȻ  łȺĒȷ  Ĉȷ

 ɔȯĸĈȺȜ ɐć ćē ŅĒȯĸŀȻ əɈȷ ŀĘ Įȸ ɐć Ŀ ɬɎĐ ćē ʀĈȲĘć ŅĈń ŘʨĈȸēĈİ  ŁĒȺɐĈĘ

 Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć Ŀ Ēȱİ ņļ ĹĿĔďļ ȩĘĈȱļ Ŀ ņȻēĈŃļ ŅĈńĿĔȯȺ łȷ ņĘĔȲĘđ Ŀ ɐĈȯȺ

 ʀĈɛ ņȺŀȺĈɴ ɶŀɱĐ ɡɰĐ Ŀ Ĉń ʀȜ ȩĘĈȱļ ŅĈń Ķɨɛ łȷ ņɳĔģļ ɐć ćē ʀćĔĴēĈİ

 łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ņĤĈĻȲɉć ŁĈɳē Ŀ ēĈİ  ،ʀĿĈģȻ Ķİ  Łēćđć ĈȻ ȫĘć ĹɐŇ .Ēȱİ ņļ ēĿđ

 Łēćđć Ŀ ŁđĔİ  Ĕȼʇļ ĹćĒɴć łȱȯļɐ ʂʩć ēđ đŀɋ ŁĒɛ ĎʩĔěȻ ʀŀȺĈɴ ĵĈĻĤć ŅćĔʨ

 Ŀ ŅɎɪĈİ  ȦĈȸĔɚȺ łȷ ȩĘĈȱļ ĔİɎȻ łȷ ȫȮėȺ ɔȯȺ ʀĈȲĘć ņļňĘć đĈɛēć Ķİ

.ĒȺĈĘē ĹĈɆȺć łȷ łȲėȸĈɛ ŅĈń ĹćĒɴć đŀɋ əɛŀʪ ȫďȻ ņįȯȺĿĔʣįĸć

 ȦēĈɢȺ Ĉȸ ȫȯĸĈģɳ  ŅĈńɐŀɆļ ŁĒȱȱİ ēđĈĜ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ŅĒģȷ ŗŀɟŀļ .۱۳

 Ēȱ
ُ
İ  ȦĒɛ łȷ  ʀĈɚȸĈńēĈİ  ĺń  łİ  ĒȱȲėń  ʀĈĴĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ   Ĕʨ

 ،ĒȺēćĒȺ  ņĘĈȱɛēĈİ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  ĹĈɆȺć  ēđ  ņɳĈİ  ȫɴđ  ĺń  ،ȫĘć  Ĕʨ ʀĈļɐ  Ŀ

 đĈɆȸć Ĉȷ ĺń Ŀ đēćĒȺ đŀɉĿ ʀćŀɈɚʠʪ ʀĈȱİēĈİ  ȫȯĸĈģɳ ēđ ņɳĈİ  ŁɔȯĳȺć ĺń

 ،ŁđŀĻȺ  ĔȻ ʀćĔĴ  ćē  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  
ً
ňĻĤ  ĈńĒȱȸćĔɳ  ēđ  łɳĈɟć  ŅĈń łȱȸɔń

 łȷ  ɔȯȺ  ćē  ĒȱȸćĔɳ  Ĕń  ĹĈɆȺć  ņȱĻȸć  Ŀ  ŁđĔİ  ĔȻĔʨ ʀĈļɐ  ،Ēȱȱİ ņļ  ĔȻ ŁĒȯɇʠʪ

 ʂʩć ēđ ĶļĈİ  ŅĔĳȺɐĈȷ Įȸ łȷ ɐĈȯȺ ŗŀɟŀļ ʂʩć .ĒȱȺĈĘē ņļ ĒĐ ʂʩĔȻ ʂʠʩĈȹ

 đŀɉĿ Ĉń əɈȷ ʂʩć ēđ Ņēćđ ņȱģļ ŅĈń ȫļĿĈɱļ ŁēćŀĻń łɊ ĔĴ ć .đēćđ ŁɐŀĐ

 łķȵėļ ĶĐ ŅćĔʨ ŅĒɉ ĹɔĤ Ŀ ĶʩĈĻȻ ʀĈȲĘć ȫȸĔʩĒļ ĵĿć łȸŇ ĔĴ ć ņĸĿ ،đēćđ

 ņȲȮȳļ  ŅĈń ĹćĒɴć  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ĈȻ  ȫɛćđ  ēĈɢȲȺć  ʀćŀȻ ņļ  ،ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ

 ȦēŀĜ łȷ Ņēćđć ēŀļć ɐć ŁĿĔĴ  ʂʩć ،ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē ŅćĔʨ ȫĘć ĹɐŇ .ĒȲɳć ɶĈɰȻć

 Ĉń ĹćĒɴć ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ĺȲėȯĘ Ĉȷ ņńćĔĻń łȷ ȫȮėȺ ɘđŀɋ ʀĿēđ ɐć ĶļĈİ

 ،Řʩćđɐ ȦćēĔɱļ  ،ŅēĈįĻń  đēćɎĳȷ  əȸĈĻȺ  łȷ  ćē  Ņēćđ ņȱģļ  ȦĈĐňĜć  Ŀ

.Ēȱİ  ŗĿĔɛ đŀɋ ʀĿēđ ɐć ćē ĈńĒȱȸćĔɳ ŅɐĈĘ ŁđĈĘ Ŀ ņɚɈȷ ȫĤĔĘ

 .ȫĘć  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ĔĴ ĶȯŃėȻ  ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ĶįɚȻ  łȸŇ  ،ŘʩĈŃȺ  łȸŇ  .۱۴

 ʀĈȲĘć ēđ ŗŀɟŀļ ʂʩć łȷ ĮĻİ  ŅćĔʨ ĿĒȯȺŀʩ ɐć ņĻĘē ȦēŀĜ łȷ ȫĘć ĹɐŇ

 ēđ đēćđ łɰȯɣĿ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈɞɳ ēđ ĿĒȯȺŀʩ đĈŃȺ .ĒȸȜ ĶĻĤ łȷ ņĻĘē ȦŀĤđ

 ،Ĉńēŀɚİ  Ŀ ɷĠĈȱļ ēđ ņĻĘē ŅĈńđĈŃȺ ɐć ņįȸ ĞĘŀȻ ņĻĘē ȦŀĤđ ȦēŀĜ

 Ŀ  ʀĈȲĘć  ʀȜ  ēđ  łģĘŀȻ  Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ  Ȧňįɚļ  ĶĐ  Ŀ  ņȲģȱĜ  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ

 ĺȯɢȱȻ ćē ņȺĿĒļ ŅĈń łļĈȺĔʨ Ĉȸ Ēȱİ  łɟĔĤ ćē đŀɋ ņķķĻĸć ʂʠʨ ȤēĈɆȻ łɱğȱļ

 ŅēŀŃĻɉ  ȫĸĿđ  .Ēńđ  ęĈěȲɋć  ćē  ĹɐŇ  ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  ņȲĐ  Ŀ  Ēȱİ  łȾćēć  Ŀ

 ĈȻ ȫĘć ĹɐŇ Ŀ đɐćđĔʪ ņļ ȫȸŀɞĤ ɷĐ łĸĈĘĔń Ŀ ȫĘć ĿĒȯȺŀʩ ŀɞĤ ņļňĘć

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ ȩĘĈȱļ ŁđĈɰȲĘć łĠŀʨĔļ ȦĈļĒɋ ɐć ŁɐŀĐ ʂʩć ēđ

 Ŀ  ņĻĘē  ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ĶįɚȻ  əɱȺ  łģĘŀȻ  Ŀ  ȫȸŀɱȻ  ŅĒģȷ  đēŀļ  .۱۵

 łȷ  ȫĘć  ĹɐŇ  łİ  ȫĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ȫȯĸĈģɳ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ņĻĘēĔȯɪ

 əɱȺ ŅĈɰȸć ŅćĔʨ Ŀ ŁĒɛ ŘʩĈĘĈȱɛ ĈńđĈŃȺ Ŀ Ĉń ĶįɚȻ ʂʩć Łŀȯɛ ʂʩĔȲŃʨ

.ĒȺŀɛ ŅɐĈĘ ĒȱĻȺćŀȻ Ŀ ŁđĈļȜ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ŁĒȺɐĈĘ

 ĵĈĘ ēđ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē ŜˑćĔɱć ĒəĘ ʪɚļ :ĹēĈŃɲ ʁɰɟ
۱۳۹۸

 ŅĈń ŁĈĳȲĘđ ĞĘŀȻ ćĔɉć ŅćĔʨ łİ ȫĘć Ņđćŀļ Ŀ ʂʩĿĈȱĤ ĶļĈɛ ŘʩćĔɉć ĒȱĘ

 ēđ  ،ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ŁɐŀĐ  ēđ  ĵĈģɳ  ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ĶįɚȻ  ،ŘʩćĔɉć

 đćŀļ ʂʩć .Ēȱİ ņļ Ĉɰȸć əɱȺ Ŀ łȲɛćđ Ĕȼʇļ ēŀɞĐ ŅđĈěȲɴć ŅĈń əɈȷ łĻń

 Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń əɈȷ đŀɉŀļ Ȧňįɚļ ʂʩĔȻ ņķĜć ŁĒȱȱİ ĶȯŃėȻ ŘʩćĔɉć

 ēĿĒĜ ،ȦćēđĈĜ Ŀ ɘĿĔɳ ،ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅĈń łȸŇ ēđ łİ  Łđŀʨ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ

 ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ȫȯĸĈģɳ Ĕʨ ،ēĈİ Ŀ ȩėİ  ŅĈɞɳ Ŀ ņȺĈȲĘ ȦĈȯĸĈļ ،ĈńɐŀɆļ

 ۳۱ ŁđĈļ ۵ Ēȱȷ ĕĈĘć Ĕʨ ĒȱĘ ʂʩć .ĒȱȲėń ŅēĈɉ Ŀ Ĕȼʇļ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ

 ɐć  Ėȹ  ،۹۵/۱۱/۱۰  Ȥŀěļ  ēŀɚİ  łģĘŀȻ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ņĻȾćđ  ĹĈįĐć  ʀŀȺĈɴ

راهبرد



۸۹۸۹

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 ĒȯĸŀȻ  ɷȺĿē  ŘʩćĔɉć  ĒȱĘ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ņćēŀɛ  ēđ  ȩȸŀěȻ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ćĔɉŇć ĹɐŇ Ŀ łȲɳĈȸ ēĈȮȲĤć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

ĚěɈȲļ Ŀ ĔńĈļ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ʂȯļĈȻ əɈȷ .۴-۱

 ɘɐŀļȜ Ķİ  Łēćđć ŅēĈįĻń Ĉȷ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈĘ .۱ ŁđĈļ

 Łēćđć  ،ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ʀĈļɐĈĘ  ،ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  ،ʀĈȲĘć  Ņć łɳĔĐ  Ŀ  ņȱɳ

 Ŀ  ēĈİ  ʀĿĈģȻ  Ķİ  Łēćđć  ،ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ  Ŀ  ŅĔĳɛđĔĴ  ،ņĳȱńĔɳ  ȧćĔȯļ  Ķİ

 ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ ņěěɈȻ ŅĈń əɈȷ ɐć Įȸ Ĕń ŅēĈįĻń Ĉȷ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ŁĈɳē

 Ėȹ ŁĈļ  Įȸ ȦĒļ ɬĔɣ ،ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁɐŀĐ Ĉȷ ĞȮȻĔļ

 ņɆȱĘ ɐĈȯȺ ĒȱĘ ĺȯɢȱȻ łȷ ȫȮėȺ ،۱۳۹۸ ĵĈĘ ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē ĒȱĘ ȩȸŀěȻ ɐć

 Įȸ ȤŀɊēĈɊ ēđ ŁɐŀĐ Ĕń ēđ ȦēĈŃļ ĎğĘ Ŀ ŗŀȺ ŅĒȱȷ ȫȸŀĸĿć Ĉȷ ņȻēĈŃļ

 ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ȩȸŀěȻ łȷ ćē łĠŀʨĔļ ĒȱĘ Ŀ ĹćĒɴć ŘʩćĔɉć łļĈȺĔʨ

.ĒȺĈĘē ņļ

ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ ɘɐŀļȜ Ķİ  Łēćđć :Ĕʠʨđ

 ،ņĳȱńĔɳ ȧćĔȯļ Ķİ Łēćđć ،ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ʀĈļɐĈĘ ،ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ .۲ ŁđĈļ

 ،ʀĿĈģȻ Ķİ  Łēćđć ،ņȲģȱĜ ŅĈń ĭĔŃɛ ȫİĔɛ ،ŅĔĳɛđĔĴĿ ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ

 ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ،ɬĈȱĜć ɶĈȻć ،ņĤĈĻȲɉć ʂȯļĈȻ Ķİ  Łēćđć ،ņĤĈĻȲɉć ŁĈɳē Ŀ ēĈİ

 ȫȯĸĈģɳ  ŅćĔʨ  ŘʩĈńɐŀɆļ  ŗŀȺ  Ĕń  łȷ  łİ  ŘʩĈń ŁĈĳȲĘđ  Ŀ  Ĉń ĶįɚȻ  łĻń  Ŀ

 ĒȱȲėń  ɮķįļ  ،Ēȱȱİ ņļ  ēđĈĜ  ʀĈȲĘć  ēđ  ŅĒȯĸŀȻ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈńĒĐćĿ

 ʀćĔʩĒļ ĮȸɕȻćĔȲـĘć ŅĔȯĴ  ĺȯĻěȻ Ŀ ņȲȸĔʩĒļ ŅĈń ȦēĈŃļ ȫȸŀɱȻ ēŀɢȱļ łȷ

 ņــɛɐŀļȜ  ŅĈń ŁēĿđ  ،ȫــȯĸĈģɳ  ĒȸĒɉ  Ŀ  ņķȮɴ  ŅĈńɐŀɆļ  ʀĈĴĒȱــȱİ  Ɏـɋć  Ŀ

 ŅēćɔĴĔʨ ŗŀȺ .Ēȱȱİ  ēćɔĴĔʨ ĒļȜēĈİ  ʀĈʠʨĔļ ŅĔȯĴ  ēĈįȷ ɷʩĔĠ ɐć Ĕȼʇļ Ŀ ȩــــĘĈȱļ

 ĒȸĈȷ đŀɛ Łđćđ ɘɐŀļȜ Ĉń ŁēĿđ ʂʩć ēđ łİ  ŘʩĈń ȦēĈŃļ Ŀ Ĉń ĶěɳĔĘ ،ĕňİ

 ŘʩćĔɉć ŅĈń ȦēĈŃļ ēđ ĔʠȯɨȻ Ŀ Łđŀʨ ŅđĔʨēĈİ  Ŀ ēŀďļ łķȵėļ ĶļĈİ  ȦēŀĜ łȷ

 əɈȷ Ĕȼʇļ ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ Ŀ ĈńēĈİ Ŀ ȩėİ  ʀĈȮĐĈĜ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ Ŀ

 ɘɐŀļȜ Ķİ  Łēćđć .Ēńđ ĆĈɱȻēć Ņēćđ ņȱģļ ēŀĠ łȷ ćē ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ĒȯĸŀȻ

 ʂʩć  ŁĒȱȱİ ĲȱńĈĻń  Ŀ  ĔɣĈȺ  ،ʀĈȮȯȲɚȹ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀĈȲĘć  Ņć łɳĔĐ  Ŀ  ņȱɳ

 łȱȯļɐ ʂʩć ēđ đŀɋ ŅĈń ŅĒȱĻȺćŀȻ Ŀ ȦĈȺĈįļć ĹĈĻȻ ɐć ȫĘć ĹɐŇ Ĉń ɘɐŀļȜ

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ġňĠć łȷ ćē ŁɐŀĐ ʂʩć ŘʩćĔɉć ɘēćɔĴ  łńĈļ Ĕń Ŀ ŁđĈɰȲĘć

 Ŀ  ȫȸĔʩĒļ  ʀĈļɐĈĘ  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć  .ĒȺĈĘĔʨ  ʀĈȲĘć

 ćē  Ĉń ɘɐŀļȜ  ʂʩć  ȦćēĈȮȲĤć  Ŀ  ŘʩćĔɉć  ŅĈń łļĈȱɚɈȷ  ،ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 ĹŀĘĔļ  ŅĈń łļĈȱɱɳćŀȻ  ȤŀɊēĈɊ  ēđ  ۱۳۹۸  ĵĈĘ  ŘʩćĔɉć  łļĈȺĔʨ  ȩĸĈɴ  ēđ

.đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĵĈĻĤć ŘʩćĔɉć ŅĈń Łēćđć Ŀ đŀɋ ʂʠʨĈļ ņɳ

 Ŀ ȩĘĈȱļ ɮȯĠ đĈɆȸć ēŀɢȱļ łȷ Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ ɘɐŀļȜ Ķİ  Łēćđć .۳ ŁđĈļ

 ɮķįļ ،ņěěɈȻ ȦĿĈɰȲļ ŅĈń ŁɐŀĐ ŁɔȯĳȺć Ĉȷ Ŀ ĒȱĻȺćŀȻ ʀĈʠʨĔļ ɐć ŅĔȼʇļ

 ņȻēĈŃļ  ȦĿĈɰȲļ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ʀĈʠʨĔļ  ʂʩĔȲŃʨ  ŘʩĈĘĈȱɛ  łȷ  ȫȮėȺ  ȫĘć

 ŁĒɛ ȫȯĐňĜ  ĚȯɈɚȻ  ʀĈʠʨĔļ  ،Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ņĻķĤ  ȫȵȯń  ŅĈɞĤć  ʂʠʨ

 əɈȷ  ŁĒɛ ȫȯĐňĜ  ĚȯɈɚȻ  ʀĈʠʨĔļ  ŅđĔʨēĈİ  -ņĻķĤ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ

 ŁĒɛ  ņɳĔģļ  ȩĘĈȱļ  ȦēĈŃļ  Ĉȷ  Ņć łɳĔĐ  ʀćēĈİđĈȲĘć  Ŀ  ʀĈȲĘć  ņȻēĈŃļ

 ŅēćɔĴĔʨ ŅćĔʨ đćĔɳć ʂʩć ņńĒȺĈļɐĈĘ łȷ ȫȮėȺ ĖȰĘ .ĒȸĈĻȺ ĹćĒɴć ،ɬĈȱĜć

 ĒȯȻĈĘć ʂʩĔȲŃʨ ɐć ȦŀĤđ ɷʩĔĠ ɐć Ĉń ʀȜ ŅɐŀļȜɐĈȷ Ŀ ņńđ ʀĈļɐĈĘ ŅĈń ŁēĿđ

 ،ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ  ،ĮȸɕȻćĔȲĘć  ȫȸĔʩĒļ  ŅĈń ŁɐŀĐ  łĻń  ņȻēĈŃļ  ʀĈʠʨĔļ  Ŀ

 .Ēȱİ  ĹćĒɴć ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ņěěɈȻ Ŀ ņȱɳ ŅĈń ȦēĈŃļ

 ŅĈńĿĔȯȺ  ɘɐŀļȜ  ēŀɢȱļ łȷ  ŅĒȱȷ łɱȮĠ  Ŀ  ŅɐŀļȜɐĈȷ  ɐć  Ėȹ  ʀĈʠʨĔļ  ʂʩć

 łļĈȺĔʨ  ɷȮĠ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ɐĈȯȺ  đēŀļ  ņȻēĈŃļ  Ŀ  ņěěɈȻ

 ɐć Įȸ Ĕń ŅēĈįĻń Ĉȷ ʀĈȲĘć Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ Ķİ  Łēćđć ĞĘŀȻ łİ  ņɆȱĘɐĈȯȺ

 łȲɳĔĴ  ēĈįȷ ،đŀɛ ĺȯɢȱȻ Ĉń ʀȜ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ ņěěɈȻ ŅĈŃɚɈȷ

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈĘ ŅēĈįĻń Ĉȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć .ĒȺŀɛ ņļ

 łļĈȺĔʨ ȩĸĈɴ ēđ  ćē Ĉń ɘɐŀļȜ ʂʩć ȦćēĈȮȲĤć Ŀ ŘʩćĔɉć ŅĈń łļĈȱɚɈȷ ،ʀĈȲĘć

 Ŀ  đŀɋ  ʂʠʨĈļ ņɳ  ĹŀĘĔļ  ŅĈń łļĈȱɱɳćŀȻ  ȤŀɊēĈɊ  ēđ  ۱۳۹۸  ĵĈĘ  ŘʩćĔɉć

.đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĵĈĻĤć ʀĈȲĘć ŅĈń Łēćđć Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈĘ

 Ķİ  Łēćđć  ،ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ʀĈļɐĈĘ  ،ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  ،ŅēćĒȺĈȲĘć  .۴ ŁđĈļ

 ،ɬĈȱĜć ɶĈȻć ،ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ،ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ ،ņĳȱńĔɳ ȧćĔȯļ

 ņĤĈĻȲɉć  ŁĈɳē  Ŀ  ēĈİ  ،ʀĿĈģȻ  Ķİ  Łēćđć  Ŀ  ʀĈȲĘć  ŅđĈěȲɴć  ēŀļć  Ķİ  Łēćđć

 ēĈȯȲɋć ēđ Ņŀɴ Ŀ ȩĘĈȱļ Ņć ŁēĿĈɚļ ʀĈȸĔɉ đĈɆȸć ēŀɢȱļ łȷ ĒȱȲėń ɮķįļ

 đŀɋ ņěěɈȻ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń əɈȷ

 ʀĈȲĘć Ŀ Ņēŀɚİ  ĒļȜĔĘ ņěěɈȻ ʀćēĿĈɚļ ŅĔȯĴ ēĈİ łȷ Ŀ ȦŀĤđ łȷ ȫȮėȺ

 ŅĈń ŁɐŀĐ  ɐć  ćē  ʀĈȲĘć  ņȺĈĴēɐĈȷ  Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ  əɈȷ  ŁđĈɰȲĘć  ĞȸćĔɛ  Ŀ  ĹćĒɴć

 Ĉȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć .Ēȱȱİ  ʂįĻļ Ŀ ĶȯŃėȻ ȩĘĈȱļ ņěěɈȻ ŁēĿĈɚļ

 ŘʩćĔɉć  ŅĈń łļĈȱɚɈȷ  ،ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ȫȸĔʩĒļ  ʀĈļɐĈĘ  ŅēĈįĻń

 ȤŀɊēĈɊ  ēđ  ۱۳۹۸  ĵĈĘ  ŘʩćĔɉć  łļĈȺĔʨ  ȩĸĈɴ  ēđ  ćē  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ȦćēĈȮȲĤć  Ŀ

.đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĵĈĻĤć Ȧćēćđć Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈĘ Ĉȷ ĹŀĘĔļ ŅĈń łļĈȱɱɳćŀȻ

 ،Ņć łɳĔĐ Ŀ ņȱɳ Ķİ  Łēćđć ،ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʀĈļɐĈĘ ،Ĉń ŁĈĳɚȺćđ .۵ ŁđĈļ

 ĒȺŀɛ ņļ ĒŃģȲļ ʀĈĳȮɈȺ đĈȯȱȷ Ŀ ɬĈȱĜć ɶĈȻć ،ʀĿĈģȻ ɶĈȻć ،ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć

 ،ʀĈȸŀɆɚȺćđ  ʂʠʨ  ɐć  ĔȻĔʨ  ŅĈńđćĒģȲĘć  ņɳĔģļ  Ŀ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ēŀɢȱļ łȷ

 ŅĒȯĸŀȻ əɈȷ łȷ ņěěɈȻ ŁɐŀĐ Ĕń ʀĈĳȮɈȺ Ŀ ʀĈĴĔȮɋ ،ʀĈʠʨĔļ Ŀ ĒȯȻĈĘć

 ɷȮĠ Ĉń ʀȜ ņɳĔģļ Ŀ ŅĒȱȷ łɱȮĠ ،ŘʩĈĘĈȱɛ łȷ ȫȮėȺ ،ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ

 ȫŃɉ ćē ȫĘĔŃɳ ʂʩć ŅēćĒȺĈȲĘć .ĒȱȸĈĻȺ ĹćĒɴć ŅēćĒȺĈȲĘć łȷ ņĻĘē ȫėȯĸ

 ،ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ēđ Ĕȼʇļ ŅēĈįĻń Ɏɋć Ŀ ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ

 Ŀ  ņɰȱĜ  ŅĈń ĶįɚȻ  Ŀ  ĈńđĈŃȺ  Ŀ  łĠŀʨĔļ  əɈȷ  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  ēĈȯȲɋć  ēđ

 .đćđ Ēńćŀɋ ēćĔɴ ŅĒȯĸŀȻ

:ŅēĈɖɚĤć Ŀ ņĸĈļ ʪɗļĈɣ ʁɰɟ .۴-۲
 ɐć  łȲĘđ  ʀȜ  ŅćĔʨ  ȫĘć  ɮķįļ  ʀĈȲĘć  ŅđĈěȲɴć  ēŀļć  Ķİ  Łēćđć  .۶  ŁđĈļ

 ŅĈń ĮĻİ  ɷʩĔĠ ɐć Ĉń ʀȜ đŀĘ Ĉȸ Ŀ ņɰȯķįȻ ȦňȯŃėȻ łİ  ņįȺĈȷ ŅĈńđćđēćĔɴ

 łȯĸĿć đćđēćĔɴ đĈɱģȺć łķĐĔļ Ĕń ēđ) Ēȱńđ ņļ əɛŀʪ ćē ȫĸĿđ ŅēĈȮȲĤć Ŀ ņȱɳ

  ĹćĒɴć ʂʩć .Ēȱİ  ĹćĒɴć ŅĔĳȺɐĈȷ łȷ ȫȮėȺ (ĵĈďĻȲĘć Ŀ đĒɆļ ŅĈńđćđēćĔɴ Ĉȸ

 łɳĔĠ Įȸ ĮȺĈȷ łİ đŀʨ Ēńćŀɋ đćđēćĔɴ ɐć ŘʩĈńĒȱȷ ĹĈĻȻ ĔʠȯɨȻ Ĉȸ ɬɎĐ ĶļĈɛ

 ŅēĈįĻń Ĉȷ ŅĔĳȺɐĈȷ ʂʩć .ȫĘć ŁđĔİ  ĵĈĻĤć ĢɰȺ ŅɌ ʀĈȸɐ łȷ Ŀ đŀɋ đŀĘ łȷ

 ،ņɴŀɱĐ  ،ŅđĈěȲɴć  ņěěɈȻ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ĔȮȲģļ  ʀĈȺćĒɴŀɱĐ  Ŀ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ

 ēŀɢȱļ łȷ ŁĒɛ čňĜć ŅĈńđćđēćĔɴ łȺŀĻȺ Ŀ ŁĒɛ ĹĈɆȺć ŅēćĒȷĈėĐ Ŀ ņĸĈļ

 ȦēćɐĿ łȷ ،ņȺŀȺĈɴ ɤňȷć Ŀ ȩȸŀěȻ ŅćĔʨ Ĉń ĮȺĈȷ Ŀ ŘʩćĔɉć ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ĵĈĻĤć

 ŁĒɛ ŅĔĳȺɐĈȷ ŅĈńđćđēćĔɴ ɐć łȺŀĻȺ Įȸ .Ēɛ Ēńćŀɋ ĵĈĘēć Řʩćēćđ Ŀ đĈěȲɴć

 ēđ ،ĖķɆļ ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ņķɋćđ ŖĔĠ Ķįɛ łȷ ņȺŀȺĈɴ Ĕȯėļ ņĠ ēŀɢȱļ łȷ

 ņĸĈļ ĢʨĈȱļ .ȫɳĔĴ  Ēńćŀɋ ēćĔɴ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ ēĈȯȲɋć

 ŅđĈěȲɴć  Ķİ  Łēćđć  łȺŇĈĘ  ņɚńĿɕʪ  ŅĈń łɉđŀʨ  ɷʩĔĠ  ɐć  ŅĔĳȺɐĈȷ  ʂʩć

.Ēɛ Ēńćŀɋ ʂȯļĈȻ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈĘ ɷʩĔĠ ɐć Ĉȸ ʀĈȲĘć

 ŅĈńĒĐćĿ ȫȯķȷĈɴ Ŀ ȦēĒɴ ɡɰĐ ēŀɢȱļ łȷ ĒȱȲėń ɮķįļ Ĉń ĮȺĈȷ .۷ ŁđĈļ

 ɷʩĈȼĿ ɘɐēć đĒɆļ ŘʨĈȸɐēć ŁɐĈɉć ،ĒȸĒɉ ȦňȯŃėȻ Ɏɋć ēđ ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ



۹۰۹۰

 Ɏɋć  ʀĈȯɟĈɱȲļ  ɐć  ņķȮɴ  ȦňȯŃėȻ  ŅćĔʨ  łİ  ćē  đŀɋ  ʂńē  ēđ  ŅĈń Řʩćēćđ  Ŀ

 ɷʩĈȼĿ Ɏɋć Ŀ ŅēćɎĴ łɱȯȼĿ ʀĈįļć ĶļĈɛ ŗŀɟŀļ ʂʩć .Ēȱȱİ  ēđĈĜ ،ĒȺć ŁđĔİ

 ʀĈȲĘć  ŅĈń ĮȺĈȷ  ņĳȱńĈĻń  Ņćēŀɛ  .đŀɛ  ɔȯȺ  ĮȺĈȷ  ĒȱɊ  ʂʠʨ  ĭĔȲɚļ

 ɬĔɣ ćē ŁđĈļ ʂʩć ŁĒȱȱİ ĶȯŃėȻ ĞȸćĔɛ Ŀ ȦňȯŃėȻ ĈȻ đŀɛ ɮķįļ ŁĈɚȺĈļĔİ

 ŅĈń ĮȺĈȷ łĻń łȷ ćĔɉć ŅćĔʨ Ŀ ĺȯɢȱȻ Ŀ łȯŃȻ ĒȱĘ ʂʩć ɤňȷć ɐć Ėȹ ŁĈļ Įȸ

 ĒȱĘ  ʂʩć  əȸĈȹ  ņĸŀȲļ  ʀćŀȱĤ łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć  .Ēȱİ  ɤňȷć  ʀĈȲĘć

 ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ  ɤňȷć ɐć Ėȹ ŁĈļ Ŀđ ćē ŁđĈļ ʂʩć ĹĈɆȺć łɆȯȲȺ

.đćđ Ēńćŀɋ ġňĠć

 ȦćēĈȮȲĤć  ęĈěȲɋć  ɷʩĔĠ  ɐć  ȫĘć  ɮķįļ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć  .۸  ŁđĈļ

 ..................... ɦķȮļ  ،ʀĈȲĘć  ēĈȯȲɋć  ēđ  ŅēĈȮȲĤć  Ŀ  ņȱɳ  ŅĈń ĮĻİ  Ŀ

 ēđ  łȸĈļĔĘ  ʂȯļĈȻ  ēŀɢȱļ łȷ  ŅēĈȮȲĤć  ĵĈȺĈİ  Įȸ  ȦēŀĜ łȷ  ĵĈȸē  đēĈȯķȯļ

 ȦēŀĜ łȷ  ĵĈȸē  đēĈȯķȯļ  ......................  Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ  ɘđĔĴ

 ęĈěȲɋć ņȻćēđĈĜ ŅĈńĒĐćĿ łȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ēŀɢȱļ łȷ ŅēĈȮȲĤć ĵĈȺĈİ  Įȸ

 ŅćĔʨ  đŀɉŀļ  ŅĈń ĮĻİ  Ŀ  ȦćēĈȮȲĤć  ĔʩĈĘ  ɐć  ĶɱȲėļ  ȦćēĈȮȲĤć  ʂʩć  .Ēńđ

 ɐć  Ŀ  ŁĒɛ  Łđćđ  ęĈěȲɋć  ʀĈĘȜ  ĞȸćĔɛ  Ĉȷ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  əɈȷ  ȫȯĸĈģɳ  ʂȯĻɞȻ

 ēĈȯȲɋć ēđ «۶» ŁđĈļ ŁĒɛ ŅĔĳȺɐĈȷ ŅĈńđćđēćĔɴ Ĉȷ Ŀ ʀĈȲĘć ŅĈń ĮȺĈȷ ɷʩĔĠ

.ȫɳĔĴ  Ēńćŀɋ ēćĔɴ ŅĒȯĸŀȻ 
ً
ĈɳĔĜ ŅĈń ŁĈĳȱȷ

 ēćđĈŃʨ ɶćēĿć ĕēŀʨ ʀĈļɐĈĘ ،ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ ŅēĈįĻń Ĉȷ ŅēćĒȺĈȲĘć .۹ ŁđĈļ

 ŘʩĈĘĈȱɛ łȷ ȫȮėȺ ĒȺŀɛ ņļ ɮķįļ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć Ŀ (ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ĔȲɳđ)

 Ŀ  ıēɔʨ  ĒĐćĿ  ۱۰  ĶɴćĒĐ  ĕēŀʨ ćĔɳ  Ŀ  ĕēŀʨ  łȷ  đĿēĿ  Ĕȯėļ  ŅɐĈĘ ēćŀĻń  Ŀ

 ĹĈŃĘ  ɐć  ņɚɈȷ  ɘĿĔɳ  ēŀɢȱļ łȷ  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ȫȯķȷĈɴ  Ĉȷ  ĞĘŀȲļ

 ȫȯĸŀȵėļ .Ēȱȱİ  ĹćĒɴć ĕēŀʨ ɐć ĺȯɱȲėļ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ȫȯķȷĈɴ đĈɆȸć Ŀ Ĉń ʀȜ

 ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć Ŀ ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ Ŀ đŀʨ Ēńćŀɋ ŅēćĒȺĈȲĘć ŁĒŃĤ łȷ ēĈİ  ʂʩć

 ĞȸćĔɛ Ĉȷ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ȫȸĈɟē ʂȯļĈȻ Ŀ ŅɐĈĘ ĲȱńĈĻń łȷ ȫȮėȺ

 ŅćĔʨ đŀɛ ņļ ɮķįļ ŅēćĒȺĈȲĘć ʂȯȱɇĻń .đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĹćĒɴć ŁɐŀĐ ʂʩć

 ĹĈɆȺć łȷ ćē ĹɐŇ ŅĈń ĹćĒɴć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ēđ ŇĈİ  ĕēŀʨ łȮģɛ ŅɐćĒȺć Łćē

 ġňĠć łȷ ćē Ĉń ʀȜ łɆȯȲȺ ĒȱĘ ʂʩć ȩȸŀěȻ ɅʩēĈȻ ɐć ŁĈļ Ŀđ ņĠ Ŀ ŁĒȯȺĈĘē

.ĒȺĈĘĔʨ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ

 ȦŇŀěďļ łĻń ɐć ņķļĈİ ȫĘĔŃɳ ĒȺŀɛ ņļ ɮķįļ ʀĈȲĘć ŅĈń ĮȺĈȷ .۱۰ ŁđĈļ

 ĒȸĔɋ ŅĈńĒȱȸćĔɳ ĶȯŃėȻ Ŀ ĒȯĸŀȻ ȫȸŀɱȻ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ ćē đŀɋ ņįȺĈȷ ŗŀȱȲļ

 ȫȺĈĻɟ ،ĒȯĸŀȻ Ņć ŁĔȯɆȺɐ ŅĈńĒȱȸćĔɳ ĶȯŃėȻ ،ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ łȯĸĿć đćŀļ

 ...Ŀ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ŅđĈȱĘć ȦćēĈȮȲĤć ،ʂʩđ ĒȸĔɋ ،ȦňļĈģļ ŅĈń ɬĔĠ

 ʀĈȲĘć ʀĈȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ʀĈĴĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ ʂʠʨ ņɳĈİ  ņńĈĴ Ȝ đĈɆȸć ēŀɢȱļ łȷ Ŀ ĺȯɢȱȻ

 ćē ȩĘĈȱļ ņɆȸĿĔȻ ŅĈń ĹćĒɴć ،Ĉń ʀȜ ɐć ŁđĈɰȲĘć ŁŀďȺ Ŀ ȦŇŀěďļ ʂʩć ɐć

 ĔɣĈȺ .ĒȱȺĈĘĔʨ ĹĈɆȺć łȷ ĞȮȻĔļ ņɰȱĜ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈĘ ŅēĈįĻń Ĉȷ

 ɘēćɔĴ  łńĈļ Ĕń łİ  ȫĘć ʀĈȲĘć ŅđĈěȲɴć ēŀļć Ķİ  Łēćđć łɰȯɣĿ ʂʩć ĹĈɆȺć

.đĔİ  Ēńćŀɋ  ɘēćɔĴ  ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ ćē ŁɐŀĐ ʂʩć ĹĈɆȺć

 ،ņĳȱńĔɳ ȧćĔȯļ ʀĈļɐĈĘ ،ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ʀĈļɐĈĘ ،ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ .۱۱ ŁđĈļ

 łĻń  ŘʩĈĘĈȱɛ  łȷ  ȫȮėȺ  ĒȺŀɛ ņļ  ɮķįļ  ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ  ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ

 đŀɋ əɈȷ đŀɉŀļ (ņȲĸĿđ Ĕȯɪ Ŀ ņȲĸĿđ ȫȯńĈļ Ĕń Ĉȷ) ŅēĈȮȲĤć ŅĈń ɶĿĒȱĜ

 ēŀɢȱļ łȷ Ŀ ĺȯɢȱȻ Ŀ łȯŃȻ Ĉń ʀȜ ȫȯĸĈģɳ Ŀ łȸĈļĔĘ ȫȯģɟĿ ɐć ņɛēćɔĴ  ،ĹćĒɴć

 ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ēĈȮȲĤć ʂȯļĈȻ ēđ Ĉń ʀȜ ĔȲɚʠʨ ȦēĒɴ Ŀ ȫȯķȷĈɴ Ŀ łȸĈļĔĘ əȸćɔɳć

 ĶȮɴ ĈȻ ćē łĠŀʨĔļ ɘēćɔĴ  Ŀ ŁđĔİ  ēćđ ņȱģļ ĹćĒɴć đŀɋ ŁɐŀĐ ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ

.Ēȱȱİ  ĺȸĒɱȻ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ ۱۳۹۸ ŁĈļ ēŀʩĔŃɛ ɐć

 ĭēĈȹ  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ʀĈȲĘć  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱɳ  Ŀ  ȦĈĠĈȮȻēć  Ķİ  Łēćđć  .۱۲ ŁđĈļ

 ŘʩĈɳŀįɛ Ŀ ŅēĿȜŀȺ ɶĿĒȱĜ ŅēĈįĻń Ɏɋć Ĉȷ ĒȺŀɛ ņļ ɮķįļ ŅēĿĈȱɳ Ŀ ĺķĤ

 ŁɐŀĐ  ŘʩĈɳŀįɛ  Ŀ  ŅēĿȜŀȺ  ŅēĈȮȲĤć  ɶĿĒȱĜ  ĖȯĘȡȻ  łȷ  ȫȮėȺ  ،ēŀɚİ

 .Ēȱȱİ  ĹćĒɴć ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ ȦĈĤňĠć   ŅēĿĈȱɳ

 łĻń  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ  ȫĘć  ɮķįļ  ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ʀĈļɐĈĘ  .۱۳  ŁđĈļ

 ۱۳۹۸  ŁĈļ  ēŀʩĔŃɛ  ŅĈŃȲȺć  ĈȻ  đŀɋ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ņĸĈļ  Ŀ  ņȺŀȺĈɴ  ŅĈń ȫȯɳĔɣ

 ĶɴćĒĐ  ،ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ  ɐć  ȫȸĈĻĐ  ɶĿĒȱĜ  łȸĈļĔĘ  ȫȸŀɱȻ  łȷ  ȫȮėȺ

 ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ ɐć ȫȸĈĻĐ ŅĈń ɶĿĒȱĜ ĔʩĈĘ łȸĈļĔĘ əȸćɔɳć ȫȮėȺ łȷ

 čňĜć ʂʩć ɘēćɔĴ  Ŀ Ēȱİ  ĹćĒɴć ،ĒȺć łȲɛćđ đŀɋ ȫȮȼ ŅćĒȲȷć ɐć łİ  ņȺĈȲĘć

.Ēȱİ  ĺȸĒɱȻ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ ćē łȸĈļĔĘ ēđ

 ،ĒȺēćđ Ēɛē ɔİĔļ łİ ʀĈȲĘć ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ ŅēĈįĻń Ĉȷ ŅēĿĈȱɳ Ŀ ĺķĤ ĭēĈȹ .۱۴ ŁđĈļ

 ņĜĈěȲɋć ņȲȸĈĻĐ Ŀ ŅēĈȮȲĤć ŅĈń ɶĿĒȱĜ ĶȯįɚȻ łȷ ȫȮėȺ ĒȺŀɛ ņļ ɮķįļ

 ĔʩĈĘ Ŀ (ĲȱȸĒȺĈɳ đćĔİ) ņģĻɉ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅĈń ɘĿē Ŀ ĹćĒɴć Ĉń ȥȜ ȦēĈȲĘć ɐć

 ʂʩć  ĹĈɆȺć  ɘēćɔĴ  Ŀ  Ēȱȱİ  ŘʩćĔɉć  ćē  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ĹŀĘĔļ  Ŀ  ĒȸĒɉ  ŅĈń ɘĿē

.Ēȱȱİ ĺȸĒɱȻ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ ۱۳۹۸ ēŀʩĔŃɛ ŅĈŃȲȺć ĈȻ ćē ȫȯĸĈģɳ

 Ĉȷ  ĒȺŀɛ ņļ  ɮķįļ  ȫķļ  Ŀ  ēĈěȺć  ،ŅɐēĿĈɚİ  ،ņķļ  ŅĈń ĮȺĈȷ  .۱۵  ŁđĈļ

 đĔɋ ŅēćĒįȺĈȷ łģĘŀȻ łȷ ȫȮėȺ ،ēŀɚİ  đĔɋ ŅēćĒįȺĈȷ ȤēĈɆȻ ɐć ŁđĈɰȲĘć

 ʀĈȲĘć ŅĈńĈȲĘĿē Ŀ ĈńĔŃɛ ēđ ņɰȱĜ đĔɋ ŅĈńĒĐćĿ ȫȯĸĈģɳ ŅĈń ŁɐŀĐ ēđ

 ćē đŀɋ ȫȯĸĈģɳ ʂʩć ɘēćɔĴ  Ŀ ĹćĒɴć ĒȱļēĈİ  ĔɰȺ ۱۰ Ĕʩɐ ĮɊŀİ  ŅĈń ŁĈĳȱȷ ɔȯȺ Ŀ

.ĒȱȺĈĘĔʨ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ġňĠć łȷ ۱۳۹۸ ēŀʩĔŃɛ ĈȻ

 ȦňȯŃėȻ  ɐć  ĒĜēđ  ۴۰  đŀɛ ņļ  ɮķįļ  ȦćēđĈĜ  łģĘŀȻ  ĮȺĈȷ  .۱۶  ŁđĈļ

 ʂʩć  .đĔȯĳȷ  ĔɢȺ  ēđ  ʀĈȲĘć  ēĈɆȻ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ŅćĔʨ  ćē  đŀɋ  łȺŇĈĘ  ņȲɋćđĔʪ

 ĹĈɆȺć ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ɬĔĠ ɐć ȫȯĐňĜ łİ  ŅđćĔɳć ņɳĔģļ ɷʩĔĠ ɐć ȦňȯŃėȻ

.Ēɛ Ēńćŀɋ

 ŅĈńĒĐćĿ  ŅĒȱȷ łȮȻē  ĹĈɢȺ  ĈȻ  đŀɛ ņļ  ɮķįļ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  .۱۷  ŁđĈļ

 ēĈȯȲɋć ēđ ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ ŅćĔʨ łĠŀʨĔļ ɃʩĈȲȺ Ŀ ćĔɉć ćē ʀĈȲĘć ēĈɆȻ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ

 .Ēńđ ēćĔɴ ĢɰȺ ŅɌ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ Ĉń ŁĈĳȲĘđ

 Ėȹ ŁĈļ Įȸ ɬĔɣ ĒȺŀɛ ņļ ɮķįļ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅĈń łĻʠʨ  .۱۸ ŁđĈļ

 ŅćĔʨ ćē đŀɋ Ņć łĻʠʨ ŗŀȱȲļ ȦŇŀěďļ ȫĘĔŃɳ łļĈȺĔʨ ،ĒȱĘ ʂʩć ɤňȷć ɐć

 .Ēȱȱİ  ɘēćɔĴ  ŅēćĒȺĈȲĘć łȷ Ŀ łȯŃȻ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē Ŀ đŀȮŃʨ

:Ņēćđć ŅĈńɸŀɮļ Ŀ ɎĈɗĸĈļ .۴-۳
 ʀćɔȯļ  ȫĘć  ɮķįļ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņȻĈȯĸĈļ  ēŀļć  Ķİ  Łēćđć  .۱۹  ŁđĈļ

 ņȻĈȯĸĈļ ʀĈȸđŀļ ŅēĈŃɣćđŀɋ ŗŀɟŀļ ĕĈĘć Ĕʨ Ĉȸ ćē ʀĈȸđŀļ ņȺŀȺĈɴ ȦĈȯĸĈļ

 ĕȝĔĸć ņķĤ ĚȯɈɚȻ ɐć ʀĈįļć ĒĐ ĈȻ Ŀ ņȺŀȺĈɴ ĔȻĈɳđ ĕĈĘć Ĕʨ Ĉȸ Ēȱİ  ĺȯɢȱȻ

 ĒȺćŀȻ ņļ ĕćĔĸć ņķĤ ŅĈń ŁĒȺĿĔʪ ĵŀȮɴ ĶʨĈɴ ĒĜēđ Ĕʤİ ćĒĐ .Ēȱİ  Ņēćđđŀɋ

 đŀɛ ņļ  ɮķįļ  ņȻĈȯĸĈļ  ēŀļć  Ķİ  Łēćđć  .ĒɛĈȷ  Ĉń ŁĒȺĿĔʪ  Ķİ  ĒĜēđ  ۵

 Ņćēŀɛ łȷ łĸĈĘ Ĕń ćē đŀɋ ņĘēĔʨ đēŀļ ņȻĈȯĸĈļ ŅĈń ŁĒȺĿĔʪ đćĒģȻ ɘēćɔĴ

 ŅĈń ŁĒȺĿĔʪ  ĒĜēđ  ۵  ɐć  ĔȲɚʠʨ  łİ  ņȻēŀĜ  ēđ  Ŀ  ĒńĒȷ  ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 ĔİɎȻ ĵŀĻɚļ ،ĒȱɛĈȷ ŁĒɛ ȦĈȯĸĈļ ĚȯɈɚȻ ĕćĔĸć ņķĤ ɷʩĔĠ ɐć ņȻĈȯĸĈļ

 ĹĈɆȺć ĹĒĤ ɘēćɔĴ  Ŀ ņȻĈȯĸĈļ ēŀļć Ķİ  Łēćđć ʀĈļɐĈĘ łȷ ŅēćĒȺĈȲĘć ȩȺĈɉ ɐć

 .Ēɛ Ēńćŀɋ łȺĈɈȻēćɐĿ łȷ łĠŀʨĔļ Łēćđć ɮȸĈɣĿ

 ɷɳćŀȻ ʀđĔİ ŘʩćĔɉć łȷ ȫȮėȺ ȫĘć ɮķįļ ʀĈȲĘć ņȻĈȯĸĈļ Ķİ Łēćđć .۲۰ ŁđĈļ

 ēŀļć  ʀĈļɐĈĘ  Ŀ  ɬĈȱĜć  Ŀ  ʀĿĈģȻ  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ŅĈń ɶĈȻć  ʂʠʨ  ۹۴/۱۱/۱۵  ʳēŀļ

.Ēȱİ  ĹćĒɴć ɬňȲɋć ĶĐ ŅĈń ȫȵȯń ŅēćɔĴĔʨ ŁŀďȺ đēŀļ ēđ ņȻĈȯĸĈļ

 ņȻĈȯĸĈļ ʀĈȸđŀļ łĻń ŅćĔʨ ȫĘć ɮķįļ ʀĈȲĘć ņȻĈȯĸĈļ Ķİ  Łēćđć .۲۱ ŁđĈļ

راهبرد



۹۱۹۱
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 ʂʩć  .ĒȺɐćđĔʡʨ  ćē  ņȺĈėįȸ  ȦĈȯĸĈļ  ʀĈėįȸ  đćĔɳć  Ŀ  ȫȸĈĤē  ćē  ņȺĈėįȸ  łȸĿē

 ēćĔɴ ŅɐĈĘ ʀĈėįȸ đēŀļ ņȻĈȯĸĈļ ʀćɔȯĻļ łĻń ʂʠʨ ȫĘć ĹɐŇ łȸĿē Ŀ ŗŀɟŀļ

.ĒɛĈȷ ʀĈėįȸ ،ʀĈėįȸ đćĔɳć Ĉȷ đēŀɋĔʨ ēđ ɮķȲɈļ ʀćɔȯĻļ đĔįķĻĤ ĈȻ łȲɳĔĴ

 ņȲȸĈĻĐ łȲėȷ đŀɛ ņļ ɮķįļ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ņȻĈȯĸĈļ Ķİ  Łēćđć .۲۲ ŁđĈļ

:Ēȱİ  ȫȸĈĤē ŅĒȯĸŀȻ Ĕȯɪ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ łĻń đēŀļ ēđ ćē ŁđĈļ ʂʩć Ĕʩɐ

 ȦēŀĜ łȷ ȦĈɴŀģļ Ŀ ŁđĿɔɳć ɘɐēć Ŀ đĔįķĻĤ ņȻĈȯĸĈļ ŅĈń ņńĒȷ ĞȯėɱȻ .۱

 ɅʩēĈȻ) ĺȯɱȲėļ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ ʀŀȺĈɴ ۱۶۷ ŁđĈļ ȫȸĈĤē Ĉȷ ņȺĈįķȹ Ŀ ȦĒļĒȱķȷ

.(ȫĘć ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ŅĈȱȮļ ņģğɴ ıĔʨ ɤňȷć

 ȦĈȯĸĈļ ŅćĔʨ əɚɈȷ ĶʨĈɴ ĺȸćĔɉ ņĴđŀɚɈȷ ȦćēĈȯȲɋć Ĕʤİ ćĒĐ ɐć ŁđĈɰȲĘć .۲

 ،۲۳۸ đćŀļ ŗŀɟŀļ) ņȻĈȯĸĈļ ĺȾćĔɉ ņĴđŀɚɈȷ ٪۱۰۰ ĈȻ ŁđĿɔɳć ɘɐēć Ŀ đĔįķĻĤ

 .ȤĈėĐĒȷ ʀĈȸđŀļ ŅĈȱʤȲĘć łȷ (ĺȯɱȲėļ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ ʀŀȺĈɴ  ۲۴۷ ،۲۴۴

 ēŀɞĐ  Ĉȷ  ņȻĈȯĸĈļēŀļć  ĶİĔʩĒļ  ȤĈɈȲȺć  łȷ  ŁɕʩĿ  ŁĿĔĴēĈİ  ĶȯįɚȻ  .۳

 đēćŀļ łȷ ņĴĒȯĘē   ŅćĔʨ ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć Ŀ ŅēćĒȺĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ

 ȩėĐ)  ŁĈɚȺĈļĔİ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  Ĉȸ  ،ŅēćĒȺĈȲĘć  ŅŀĘɐć  ņĤĈɉēć  ęĈɋ

 ĔȯɪĿ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  łĻń  ŅćĔʨ  (ʀĿĈģȻ  Ŀ  ɬĈȱĜć  ŅĈń ɶĈȻć  đēŀļ

 łĻń)  ņȻĈȯĸĈļ  ēŀļć  Ȧćēćđć  łȷ  ۲  Ŀ  ۱  ŅĈńĒȱȷ  ēĈȯȲɋć  ɝȸŀɰȻ  .ŅĒȯĸŀȻ

.(łģȷĈȻ ŅĈń ʀĈȲĘĔŃɛĿ ʀĈȲĘć ɔİĔļ ņȻĈȯĸĈļēŀļć Ȧćēćđć

 ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ȩȺĈɉ ɐć ŁĒɛ ņɳĔģļ ʀĈȸđŀļ ŅĈń ņńĒȷ đĒɆļ ĞȯėɱȻ .۴

 ȫȸĈĤē Ĉȷ ņȻĈȯĸĈļ ēŀļć Ķİ  Łēćđć łȷ (ʀĿĈģȻ Ŀ ɬĈȱĜć ŅĈń ɶĈȻć đēŀļ ȩėĐ)

 .ĺȯɱȲėļ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ ʀŀȺĈɴ ۱۶۷ ŁđĈļ

 ŅĈńĒĐćĿ  ĭēćĒļ  Ŀ  đĈȱĘć  Ĉȸ  ĔȻĈɳđ  ɘĔʩɎȹ  ēđ  ņȻĈȯĸĈļ  ŅĈńĒĐćĿ  Ĺćɔĸć  .۵

 ŁĔěȮȻ ȦćēĈȯȲɋć ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ ȦĈȯĸĈļ ĵŀĻɚļ ĒļȜēđ ʂʠȯģȻ ŅćĔʨ ŁĒɛđĈȸ

 ĕćĔĸć ņķĤ ņĴĒȯĘē ɐć ēĿĒɱĻĸć ņȲĐ) ĺȯɱȲėļ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ ʀŀȺĈɴ ۹۷ ŁđĈļ

.(đđĔĴ  Ņēćđđŀɋ

 ĶĐ ŅĈń ȦĈȯń ȫȺĿĈģļ ēđ ĒȸĒɉ ņȻĈȯĸĈļēŀļć Łēćđć ĶȯįɚȻ łȷ łɉŀȻĈȷ .۶

 ņĘĈȱɛēĈİ  ēćĔɴ ŅćĔɉć ɬĔĜ) ņĜĈěȲɋć łɰȯɣĿ ŖĔɛĈȷ ņȻĈȯĸĈļ ɬňȲɋć

 łĤŀĻɆļ ʂʩć łȷ ŁĒɛ ġĈɉēć ŅĈń ŁĒȺĿĔʪ (ņȻĈȯĸĈļ ɬňȲɋć ĶĐ ŅĈń ȫȵȯń

 ȫĸćĒĤ  ŅćĔɉć  ȫŃɉ  ēđ  Ŀ  Ņđŀļ  ȦćĒȱȲėļ  łȷ  ĶļĈİ  ņĴĒȯĘē  Ĉȷ  ĒȸĈȷ

.đŀɛ ĶěɳĿ ĶĐ ņȻĈȯĸĈļ

 ʀĈļɐ  ʂʩĔȲĻİ  ēđ  ɜēćŀĤ  Ŀ  đĔįķĻĤ  ȦĈȯĸĈļ  ņȲɋćđĔʪ  łɳĈɟć  đćđĔȲĘć  .۷

.(ŁĈļ Įȸ ɬĔɣ Ĕʤİ ćĒĐ) ņȻĈȯĸĈļ ʀĈȸđŀļ łȷ ʂįĻļ

 ʀŀȺĈɴ  ۱۸۶  ŁđĈļ  ۲  Ŀ  ۱  ŁĔěȮȻ  ȫȸĈĤē  Ĉȷ  Ĉń ĮȺĈȷ  ĹňģȲĘć  ɅĘĈȹ  ĵĈĘēć  .۸

 .(ȫĤĈĘ ۲۴ ɬĔɣ ĈďȯɉĔȻ) ɐĿē Ƀȱȹ ɐć ĔȲĻİ  ĺȯɱȲėļ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ

 ŅĈńĒĐćĿ Ȧňįɚļ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ȦĈėķɉ Ŀ Ĉń əȸĈĻń Ŀ Ĉń ŁĈĴēĈİ  ĶȯįɚȻ .۹

 Ȧňįɚļ  ĶĐ  Ŀ  ŁēĿĈɚļ  Ŀ  ŘʩĈĻȱńćē  ēŀɢȱĻȷ  ņȲģȱĜ  ɷĠĈȱļ  ēđ  ŁĒɛđĈȸ

 ŅĈȱļć  ȫȵȯń  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ņȻĈȯĸĈļ  ŅēĈŃɣćđŀɋ  ĲȱńĔɳ  ɃʩĿĔȻ  Ŀ  ʀĈȸđŀļ

 .ʀĈȲĘć ņȲģȱĜ ŅĈń ĭĔŃɛ

 łȷ  ȫȮėȺ  ņȻĈȯĸĈļēŀļć  Ķİ  Łēćđć  ،ņļŀĻĤ  ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ  ēŀɢȱļ łȷ  .۱۰

 ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ɐć  ĶįɚȲļ  ŁĿĔĴēĈİ   łȷ  (ȤĈėĐ  ɘŀɋ) łȺŀĻȺ  ʀĈȸđŀļ  ņɳĔģļ

 ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ،ŘʩćēćđĿ  ŅđĈěȲɴć  ēŀļć  Ķİ  Łēćđć  ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć

 đĈŃɉ ʀĈļɐĈĘ Ŀ ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ (ʀĿĈģȻ Ŀ ɬĈȱĜć ŅĈń ɶĈȻć đēŀļ ȩėĐ)

 ĎğĘ ēđ Ĉń ʀȜ ɐć ،ŁĿĔĴēĈİ  ĒʠʩĈȻ ɐć Ėȹ ĈȻ ĹćĒɴć ņķěɳ ȦēŀĜ łȷ ŅɐēĿĈɚİ

 .ĒȸȜ ĶĻģȷ ĔʩĒɱȻ ʀĈȲĘć

 łȷ  ȫȮـėȺ  łـėķɉ  ʂȯĸĿć  ēđ  ȫـĘć  ɮķįـļ  ŁĒɛđĈȸ  ŁĿĔĴēĈİ  ȫĘć  ņــŃʩĒȷ

.ĒȸĈĻȺ ĹćĒــɴć ŘʨĈȸɐēć ŅĈń ĚــɋĈɛ ʂʩĿĒȻ

-۱۳۲ đćŀļ ŗŀɟŀļ ŅĈń ȫȯɳĈģļ łķĻɉ ɐć ņȺŀȺĈɴ ŅĈń ȫȯɳĈģļ ŅĈğĤć .۱۱

 ŅĈń ɶŀɚļ ŅĈğĤć ʂȯȱɇĻń Ŀ ĺȯɱȲėļ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ ʀŀȺĈɴ ēĔįļ ۱۳۸ Ŀ۱۴۱

 ʀŀȺĈɴ  ۱۴۳  ŁđĈļ  Ŀ  ۱۰۵  ŁđĈļ  ۷  ŁĔěȮȻ  Ŀ  ۱۳۱  ŁđĈļ  ŁĔěȮȻ  łķĻɉ  ɐć  ņȺŀȺĈɴ

 ʀĈȸđŀļ  ȦĈȯĸĈļ  ĵŀĻɚļ  ĒļȜēđ  łȷ  ņĴĒȯĘē  ĹĈĳȱń  ĺȯɱȲėļ  ŅĈń ȦĈȯĸĈļ

.ņȻĈȯĸĈļ ʀćēŀļĈļ ĞĘŀȻ ȦĈȯĸĈļ ĵŀĻɚļ

 ēĈİĿ ȩėİ  Ğȯďļ ĔĻȲėļ đŀȮŃʨ ʀŀȺĈɴ ۱۱ ŁđĈļ (Ł) Ēȱȷ đĈɰļ łȷ łɉŀȻĈȷ  .۱۲

 łȺŇđĈĤ ȦĈȯĸĈļ ȫɳĈȸēđĿ ŘʩĈĘĈȱɛ ēŀɢȱļ łȷ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ĶįɚȻ Ēɛ ēĔɱļ

 ņȻĈȯĸĈļēŀļć  Ķİ  Łēćđć  Ĉȷ  ņȻĈȯĸĈļ  łȸĈȹ  ɘĔȲėĴ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ʀŇĈģɳ  łĻń  ɐć

 .Ēȱȱİ ŅēĈįĻń

 Ķİ  Łēćđć ĞĘŀȻ ŁđĈļ ʂʩć ۱۱ Ŀ ۵ ،۲ ،۱ ŅĈńĒȱȷ ēĈȯـȲɋć ɝȸŀɰȻ ēĿĒـĜ .۱۳

 Ĉń ʀĈȲĘĔŃɛĿ ʀĈȲĘć ɔİĔļ ņȻĈȯĸĈļēŀļć Ȧćēćđć łȯķİ  łȷ ʀĈȲــĘć ņȻĈȯĸĈļ ēŀļć

.łģȷĈȻ ŅĈń əɈȷ Ŀ

 ĚȯɈɚȻ  Ŀ  ʂʠȯģȻ  ŅćĔʨ  ĈȻ  ȫĘć  ɮķįļ  ņȻĈȯĸĈļ  ēŀļć  Ķİ  Łēćđć  .۲۳  ŁđĈļ

 ĭ ňļ ćē ŅđĈěȲɴć ŅĈńĒĐćĿ ĒȱȲėļ Ŀ ņģɴćĿ đĔįķĻĤ ŁđĿɔɳć ɘɐēć Ĕʨ ȦĈȯĸĈļ

.Ēȱİ  Ņēćđđŀɋ  ĕȝĔĸć ņķĤ ĚȯɈɚȻ ɐć Ŀ Ēńđ ēćĔɴ

 ،ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ ŅēĈįĻń Ĉȷ ȫĘć ɮķįļ ʀĈȲĘć ņȻĈȯĸĈļ Ķİ  Łēćđć .۲۴ ŁđĈļ

 ŅĔĳɛđĔĴ ،ņĳȱńĔɳ ȧćĔȯļ Ķİ Łēćđć Ŀ ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ʀĈļɐĈĘ ،ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć

 ņĻȾćđ  ĹĈįĐć  ʀŀȺĈɴ   ۳۲  ŁđĈļ  ȥ  Ēȱȷ  ȫȸĈĤē  Ĕʨ  ŁĿňĤ  ņȲĘđ  ĢʩĈȱĜ  Ŀ

 ŅĈń ɶŀɚļ ʂʠȯģȻ łȷ ȫȮėȺ ،۹۵/۱۱/۱۰ Ȥŀěļ ēŀɚİ  łģĘŀȻ ŅĈń łļĈȺĔʨ

 ĈȻ Ŀ ĹćĒɴć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ēĈȯȲɋć ēđ Ŀ ĵĈĻĤć ĶʨĈɴ ŅĈń ȫȯɳĈģļ Ŀ ȩĘĈȱļ

.Ēȱİ  ĹňĤć ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ ۱۳۹۸ ŁĈļ ĔȯȻ ĔɋȜ

 ēĿĒĜ   ĵŀȵėļ  ņȺŀȺĈɴ  ŅĈń ĶįɚȻ  Ŀ  Ņēćđć  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  łĻń  .۲۵  ŁđĈļ

 ņȺŀȺĈɴ  ŅĈń ĹňģȲĘć  łȷ  ɅĘĈȹ  ŅćĔʨ  ĈȻ  ĒȱȲėń  ɮķįļ  ɮķȲɈļ  ŅĈńɐŀɆļ

 ņȻēŀĜ ēđ .Ēȱȱİ  ĔİɌ łĠŀʨĔļ łļĈȺ ēđ Ŀ ŁđĔİ  ʂʠȯģȻ ņȺĈļɐ ɐĈɆļ ɮɱĘ đŀɋ

 ŅĒģȷ ŅĈńēĈİ  Ŀ ŁĒɛ ņɱķȻ ȫȮȳļ ɅĘĈȹ ،ĒɚȺ ĹňĤć łĠŀʨĔļ ʀĈļɐ ĈȻ ɅĘĈȹ

.ĒȱȺĈĘĔʨ ĹĈɆȺć łȷ ćē

 ņȺŀȺĈɴ  ŅĈń ĶįɚȻ  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  Ŀ  Ĉń ĮȺĈȷ  ،ņȲĸĿđ  Ȧćēćđć  łĻń  .۲۶ ŁđĈļ

 ʀĈļɐ  ɐć  łńĈļ Ŀđ  ŁɐĈȷ  Įȸ  ēđ  Ēȱɰķįļ  Ĉń ȫɱɳćŀļ  Ĉȸ  ĈńɐŀɆļ  ēĿĒĜ  ņĸŀȲļ

 ĹɐŇ  ŅĈńĈɞļć  đćĒģȻ  ŅĒĜēđ   Ƀȱȹ  əńĈİ  łȷ  ȫȮėȺ  ،łȷŀěļ  ʂʩć  ɤňȷć

 Ņćēŀɛ łȷ łȺĈńĈļ ȦēŀĜ łȷ ćē łɆȯȲȺ Ŀ ĹćĒɴć ɐŀɆļ ēĿĒĜ Ŀ ȫɱɳćŀļ Ĕń ŅćĔʨ

.Ēȱȱİ ĹňĤć ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ

 ʂʩĔȲŃʨ  ŅēćɔĴĔʨ  łȷ  ȫȮėȺ  ȫĘć  ĹɐŇ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć  .۲۷  ŁđĈļ

 łĻń  ŅćĔʨ  ņɛɔȯĳȺć  Ŀ  ņȻēĈɢȺ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ĹĈɆȺć  Ŀ  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ĕňİ

 Ŀ ĹćĒɴć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ēŀļć ņĸŀȲļ ņȲĸĿđ Ȧćēćđć ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ

 ēĈİ  ŅĈń Ķďļ ēđ ʀĈɛ ņȺŀȺĈɴ ʀĈȱȯɚȺĈɉ Ĉȸ ȫȯĸĈģɳ ĹĈɆȺć ŁŀďȺ łȷ ȫȮėȺ

 ŅēĈįĻń Ĉȷ łȯȮȱȻ Ĉȸ ɷʩŀɚȻ ēŀɢȱļ łȷ Ŀ łȯŃȻ ĔĻȲėļ ɘēćɔĴ  ņńđ ȦĈļĒɋ Ŀ

.Ēńđ ēćĔɴ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ łĠŀʨĔļ ŁĈĳȲĘđ

 ɐć ćē đŀɋ ņȺĈĘē ȦĈļĒɋ ĒȱȲėń ɮķįļ Ņēćđć ŅĈń ŁĈĳȲĘđ łĻń .۲۸ ŁđĈļ

 Ĕń Ŀ Ēȱńđ ēćĔɴ ŘʩŀĴ ɅĘĈȹ ĞȸćĔɛ ʂʩĔȲŃʨ ēđ ņįȯȺĿĔʣįĸć ŅĈń łȺĈļĈĘ ɷʩĔĠ

 ،ĒɛĈȷ łȲɛćđ łȺĈļĈĘ ņģğɴ Ŀ łɰɴĿ ņȺĈĘē ȦĈļĒɋ ȦĈĤĈĘ ēđ łİ  ņȺĈļɐĈĘ

 ēđ ŗŀɉē ȤĈȷēć ɜćĔȲĤć łȺŀĴ  Ĕń Ĉȸ łȺĈļĈĘ ņģğɴ Ĉȸ ĔȯɋȡȻ łɱȯɴđ Ĕń Ņćɐć łȷ

 ȦēĈɢȺ ĞĘŀȻ ʀȜ ĵĈĻĤć ŁŀďȺ Ŀ łĻȸĔɉ ŁɐćĒȺć .Ēɛ Ēńćŀɋ łĻȸĔɉ đēŀļ ʂʩć

.đŀɛ ņļ ʂʠȯģȻ ŅēćĒȺĈȲĘć ņĘēɐĈȷ Ŀ

 łİ  ŅđćĔɳć  ĹĈĻȻ  ŅćĔʨ  ĒȱȲėń  ɮķįļ  Ņēćđć  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  łĻń  .۲۹  ŁđĈļ

 Ŀ  ņğȸćĔɛ  Ĕń   ēđ  łİ  Ēȱȱİ  ʂʠȯģȻ  Ĉɞļć  ɷĐ  Ĉȷ  ʂȯɚȺĈɉ  ĒȺēćđ  Ĉɞļć  ɷĐ



۹۲۹۲

 ĹĈɆȺć  ɐć  Ņēćđć  ŁĈĳȲĘđ  Ŀ  łȺĈļĈĘ  ،ņȺĈĘē ȦĈļĒɋ  ʀĈļɐ  ɐć  ņȺĈļɐ  Ʉȯń  ēđ

 ɐć ņğɈȻ ņȻēŀĜ ēđ .ĒɛĈȮȺ ʀćŀȻĈȺ ŗŀɉē ȤĈȷēć ŅćĔʨ đŀɋ ņȺŀȺĈɴ ȦĈļĒɋ

 łĠŀʨĔļ ŁĈĳȲĘđ Ķİ  ĔʩĒļ ،łȱȯļɐ ʂʩć ēđ ŗŀɉē ȤĈȷēć ȫȸĈįɛ Ŀ ŗŀɟŀļ ʂʩć

 ĔʩɐĿ  łȷ  ɘēćɔĴ  ɷʩĔĠ  ɐć  ŅēćĒȺĈȲĘć  ĞĘŀȻ  ....................ȦēŀĜ łȷ

.Ēɛ Ēńćŀɋ ĵĈĻĤć ʀćĔʩĒļ ŁēĿđ ʀĈȸĈȹ ŘʨĈȸɐēć ēđ   ĵĈĻĤć Ŀ łĠŀʨĔļ

 Ŀ  Ĉń ɶŀɚļ  ،ȦĈɰȯɰɈȻ  ȫĘć  ɮķįļ  ņĤĈĻȲɉć  ʂȯļĈȻ  ʀĈļɐĈĘ  .۳۰  ŁđĈļ

 ɬĈɰɛ ȦēŀĜ łȷ ۱۳۹۸ ĵĈĘ ŅćĔʨ ćē đŀɋ ĵĈĻĤć ĶʨĈɴ ņȺŀȺĈɴ ŅĈń ȫȯɳĈģļ

 ġňĠć łȷ ņļŀĻĤ ŅĈń łȯĤňĠć Ŀ ĒȸćĔɉ ɷʩĔĠ ɐć ʀĒɛ ŘʩĈŃȺ ɐć Ėȹ Ŀ ʂʠȯģȻ

 ĈȻ ŗŀɟŀļ ʂʩć ĹĈɆȺć ɘēćɔĴ  .ĒȺĈĘĔʨ ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ

.Ēɛ Ēńćŀɋ ĵĈĘēć ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć łȷ ŁĈļ đćđĔɋ ĔɋȜ

 ŅĒȱȷ ʀĈļɐ łļĈȺĔʨ Įȸ ɷȮĠ ȫĘć ɮķįļ ņĤĈĻȲɉć ʂȯļĈȻ Ķİ Łēćđć .۳۱ ŁđĈļ

 ŅɌ  ŘʩćĔɉć  ŅĈń łļĈȱɚɈȷ  Ŀ  Ĉń łȸĿē  łĻń  ɘɐŀļȜ  łȷ  ȫȮėȺ  ɷȯɴđ  ŁĒɛ

 ĹĈɆȺć ɘēćɔĴ  .Ēȱİ  ĹćĒɴć ،ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ ēđ ĶɋĒļ

.ĒȯĘē Ēńćŀɋ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć ġňĠć  łȷ łńĈļ Ĕń ȫȯĸĈģɳ ʂʩć

:ʪɗļĈɣ łįɖʃ Ŀ ņɱēĈɳ Ŀ ņķɳćđ Įɗɚėɮĸ .۴-۴
 ȧćĔȯļ  Ķİ  Łēćđć  Ŀ  ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ʀĈļɐĈĘ  ،ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  .۳۲  ŁđĈļ

 ĺȯĘĔȻ ،ŘʩĈĘĈȱɛ łȷ ȫȮėȺ ĹćĒİ  Ĕń ۱۳۹۸ ĵĈĘ ēđ ĒȱȲėń ɮķįļ ņĳȱńĔɳ

 ʂȯļĈȻ ŁđĔȲėĴ  ŁĔȯɆȺɐ ۵ ņȺćĔďȷ ŅĈń łɱķĐ Ŀ đŀɱɰļ ŅĈń łɱķĐ ĶȯķďȻ Ŀ

 ŅĈŃȲȺć ĈȻ ĔɢȺ đēŀļ ŁĔȯɆȺɐ ĺȯļĔȻ ēŀɢȱļ łȷ Ŀ ĹćĒɴć đŀɋ ȫȯĸĈģɳ ŁɐŀĐ ēđ

.Ēȱȱİ  ŅēćĒȺĈȲĘć ĶʩŀďȻ ćē đŀɋ ŘʩćĔɉć Ŀ ņķĻĤ łļĈȺĔʨ ۱۳۹۸ ēŀʩĔŃɛ

 ŁɐŀĐ ŅɐćĒȺć Łćē ŅĈȲĘćē ēđ ȫĘć ɮķįļ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʂńȜ Łćē Łēćđć .۳۳ ŁđĈļ

 ɘēćɔĴ  łńĈļ  Ĕń  Ŀ  ĹĈɆȺć  ćē  ĹɐŇ  ŅĈń ĹćĒɴć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņķȸē  ŅĔʨēĈȷ

.ĒȺĈĘĔʨ ŅēćĒȺĈȲĘć ġňĠć łȷ ćē łĠŀʨĔļ

 ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć ŅēĈįĻń Ĉȷ ŅɐēĿĈɚİ đĈŃɉ ʀĈļɐĈĘ Ŀ ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ .۳۴ ŁđĈļ

 ĒȱȸćĔɳ Įȸ đĈɆȸć ɷʩĔĠ ɐć ĒȱȲėń ɮķįļ əɈȷ Ĕń ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ

 ،Ĉń ĮȺĈȷ  ،ʀĈȲĘć  əɈȹ  ɔİ ćĔļ  Ŀ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁĈĳɛĿĔɳ  ēŀɞĐ  Ĉȷ  ،Ņć ŁĔȯɆȺɐ

 əɈȹ ɔİ ćĔļ Ŀ ıēɔʨ ŅĈń ŁĈĳɛĿĔɳ ɐć ȦŀĤđ Ĉȸ ņɚɈȷ ŅēĈȮȲĤć ŅĈń ɶĿĒȱĜ

 ʀĈĴĒȱȱİ ĒȯĸŀȻ  łȯĸĿć  đćŀļ  ņķɋćđ  ʂȯļĈȻ  ņńĒȺĈļĈĘ  łȷ  ȫȮėȺ  ،Ņēŀɚİ

 ɘēćɔĴ  Ŀ ĹćĒɴć ʀĈȲĘć ēđ ĒȯĸŀȻ Ņć ŁĔȯɆȺɐ ŅĈń łįȮɛ ŅɐćĒȺć Łćē ɔȯȺ Ŀ ʀĈȲĘć

.Ēȱȱİ  ĹňĤć ŅēćĒȺĈȲĘć łȷ łńĈļ Ĕń ćē ĺŃļ ʂʩć ĹĈɆȺć

 ɮķįļ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń əɈȷ  ņĸŀȲļ  Ȧćēćđć  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  .۳۵  ŁđĈļ

 ŁɐŀĐ  Ĕń  ņɰȱĜ   Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈń ĶįɚȻ  ŅɐĈĘ  ĵĈģɳ  ɷʩĔĠ  ɐć  łİ  ĒȱȲėń

 Ŀ  ĹćĒɴć  Ĉń ĶįɚȻ  ʂʩć  ŅĈń ŘʩĈȺćŀȻ  ĎğĘ  ŅĈɱȻēć  łȷ  ȫȮėȺ  ،ņěěɈȻ

 ɐć  ņɚɈȷ  Ŀ  ŁđĔʨ  ŇĈȷ  ɘɐŀļȜ  ɷʩĔĠ  ɐć  ćē  Ĉń ʀȜ  łķȵėļ  ĶĐ  Ŀ  ɮȸĔģȻ  ʀćŀȻ

.Ēȱȱİ  ŅēĈȰĘ ʀĿĔʨ Ĉń ʀȜ łȷ ćē đŀɋ ʂįĻļ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

 ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  Ŀ  ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  .۳۶  ŁđĈļ

 ȫȮėȺ  ĒȱȲėń  ɮķįļ  ʀĈȲĘć  ņȲģȱĜ  ŅĈń ĭĔŃɛ  ȫİĔɛ  Ŀ  ȫģȱĜ  łȺĈɋ

 Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  Ĉȷ  ʀĈȲĘć  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ  ņĳȱńĈĻń  ȦĈėķɉ  ŅēćɔĴĔʨ  łȷ

 ŅĈńĒĐćĿ  ņȱɳ  ĶȾĈėļ  ĶĐ  Ŀ  ɮȸĔģȻ  ŅĈȲĘćē  ēđ  ʀĈȲĘć  Ēɛēć  ʀĈɱɱďļ  Ŀ

 Ĕȯėļ  ʂʩć  ēđ  łİ  ņɚńĿɕʪ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  .Ēȱȱİ  ĹćĒɴć  ɷʩĔĠ  ʂʩć  ɐć  ŅĒȯĸŀȻ

 ŅēćɎĴ ɬĒń ćē ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ŅĒȯĸŀȻ ĶȾĈėļ ĶĐ Ŀ ŁĒɛ ɮȸĔģȻ

 ņɚńĿɕʪ  ȦćēĈȮȲĤć  ɷʩĔĠ  ɐć  ĶļĈİ  ȦēŀĜ łȷ  Ĉń əńĿɕʪ  ʂʩć  łĻń  ،Ēȱȱİ

.Ēɛ Ēȱńćŀɋ ēĈȮȲĤć ʂȯļĈȻ ʀĈȲĘć

 ŅēĈȮɉć ŅĈń łļĈȺĔʨ ĒȱȲėń ɮķįļ ņȲģȱĜ Ŀ Ņɐćē ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ .۳۷ ŁđĈļ

 ŅĈńĒĐćĿ ĶȾĈėļ ĶĐ ŅćĔʨ ćē đŀɋ ņĻķĤ ȫȵȯń ŅĈɞĤć ņȻĈģĸĈğļ ȫĜĔɳ

 Ŀ ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ ،ȫĻĜ ʀĈļɐĈĘ ŅēĈįĻń Ĉȷ ،ʀĈȲĘć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ

 Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ġňĠć łȷ ćē ŗŀɟŀļ ʂʩć ɐć ņɛēćɔĴ  Ŀ ĺȯɢȱȻ ņȺĈĴēɐĈȷ ɶĈȻć

 Ĕń Ņćɐć łȷ Ŀ ŁĒɛ ɮȸĔģȻ ēŀďļ łķȵėļ ĒȸĈȷ Ĉń łļĈȺĔʨ ʂʩć .ĒȱȺĈĘĔʨ ʀĈȲĘć

 ĶĐ ȫȯĸĈģɳ łɆȯȲȺ Ŀ ɮȸĔģȻ ĚɈɚļ łķȵėļ ،ŁĒɛ ɮȸĔģȻ ņȻĈģĸĈğļ ȫĜĔɳ

.ĒĘĔʨ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ġňĠć łȷ łķȵėļ

 ĒȱȲėń  ɮķįļ  ŅēĿĈȱɳ  Ŀ  ĺķĤ  ĭēĈȹ  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  Ņɐćē  ŁĈĳɚȺćđ  .۳۸  ŁđĈļ

 Ŀ  ņȱɳ  ŅĈń ŅĒȱĻȺćŀȻ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ʀĈȲĘć  ēćɐĈȷ  ʂɳ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ

 ņĳȱńĈĻń Ĉȷ ņķļ ĎğĘ ēđ ćē ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ŅĒȯĸŀȻ

 łĻń  ɐć  Ŀ  ēćɔĴĔʨ  Ņɐćē  ŁĈĳɚȺćđ  Ķďļ  ēđ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ŅĈń ĶįɚȻ  ŅēĈįĻń  Ŀ

 ɘēćɔĴ .Ēȱȱİ ȦŀĤđ ŁĈĳɚȸĈĻȺ ɐć ĒȸđɐĈȷ ŅćĔʨ ņȱɳ ŅĈń ŁɐŀĐ ņķļ ʀĈȮĠĈɈļ

 ŁĈĳɚȺćđ ĞĘŀȻ ĵĈĘ ŅĈŃȲȺć ĈȻ ʀȜ ɐć ŁĒɛ Ɏɋć ɃʩĈȲȺ Ŀ ŗŀɟŀļ ʂʩć ĹĈɆȺć

.ĒȯĘē Ēńćŀɋ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ġňĠć łȷ Ņɐćē

 ņــķȯĻįȻ ȦňــȯěďȻ ĢــĠĈɱļ łــİ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ŅĈń ŁĈĳــɚȺćđ .۳۹ ŁđĈــļ

 ŅĈــń łļĈȺ ʀĈــȸĈȹ ȦĈــĤŀɟŀļ ɐć ĒــĜēđ ۵۰ ĶــɴćĒĐ ĈــȻ ĒȺŀــɛ ņļ ɮــķįļ ĒــȺēćđ

 Ĉــȷ ćē đŀــɋ ŅćĔــʣİđ ŅĈń łĸĈــĘē ĒــĜēđ  ۲۵ Ŀ Ēــɛēć ņــĘĈȱɛēĈİ  ņــķȯěďȻ

 .Ēȱȱİ  ɮȸĔģȻ Ĉــń ʀȜ ĶȾĈــėļ ĶĐ ŅĈȲــĘćē ēđ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ ŅēĈįــĻń

 Ŀ ȫــȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈــĘ ĞــĘŀȻ ȦĈــɱȯɱďȻ ʂــʩć ĹĈــɆȺć łــȷ ĮــĻİ  ņــȺŀȺĈɴ ĔــʩđĈɱļ

 Ēــńćŀɋ ɔــʩēćĿ ĮــĻİ  ȦēŀــĜ łȷ Ĉń ŁĈĳــɚȺćđ łــȷ Ŀ ʂــʠȯģȻ ʀĈȲــĘć Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

.Ēــɛ

  :ʀĿĔʛ ŜːĈɠēćɸĈɟ .۴-۵
 ŅēćɔĴĔʨ  ŅćĔʨ  ŅĒȱȷ ʀĈļɐ  łļĈȺĔʨ  ȫĘć  ɮķįļ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  .۴۰  ŁđĈļ

 ȦĈĠĈȮȻēć łģĘŀȻ  ŁĈĳȺ Ĉȷ ćē đŀɋ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ łɳĔĠ Ŀđ ŅēĈɆȻ ŅĈń ȫȵȯń

 .Ēȱİ  ņȺĈĘē ġňĠć ʀĒɛ ŘʩćĔɉć ŅćĔʨ Ŀ ĺȯɢȱȻ ʀĈȲĘć ŅēĈɆȻ ŁđĔȲėĴ

 ɘĿĔɳ  ŁĈĳɚȸĈĻȺ  ۵  ŅēćɔĴĔʨ  ŅćĔʨ  ȫĘć  ɮķįļ  ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  .۴۱  ŁđĈļ

 ņĜĈěȲɋć ŁĈĳɚȸĈĻȺ Įȸ Ŀ Ĕĳȸđ ŅĈń ʀĈȲĘć ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ȦŇŀěďļ

 ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ʀćĔŃȻ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ȦŇŀěďļ  ņɳĔģļ  Ŀ  ɘĿĔɳ

 ćē łĠŀʨĔļ ɃʩĈȲȺ Ŀ ĹćĒɴć ŗŀɟŀļ ʂʩć ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ Ğȷē ŅɌ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ

.Ēȱİ  ĹňĤć ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ

 ŅĈــŃȲȺć ȫــĘć ɮــķįļ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ŅēĈįــĻń Ĉــȷ ȫــĻĜ ʀĈļɐĈــĘ .۴۲ ŁđĈــļ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ņــȻćēđĈĜ ņــĜĈěȲɋć ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ۲ ĶــɴćĒĐ ۱۳۹۸ ĵĈــĘ

 ēćɔــĴĔʨ ʀĈȲــĘć ȦćēđĈــĜ łģــĘŀȻ ēŀــɢȱļ łȷ łȸēŀــĘ Ŀ ɶćĔــĤ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ ćē

 ʀĈļɐĈــĘ .Ēــȱȱİ  łــȾćēć ʀĈȲــĘć Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀــɛ łــȷ ćē łــĠŀʨĔļ ɘēćɔــĴ  Ŀ

 ĢــʩĈȱĜ ،ņــĳȱńĔɳ ȧćĔــȯļ Ķİ  Łēćđć Ŀ ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ ʀĈļɐĈــĘ ،ȫــĻĜ

 Ĕــȼʇļ ēŀــɞĐ ŅćĔــʨ ĹɐŇ ŅĈــń ĹćĒɴć ĒȱȲــėń ɮــķįļ ŅĔĳــɛđĔĴ  Ŀ ņȲــĘđ

 .Ēȱȱİ  ĺńćĔɳ ņɉēĈɋ ŁĈĳــɚȸĈĻȺ Ŀđ ĶــɴćĒĐ ēđ ćē ʀĈȲــĘć ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ

 ȫــɳĈȸēđ Ŀ ȩــĘĈȱļ ŅĈń ɶŀــɚļ łــȾćēć ،Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ĶļĈــɛ ņــĳȱńĈĻń ʂــʩć

.Ēــɛ Ēــńćŀɋ ĹĈــɆȺć Ĉń ʀĈļɐĈــĘ ʂــʩć ĞــĘŀȻ ĹɐŇ ŅĈــńɐŀɆļ

 ʀĈȲĘć Ņēćđć ŅĈń ʀĈļɐĈĘ Ŀ Ĉń ĶįɚȻ Ŀ Ņēćđć ŅĈń ŁĈĳȲĘđ łĻń .۴۳ ŁđĈļ

 ʀĈȲĘć  ēđ  Łŀȯɛ  Ĕń  łȷ  ćē  ʀĈȲĘć  ņȺćĔĻĤ  ȦćēĈȮȲĤć  łİ  ņȺćēĈįȺĈĻʠʪ  ĹĈĻȻ  Ŀ

 ŅĿĔȯȺ Ŀ ȦĈļĒɋ Ŀ ĈńŇĈİ  Ŀ łȯĸĿć đćŀļ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ Ēȱɰķįļ Ēȱȱİ ņļ łȱȸɔń

 ēđ .Ēȱȱİ  ʂȯļĈȻ ʀĈȲĘć ɐć ćē đŀɋ ɐĈȯȺ đēŀļ ņěěɈȻ Ŀ ņȻēĈŃļ ،ŁđĈĘ ņȺĈėȺć

 ŅćĔʨ ņȮĘĈȱļ ŅĈń ȫȯɳĈģļ Ŀ Ĉń ɷʩŀɚȻ ʀĈȲĘć ،ĈȲĘćē ʂʩć ēđ ĹćĒɴć ȦēŀĜ

 Ĉń ɶŀɚļ ɬɎĐ Ŀ ĺȾćĔɉ ȦēŀĜ ʂʩć Ĕȯɪ ēđ Ŀ ȫɳĔĴ  Ēńćŀɋ ĔɢȺ ēđ  Ĉń ʀȜ

راهبرد



۹۳۹۳

فصلنامه نامه اتاق بازرگانی کرمانشاه | شماره ۵۷ | بهار ۱۳۹۸

 ĞĘŀȻ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  łȷ  ĝŀʨĔļ  łļĈȱɚɈȷ  .đēŀɋ  Ēńćŀɋ  ĺɴē  Ĉń ȫȯɳĈģļ  Ŀ

 Ēńćŀɋ ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ȩȸŀěȻ łȷ Ŀ ĺȯɢȱȻ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć

.ĒȯĘē

 ɔȯȺ  Ŀ  ʀĈȲĘć  ĞĘŀȲļ  Ŀ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁĈĳɛĿĔɳ  ،əɈȹ  ɔİ ćĔļ  łĻń  .۴۴  ŁđĈļ

 Ȧćēćđć  ɬĔěļ  ŅĈń ņȺĿĈģȻ  Ŀ  ȫĸĿđ  ʀĈȱİēĈİ  ɬĔěļ  ŅĈń ņȺĿĈģȻ  łȸđĈďȻć

 ʀĈȲĘć  ɐć  ćē  đŀɋ  ɘĿĔɳ  đēŀļ  Ĺňɴć  Ŀ  đćŀļ  łİ  ņȻēŀĜ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć

 ņɱȸŀɚȻ ȦćēĈȮȲĤć Ŀ ĹćĿ ęĈěȲɋć ،Ĉń ȫȯɳĈģļ ņɋĔʨ ĵŀĻɚļ Ēȱȱİ  ʂȯļĈȻ

 ʀĈļɐĈĘ  ĞĘŀȻ  Ĉń ɶŀɚļ  Ŀ  Ĉń ņĴđŀɚɈȷ  ʂʩć  ŗŀȺ  Ŀ  ŁɐćĒȺć  .Ēɛ  Ēȱńćŀɋ

.Ēɛ Ēńćŀɋ ʂʠȯģȻ ɬĈȱĜć ɶĈȻć Ŀ ņȻĈȯĸĈļ ēŀļć Ķİ  Łēćđć ŅēĈįĻń Ĉȷ Ŀ ȫĻĜ

:ŁĈĳəɟ ņɱēĈɳ ʀɸēć ŁĔɗɮɢɸ .۴-۶
 ŁđĔȲėĴ  łįȮɛ  ĒȺŀɛ ņļ  ɮķįļ  ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  Ŀ  ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  .۴۵ ŁđĈļ

 ɐć ņįȸɔȯɳ ȦēŀĜ łȷ ćē ʀĈȲĘć ʀćēćĒįȱȷ Ŀ ʀĈȺĈĴēɐĈȷ ،ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ʂʠʨ

 ȤĿ ĶȯįɚȻ Ĉȷ ŅɐĈɆļ ɷʩĔĠ ɐć ɔȯȺ Ŀ ņěěɈȻ ŅĈń ʂĻɆȺć ĶȯįɚȻ ɷʩĔĠ

 ŅćĔʨ  Ŀ  ēćĔɴĔʨ  Ĉń ŁɐŀĐ  ʂʩć  ʀŇĈģɳ  ʂʠʨ  ɐĈɆļ  ņĠĈȮȻēć  ŅĈń ĵĈȺĈİ  Ŀ  ȫȸĈĘ

.Ēȱȱİ  łȾćēć Ŀ ʂʩĿĒȻ ņķĻĤ ŅĈń łļĈȺĔʨ Ĉń ʀȜ ȫȯĸĈģɳ ŁɐŀĐ ŅĈɱȻēć

 ŁɐŀĐ  Ŀ  ŅēćĒȺĈȲĘć  ņȱɳ  ŁɐŀĐ  ŅēĈįĻń  Ĉȷ  ŅēĿĈȱɳ  Ŀ  ĺķĤ  ĭēĈȹ  .۴۶  ŁđĈļ

 ȫİĔɛ  Įȸ  ĖȯĘĈȻ  ēŀɢȱļ łȷ  ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ȫȸĔʩĒļ  ʀĈļɐĈĘ  ņȱɳ

 ŅćĔʨ  ŇĈȷ  ņěěɈȻ  ŘʩĈȺćŀȻ  Ĉȷ  ŅēćĒŃĳȺ  Ŀ  ĔȯĻģȻ  ʀĈȯȱȷ əȺćđ  Ŀ  ņěěɈȻ

 ĹćĒɴć ʀĈȲĘć ıēɔʨ Ŀ ĮɊŀİ  ،ĞĘŀȲļ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ŁĈĳȱȷ łȷ ȫļĒɋ łȾćēć

 ēŀɢȱļ łȷ ȫİĔɛ ʂʩć ɐć ĵĈĘ ۵ ĈȻ ۳ ȦĒļ ŅćĔʨ ćē đŀɋ ņȲȸĈĻĐ ŅĈń łļĈȺĔʨ Ŀ

.Ēȱȱİ  łȾćēć ņɳĈİ  Ŀ ŇĈȷ ņńđ ȦĈļĒɋ ʀćŀȻ łȷ ʀĒȯĘē

 ņńĒȺĈļĈĘ łļĈȺĔʨ ȫĘć ɮķįļ ņĤĈĻȲɉć ŁĈɳē Ŀ ēĈİ ،ʀĿĈģȻ Ķİ Łēćđć .۴۷ ŁđĈļ

 Ŀ ʀĈȲĘć ŅĈń ŘʨĈȸēĈİ  Ȧňįɚļ ĶĐ Ŀ ŅɐĈĘ ĵĈģɳ ،ēĈİ  ņȺĈĘē ġňĠć ŁɐŀĐ

 ʀĈȲĘć ŅĈń ŘʨĈȸēĈİ ŅĈń ŁɐŀĐ ņȺŀȺĈɴ đćŀļ ȫȸĈĤē ĹĒĤ đēŀļ ēđ ʀŀȺĈɴ ĵĈĻĤć

 łļĈȺĔʨ ʂʩć .Ēȱİ  łȾćēć ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ Ŀ ʂʩĿĒȻ ۹۸ ŁĈļ ĔȯȻ ĈȻ ćē

 đēŀļ ņěěɈȻ ŅĈńĿĔȯȺ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ ʀĈȲĘć ŅĈń ŘʨĈȸēĈİ  ɐć ŁđĈɰȲĘć ĶļĈɛ

 ،ɐĈɆļ Ĕȯɪ ŅĈń ņŃĴ Ȝ ĔɚȺ Ŀ ȦĈɨȯķȮȻ ɬɎĐ ŁŀďȺ ،ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ɐĈȯȺ

 ŅĈń ɶŀɚļ Ŀ ēĈİ  ēćɐĈȷ ņńĒȺĈļĈĘ ēŀļć ēđ ɐĈɆļ Ĕȯɪ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ đćĔɳć ȫĸĈɋđ

 ēĈİ  ēćɐĈȷ ĔȲɚʠʨ ŅɐĈĘ ĵĈȯĘ Ŀ ȫȯɳĈɰɛ ŅĈȲĘćē ēđ Ĉń ŘʨĈȸēĈİ  ŅćĔʨ ēćđ ņȱģļ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ʀĈȲĘć

 łģĘŀȻ  ʀĈļɐĈĘ  ɐć  ȦŀĤđ  Ĉȷ  ȫĘć  ɮķįļ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲĘć  .۴۸  ŁđĈļ

 ņńĒȺĈļĈĘ łļĈȺĔʨ ʂʩĿĒȻ ēŀɢȱļ łȷ ĿĒȯȺŀʩ ،Ķķļ ʀĈļɐĈĘ łȷ łȲėȷćĿ ņȲģȱĜ

 ،ʀĈȲĘć ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ ȦĈļĒɋ ،ŅɐēĿĈɚİ  ،ȫģȱĜ əɈȷ ŅĒȯĸŀȻ Ȧňįɚļ

 ĈȲĘćē ʂʩć ēđ ņķķĻĸć ʂʠʨ ȤēĈɆȻ Ŀ Ĉń ȦēĈŃļ Ŀ ĚěɈȻ ɐć ŁđĈɰȲĘć łȷ ȫȮėȺ

.Ēȱİ  ēćĒȸĈȹ Ŀ ŗĿĔɛ ćē Ņēćđ ņȱģļ ŅĈń ĹćĒɴć

 Łēćđć  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ،ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ʀĈļɐĈĘ  ،ȫĻĜ  ʀĈļɐĈĘ  .۴۹  ŁđĈļ

 ŅĈń ɶŀɚļ Ŀ ņķĻĤ łļĈȺĔʨ ĒȱȲėń ɮķįļ ... Ŀ ņĤĈĻȲɉć ēŀļć Ŀ ēĈİ  ،ʀĿĈģȻ

 ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ĒȯĸŀȻ ŁɐŀĐ ŅĈń ĶįɚȻ ȫȸćĒń Ŀ ȫȸŀɱȻ ēŀɢȱļ łȷ ćē đŀɋ ĚɈɚļ

.Ēȱȱİ  łȾćēć ʀĈȲĘć

 ȫĘć ɮķįļ ʀĈȲĘć ŅĈń ŁĈĴđĿĔɳ ēŀļć Łēćđć ŅēĈįĻń Ĉȷ ŅēćĒȺĈȲĘć .۵۰ ŁđĈļ

 đŀɉĿ łȷ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĈĴđĿĔɳ ɐć ćē ņɉēĈɋ ŅĈńɐćĿĔʪ ĺȯɱȲėļ ŅēćĔɴĔʨ ʀĈįļć

.đēĿȜ

 Ĉȷ ȫĘć ɮķįļ ŅĔįɛđĔĴ Ŀ ņȲĘđ ĢʩĈȱĜ ،ņĳȱńĔɳ ȧćĔȯļ ʀĈļɐĈĘ .۵۱ ŁđĈļ

 ŁɕʩĿ ŅĈń ĮĻİ Ɏɋć Ĉȷ Ŀ ʀĈȲĘć ņļňĘć đĈɛēć Ķİ Łēćđć Ŀ ŅēćđĔŃɛ ŅēĈįĻń

 ņńĈĳɚȸĈĻȺ Ŀ ŅĔĳɛđĔĴ  ıēɔʨ đćĒȸĿē ۳ łȺŇĈĘ ŅēćɔĴĔʨ łȷ ȫȮėȺ ʀćĔŃȻ ɐć

 ʀćĔĳɛđĔĴ  ȤɎɉ ĶļĈĤ łİ ʂʩć ʂĻɟ ĈńđćĒȸĿē ʂʩć .Ēȱİ  ĹćĒɴć ʀĈȲĘć ēđ

 ɘĿĔɳ Ŀ ņɳĔģļ ŅĈȲĘćē ēđ ĒȱȺćŀȻ ņļ đŀʨ Ēȱńćŀɋ ʀĈȲĘć łȷ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ

.ĒȺŀɛ ņńđ ʀĈļɐĈĘ Ŀ ēĈĴɐĈĘ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅĒȯĸŀȻ ȦŇŀěďļ

 ņȻĈȯķĻĤ  łļĈȺĔʨ  ȫĘć  ɮķįļ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ņįɛɔʪ  ĹŀķĤ  ŁĈĳɚȺćđ  .۵۲  ŁđĈļ

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĕʨ  Ēȯİ ĈȻ  Ĉȷ  ņįɛɔʪ  Ŀ  ņȺĈļēđ  ȫėȸēŀȻ  łģĘŀȻ  ŁɐŀĐ  ēđ  ćē  đŀɋ

 đĈɆȸć  łģĘŀȻ  ŅĈȲĘćē  ēđ  ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ

 Řʩćɐ ĵĈɨȲɛć  ŅĈȲĘćē  ēđ  ʀĈȲĘć  ʀĈļēđ  Ŀ  ȫɛćĒŃʨ  əɈȷ  ɐć  ŁđĿɔɳć  ɘɐēć

 ʀĈȲĘć Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ łȷ ۱۳۹۸ ēŀʩĔŃɛ ĔɋȜ ĈȻ Ŀ łȯŃȻ ،ŘʩćđɐĔɱɳ Ŀ ĔȲɚʠʨ

.Ēȱİ  łȾćēć

 ņــěěɈȻ  ŁĿĔــĴ ēĈİ  ņــįȺĈȷ ȦŇŀــěďļ ēđ ŗŀــȱȻ Ŀ đŀــȮŃʨ ŅćĔــʨ .۵۳ ŁđĈــļ

 łــėķɉ Ŀđ łــȲɰń Ĕــń ŁĿĔــĴ ēĈİ  ʂــʩć .đŀــɛ ņļ ĶȯįــɚȻ ņــįȺĈȷ ȦŇŀــěďļ

 ņــįȺĈȷ ĒــȸĒɉ Ŀ đŀــɉŀļ ŗŀــȱȲļ ȦŇŀــěďļ ɮــȸĔģȻ ŅĈȲــĘćē ēđ ņــĘĈȱɛēĈİ

 ʀĈȲــĘć ņــȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــń ŁĈĳȱȷ ȫــȯģɟĿ Ĉــȷ ɷــȯȮğȻ ĶــʨĈɴ ĞȸćĔــɛ Ĉــȷ

 ŅĈــń łȸĿē  ēđ  čňــĜć  ĶļĈــɛ  ŁĿĔــĴēĈİ  ʂــʩć  łــɰȯɣĿ  .đćđ  Ēــńćŀɋ  ĶȯįــɚȻ

 ēđ ņــįȺĈȷ ŗŀــȱȲļ Ŀ ĒــȸĒɉ ȦŇŀــěďļ ɮــȸĔģȻ ،ȩــĘĈȱļ ŅĈــń ɘɐŀļȜ ،ŅēĈİ

 ɷķɋ ŅĈȲــĘćē ēđ ņــįȺĈȷ ĒــȸĒɉ ȦŇŀــěďļ đĈŃȱــɚʠʪ Ŀ ɮــȸĔģȻ ،ĒــȯĸŀȻ łــȱȯļɐ

 ɔȯȺ Ŀ ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ əــɈȷ ēđ Ĉــń ĮȺĈȷ ʀĈȸĔȲــɚļ ŅćĔــʨ ĔــȻĔȼʇļ ŅĈــń ɘɐēć

 ŁĿĔــĴ ēĈİ  ʂــʩć ŅĈــɞĤć .đŀــʨ Ēــńćŀɋ ĔــȯĴ ĈȹĿ ȫــĘđ ŅĈــń łȸĿē Ŀ ȦćēĔــɱļ ɬɎــĐ

 ،ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ɶĈȻć ،ŅēćĒȺĈȲــĘć ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ ،Ĉــń ĮȺĈȷ ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ ĶļĈــɛ

 ȩــȸŀěȻ ɃــʩĈȲȺ ŁĿĔــĴēĈİ  ʂــʩć .ĒȱȲــėń ȫــģȱĜ łــȺĈɋ ɔــȯȺ Ŀ ɬĈــȱĜć Ŀ ʀĿĈــģȻ

 Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀــɛ łــȷ ȩــȸŀěȻ ŅćĔــʨ ćē đŀــɋ ȦĈــėķɉ ņــɉĿĔɋ Ŀ ŁĒــɛ

 łــȷŀěļ ،ȩــȸŀěȻ ɐć Ėــȹ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀــɛ .đćđ Ēــńćŀɋ ĶــʩŀďȻ ʀĈȲــĘć

.đĔــİ  Ēــńćŀɋ ɤňــȷć ʀĈȲــĘć ŅĈــń ĮȺĈȷ łــĤŀĻɆļ łــȷ ćĔــɉć ŅćĔــʨ ćē ĔــɢȺ đēŀــļ

 đĈــěȲɴć  ņــķİ  ŅĈń ȫــĘĈȯĘ  ŅćĔــɉć  ŅĔــȯĳʠʪ  ĶĻģĸćēŀȲــĘđ  .۵۴  ŁđĈــļ

 ĹĔــȲďļ ȫــĘĈȸē ŁĒــɛ ɤňــȷć ۹۶/۶/۲۹ Ȥŀــěļ łــȯȾĈɞɴ Łŀــɴ ēđ ņــȲļĿĈɱļ

 ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ Ŀ ȫــĘć ĒȱــĘ ʂــʩć Ēــȯİ ȡȻ đēŀــļ ĶــļĈİ  ȦēŀــĜ łȷ łــȯȾĈɞɴ Łŀــɴ

 ɔــȯȺ ĒȱــĘ ʂــʩć ņــȻēĈɢȺ ŁĈĳȲــĘđ ،ĶĻģĸćēŀȲــĘđ ʂــʩć ĔــɢȺ đēŀــļ ņــȻēĈɢȺ

.ĒȺŀــɛ ņļ  Ȥŀــėďļ

 ēĈȮįȸ  ŁĈļ  łĘ  Ĕń  đŀɛ ņļ  ɮķįļ  ʀĈȲĘć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ņćēŀɛ  .۵۵  ŁđĈļ

 ʂʩć  ĵĈģɳ  Ĕȯɪ  Ŀ  ĵĈģɳ  Ņēćđć  Ĕȯɪ  Ŀ  Ņēćđć  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  ņɳĔģļ  łȷ  ȫȮėȺ

 ŅćĔʨ Ŀ ɶŀɚļ Ĕȼʇļ Ŀ ĵĈģɳ ŅĈńĒĐćĿ ŅćĔʨ Ŀ Ēȱİ  ĹćĒɴć ćēŀɛ łėķɉ ēđ ĒȱĘ

 .Ēȱİ đĈŃȱɚʠʪ łȯȮȱȻ ĵĈģɳ Ĕȯɪ ŅĈńĒĐćĿ

 :ņķļ ĶɦĈėļ .۴-۷
 ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ĢĻɆļ  ņĳȱńĈĻń  Ĉȷ  ŅēćĒȺĈȲĘć  .۵۶  ŁđĈļ

 ŅćĔʨ Ŀ ĺȯɢȱȻ ȫĸĿđ ŘʩćĔɉć ŅĈń łļĈȱɚɈȷ Ŀ Ĉń łȸĿē ȦĈȮȼ Ĕʨ ņȱȲȮļ ņĐĔĠ

.đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĵĈĘēć ņȺŀȺĈɴ ŅĈńĔȯėļ ɐć ȩȸŀěȻ

 ņȱȲȮļ ņĐĔĠ ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ ņĳȱńĈĻń Ĉȷ ŅēćĒȺĈȲĘć .۵۷ ŁđĈļ

 Ĕʨ  ȦĈȯĸĈļ  Ĉȷ  ʀȜ  ņȱȸɔĳȸĈɉ  Ŀ  ŁđĿɔɳć ɘɐēć  Ĕʨ  ȦĈȯĸĈļ  ɐć  ņɚɈȷ  ɬɎĐ  Ĕʨ

 ņȺŀȺĈɴ ŅĈńĔȯėļ ɐć ȩȸŀěȻ ēŀɢȱļ łȷ Ŀ łȯŃȻ ŅĔĴ ćđŀĘ Ŀ ņĸŇđ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ

.đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĹćĒɴć

 ņȱȲȮļ ņĐĔĠ ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ ŅēĈįĻń Ĉȷ ŅēćĒȺĈȲĘć .۵۸ ŁđĈļ

 ɐć Ŀ łȯŃȻ ēŀďļ ĮȺĈȷ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅĈɉ łȷ ēŀďļ ēćɐĈȷ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ɷʩŀɚȻ Ĕʨ

  .đĔİ  Ēȱńćŀɋ ĵĈĘēć ȩȸŀěȻ ŅćĔʨ ņȺŀȺĈɴ ŅĈń Ĕȯėļ Ŀ ĢɉćĔļ ɷʩĔĠ



۹۴۹۴

 ŅĈń ɓɗʛĔʋ Ĕــ  ːɼــİĔĻɣ ŅĿē ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ Ŀ ēćɼــĴĔ  ːŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ Ŀ ɓــĸĿđ ŅŀــĴĿ ɓʘĴ  Ņćēŀــʃ ɓــėʂɢ ʪــɗļēĈŃɲ Ŀ ĶــŃɲ
.Ēــʃ Ēــɗİ Ĉɣ Ēــɗĸŀɣ ʟــɢĿē ēŀــʊəļ łɟ ʨĈɚــĘć ņــķɳćđ

þȿ ÿóȹĠĀʋ ĭôȾȤôĨĀĜ ɤôȝĄó ĲĈĬćȳ ȽȰȠ ī ȖĤīý ıŅĠī ȖɔĠ ıóÿŅȿ ȖăȾȤ ɦșĨÿôįȲ ī ĢįȲ

ɸôȱĄó Ĳģɇóý ıôİ ȪȭɫĀɛ Āʟ ɍĜĀħȹ ôȴ þȭĤĬȹ ɯȸīł

گزارش



۹۵۹۵
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:ŁĈʂɢĈļĔİ ēćĒɢĈɚĘć
 ɸć  ĒـɠĈɟ  ĺـɗńćŀɳ ņļ  Ēـɗĸŀɣ  ʟـɢĿē  ĔـĴ ć
ĺɗəİ  ŁđĈʘɚـĘć ʨĈɚـĘć Ķɳćđ ŅĈń ɓɗʛĔʋ
 ɐć  ĒـȸĈȷ  :đĔـİ  ēĈـŃɣć  ĒـȺĿɐĈȷ  Ĳȱـɛŀń

 đĈـɆȸć  ŅćĔـʨ  ʀĈȲـĘć  Ķـɋćđ  ŅĈـń ȫȯɳĔɣ

 łـȺ ،ĺـȯȱİ  ŁđĈɰȲـĘć ʀĈـĘȜ Ŀ ĢʩĔـĘ ĵĈɨȲـɛć

 łـİ  ŘـʩĈńēĈİ  ĵĈɨȲـɛć  ĺـȯńđ  ŁɐĈـɉć  łـİ ʂʩć

 ŅĈń ʀĈȲـĘć łȷ đŀـɛ ņļ ĹĈɆȺć ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ

.đĿĔـʨ  Ĕـĳȸđ

 Řʩćɐ ĵĈɨȲـɛć ȫȯɳĔɣ ʂـʩć łـİ ʂʩć ʀĈـʠʨ Ĉـȷ Ŀć

 ĒȯĸŀȻ Ĉـȸ ņـȻ ŅȜ ŁɐŀـĐ ĒـȱȺĈļ ŘـʩĈń əɈȷ ēđ

 ʀćĔـʩĒļ  :đĔـİ  Ēـȯİ ĈȻ  ،đēćđ  đŀـɉĿ  ĭ Ĉـɛŀʪ

 ȦĈـěɴĈȱļ  ŅēćɔـĴĔʨ  Ĉـȷ  ĒـȸĈȷ  Ĉń ŁĈĳȲـĘđ

 ɐć  ȫـĘć  ʂـįĻļ  łـİ  ŘـʩĈɉ  ĈـȻ  đĿĒـďļ

 ʀĈȲـĘć  Ķـɋćđ  ĵĈـģɳ  ŅĈـńĒĐćĿ  ȫـȯɳĔɣ

 ɔـȯȺ  ņـȻēĈɢȺ  ŅĈـńđĈŃȺ  Ŀ  Ēـȱȱİ  ŁđĈɰȲـĘć

 łȲـɛćđ łـȱȯļɐ ʂـʩć ēđ ŅĔـȲĻİ  ŅĔȯĴ ȫɈـĘ

.ĒȱـɛĈȷ

 ŅĔĴ ĶȯŃـėȻ  ēĈȲـĘćŀɋ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲـĘć

 ȫـȸĈĻĐ  ŅćĔـʨ  Ĉń ŁĈĳȲـĘđ  ʀćĔـʩĒļ  ĔȲـɚʠʨ

 Ĉـȷ ĒـȸĈȷ :đĿɔـɳć Ŀ Ēـɛ ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ ɐć

 ŁɕـʩĿ łȷ  Ŀ  ŁđĔـİ  ŅɐćĒȺć ĲȱـĘ  łـİ  ņـȺćĔʩĒļ

 Ēـȱȱİ ņĻȺ  ćĔـɉć  ćē  ĶȯŃـėȻ  đĈȲـĘ  ȦĈـȷŀěļ

.đŀـɛ  đēŀـɋĔʨ

 ęĈـɋ  ēŀـĠ łȷ  Ŀ  Ĉـń ĮȺĈȷ  ŅēĈįـĻń  ĒـȺĿɐĈȷ

 ɷـȺĿē  ŅćĔـʨ  ćē  ņـĜŀěɋ  ŅĈـń ĮȺĈȷ

 ȫـėȺćđ  ŅēĿĔـɟ  ʀĈȲـĘć  ĒـȯĸŀȻ  Ŀ  ĵĈɨȲـɛć

 ŅĈـń ĮȺĈȷ ņـɋĔʨ łȺĈɰـĘĈȲļ :đĔـİ  łـɳĈɟć Ŀ

 ɷـȺĿē  łـȷ  ņـįĻİ  łـİ ʀȜ  ʀĿĒـȷ  ņـĜŀěɋ

 ŅĈń łȸĈļĔـĘ ،ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ʀĈȲـĘć ĒـȯĸŀȻ

 ŅɐĈـĘ ɦ Ĕʨ ʱĔـɋ Ŀ ŁđĔـİ  ĢـĻɉ ćē ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ɔـȯȺ  Ĉـń ĮȺĈȷ  ņـɋĔʨ  .Ēـȱȱİ ņļ  ʀćĔـŃȻ  ēđ

 ۳۰۰ ،۲۰۰ Ĉـȷ ņـȺĈļɐ łـİ  ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ

 Łđŀـʨ  ĮـȺĈȷ  łـĤŀĻɆļĔʩɐ  Řʩćɐ ĵĈɨȲـɛć  ĔـɰȺ

 łـİ  ĒـȺć ŁđĔİ  ēćɎـĴ ćĿ ņـĜŀěɋ əـɈȷ łـȷ ćē

 ŅēĈȯėȷ ĵĈɨȲـɛć ȫـĘć ŁĒـɛ ȩȮـĘ Ĕļć ʂʩć

.đĿĔـʨ  ȫـĘđ  ɐć  ĈـńĒĐćĿ  ʂـʩć  ɐć

ʨĈɚĘć ŅĈń ŅĒəĻɢćŀɣ ŁĈĳʂɠĈĻɢ ŜˑĈɡĔː
 ŘʩĈȹĔʨ ɐć ɔȯȺ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖـȯȾē łـļćđć ēđ

 ʀĈȲـĘć ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـń ŅĒȱĻȺćŀȻ ŁĈĳـɚȸĈĻȺ

 ēđ ĺȸēćđ Ĉȱȷ :đĿɔـɳć ņɰـɛĈİ  ʀćŀȯİ  .đćđ ĔـȮɋ

 ŅēćɎـĴ ĹĈȺ ĒـȯĸŀȻ ɷـȺĿē ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ łـİ  ņĸĈـĘ

 ŅĈـń ŅĒȱĻȺćŀȻ  ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  ،ȫـĘć  ŁĒـɛ

.ĺـȯȱİ  ēćɔـĴĔʨ ćē ʀĈȲـĘć ŅĒـȯĸŀȻ

 ĺـń  łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ  ēđ  łـİ ʂʩć  ʀĈـʠʨ  Ĉـȷ  Ŀć

 ɐć ȫـȸĈĻĐ ŁĈĳـɚȸĈĻȺ ŘـʩĈȹĔʨ ɷـɳŀļ łـȷĔɆȻ

 Ĉń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ ʂـʩć ŘـʩĈȹĔʨ ɐć ɬĒـń :Ēـɛ ēĿȜđĈـȸ ،ĺȯȲـɛćđ ćē ņـȺćĔʩć ŅŇĈİ

 ʂـʩć  ēĈـȱİ  ēđ  ĺـȸēćđ  Ĉـȱȷ  .ȫـĘć  ʀĈȲـĘć  ŅĒـȯĸŀȻ  ŅĈـńĒĐćĿ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ

 đŀـȮŃʨ  ɬĒـń  Ĉـȷ  ɔـȯȺ  ņـȮȺĈɉ  ŅĈń ȫـėɚȺ  Ŀ  Ĉـń əȸĈĻń  ،ŁĈĳـɚȸĈĻȺ

 ،đĔـİ  ŅēćĿĒـȯļć ɐćĔـʨć ņɰـɛĈİ  .ĺـȯȱİ  ēćɔـĴĔʨ ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ ȫـȯģɟĿ

.đĔİ  ēćɔـĴĔʨ ȫـȯɰȯİ  ʂـʩĔȲŃʨ Ĉـȷ ćē ŁĈĳـɚȸĈĻȺ ʂـʩć ،łـȱȸɔń ĶـɴćĒĐ Ĉـȷ ʀćŀـȲȷ

 əـɈȷ Ŀ ȫـĸĿđ ŅŀـĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀـɛ đĔـįķĻĤ łـȷ ĺـń Ņć ŁēĈـɛć łـļćđć ēđ Ŀć

 ĕĈـĘć  Ĕـʨ  łȲـɛɎĴ  ĵĈـĘ  :đĿɔـɳć  Ŀ  ȫـɛćđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ņـĜŀěɋ

 ŅĈń ʀĈȲĘć ɐć Ŀ ĺȸđĔİ  ȩėİ  ćē ēŀɚİ  ĺɚɛ łȮȻē ēŀɚİ  ȦēćɐĿ ņɆȱĘɐćĔȻ

 .ĺـȸđŀʨ ņـĜŀěɋ əـɈȷ Ŀ ȫـĸĿđ ŅŀـĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀـɛ łـȱȯļɐ ēđ Ȥŀـɋ

 ȦĈـėķɉ ȫȯɰȯİ  Ŀ ȫȯĻİ  ĔـɢȺ ɐć ĔـȻĔʨ ʀĈȲـĘć łـĘ Ŀɔـɉ ĵĈـėļć ĺـȸēćĿĒȯļć

.ĺȯـɛĈȷ ņـĜŀěɋ əـɈȷ Ŀ ȫـĸĿđ ŅŀـĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀـɛ

 ĚɋĈـɛ Ēـģȷ ēđ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŁĈĳـȸĈɉ Ņć łـķȹ ۹ ŅĈـɱȻēć ɐć ʂـȯȱɇĻń ņɰـɛĈİ

 Ŀ đĔـįķĻĤ łـɆȯȲȺ əـŃɉ ʂـʩć :đćđ łـļćđć Ŀ đĔـİ  đĈـȸ ēĈİĿ ȩـėİ  ŅĈـɞɳ

.ȫـĘć ʀĈȲـĘć ņـĜŀěɋ Ŀ ņـȲĸĿđ əـɈȷ Ȥŀـɋ ņـĳȱńĈĻń

:ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ɎēĈɮɣ Ŀ ʨĒģļ ،ɓģəĜ ʨĈļɸĈĘ Ėɗɦē
ɓĘć Ĕğɳ ēđ ŁĈʂɢĈļĔİ  ĭ Ĉʃŀ  ˒ŁĒɢɸĿđ ēćɼń ēĈŃɲ ĵĈʐɚʃć

 ʂـʩć ēđ ɔـȯȺ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ȦēĈـɆȻ Ŀ ʀĒـģļ ،ȫـģȱĜ ʀĈļɐĈـĘ ĖـȯȾē

 Ĕـğɋ  ēđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ĭ Ĉـɛŀʪ  ŁĒـȺɐĿđ  ēćɔـń  ēĈـŃɊ  ĵĈɨȲـɛć  :ȫـɰĴ  łـėķɉ

 ņـɰȱĜ ĒـĐćĿ ۵۱۱ Ŀ ēćɔـń Įـȸ đŀـɉĿ łـȷ ŁēĈـɛć Ĉـȷ Řـʨćēćđ ʂـėďļ .ȫـĘć

 ēĈـŃɣć ،ʀĈȲـĘć ĎğـĘ ēđ łـȺĈȺɐ Ŀ łـȺćđĔļ ĭ Ĉـɛŀʪ ĒـȯĸŀȻ łـȱȯļɐ ēđ ĵĈـģɳ

 łـȷ  ĵŀɨـɚļ  ņـɰȱĜ  ŅĈـńĒĐćĿ  ʂـʩć  ēđ  ĔـɰȺ  ēćɔـń  ēĈـŃɊ  łـȷ  ĮـȸđɔȺ  :đĔـİ

 ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـń ŁĈĴēĈİ  ĈـńĒĐćĿ ʂـʩć ȩـķɪć łـİ ʂʩć ʀĈـʠʨ Ĉـȷ Ŀć .ĒȱȲـėń ēĈİ

 ĒـȱȺćŀȲȷ łـİ ʂʩć ŅćĔـʨ ʀĈĴĒـȺɐĿđ ʂـʩć :đĿɔـɳć ،ĒȱȲـėń ĞـĘŀȲļ Ŀ ĮـɊŀİ

 ،ņļĈɢȺ ɔİ ćĔļ ،ĕēćĒـļ łـķĻɉ ɐć ɮķȲɈļ ŅĈـń əɈȷ ɐĈـȯȺ đēŀـļ ĭ Ĉـɛŀʪ

 ēđ ēŀɚİ  ĔـĘćĔĘ ʀĈĴĒȺɐĿđ ĔʩĈـĘ Ĉȷ ĒȸĈȷ Ēȱȱİ  ʂȯļĈȻ ćē ... Ŀ Ĉń ʀĈȲـĘēĈĻʠʨ

.Ēـȱȱİ  ȫـȷĈɴē «đĈȲـĘ» łȺĈļĈـĘ

 łـɳĈɟć  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ȦēĈـɆȻ  Ŀ  ʀĒـģļ  ،ȫـģȱĜ  ʀĈļɐĈـĘ  ĖـȯȾē

 ŘـʩŇĈȷ ĎğـĘ ɐć ȫـȯɰȯİ  ĔـɢȺ ɐć łـɊĔĴ ć ĭ Ĉـɛŀʪ ŅĈـń ŅĒȯĸŀȻ ʂـʩć :đĔـİ

 Ĕĳȸđ ʀĈĴĒـȺɐĿđ Ĉȷ ĒـȱȺćŀȻ ņĻȺ ȫĻȯɴ ĔـɢȺ ɐć ņـńĈĴ  Ĉـļć ،ĒȱȲـėń ēćđēŀـɋĔʨ

 ŁĒـɛ ȩȮـĘ ĞȸćĔـɛ ʂـʩć ،ȫـĘć ĒـɱȲģļ Řـʨćēćđ .Ēـȱȱİ  ȫـȷĈɴē Ĉń ʀĈȲـĘć

.ĒـɛĈȷ Ĕğɋ ɜĔģļ ēđ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ ʂʩć ŅĔـɰȺ ēćɔـń ēĈـŃɊ ĵĈɨȲـɛć

 ŅĈـńđĈŃȺ ،ɘēĿĔـʪĿ ɘɐŀļȜ ĒـȱȺĈļ ŘʩĈń ŁĈĳȲـĘđ ŅēĈįـĻń ēĈȲـĘćŀɋ Ŀć

 ŅćĔـʨ  ... Ŀ  ņįـɛɔʪ  ĹŀـķĤ  ŁĈĳـɚȺćđ  ،Ĉń ʀĈȲـĘēĈĻʠʨ  ،ņـļĈɢȲȺć  Ŀ  ņـļĈɢȺ

 ʂـʩć  łـİ ʂʩć  ŅćĔـʨ  .Ēـɛ  ʀĈȲـĘć  Ķـɋćđ  ʀĈĴĒـȺɐĿđ  ȫـȯɳĔɣ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć

 ،Ēـȱȱİ  ȫـȷĈɴē ĒـȱȺćŀȲȷ ʀĈȲـĘć ŅĈـń ŅĒȯĸŀȻ

 đĿĒďļ ȦĈěɴĈȱļ ĒـȸĈȷ Ĉń ŁĈĳȲـĘđ ʀćĔʩĒļ

 ņـļŀʨ  ŅĈـń ŅĒȯĸŀȻ  ʀćŀـȲȷ  ĈـȻ  Ēـȱȱİ  ēćɔـĴĔʨ

 ȫİĔـɛ ȦĈـěɴĈȱļ ʂـʩć ēđ ĔȲـɚʠʨ ćē ʀĈȲـĘć

.đćđ

 łـķĻɉ  ɐć  ćē  ĭ Ĉـɛŀʪ  ĒـȯĸŀȻ  ŁɐŀـĐ  Řـʨćēćđ

 ĵĈɨȲـɛć ĒـȺćŀȻ ņļ łـİ  ȫـėȺćđ ŘـʩĈń əɈȷ

 :đĔـİ  łـɳĈɟć  Ŀ  ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  ʀćɐēć  Ŀ  ʀĈـĘȜ

 Ĉـȷ ĭ Ĉـɛŀʪ ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńĒĐćĿ ɐć ņـɋĔʨ ēđ

.ĒـȺēĈİ  łـȷ  ĵŀɨـɚļ  ĔـɰȺ  Ĉـń Łđ  ĺـİ  łȸĈļĔـĘ

 Ņć łـɢĈɠćē  ņـʘəĜ  ĹĈـʊɢ  ʨĈļɸĈـĘ  Ėـɗɦē
:ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć

ŁđĈʘɚـĘć  ņـɣ ŅɄ  Ĉń ɓİĔـʃ  ɓـɗʛĔʋ  ɸć
đŀʃ ņĻɢ

 ĖـȯȾē  ņـȺĈɈȯķĤ  ĈـɟēĒĻďļ  łـļćđć  ēđ

 ʀĈȲـĘć  Ņć łـȺĈȸćē  ņـɰȱĜ  ĹĈـɢȺ  ʀĈļɐĈـĘ

 ۱۳۰  ȫـȸŀɞĤ  łـȷ  ŁēĈـɛć  Ĉـȷ  ɔـȯȺ  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ēđ ņـȻ ŅȜ  Ŀ  ŅēĿĈـȱɳ  ŁɐŀـĐ  ĵĈـģɳ  ȫİĔـɛ

 :đĔـİ  Ēـȯİ ĈȻ ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـȺĈȸćē ņـɰȱĜ ĹĈـɢȺ

 ʂـʩć ȫـȯɳĔɣ ɐć ĒـȸĈȷ łـİ  ēŀـĠ ʀȜ łȺĈɰـĘĈȲļ

 ɐć  ŅēĈȯـėȷ  Ŀ  đŀـɛ ņĻȺ  ŁđĈɰȲـĘć  Ĉń ȫİĔـɛ

 ɐć ʱēĈـɋ ŅĈń ȫİĔـɛ Ĉـȷ ȫـȷĈɴē ʀćŀـȻ Ĉـń ʀȜ

 ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ  :ȫـɰĴ  Ŀć  .ĒـȺēćĒȺ  ćē  ʀĈȲـĘć

 Ĉń ȫİĔـɛ  ʂـʩć  ȫـȯɳĔɣ  ɐć  ʀĈȲـĘć  ŘـʩćĔɉć

 ŅĈـń ŁɑĿĔʪ  łـȱȯļɐ  ēđ  ʀĈļɐĈـĘ  ʀćēĿĈـɚļ  Ŀ

 ŁđĈɰȲـĘć  ȦćɔـȯŃɆȻ  ĒـȸĔɋ  Ŀ  ŅēĿĈـȱɳ  ŁɐŀـĐ

 əـȸćɔɳć  ȩȮـĘ  Ĕـļć  ʂـȯĻń  Ŀ  Ēـȱȱİ ņĻȺ

 ņـȺĈɈȯķĤ .đŀـɛ ņļ Ĉń ŁĈĳȲـĘđ ŅĈـń łȱȸɔń

 Ŀ ȦĈـȯĸĈļ ŁɐŀـĐ Ĉـȷ əـɈȷ ʂـʩć Ȧňįـɚļ ɐć

 Ĉـļ  :đĿɔـɳć  Ŀ  đĔـİ  đĈـȸ  ĺـń  ņـĤĈĻȲɉć  ʂـȯļĈȻ

 ŅēĿĈـȱɳ  ʀćŀـȱĤ  Ĉـȷ  ŘـʩćɔɆļ  łـȸđĈďȻć  ɐŀـȱń

 Ĉـļ ŅĈـɞĤć Ŀ ĺـȸēćĒȺ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ ȦĈـĤňĠć

 Įـȸ  ēđ  ...  Ŀ  ņـɴĔʨ  ĶʩĈـĘĿ  ʀćēĈİĔـȯĻģȻ  Ĉـȷ

.ĒـȺēćđ  ēćĔـɴ  ņـɰȱĜ  łـȸđĈďȻć



۹۶۹۶

 ،ēćĒɢĈɚــĘć ،ʨćĔــˑć ŅɸēĿĈــʂİ  ĮــɢĈɟ ĶــļĈĤĔˑĒļ ēŀــʆĐ Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ Ŀ ɓــĸĿđ ŅŀــĴ Ŀ ɓʘĴ  Ņćēŀــʃ łــėķɱ ʪــɗĻɮəɡ Ŀ ĶــŃɲ
 ŅćĔــː ŅɸēĿĈــʂİ  ĬــɢĈɟ ŅĈــń ɓɗʛĔʋ ɸć ŁđĈʘɚــĘć ʨŀــļćĔˈ˒ ɓــėʂɢ ʪــˑć ēđ .Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨĈɚــĘć ʨŇŀɝــėļ ɸć ņــģĻɱ Ŀ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć Ėــɗɦē

 .Ēــʃ Ĕــʊɢ ĵđĈــɖɣ ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ ŅĈــń ɓɗĸĈģʛ łģــĘŀɣ

 :þȿ ÿóȹĠĀʋ ɤóĀʌó ıʓłńôȾĜ ĚȤôȠ ĢĨôĐĀʌþĨ ÿŅɂü ôȠ ɤôȝĄó ıŅĠ ī ȖɔĠ ıóÿŅȿ Įăģȱ ɦșħȮȜȣ ī ĢįȲ

Ĳěȸôȴ ıôİ ȪȭɫĀɛ Ɋó ĭýôɨȱĄó ıóĀʟ ĲȱĈĀɫ

گزارش



۹۷۹۷
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 ɎňɗŃـėɣ ĵĈـɠē đēĈـɗķɗļ ēćɼـń۴۰۰ ʟـˑēɼɣ
 ŅɸēĿĈـʂİ  ʁـɰɟ łـɟ

 ɷʩēɔȻ ɐć ʀćĔـʩć ŅɐēĿĈـɚİ  ĮȺĈȷ ĶـļĈĤĔʩĒļ

 ņـĠ  ȦňȯŃـėȻ  đēĈـȯķȯļ  ēćɔـń  ۴۰۰  ɐć  əـʠʨ

 ĔـȮɋ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  łـȷ  Ĕـȯɋć  ĵĈـĘ  Ŀđ

 łـȱȯļɐ  ēđ  ĞȸćĔـɛ  ʂʩĔȻ ʀĈـĘȜ  :ȫـɰĴ  Ŀ  đćđ

 ȦňȯŃـėȻ ȫɋćđĔʪ ŅćĔʨ ɷʩĈȼĿ Ŀ ʂـȯļĈɞȻ

 .đēćđ ʀćĔـʩć ŅɐēĿĈـɚİ   ĮـȺĈȷ ćē ĈـȯȺđ ēđ

 łـİ ʂʩć  łـȷ  ŁēĈـɛć  Ĉـȷ  ņـĻĐēćĒɋ  ŉć ŖĿē

 əـɈȷ  ņـļĈĐ  ŁēćŀـĻń  ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ

 əـɈȷ  ʂـʩć  ȦćĒـȯĸŀȻ  łģـĘŀȻ  Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ

 Ĕـȯɋć  ĵĈـĘ  Ŀđ  ņـĠ  :đĔـİ  ēĈـŃɣć  ،Łđŀـʨ

 ņįȺĈȷ ĢʨĈȱļ ĵĈـȸē đēĈـȯķȯļ ēćɔـń ۴۰۰ đĿĒـĐ

 ɷʩēɔȻ ŅɐēĿĈـɚİ  əɈȷ łȷ ćē ʂʠʩĈȹ đŀـĘ Ĉȷ

 ۴۰ đĿĒـĐ Ĕـȯɋć ĵĈـĘ Įـȸ ēđ Ğـɱɳ .ĺـȸđĔİ

 łģـĘŀȻ ŖĔـĠ ȦňȯŃـėȻ ĵĈـȸē đēĈـȯķȯļ ēćɔـń

 ȫـɋćđĔʪ  ŅĔʩĈـɚĤ  Ŀ  ŘʩĈȲـĘĿē  ĵĈɨȲـɛć

 Ĕـȯɋć  ŅĈń ĵĈـĘ  ĹĈـĻȻ  ņـĠ  łـİ  ĺـȸđĔİ

.ȫـĘć  Łđŀـʨ  łɱȷĈـĘ Řʨ

 ȦňȯŃـėȻ łـɉŀȻ ĶـʨĈɴ ĺŃـĘ ɐć ņـĻĐēćĒɋ

 ɔـȯȺ  ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇȜ ʂȯـɛĈļ  ʀŀȯـĘćɔȯȺĈįļ

 ēđ ēŀـɢȱļ ʂـʩć ŅćĔـʨ ćĔـȯɋć łـİ  ņـĻɴē Ŀ  đĈـȸ

 đēĈـȯķȯļ ēćɔـń ۱۳ đĿĒـĐ ćē ŁĒـɛ łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ

.đĔـİ  ĹňـĤć ĵĈـȸē

 ۹  đŀـĘ  ʳĔـȺ  Ĉـȷ  ȦňȯŃـėȻ  ʂـȯļĈȻ  ɐć  Ŀć

 ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ŅćĔـʨ  ŅĒـĜēđ

 .đćđ ĔـȮɋ ĺـń ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ēćđ ȫـȸŀĸĿć

 ʀĈـʠʨ Ĉـȷ ʀćĔـʩć ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ ĶـļĈĤĔʩĒļ

 đēćđ ʀĈįـļć łİ  ŘـʩĈɉ ĈـȻ ĮـȺĈȷ ʂـʩć łـİ ʂʩć

 ēĈـȯȲɋć  ēđ  ćē  ʀĈـĘȜ  ĞȸćĔـɛ  Ĉـȷ  ȦňȯŃـėȻ

 ،Ēـńđ ņļ  ēćĔـɴ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ʀŇĈـģɳ

 ŅɐēĿĈـɚİ  ĮȺĈȷ ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ :đĔİ  łɳĈɟć

 ʂʩĔȻ ʀĈـĘȜ ņـįȺĈȷ ʂـȯļĈɞȻ Ŀ ɷـʩĈȼĿ ĔـɢȺ ɐć

.ȫـĘć  ĈـȯȺđ  ēđ  ĮـȺĈȷ

 ĮـȺĈȷ  ȦňȯŃـėȻ  ŁĔـŃʨ  ʂـʠʩĈȹ  ʳĔـȺ  ɐć  Ŀć

 łİ  ŘʩĈɉ ĈȻ :đĿɔـɳć Ŀ đĔİ  đĈـȸ ĺـń ŅɐēĿĈـɚİ

 ɷـȯɰķȻ Ĉـȷ đēćŀـļ ņـɋĔʨ ēđ Ŀ łȲـɛćđ ʀĈįـļć

 ȦňȯŃـėȻ  Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  ȦňȯŃـėȻ

 əńĈİ  ćē ŁĔـŃʨ ʳĔـȺ ،ņـķļ łģـĘŀȻ ɶĿĒـȱĜ

 əـńĈİ  ʀĈįـļć ʂـʩć ɐć əـʠʨ Ĕـĳȸđ Ŀ ĺـȸđćđ

.đēćĒـȺ đŀـɉĿ ŁĔـŃʨ ʳĔـȺ

 ēĈـȱİ  ēđ  ،ȫـĘć  ĒـɱȲģļ  ņـĻĐēćĒɋ

 ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ łـİ  Ņć ŁĔـŃʨ ĺİ  ȦňȯŃـėȻ

 ēŀـɚİ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ،đĔـȯĴ ņļ  ĔـɢȺ  ēđ

 łـȷ  Ŀ  đĔـȯĳȷ  łـķĜĈɳ  ĺـİ  ŁđɐĈـȷ  ɐć  ĒـȸĈȷ  ɔـȯȺ

 ȫـİĔĐ  ŁđɐĈـȷĔʪ  Ŀ  Ēـĸŀļ  ŅɐēĿĈـɚİ  ȫĻـĘ

 ʀćĔـʩć  ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  ĶـļĈĤĔʩĒļ  .Ēـȱİ

 ȫɋćđĔʪɐĈȷ ĵĈـȮȺđ łـİ ʀȜ ŅĈـɉ łȷ ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ʀŇĈـģɳ :đĔـİ  łـɳĈɟć

.Ēـȱńđ əـȸćɔɳć ćē đŀـɋ ŅēĿ ŁĔـŃʨ ĒـȸĈȷ ،ĒȱـɛĈȷ ĺـİ  ŁĔـŃʨ ʳĔـȺ Ŀ ņـȺŇŀĠ

 Ēـȯİ ĈȻ ĺـń ēŀـɚİ  ēđ ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ɘɐēć ŁĔـȯɆȺɐ ĶـȯĻįȻ ĹĿɔـĸ Ĕـʨ Ŀć

 ĢـʩĈȱĜ  ،ȦĈـļĒɋ  əـɈȷ  łـȷ  ŅɐēĿĈـɚİ  ŁɐŀـĐ  ēđ  ĒـȸĈȷ  :ȫـɰĴ  Ŀ  đĔـİ

 ŅĔȲـɚʠʨ ņńđɐĈȷ ĈȻ ĺȯȱİ  łɉŀȻ ɔȯȺ ...Ŀ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ،ŅɐēĿĈـɚİ  łȷ łȲـėȷćĿ

.ĺȯـɛĈȷ  łȲـɛćđ

 ŅēĿĔɟ ŅĔļć ɔȯȺ ćē ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀěďļ ȦćēđĈĜ łȷ łɉŀȻ ņĻĐēćĒɋ

 ʀȜ łـȷ łȲـėȷćĿ ȦŇŀـěďļ Ŀ ȫـɰȺ łـİ  ʀŀـȱİ ć ĺـń :đĔـİ  ʀćŀـȱĤ Ŀ ĒـȺćŀɋ

 ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ ȦćēđĈـĜ ،ĒـȱŃɉćŀļ ņȻňįـɚļ Ĉـȷ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ

 ɔـĴĔń ȦŇŀـěďļ ŗŀـȺ ʂـʩć  ĺـȸĔďȻ ʀĈįـļć ćĔـʩɐ ،ĒـɛĈȷ łـɉŀȻ đēŀـļ ĒـȸĈȷ

.đēćĒـȺ  đŀɉĿ

 ɐć ņـɚɈȷ łـİ ʂʩć ʀĈـʠʨ Ĉـȷ łـļćđć ēđ  ʀćĔـʩć ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ ĶـļĈĤĔʩĒļ

 :đĔـİ  Ēـȯİ ĈȻ  ،ȫـĘć  ĔـʩɔĴ ĈȺ  ɔـȯȺ  ȦňȯŃـėȻ  ȫـɋćđĔʪ  ēđ  Ĉń ŅĔȯĴ ȫɈـĘ

 ʀĈįـļć łـİ  ĺـȯȱİ  ȫـɋćđĔʪ ĒـȱĻȺćŀȻ Ŀ ĒـļȜēĈİ  đćĔـɳć łـȷ ćē ȦňȯŃـėȻ ĒـȸĈȷ

 ȦňȯŃـėȻ ȫـɋćđĔʪ ĶـȮɴ ɐć ĒـȱȺćŀȲȷ Ŀ ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ćē ʀȜ ȫـɋćđĔʪɐĈȷ

.Ēـȱńđ  ĹĈـɆȺć  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ēđ  Ēـĸŀļ  ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ

 ŅćĔـʨ  ćē  ʂـįĻȲļ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ȫـĘćŀɋ  Ĉń ʀĈȲـĘć  ʀŇŀȵـėļ  ɐć  Ŀć

 ņـȺŇŀĠ :đĿɔـɳć Ŀ ĒـȺēĿĈʠʨ ēĈİ  ŅĈـȹ ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ŅĈـń ŁɑĿĔʪ ŅćĔـɉć

 ĮـȺĈȷ  ʀćĔـʩĒļ  ŅŀـĘ  ɐć  ȫـɋćđĔʪ  ŅćĔـʨ  Ĉـń ŖĔĠ  ņـĘēĔʨ  ĒـȺĿē  ʀĒـɛ

 ņـȲĐ  Ĉń ʀĈȲـĘć  ʀćĔـʩĒļ  .ȫـėȯȺ  ņـȱȲɳĔʩɎȹ  Ĉń ʀĈȲـĘć  ēđ  ŅɐēĿĈـɚİ

 ɔـȯȺ  đŀـɛ ņļ  ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ  Ĉـń ʀȜ  ŅćĔـʨ  ɔـİĔļ  ēđ  łـİ  ŘـʩĈń ŖĔĠ  ŁēĈـȷēđ

.ĒȱـɛĈȷ  Ĕـȯĳʠʪ  ĒـȸĈȷ

 əـɈȷ  ʂـʩć  ȦćĒـȯĸŀȻ  Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ  ĞȸćĔـɛ  đŀـȮŃʨ  łـȷ  ĺـń  Ņć ŁēĈـɛć  Ŀć

 ɐć  łـİ  ŘـʩĈń ĹćĒɴć  Ĉـȷ  łȺĈȲɈȮـɛŀɋ  :đĔـİ  ʀćŀـȱĤ  Ŀ  ȫـɛćđ  ēŀـɚİ  ēđ

 ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  ŅĈـń ȫȸĈĻĐ  Ĉـȷ  Ŀ  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  Ŀ  ȫـĸĿđ  ŅŀـĘ

 ȦćĒـȯĸŀȻ łـɉŀȻ ĶـʨĈɴ əـȸćɔɳć ĒńĈـɛ Ĕـȯɋć ŅĈń ĵĈـĘ ņـĠ ŁĒـɛ ĹĈɆȺć

 ĺȸēćđ łـİ  ņȻňįـɚļ đŀـɉĿ Ĉـȷ ʀŀـȱİ ć łـİ  Ņć łـȺŀĴ łȷ ،ĺـȸć Łđŀʨ ŅɐēĿĈـɚİ

 ɐĈـȯȺ đēŀـļ ɀĈـȲďȸĈļ ņـİ ćēŀɋ Ŀ ŘـʩćɎɪ đćŀـļ łـȱȯļɐ ēđ ŅđŀـȮĻİ  Ʉـȯń

.đēćĒـȺ  đŀـɉĿ  ĹđĔـļ

 ıēɔـʨ ŁĒـȱȱİ đēćĿ Įـȸ ʀćĔـʩć ĶـȮɴ ĵĈـĘ ĒـȱɊ łـİ ʂʩć ʀĈـʠʨ Ĉـȷ ņـĻĐēćĒɋ

 ĒـȯĸŀȻ łـȱȯļɐ ēđ ņĸĈـĘ Įɚɋ ʱĿć ēđ ʀŀـȱİ ć ĺـń :đćđ łـļćđć ،đŀـʨ ĹĒـȱĴ

.ĺȸć ŁĒـɛ Ĉـɰİđŀɋ ĹĒـȱĴ  łـķĻɉ ɐć Ȧňـɪ ɐć ŅēĈȯـėȷ

 ēŀـɚİ  Ȥŀȱɉ Ŀ ĵĈĻـɛ ŅĈńĈȸēđ ēđ Ėɰɴ ēđ ņńĈļ ɘēĿĔʪ łģـĘŀȻ ɐć Ŀć

 əـȸćɔɳć ،ŀـĳȯļ ĒـȯĸŀȻ ،ēĈـȸĿĈɋ ĒـȯĸŀȻ ŅĈـȯĐć ،ʂـȻ ēćɔـń ĒـȱɊ ȫـȯɳĔɣ Ĉـȷ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ŅĈńđēĿĈȲـĘđ Ĕـĳȸđ ʀćŀـȱĤ łȷ ɔـȯȺ ... Ŀ ņـȱȮĸ ȦćĒـȯĸŀȻ

 ņـĻĐē ćĒـɋ .đĔـİ  đĈـȸ Ĕـȯɋć ŅĈń ĵĈـĘ ņـĠ

 ŅĈـń łȱȯļɐ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņـįȸ  ćē  Ĉـń łȺĈɈķĴ

 əـɈȷ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ŅćĔـʨ  ĶȯـėȺĈȲȹ  Ĕـʪ

 ĵĈĘ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ Ŀ ȫـėȺćđ ŅɐēĿĈـɚİ

 ēĈـɢȲȺć Ŀ ȫـĘć Ĉـń łȺĈɈķĴ  łģـĘŀȻ ĵĈـĘ ۹۸

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـķĻɉ  ɐć  Ĉń ʀĈȲـĘć  ēđ  ĺـȸēćđ

 Ŀ  đŀـɛ  ŅĔـȯĳʠʪ  ȫـȸĒɉ  Ĉـȷ  ĺـŃļ  ʂـʩć  ɔـȯȺ

 ʀĈȲـĘć ŅĈń łȺĈɈķĴ  əȸćɔɳć ĒńĈـɛ ĵĈـėļć

.ĺȯـɛĈȷ

 łـȷ  ĺـń  Ņć ŁēĈـɛć  łـļćđć  ēđ  ņـĻĐēćĒɋ

 Ŀ  ȫـɛćđ  ʀćɐēĿĈـɚİ  ĹĒـȱĴ  ĵŀـʪ  ȫـɋćđĔʪ

 ĹĒـȱĴ  ĵŀـʪ  ȫـɋćđĔʪ  ĒـȺĿē  ĵĈـėļć  :ȫـɰĴ

 ĺـȸēćĿĒȯļć  Ŀ  Łđŀـʨ  Ȥŀـɋ  ēĈȯـėȷ  ʀŀـȱİ ĈȻ

 ĹĒـȱĴ  ņـȱȯĻɞȻ  ĒـȸĔɋ  ʀĈـȸĈȹ  ĈـȻ  ĒـȺĿē  ʂـʩć

.ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ  łـļćđć

 ŅĈـń ɓɗʛĔʋ  ʪـˑĔɣ ĺŃļ  ɸć  ŅɸēĿĈـʂİ
ɓـĘć  ŁĈـʂɢĈļĔİ  łģـĘŀɣ

 ņـįȸ ŅɐēĿĈـɚİ  :ȫـɰĴ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲـĘć

 Ŀ  ȫɳĔـɚʠʪ  ŅĈـń ȫȯɳĔɣ  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ɐć

.ȫـĘć  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  łģـĘŀȻ

 Ņćēŀـɛ  łـėķɉ  ēđ  ĒـȺĿɐĈȷ  Ĳȱـɛŀń

 ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  Ŀ  ȫـĸĿđ  ŅŀـĴĿ ȫɰĴ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  łـİ ʂʩć  ʀĈـʠʨ  Ĉـȷ  ʀĈȲـĘć

 ēđ  ŅđĈـȸɐ  ŅĈń ĶȯـėȺĈȲȹ  ɐĈـȷĔʩđ  ɐć

 ēĈـŃɣć  ،ȫـĘć  łȲـɛćđ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ

 ɐć  ņـįȸ  ŅɐēĿĈـɚİ  ɔـȯȺ  ʀŀـȱİ ć ĺń  :đĔـİ

 łģـĘŀȻ  Ŀ  ȫɳĔـɚʠʪ  ıēɔـʨ  ŅĈـń ȫȯɳĔɣ

 ĒȺćŀȻ ņļ ŅɐēĿĈـɚİ  ŁɐŀـĐ .ȫـĘć ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ĔʩĈـĘ  łـȷ  ȫȮـėȺ  ŅĔȲـɚʠʨ  Řʩćɐ ĵĈɨȲـɛć

 ...  Ŀ  ȫـģȱĜ  ،ȦĈـļĒɋ  łـķĻɉ  ɐć  Ĉـń ŁɐŀĐ

.ĒـɛĈȷ  łȲـɛćđ

 ŅĈń ȫȸĈĻĐ ēĈȲـĘćŀɋ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲـĘć

 ȫـɋćđĔʪ  ŅćĔـʨ  ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  ĔȲـɚʠʨ

 Ŀ  Ēـɛ  əـɈȷ  ʂـʩć  ʀŇĈـģɳ  łـȷ  ȦňȯŃـėȻ



۹۸۹۸

گزارش

 ĔȯȼĈȻ ĒـȺćŀȻ ņļ ʀćɐēĿĈـɚİ  ɐć ȫـȸĈĻĐ :đĿɔـɳć

 ʀĈȲـĘć  ŅēĈįـʠʨ  ʳĔـȺ  əـńĈİ  ēđ  Řʩćɔـėȷ

 ĮȺĈȷ ȦĈļĒɋ ɐć łļćđć ēđ Ŀć .ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ

 đĔـİ  ņـȺćđēĒɴ ŁĈـɚȺĈļĔİ  łـĸɔĸɐ ēđ ŅɐēĿĈـɚİ

 ŅĈـń ĹćĒɴć ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ :Ēـɛ ēĿȜđĈـȸ Ŀ

 Ŀ ȦňȯŃـėȻ ȫـɋćđĔʪ łـȱȯļɐ ēđ ĺـń Řـʨŀɋ

 ɷـĠĈȱļ ŅɐĈـĘɐĈȷ łـȷ ĮـĻİ  łـȱȯļɐ ēđ ĺـń

.ȫـɛćđ  Łđɐ łـĸɔĸɐ

 ŅɸćĒـɢć Łćē  ŅćĔـː  ɎňɗŃـėɣ  ɓـĘćŀɳēđ
«ʨĈـˈː  ʪˑĔɗـʃ»  ŅēĿɄĔـʛ  ĒـĐćĿ

 ēŀـļć  ņـĳȱńĈĻń  ʀĿĈـģļ  ņـĻȻĈĐ  ȫـȸćĒń

 Ĉـȷ  ɔـȯȺ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲـĘć  ŅđĈـěȲɴć

 ņـİ Ĉɋ  Ŀ  ŘـʨȜ  ŅĈń ĶȯـėȺĈȲȹ  łـȷ  ŁēĈـɛć

 Ēـȯİ ĈȻ  ،ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ŅćĔـʨ  ŁĈـɚȺĈļĔİ

 Ȥŀـɋ  ņـɟćēć  ĒـĜēđ  ۵٫۵  ŁĈـɚȺĈļĔİ  :đĔـİ

 łـȷ  Ŀ  đēćđ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ćē  ēŀـɚİ  ŅɐēĿĈـɚİ

 ŘـʨȜ ĢـʨĈȱļ ʂـȯļĈȻ łـȱȯļɐ ēđ ņķįـɚļ ŁĿňـĤ

.ĺـȸēćĒȺ  ʀĈȲـĘć  ēđ

 ēđ  ĒـĘ  ۱۰  ʀŀـȱİ ć ĺń  łـİ ʂʩć  ʀĈـʠʨ  Ĉـȷ  ŅĿ

 ،ĺـȸēćđ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ  ŅēćđĔـʨ ŁĔŃʨ  ȫـĘđ

 Ĉـȷ  ɔـȯȺ  Ĕـĳȸđ  ĒـĘ  ȫـɚń  :đĔـİ  ʀĈـɚȺĔĠĈɋ

 ćĔـɉć  ĵĈـĐ  ēđ  łـɉŀȻ  ĶـʨĈɴ  ŅĈń ȫɳĔـɚʠʪ

. ĒȱȲـėń

 ŅđĈـěȲɴć  ēŀـļć  ņـĳȱńĈĻń  ʀĿĈـģļ

 ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ĹĿɔـĸ  Ĕـʨ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲـĘć

 ŅɐēĿĈـɚİ  łģـĘŀȻ  ŅćĔـʨ  Ĉـń ȫȯɳĔɣ  ʂـʩć

 łģـĘŀȻ  :đĿɔـɳć  Ŀ  đĔـİ  Ēـȯİ ĈȻ  ʀĈȲـĘć

 ćē ʀĈȲـĘć Ĕـĳȸđ ĢـʩĈȱĜ ĒـȺćŀȻ ņļ ŅɐēĿĈـɚİ

.Ēـȱİ  ŁćĔـĻń  đŀـɋ  Ĉـȷ  ɔـȯȺ

 ĮـȺĈȷ  ĔȲـɚʠʨ  ȫـȸĈĻĐ  ēĈȲـĘćŀɋ  ņـĻȻĈĐ

 ȦňȯŃـėȻ  ȫـɋćđĔʪ  ŅćĔـʨ  ŅɐēĿĈـɚİ

 :ȫـɰĴ  Ŀ  Ēـɛ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  łـȷ

 łـİ  ņـȻĈȺĈįļć  Ŀ  ĿĔـȯȺ  ʀŀـȱİ ć ĺń  łȺĈɰـĘĈȲļ

 ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ  ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  ēĈـȯȲɋć  ēđ

 Ņŀـĳȷćŀɉ  ȫـĘć  ʀĈȲـĘć  ŅĈń ʀĈȲـĘĔŃɛ

 Ĉـȷ  Ŀć  .ȫـėȯȺ  ȦňȯŃـėȻ  ȫـɋćđĔʪ  ʀćɔـȯļ

 əـɈȷ ŅĈـń ŖĔĠ ɐć ņـɋĔʨ łـİ ʂʩć ɐć đĈـɱȲȺć

 ēđ  ȫـĘć  ŁĈـļ  ēĈـŃɊ  łـȷ  ĮـȸđɔȺ  ŅɐēĿĈـɚİ

 ēĈـŃɣć ،ĒȱȲـėń ȦňȯŃـėȻ ȫـɳĈȸēđ ēĈـɢȲȺć

 ۶۰  ɐć  əـʠʨ  łـȷ  Ĉـń ŖĔĠ  ʂـʩć  đćĒـģȻ  :đĔـİ

.ĒـĘē ņļ  đēŀـļ

 ŅđĈـěȲɴć  ēŀـļć  ņـĳȱńĈĻń  ʀĿĈـģļ

 łـȷ  ĺـń  Ņć ŁēĈـɛć  ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ŅēćĒȺĈȲـĘć

 ʀĈȲĘć ŅɐēĿĈـɚİ  əɈȷ ēđ łİ  ŘʩĈń łȱȯļɐ

 ،đēćđ ȫɳĔـɚʠʪ Ŀ łģـĘŀȻ ʀĈįـļć ŁĈـɚȺĈļĔİ

 ʂـʩć  ʂـʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņـįȸ  :đĿɔـɳć  Ŀ  ȫـɛćđ

.ȫـĘć  ʀĈـʠʨ  ʂʩĔȯـɛ  ŅēĿȜĔـɳ  Ĉـń ŁɐŀĐ

 ʀĈـʠʨ ʂʩĔȯـɛ ŁĒـȱȱİ ēđĈĜ ɐĈـȷĔʩđ ɐć ŁĈـɚȺĈļĔİ   ،ĵŀȵـėļ ʂـʩć łـȲɰĴ  łـȷ

 ĺń ʀȜ ĵŀěďļ ʂـʩć ŅĿē ŘʩćĒȲȷć ŅēĿȜĔـɳ Ğـɱɳ Ŀ Łđŀـʨ ĹĈـɋ ȦēŀـĜ łȷ

 ŅɐĈـĘĿēćđ ēđ ŁđĈɰȲـĘć ŅćĔـʨ ĖȰـĘ Ŀ đŀـɛ ņļ ĹĈـɆȺć ĕēĈـɳ ʀĈȲـĘć ēđ

 ɐć ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇȜ ʂȯـɛĈļ ĒȯĸŀȻ ŁɐŀـĐ ņـĻȻĈĐ .đĿē ņـļ ʀĈـĻĸȜ ēŀـɚİ  łـȷ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ēđ łİ  ȫـėȺćđ ŘʩĈń łȱȯļɐ Ĕـĳȸđ ɐć ɔـȯȺ ćē ŅɐĈـĘēŀʣİ ćĔȻ łـķĻɉ

 ŅɐćĒȺć Łćē ŅćĔـʨ ȦňȯŃـėȻ ȫـɋćđĔʪ ȫـĘćŀɋēđ :đĿɔـɳć Ŀ đēćđ ēĈİ  ŅĈـɉ

 ĒـĐćĿ  ʂـʩć  ŅɐćĒـȺć Łćē  ،ȫـĘć  ĒـɱȲģļ  Ŀć  .ĺـȸēćđ  ēŀـʣİ ćĔȻ  ɑĈـȲȺŀļ  ĒـĐćĿ

 ɔـȯȺ  ņـȻćēđĈĜ  łـȮȱɉ ĒـȺćŀȻ ņļ  ʀĈȲـĘć  Ķـɋćđ  ŅĈـńɐĈȯȺ ʂـȯļĈȻ  Ĕـʨ  ŁĿňـĤ

.ĒـɛĈȷ łȲـɛćđ

ŅɸēĿĈʂİ  ɎŇŀěďļ ɎćēđĈĜ ŅćĔː ēĈɮɣ ɓɗʛĔʋ ɸć ŁđĈʘɚĘć ĹĿɼĸ
 ĒـȱĻȺćŀȻ  ĔـɉĈȻ  ۳۰۰  đĿĒـĐ  ȫـȯĸĈģɳ  łـȷ  ŁēĈـɛć  Ĉـȷ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ɶĈـȻć  ĖـȯȾē

 ʂـʩć ȫـȯɳĔɣ ɐć ĒـȸĈȷ :ȫـɰĴ  ،ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ēđ ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ

.ĺـȯȱİ  ŁđĈɰȲـĘć ʀĈȲـĘć ŅɐēĿĈـɚİ  ȦćĒـȯĸŀȻ ȦćēđĈـĜ ŅćĔـʨ ēĈـɆȻ

 ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć łـɉŀȻ ĶـʨĈɴ ȫـȯɳĔɣ ɐć łـėķɉ ʂـʩć ēđ ņɰـɛĈİ  ʀćŀـȯİ

 ȦćĒـȯĸŀȻ  ɐć  ŅēĈȯـėȷ  :đĿɔـɳć  Ŀ  đĔـİ  đĈـȸ  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ȦćĒـȯĸŀȻ  ēđ

 ȦćēđĈĜ ɐć ĒـȸĈȮȺ Ŀ ȫـĘć ēćđēŀɋĔʨ Řʨŀɋ ēĈȯـėȷ ȫـȯɰȯİ  ɐć Ĉـļ ŅɐēĿĈـɚİ

.ĺȸŀـɛ ĶـɳĈɪ ʀȜ

 ȦŇŀـěďļ  ȦćēđĈـĜ  ŅćĔـʨ  ēĈـɆȻ  ȫـȯɳĔɣ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ĹĿɔـĸ  Ĕـʨ  Ŀć

 ĔɉĈȻ ۳۰۰ đĿĒĐ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ēđ :Ēـɛ ēĿȜđĈȸ Ŀ đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ŅɐēĿĈـɚİ

 ʀĈȲـĘć ŅĒȯĸŀȻ ȦŇŀـěďļ ĒـȱȺćŀȻ ņļ łـİ  ĺـȸēćđ ŅɐēĿĈـɚİ  ȦŇŀـěďļ

 əɈȷ ʀĈĴĒـȱȱİĒȯĸŀȻ ɐć ŅēĈȯـėȷ .Ēـȱȱİ  ēđĈـĜ ɮـķȲɈļ ŅĈńēŀـɚİ  łـȷ ćē

 ʂʩć Ŀ ĒȺŀـɛ đēćĿ ņȻćēđĈĜ ŅĈńēćɐĈȷ łـȷ ĒـȱȺćŀȻ ņĻȺ ŘـʩĈŃȱȻ łȷ ŅɐēĿĈـɚİ

.đŀـɛ ĹĈـɆȺć ēĈـɆȻ ĮـĻİ  łـȷ ĒـȸĈȷ ēĈİ

 ɘđĔـĴ  ēđ  łȸĈļĔـĘ  ʂـȯļĈȻ  Ŀ  ŅɐēĿĈـɚİ  ŁɐŀـĐ  ēĈـɆȻ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ  ņɰـɛĈİ

.ȫـėȺćđ  ŅēĿĔـɟ  ćē  Ĉـń ʀȜ  ŅćĔـʨ

 ʁـɰɟ  ɎňɗŃـėɣ  ɓـɳćđĔ˒  ĒـɢĿē  đŀـɖŃː  ŅćĔـː  ŜˑĈńđĈŃəـʂˈ˒
Ņɸ ēĿĈـʂİ

 Ŀ ȫĸĿđ ŅŀĴ Ŀ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ łȺĈɋĔʠʨđ ĵŀȵėļ ŘʩĈɟē ʀɕʠʨ Ĕʣİđ łļćđć ēđ

 ʀŇĈģɳ ɐć ĔȲɚʠʨ ȫȸĈĻĐ ēĈȲĘćŀɋ ɔȯȺ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ņĜŀěɋ əɈȷ

.Ēɛ əɈȷ ʂʩć łȷ ȦňȯŃėȻ ȫɋćđĔʪ ĶȯŃėȻ Ŀ ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ

 ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ɐć  ȫـȸĈĻĐ  ŅćĔـʨ  ĚɈـɚļ  đĈŃȱـɚʠʪ  ۱۷  łـȾćēć  Ĉـȷ  Ŀć

 əɈȷ ȦňȯŃـėȻ łİ  ȫـĘć ʂʩć Ĉļ ŅĈɟĈɱȻ ʂʩĔȻ ĺŃļ :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،ʀĈȲـĘć

 ȦňȯŃـėȻ ȫɋćđĔʪ ɐć Ŀ ŁĒـɛ ɔİĔĻȲļ ŅɐēĿĈـɚİ  ĮȺĈȷ ēđ ĈɳĔĜ ŅɐēĿĈـɚİ

 đĒـɆļ ŘـʨĈȸɐēć .đŀـɛ Ņēćđđŀـɋ ņـěěɈȻĔȯɪ ŅĈـń ŁɐŀĐ ĔʩĈـĘ ĞـĘŀȻ

 Ŀ ņـɟĈɱȲļ ŁđēĿȜ ĺŃـĘ əـńĈİ  ،ȦňȯŃـėȻ đŀـĘ əـńĈİ  ،ņـįȺĈȷ ɷـʩĈȼĿ

 ȫـȸĈĻĐ ŅćĔـʨ Ŀć ŅĈńđĈŃȱـɚʠʪ Ĕـĳȸđ ɐć ...

.đŀـʨ ʀĈȲـĘć ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ ɐć ĔȲـɚʠʨ

ŅɸēĿĈʂİ  đĈŃɱ ʨĈļɸĈĘ đĔįķĻĤ ʀēćɼĴ
 đĈـŃɉ  ʀĈļɐĈـĘ  ĖـȯȾē  ņـĻȻĈĐ  əـɈȷēŀȺ

 łـļćđć  ēđ  ɔـȯȺ  ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ

 ʀĈـļŀȻ  đēĈـȯķȯļ  ۴۳۰  đĿĒـĐ  ȫـɋćđĔʪ  ɐć

 ēđ  ʀĈȲـĘć  ŅɐēĿĈـɚİ  əـɈȷ  ēđ  ȦňȯŃـėȻ

 ɐć  :đĿɔـɳć  Ŀć  .đćđ  ĔـȮɋ  ۹۸  Ŀ  ۹۷  ŅĈń ĵĈـĘ

 ʀĈـļŀȻ  đēĈـȯķȯļ  ۱۳۴  đĿĒـĐ  ʀćɔـȯļ  ʂـʩć

 ʀĈـļŀȻ đēĈـȯķȯļ ۱۲۱ ،łـĸɔĸɐ ȦňȯŃـėȻ ĺŃـĘ

 ،ŘʩĈȲـĘĿē  Ŀ  ŅĔʩĈـɚĤ  ȦňȯŃـėȻ  ĺŃـĘ

 ȦňȯŃـėȻ  ʀĈـļŀȻ  đēĈـȯķȯļ  ۱۰۲  ɐć  əـʠʨ

 đēĈـȯķȯļ  ۳۸  đĿĒـĐ  ،ŅēĈـȮȲĤć  Ŀ  ņـȱɳ

 ņـķļ łģـĘŀȻ ɶĿĒـȱĜ ɐć ȦňȯŃـėȻ ʀĈـļŀȻ

 ŁɐŀـĐ  ȦňȯŃـėȻ  ʀĈـļŀȻ  đēĈـȯķȯļ  ۳۳  Ŀ

.ȫـĘć  Łđŀـʨ  ʀŀȯـĘćɔȯȺĈįļ

 ʀĈȲĘć  ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ʀĈļɐĈĘ  ĖȯȾē

 ȫɋćđĔʪ  ĒȺĿē  ĶȯŃėȻ  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  ĺń  ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ  ȦňȯŃėȻ

 Ĉļ  ŅĈń łȲĘćŀɋ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņįȸ  :ȫɰĴ  Ŀ

 ņȺĈȲĘć ȦňȯŃėȻ ȫɋćđĔʪ ȦćēĈȯȲɋć əȸćɔɳć

 đēĈȯķȯļ  ۱۵  Ĉȸ  ۱۰  ĈȻ  ʀĈļŀȻ  đēĈȯķȯļ  əɛ  ɐć

 Ĉń ŖĔĠ  ɐć  ņɋĔʨ  ŁĿňĤ  łȷ  .ȫĘć  ʀĈļŀȻ

 ȫɳĈȸēđ  łķĐĔļ  ēđ  ɐŀȱń  Ĉļć  ĒȺĒɛ  Ȥŀěļ

 əȸćɔɳć  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  Ŀ  ĒȱȲėń  ȦňȯŃėȻ

 ŁĒɛ ĹĈɆȺć Ĉń əɈȷ Ĕʤİ ć ēđ łİ  ŘʩĈń ȫĻȯɴ

.ĒȱȲėń ĺĻȲļ ȦňȯŃėȻ ĒȱļɐĈȯȺ ʀŀȱİ ć

 đĒـɆļ  ŘـʨĈȸɐēć  ēĈȲـĘćŀɋ  ʂـȯȱɇĻń  Ŀć

 ŅɐēĿĈـɚİ  ĮـȺĈȷ  ēĈـȯȲɋć  ēđ  ņـįȺĈȷ  ɷـʩĈȼĿ

 łـɉŀȻ  ĶـʨĈɴ  ɘɐēć  əـȸćɔɳć  łـȷ  łـɉŀȻ  Ĉـȷ

 đĈـŃɉ  ʀĈļɐĈـĘ  ĖـȯȾē  .Ēـɛ  ɷـʩĈȼĿ  ʂـʩć

 łİ ʂʩć ʀĈـʠʨ Ĉـȷ ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ŅɐēĿĈـɚİ

 ĎğـĘ  ēđ  Ĉـń łȺĈɈķĴ  ȧćĒـĐć  ŅćĔـʨ  ĒـȸĈȷ

 ēđ  ņـŃɉŀȻ ĶʨĈɴ  ȦňȯŃـėȻ  ɔـȯȺ  ʀĈȲـĘć

 łȺĈɰـĘĈȲļ  :Ēـɛ  ēĿȜđĈـȸ  ،đŀـɛ  łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ

 ĵĈـģɳ  ŅĈـń łȺĈɈķĴ  ĎğـĘ  ʀŀـȱİ ć ĺń

.ȫـĘć  ēĈـʣįń  ۳۰  Ĕـʩɐ  Ŀ  ĺـİ  ēĈȯـėȷ  ʀĈȲـĘć

 ȫɚİ  ıēɔʨ  ŖĔĠ  ĒȱɊ  ،ņĻȻĈĐ  łȲɰĴ  łȷ

 ĹćĒɴć  ȫĘđ  ēđ  ʀĈȲĘć  ŅćĔʨ  Ņć łȺĈɈķĴ

 ȫȸĈĻĐ ĒȱļɐĈȯȺ Ĉń ʀȜ ŅɐćĒȺć Łćē łİ  ȫĘć

 Ŀć  .ȫĘć  ŅɐēĿĈɚİ  ĮȺĈȷ  ŅŀĘ  ɐć  ĔȲɚʠʨ

 ĺń  łȺĈɈķĴ  ȧćĒĐć  ŅĈń łȱȸɔń  əȸćɔɳć  ɐć

 đēŀļ  ēĈȮȲĤć  łȲɛɎĴ  ēđ  :ȫɰĴ  Ŀ  đćđ  ĔȮɋ

 Ƀȱȹ ĈȻ ēĈŃɊ Ņć  łȺĈɈķĴ  ŅĈń ŁɐĈĘ ŅćĔʨ ɐĈȯȺ

 ʂʩć  łİ  đŀʨ  ēĈʣįń  Ĕń  ŅćĔʨ  ʀĈļŀȻ  đēĈȯķȯļ

.ȫĘć ŁĒɛ ĔʨćĔʨ ēĈŃɊ ĈȻ łĘ ʀŀȱİ ć ĺɴē
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 ۹۸  ĵĈĘ  łɉđŀʨ  łďȸŇ  ɶēŀȻ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ņɰɛĈİ

 łɉđŀʨ :đĔİ  ʀćŀȱĤ ،Ēȱİ ņļ ĒȸĒɚȻ ćē Ĉļ ŅĈń ņȺćĔĳȺ

 đĈȸɐ ĵĈĻȲĐć łȷ  Ŀ  ŁĒɛ  łȲėȷ  ʂȯĳȱĘ  ēĈȯėȷ  ۹۸ ĵĈĘ

 ŅĈńĒļĈʠʪ Ŀ łɉđŀʨ ŅĔėİ  Ĉȷ Ŀ Ēɛ ĒńćŀɈȺ ɷɱďļ

 łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć  .đŀʨ  ĺȯńćŀɋ  łɉćŀļ  ʀȜ  ɐć  ņɛĈȺ

 ŁēĈȷēđ  ŅđĈȸɐ  ŅĈń ŅĔȯĴ ȫɈĘ  ۹۸  ĵĈĘ  łɉđŀʨ  ēđ

 Ĕļć  ʂʩć  ɐć  Ĉļ  :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  ،đēćđ  đŀɉĿ  Ņɐēć  ĶȾĈėļ

.ĺȯȱİ ņļ đĈȸ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ ȦćɐĈɆļ ʀćŀȱĤ łȷ

 ĵĈĘ łɉđŀʨ łďȸŇ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖȯȾē łȲɰĴ  łȷ

 łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ĺń ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ ņȻĈȯĸĈļ ŅĈńēĈɚɳ ۹۸

 ŅđĈěȲɴć ŅĈńēĈɚɳ Ķȯĸđ łȷ Ŀ ĵĈėļć ĒȱȺĈļ łİ  ŁĒɛ

 ȫɚń ŁĒȱȸȜ ĵĈĘ ŅćĔʨ .Ēɛ ĒńćŀɈȺ ɷɱďļ ،đŀɉŀļ

 łɊĔĴ ć  łİ  ŁĒɛ  ņȱʠʨ əʠʪ  ȦĈȯĸĈļ  əȸćɔɳć  ĒĜēđ

 ĢʨĈȱļ  ɐć  ćē  əȸćɔɳć  ʀćɔȯļ  ʂʩć  Ēȱİ ņļ  ĹňĤć  ȫĸĿđ

 ņįȸ łȷ ɔȯȺ ŗŀɟŀļ ʂʩć Ĉļć ،đēĿȜ ņļ ȫĘđ łȷ ĒȸĒɉ

.ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ Ĉļ ŅĈń ņȺćĔĳȺ ɐć

 ņȻĈȯĸĈļ ŅĈń ȫȯɳĈģļ ɬɎĐ ŅćĔʨ ŘʩĈń łļɔļɐ ɐĈɪȜ ɐć Ŀć

 Ĉļ ēŀěȻ :Ēɛ ēĿȜđĈȸ Ŀ đĔİ  ņȺćĔĳȺ ɐćĔʨć ɔȯȺ ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ

 łȺĈļĈĘ łȷ ɐēć łİ ʂʩć Ȭďȷ ĹćĒļ ȫĸĿđ ņȲɴĿ ȫĘć ʂʩć

 ȫĘć Ķȯĸđ ʂʩć łȷ ،Ēȱİ ņļ ŖĔğļ ćē đđĔĴ ņĻȺĔʨ ĈĻȯȺ

 ʀĈĴĒȱȱİēđĈĜ ņȻĈȯĸĈļ ȫȯɳĈģļ ɬɎĐ łȷ ȫȸĈŃȺēđ łİ

 ĵĈĘ  łĘ  Ŀđ  ɬĔɣ  ɔȯȺ  ȦēŀĜ  ʂʩć  ēđ  łİ  đŀɛ  ĔɆȱļ

.đćđ Ēńćŀɋ ʀĈɚȺ ȦĒɛ łȷ ćē đŀɋ ĔȯȼĈȻ ŁĒȱȸȜ

Ēńđ ņĻɢ Ɍćŀɱ ɸēć ˩Ĕɢ ņĤŀəěļ ʪɚʃćđ łĳɢ ʪˈˑĈɡ
 Ŀ  Ȧňįɚļ  łȷ  ĺń  Ņć ŁēĈɛć  ʂȯȱɇĻń  ņɰɛĈİ

 ćē ɐēć ʳĔȺ ĺȯńćŀɈȷ ĔĴ ć :đĿɔɳć Ŀ ȫɛćđ ɐēć ʳĔȺ ȦĈȺĈĘŀȺ

 əŃɉ ،ĺȸēćđ łĳȺ ʂʠʩĈȹ ņĤŀȱěļ Ķįɛ łȷ ʀĈȱɇĻń

 ɶĈȻć  ĖȯȾē  .Ēɛ  Ēńćŀɋ  đĈɆȸć  ŁĒȱȸȜ  ēđ  ŅĔȻĒȸĒɛ

 ŁɕʩĿ łȷ łȯĸĿć đćŀļ đŀȮĻİ  ņȺćĔĳȺ ɐć ʂȯȱɇĻń ŁĈɚȺĈļĔİ

 :đĿɔɳć Ŀ đĔİ  đĈȸ ĺń ŁĒȱȸȜ ĵĈĘ ŘʩćĒȲȷć ŁĈļ ĒȱɊ ēđ

 ،Ĉń ɘēĈɰĘ ȫȮȼ ĺȲėȯĘ łȱȯļɐ ēđ ŅđĈȸɐ Ȧňįɚļ

 ĞȸćĔɛ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ łİ  ĺȸēćđ ... Ŀ ņĘ ĵć ŘʩĈɚĴɐĈȷ

 .Ēɛ Ēńćŀɋ ĔȻ ȫɈĘ ŁĒȱȸȜ ĵĈĘ

 ēćɐĈȷ  ēđ  ĈńŇĈİ  ņȺćĔĴ  ĶʩŇđ  ɐć  ņįȸ  ņɰɛĈİ  łȲɰĴ  łȷ

 ŅćĔʨ  łİ  ȫĘć  ņȻňįɚļ  Ŀ  łȯĸĿć  đćŀļ  đŀȮĻİ  ʂȯĻń

 łȷ  ĖȰĘ  Ŀć  .đēćđ  đŀɉĿ  ȦćđēćĿ  Ŀ  ɘēĈɰĘ  ȫȮȼ

 łİ  đĔİ  ŁēĈɛć  Ņɐēć  ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ  ɐć  ņɛĈȺ  ĶȾĈėļ

 ŁĒȺĈļ ņɴĈȷ  ĶďȱȸŇ  ŗŀɟŀļ  Įȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀĈȱɇĻń

 .ȫĘć

 ɐć  ņɋĔʨ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ćē  ēĈİ  ĔȻĒȸĒɛ  Ķįɚļ  ņɰɛĈİ

 ȫėȺćđ łȸēŀĘ ņȲĐ Ŀ ʀĈȲėȺĈɨɳć ،ɶćĔĤ ĒȱȺĈļ Ĉńēŀɚİ

 ĹĈɆȺć  ĵĈȸē  ɷʩĔĠ  ɐć  Ĉń ʀȜ  Ĉȷ  ŅēĈɆȻ  ȦŇđĈȮļ  łİ

 Ĉńēŀɚİ  ʂʩć Ĉȷ ȦēĈɆȻ ɐć ĶĜĈĐ ɐēć ȫɚĴɐĈȷ Ŀ đŀɛ ņļ

 .ȫėȯȺ ʂįĻļ ĈȮʩĔɱȻ

 ēđ ćē Ņɐēć ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ Ȧňįɚļ łɆȯȲȺ Ŀć łȲɰĴ  łȷ

 łėȯȾē ȫȵȯń  ŀɞĤ  .ĺȯȲėń  ĒńĈɛ  ȦćēđĈĜ  əńĈİ

 ēćɐĈȷ ēđ Ĉń ȫĻȯɴ ȤŀİĔĘ Ȭďȷ ɐć łļćđć ēđ ʀćĔʩć ɶĈȻć

 ŅćĔʨ Ĉń ȫĻȯɴ ȤŀİĔĘ ʂʩć :đćđ łļćđć Ŀ đĔİ  đĈɱȲȺć ɔȯȺ

 łɉŀȻ ĶʨĈɴ ēĈȯėȷ ȦĈȯȱȮĸ łķĻɉ ɐć ȦŇŀěďļ ɐć ņɋĔʨ

 ēđ  ņȱȮĸ  ĔȮȲģļ  ŅĈńĒĐćĿ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ŅćĔʨ  Ŀ  ȫĘć

 ĶȯįɚȻ  ʂȯĳȱĘ  ņȻćĔʩɔģȻ  ŅĈń ŁĒȺĿĔʪ  ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ

 ȬĤĈȷ  ĒȺĿē  ʂʩć  ،ȫĘć  ĒɱȲģļ  ņɰɛĈİ  .ȫĘć  ŁĒɛ

 Ŀ  ȫȯɰȯİ  əńĈİ  ȫĻĘ  łȷ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  đŀɛ ņļ

.ĒȺĿĔʨ ņɛĿĔɳ ĺİ

 ʨĈɚĘć  ēĈİĿ ɑėİ  ŅĈʆʛ  đŀɖŃː  ŅćĔː  ŅĒɱ  Łđćēć
ɓėɗɢ

 Ȧňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  łȷ  ĖȰĘ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć  ĖȯȾē

 ņĠ  łȺĈɰĘĈȲļ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  Ŀ  ȫɛćđ  ŁēĈɛć  ʀĈȲĘć

 Ēȷ  ŅĈń ʀĈȲĘć  ɐć  ŁēćŀĻń  ŁĈɚȺĈļĔİ  Ĕȯɋć  ĵĈĘ  ĒȱɊ

 ĹɔĤ  Ʉȯń  Ŀ  ȫĘć  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  ŁɐŀĐ  ēđ  ēŀɚİ

Ēʃ ʨćŀəĤ ʨĈɚĘć ņĜŀěɳ ʁɰɟ ʨŇĈģʛ Ĉɟ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć ʨĈĴĒəɠĈĻɢ ĢĻɮļ ɓėʂɢ ēđ

Ēńđ ņĻɢ Ɍćŀɱ ɸēć ˩Ĕɢ ņģəěɣ ʪɚʃćđ łĳɢ ʪˈˑĈɡ
 ņĸĈــĘ ʨćŀــəĤ łɟ ۹۷ ĵĈــĘ ɸć ؛Ēــʃ ēćɼــĴĔː ʨĈɚــĘć ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ ʨŇĈــģʛ ēŀــʆĐ Ĉــɟ łــİ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ʨĈĴĒــəɠĈĻɢ ĢــĻɮļ ɓــėʂɢ ēđ ņʘــʃĈİ  ʨćŀــɗİ
 ŀــʆĤ .ɓــʃćđ łــļćđć ĵĈــĘ ʨĈــɠĈɡ Ĉــɣ Ĉــń ʁəɣ ʪــˑć łــəļćđ Ŀ Ēــʃ ɸĈــʒɄ ĒɠĒــʃ Ņɸēć ŅĈــń ʁəɣ Ĉــɟ ĵĈــĘ ʪــˑć :ɓــʘĴ  Ŀ đĔــİ  đĈــɠ ēŀــʂİ  đĈــěɚʜć ŅćĔــː ɓɰــĘ ēĈɗــėɟ
 ēđ ŁɸćĒــɢć ʪــˑć Ĉــɣ ɓــʜĿ ɬɗń ĈńēĈــʂʛ Ĉــļć ،ĺɗɚــʃćđ ēĈİĿĔــĘ Ĉــń ĺˑĔďɣ śŀــʇŀļ Ĉــɟ ŁēćŀــĻń Ĉń ĵĈــĘ ʪــˑć ĹĈــĻɣ ēđ łــɲĔĴ ć ،ɓــĘć Ēــʙɚģļ ʨćĔــˑć ʞĈــɣć łــėɗɦē ɓɝɗń
 ʪــˑć ēđ ņــɱēĈɳ ɎĈــĠĈɖɣēć Ŀ Ņɸēć ĶɦĈــėļ ɓــɗģʇĿ Ŀ ŁĒــəɠɄ ĵĈــĘ ɸć ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ łــĻń Ŀ Ĉــļ ņــɢćĔĳɢ :ĒɠŀĴ ņļ Ŀć .ɓــĘć ŁĒــʂɢ ĕĈــėĐć ŅđĈــěɚʜć ʁــɰɟ

.Ēــʃ ĺــɗńćŀɳ łــɱćŀļ ŅĔɚــʂˈː Ɏňįــʂļ Ĉــɟ Ēــńđ ņļ ʨĈــʂɢ Ĉń ĚɳĈــʃ ņــɳĔː ņــĘēĔː ćĔــˑɸ ،ɓــĘć ĵĈــĘ



۱۰۰۱۰۰۱۰۰

اخبار

 ŁĒńĈɚļ  ȫȯģɟĿ  ʂʩć  đŀȮŃʨ  ŅćĔʨ  ŅĒɉ  Łđćēć  Ŀ

 ʀđŀʨ  ȩĘĈȱļĈȺ  ŅĈńĒļĈʠʪ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  Ŀć  .đŀɛ ņĻȺ

 ćĒʠʪ đŀȮŃʨ Ĉɞɳ ʂʩć ĔĴ ć :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ

 ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ʉȯń ȤɎɉ ĒńĈɛ ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ ĒȱįȺ

 .ĺȯɛĈȷ ʀĈȲĘć

 ʀĈȲĘć  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  ĔĴ ć  ،ȫĘć  ĒɱȲģļ  ņɰɛĈİ

 łĻń ʂʩć ŅēćɔĴĔʨ łȷ ĺń ŅɐĈȯȺ Ĕĳȸđ ،Ēȱİ  ćĒʠʪ đŀȮŃʨ

 ŗŀɟŀļ  łȷ  Ŀć  .ȫėȯȺ  ĶȯŃėȻ  đĈȲĘ  ȦĈėķɉ

 :ȫɰĴ  Ŀ  ȫɛćđ  ŁēĈɛć  ĺń  đŀɈȺ  ȦćēđĈĜ  ȫȯĤŀȱĻļ

 ŅĈń ȩğɴ ɐć ņįȸ łİ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅćĔʨ ȫȯĤŀȱĻļ ʂʩć

 .đēćđ  ŅĔȻ ņɰȱļ  ŅĈńĒļĈʠʪ  ȫĘć  ēŀɚİ  đŀɈȺ  ĒȯĸŀȻ

 ʀĒɛ łȲɛćđĔʨ ēĈȲĘćŀɋ ʀćĔʩć ɶĈȻć łėȯȾē ȫȵȯń ŀɞĤ

 ʀȜ ȦćđēćĿ łɳĔģȻ əȸćɔɳć Ŀ đŀɈȺ ȦćēđĈĜ ȫȯĤŀȱĻļ

.Ēɛ

 ŅćĔː  ŜːĈɟ  «ŅĿĔėɳ»  ɸĔļ  ŜˑĈʂĴɸĈɟ  ĺˑēćĿĒɗļć
ĒʃĈɟ ʨĈɚĘć Ĕɚʂˈ  ːŅđĈěɚʜć ʟɢĿē

 :ȫɰĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ĢĻɆļ  ĖȯȾē

 ĒńĈɛ  ŅĿĔėɋ  ɐĔļ  ŘʩĈɚĴɐĈȷ  Ĉȷ  ŅđĿɐ łȷ  ĺȸēćĿĒȯļć

 .ĺȯɛĈȷ ʀĈȲĘć ēđ ŅĔȲɚʠʨ ŅđĈěȲɴć ɷȺĿē

 łİ Řʨŀɋ ŅĈń ȫȸɔļ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ Ĉȯİ ņȱȯėĐ đćŀɉĒȯĘ

 ʂʩć ɐć ĒȸĈȷ :đĔİ  ēĈŃɣć ،đēćđ ŅɐĔļ ŁɐŀĐ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ

 .ĺȯȱİ  ŁđĈɰȲĘć ĔȲɚʠʨ Ĉń ȫȯɳĔɣ

 ɐĔļ  ŘʩĈɚĴɐĈȷ  ĒńĈɛ  ŅđĿɐ łȷ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 ʂʩć  ŘʩĈɚĴɐĈȷ  :đĿɔɳć  ،đŀʨ  ĺȯńćŀɋ  ɔȯȺ  ŅĿĔėɋ

 łģĘŀȻ  Ŀ  ĔɳĈėļ  đđĔȻ  ŅćĔʨ  ćē  ŅĔȲɚʠʨ  ȫĜĔɳ  ɐĔļ

 .Ēȱİ ņļ ĺńćĔɳ ʀĈȲĘć ŅđĈěȲɴć

 Ņćēŀɛ  ĖķɆļ  ʀđĈģļ  Ŀ  ĢʩĈȱĜ  ʀŀȯėȯĻİ  ŀɞĤ

 ŅĈńĒĐćĿ ŁɐŀĐ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ņļňĘć

 ɔȯȺ  Ēȱȱİ ņļ  ēĈİ  ȫȯɳĔɣ  Ĕʩɐ  ʀŀȱİ ć ĺń  łİ  ĵĈģɳ łĻȯȺ

 łȺĈɰĘĈȲļ  :Ēɛ  ēĿȜđĈȸ  ،đēćđ  ŅđĈȸɐ  ŅĈń ĶȯėȺĈȲȹ

 ĺɆȱȹ Įȸ  Ĉȸ  ĹēĈŃɊ Įȸ  Ĉȷ  ĈńĒĐćĿ  ʂʩć  ɐć  ņɋĔʨ

 .ĒȱȲėń ĵĈģɳ ņĻĘć Ğɱɳ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ēĈİ  ȫȯɳĔɣ

 łİ  ŅđĈȸɐ ŅĈń ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ Ĉȯİ ņȱȯėĐ

 ĒȸĈȷ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  ،ŁĒʠʨćŀɋ  Ēİ ćē  ŅĈńĒĐćĿ  ʂʩć  ēđ

 ņɋĔʨ  ɐć  ĒȸĈȷ  ŁĿňĤ łȷ  .ĺȯȱİ  ĈȯĐć  ćē  Ĉń ȫȯɳĔɣ  ʂʩć

 ŅŇĈȷ ʳĔȺ Ŀ łĸɔĸɐ łķĻɉ ɐć ʀĈȲĘć Ĕĳȸđ ŅĈń  ȫȯģɟĿ

 ɐć ȦŀĤđ Ŀ ĔȲɚʠʨ ȦĈȺĈįļć ʂȲɳĔĴ  ŅćĔʨ ... Ŀ ŅēĈįʠʨ

 .ĺȯȱİ  ŁđĈɰȲĘć łȸĈȹĒȱķȷ ʀŇŀȵėļ

 ʀŇĈģɳ  łİ  ŅđĒģȲļ  Ȧňįɚļ  łȷ  ĺń  Ņć ŁēĈɛć  Ŀć

 ɐć  ņɋĔʨ  :ȫɰĴ  Ŀ  ȫɛćđ  ĒȺć łɉćŀļ  ʀȜ  Ĉȷ  ŅđĈěȲɴć

 Ĉń ŁĈĳȲĘđ ŅēĈįĻń Ĉȷ Ŀ ʀĈȲĘć Ķɋćđ ēđ Ĉń ŁĔĴ  ʂʩć

 Ĉȷ  ēćĒȸđ  Ŀ  ʂȯȺćŀɴ  čňĜć  łȷ  ɐĈȯȺ  Ŀ  ȫĘć  ĶĐ ĶʨĈɴ

 ĕĈįģȺć ŅćĔʨ ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ .đēćĒȺ ʀćĔʩɐĿ

 đēćđ ȦćēĔɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ čňĜć łȷ ɐĈȯȺ łİ  ņȻňįɚļ ĔʩĈĘ

 ņĜŀěɋ əɈȷ ŅĈń đĈŃȱɚʠʪ ŅćĔʩɎȹ Ŀ ȫĘć ŁđĈļȜ

 .đŀʨ Ēńćŀɋ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ

 ĢĻɆļ ņɚȸĒȺć ĺń ȦĈėķɉ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ĉȯİ ņȱȯėĐ

 ،đŀɛ ēćɔĴĔʨ ĔĻȲėļ ĒȸĈȷ ņĜŀěɋ əɈȷ Ŀ ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ

 Ĉń ĵđ  Ŀ  đēđ  ʂȲɰĴ  ɐć  ĒȸĈȷ  ȦĈėķɉ  ʂʩć  :đćđ  łļćđć

 ŅĈńēĈįńćē Ŀ Ĉń đĈŃȱɚʠʪ łȾćēć ȫĻĘ łȷ Ŀ đĔȯĳȷ łķĜĈɳ

 ŅēĈȯėȷ łȲɛɎĴ  ēđ łİ ʂʩć łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ Ŀć .ĺȸĿĔʨ łȲɈȹ

 ȦĈĻȯĻěȻ  ŁĒɛ  ȬĤĈȷ  ŅĔįɰĻń  ȦĈėķɉ  ʂȯĻń  ɐć

 :đĔİ  ēĈŃɣć ،đŀɛ łȲɳĔĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ŅćĔʨ Řʨŀɋ

 łɉđŀʨ ŅćĔʨ Ēɛ ĹĈɆȺć łİ  ŘʩĈń ŅĔȯĳʠʪ Ĉȷ ʂȯȱɇĻń

 ɐć Ŀ ĺȯȲɛćđ ʀĈȲĘć ȦćēĈȮȲĤć ēđ Řʨŀɋ Ēɛē ۹۸ ĵĈĘ

 Ŀ ēŀɚİ  ĺɆȱȹ ŁĈĳȸĈɉ łȷ Ņć łȱȸɔń ȦćēĈȮȲĤć Ēɛē ĔɢȺ

 .ĺȸĒȯĘē ĺŃȺ ŁĈĳȸĈɉ łȷ ņȺćĔĻĤ ȦćēĈȮȲĤć Ēɛē ĔɢȺ ɐć

 ŅĔȯĳʠʪ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ ĖȯȾē

 łȱȯļɐ  ēđ  đŀɉŀļ  Ȧňįɚļ  ɐć  ņɋĔʨ  Ģɳē  ŅćĔʨ

 ŅĈń ņȺĿĈģȻ  ȫɋŀĘ  łȯĻŃĘ  ،Ņɐēć  ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ

.đćđ ĔȮɋ ĺń ... Ŀ ʂȯɚȺɐĔļ

 

 ŁĈʂɢĈļĔİ  ēĈİĿ ɑėİ  ŅĈʆʛ ŅĒɟ ɸć ŅđĈɠɸ łļĒĜ
ĺˑć ŁĒɠđ

 :ȫɰĴ  ņļňĘć Ņćēŀɛ ĖķɆļ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĒȱȸĈĻȺ

 łļĒĜ  ēĈȯėȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  ŅĒȷ  ɐć

 ŅĈɞɳ  ʀđŀʨ  ȩĘĈȱļĈȺ  ،ŅĔěļ  ĈɟĔĸćĒȮĤ  .ĺȸć ŁĒȸđ

 ȫėȺćđ ʀĈȲĘć Ȧňįɚļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ ćē ēĈİĿ ȩėİ

 ĔĴ ć  Ŀ  ĺȸć ŁĒȸđ  łļĒĜ  ēĈȯėȷ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  ɐć  :đĿɔɳć  Ŀ

.ȫɛćđ Ēńćŀɋ łļćđć łļĒĜ ʂʩć đŀɚȺ čňĜć ĞȸćĔɛ

 ŁēĈȷēđ  łİ  ŘʨĈȸɐēć  ʂʩĔɋȜ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ŅĔěļ  łȲɰĴ  łȷ

 ʀĈȲĘć  ،ŁĒɛ ĹĈɆȺć  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  ȫȯģɟĿ

 ʂʩĔȻĒȷ  ņĸĈĻɛ  ʀĈĘćĔɋ  Ŀ  Ĺňȸć  ēĈȱİ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ŅĈɞɳ đŀȮŃʨ ŅĔěļ .đēćđ ćē ēŀɚİ  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ

 ĒȱĻȺćŀȻ  Ŀ  ĒȱļđĔɋ  ʀćĔʩĒļ  ĒȱļɐĈȯȺ  ćē  ēĈİĿ ȩėİ

 čňĜć ʀĈȲĘć ēĈİĿ ȩėİ  Ğȯďļ ĔĴ ć :ȫɰĴ  Ŀ ȫėȺćđ

 ʀĈȲĘć  łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ŅēĈȯėȷ  ŅĈń ȫȯɳĔɣ  ،đŀɛ

.ĺȸēćđ

 ŅĈɞɳ  ȫȯģɟĿ  ņĘēĔʨ  ŅćĔʨ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 ،ņĸĈļ  Ēģȷ  ēđ  ŅđĒģȲļ  ŅĈń ĚɋĈɛ  ēĈİĿ ȩėİ

 ņĘēĔʨ ... Ŀ ņĳȱńĔɳ ،ʀňİ  đĈěȲɴć ،ņȲȯȱļć ،ņɴŀɱĐ

 ŅĈɞɳ  ĺȯńćŀɋ ņļ  ĔĴ ć  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  ،đŀɛ ņļ

 ʂʩć  ɐć  Įȸ  Ĕń  ēđ  ĒȸĈȷ  đŀɛ  ĔȲŃʨ  ʀĈȲĘć  ēĈİĿ ȩėİ

 ʀȜ đŀȮŃʨ łȷ Ŀ ĺȯȱİ  ĚɈɚļ ćē ņĸŀȲļ Įȸ Ĉń ĚɋĈɛ

.ĺȸɐćđĔʡʨ ĚɋĈɛ

 Ĕʨ łİ  Ņđēćŀļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ ĖķɆļ ŁĒȱȸĈĻȺ ʂʩć

 đēćđ ĔȯȼȡȻ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ ȫȯģɟĿ

 ɐć  ņɋĔʨ  ēđ  :đĔİ  łɳĈɟć  Ŀ  ȫėȺćđ  ņĳȱńĔɳ  ĶȾĈėļ  ćē

 łļɐŇ  ʀȜ  Ģɳē  łİ  ĺȸēćđ  ņěɴćŀȺ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń łȱȯļɐ

 ĚɱȺ  ʂʩć  łȺŀĻȺ  Ŀć  .ȫĘć  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  đŀȮŃʨ

 łȷ  ȫȮėȺ  ĹđĔļ  ɐć  ņɋĔʨ  ȩĘĈȱļĈȺ  Ēȸđ  ćē  ņĳȱńĔɳ

 ĲȱńĔɳ Ȭďȷ ēđ :Ēɛ ēĿȜđĈȸ Ŀ đĔİ  ĹňĤć ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ

.ĺȯŃɉćŀļ ņȻňįɚļ Ĉȷ ɔȯȺ ēĈİ  ŅĿĔȯȺ ŅēĿ ŁĔŃʨ Ŀ ēĈİ

 ŅĔȮńē  ĺɢģļ  ĹĈɱļ  ʀĈȱɈĘ  łȷ   ŁēĈɛć  Ĉȷ  łļćđć  ēđ  Ŀć

 Ņŀɴ  đĈěȲɴć  :ȫɰĴ  ،đĈěȲɴć  ȫȸŀɱȻ  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  ņȱȮļ

 ņȺĈļɐ Ĉļć ،Ēȱİ ņļ ĔʩɎȹĈȺɌŀɰȺ Ŀ ĔʩɎȹĈȺ łğķĘ ćē ēŀɚİ

 Ŀ  ʀĈȱĻɛđ  đĿēĿ  łȱȯļɐ  ،ĒɛĈȷ  ɮȯģɟ  đĈěȲɴć  łİ

.đŀɛ ņļ ĺńćĔɳ ɔȯȺ Ĉń ʀȜ ĞķėȻ

 ēđ łİ  ņȻňįɚļ ɐć ņɋĔʨ łȷ ĖȰĘ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĒȱȸĈĻȺ

 Ŀ đĔİ  ŁēĈɛć ɔȯȺ đēćđ đŀɉĿ Ņɐēć ŅēĈȰĘ ʀĈĻʠʪ łȱȯļɐ

 ،Ēɛ ēćɔĴĔʨ ŅđĒģȲļ ȦĈėķɉ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ :Ēɛ ēĿȜđĈȸ

 ŅđĈěȲɴć  Ĳȱɉ  ĞȸćĔɛ  ēđ  ēŀɚİ  ĺȯȱİ  ēĿĈȷ  ĒȸĈȷ  Ĉļć

 Ĉȷ .ĺȸēćđ ɐĈȯȺ ɐēć ȫȸĔʩĒļ łȷ ĞȸćĔɛ ʂʩć ēđ Ŀ đēćđ ēćĔɴ

 ʂʩć ēđ łİ  ņȻňįɚļ Ģɳē Ĕȯĳʠʪ ʀĈȱɇĻń đŀɉĿ ʂʩć

.đŀʨ ĺȯńćŀɋ ،đēćđ đŀɉĿ əɈȷ

 łȯĻŃĘ  ŗŀɟŀļ  ŅĒɉ  ŅĔȯĳʠʪ  ɐć  ʂȯȱɇĻń  Ŀć

 ۴۸ ɬĔɣ ʀȜ ȫĻȯɴ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ȫɋŀĘ

 Ņćēŀɛ ĖķɆļ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĒȱȸĈĻȺ .đćđ ĔȮɋ ȫĤĈĘ

 ŁĒɛ ĹĈɆȺć łİ ŘʩĈń ŅĔȯĳʠʪ Ĉȷ :ȫɰĴ ʀĈȸĈȹ ēđ ņļňĘć

 ŁɑĿĔʪ Ŀđ ŅćĔʨ ʂȯļĈɞȻ Ķįɚļ ɐć ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ

 ĢɰȻĔļ ŅđĿĒĐ ĈȻ ĈȲȯńĈȺȜ ŁĈĳɚȸŇĈȹ Ŀ ņĻȯɛĿĔȲȹ ʀňİ

.ȫĘć ŁĒɛ

 ŁĒʃ ĶˑĒɖɣ Ķʐʃ đĈɮɠć ŅćĔ  ːņģɢĈļ łɟ «ēĈİ  ʨŀɢĈʜ»
ɓĘć

 ʀŀȺĈɴ :ȫɰĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ ĢĻɆļ ŀɞĤ

 ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ēŀɚİ  ēđ Ķɨɛ đĈɆȸć ŅćĔʨ ņģȺĈļ łȷ ēĈİ

 ŅćĔʨ  ēĈİ  ʀŀȺĈɴ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ŅĔɆȻ  đĈńĔɳ  .ȫĘć

 ʂʩć  :đĿɔɳć  ،ȫėȯȺ  ȩĘĈȱļ  ēŀɚİ  ņȺŀȱİ  ĞȸćĔɛ

 ĶʩĒȮȻ  ēŀɚİ  ēđ  Ķɨɛ  đĈɆȸć  ŅćĔʨ  ņģȺĈļ  łȷ  ʀŀȺĈɴ

 .ȫĘć ŁĒɛ

 łȲɛɎĴ  ʀĈȯĸĈĘ  ņĠ  ĖķɆļ  ŁĒȱȸĈĻȺ  ʂʩć  łȲɰĴ  łȷ

 ʀŀȺĈɴ  ʂʩć  čňĜć  łȷ  ĺȯĻěȻ  ŅđĒģȲļ  ēĈİ  ʀćĔʩɐĿ

 ĢȺĈļ ʀćĔĴēĈİ  ĢɳĈȱļ ɡɰĐ ĺĘć łȷ ņɋĔʨ Ĉļć ،ĒȱȲɳĔĴ

 ēĈİ  ʀŀȺĈɴ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć  .ĒȺĒɛ  ȦĈĐňĜć  ʂʩć  ɐć

 Ŀ đĈěȲɴć łȷ Ȧňįɚļ ĔʩĈĘ Ŀ Ĉń ĺȸĔďȻ ɐć ĔȲɚʠʨ ņȲĐ

 ʀŀȺĈɴ ʂʩć đĔİ  łɳĈɟć ،ȫĘć Łđɐ łȷĔɟ ēŀɚİ  ʀĈȺćŀɉ

 Ŀ ŁĒȱȸȜ ،ĒȱȲėń ēĈİ  ĔĘ ʀŀȱİ ć ĺń łİ  Ņć ŁĒĤ ĔĠĈɋ łȷ

.ȫĘć łȲɋćĒȺć Ĕğɋ łȷ ćē ʀĈȺćŀɉ ĹĈĻȻ ĵĈɨȲɛć

 đĈěȲɴć  ȩĘĈȱļ  ʀŀȺĈɴ  ʂʩć  ،ȫĘć  ĒɱȲģļ  ŅĔɆȻ

 ŁĒȱȸĈĻȺ  .ȫĘć  ņȲėȯĸĈȯĘŀĘ  ŅĈń ĹĈɢȺ  Ŀ  ņȲĸĿđ

 łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ȤĔɨȺňȯĴ  Ŀ ȤĈńɌ ĶʪĔĘ ،ʂʩĔȯɛĔěɴ

 ēŀɞĐ  đĔĴ Ĉɛ  ĔɰȺ  Įȸ  Ņć ŁɐĈɨļ  Ĕń  ēđ  łȲɛɎĴ  ēđ

 ĒļȜēđ  ĺń  Ŀ  đĔİ ņļ  ŅɐŀļȜ łɳĔĐ  ĺń  łİ  ȫɛćđ

 ēĈİ  ʂȯȺćŀɴ ĕĔȻ ɐć ʀĈȸĈļĔɳēĈİ  ŇĈĐ :Ēɛ ēĿȜđĈȸ ،ȫɛćđ

 .ĒȺĔȮʨ ēĈİ  ĔĘ ćē ʀĈɛđŀɋ łɇȷ ņȲĐ Ēȱȱİ ņĻȺ ȦćĔɉ

 ɐć  ņɋĔʨ  łİ ʂʩć  ɐć  đĈɱȲȺć  Ĉȷ  łļćđć  ēđ  ŅĔɆȻ

 ʀĈȲĘć  ēđ  ʀȜ  ņĘĈȱɛēĈİ  łķĐĔļ  łİ  Ĉń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ

 ،ĒĘē ņĻȺ  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ĢĻɆļ  ġňĠć  łȷ  ŁĒɛ  ņĠ

 Ģķğļ  ĶȾĈėļ  ņɋĔʨ  ɐć  ņȺĈļɐ  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ

 ņĻȯĻěȻ ʀȜ ņɉĿĔɋ Ŀ łȲɛɎĴ  ēĈİ  ɐć ēĈİ  łİ  ĺȸŀɛ ņļ
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 łȷ ņȲĐ Ĉȸ Ēȱİ ņĻȺ ʂȯļĈȻ ćē ʀĈȲĘć ĢɳĈȱļ Ĉȸ łİ  ȫĘć

 .ȫĘć ʀĈȲĘć ēĔɟ

 ȦćēđĈĜ  łȯĻŃĘ  ĚȯěɈȻ  ĹĒĤ  ɐć  ʂȯȱɇĻń  Ŀć

 ʀđŀʨ ŇĈȷ ʂȯȱɇĻń Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ȫɋŀĘ

 ʀŀȱİ ĈȻ  łİ  ʂȯĻń  :ȫɰĴ  Ŀ  đĔİ  đĈɱȲȺć  ʀȜ  ȫĻȯɴ

 ŁĒɚȺ  ɤňȷć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅćĔʨ  ȫɋŀĘ  łȯĻŃĘ

 ĹĒĤ  Ŀ  ʀĈȲĘć  ȫȯļŀķɢļ  ĔĳȺĈʠʨ  Ŀ  đēćđ  ĵćŀĘ  ŅĈɉ

 ŗŀɟŀļ  łȷ  ĖȰĘ  ŅĔɆȻ  .ȫĘć  ʀćĔʩĒļ  ŅĔȯĳʠʪ

 ĎĸĈĜ  Ʌȯɛ  ،ņĻɛŀɛ  ɐĔļ  łĘ  ēđ  ņȺćĒĻɊ  ȦēĈɆȻ

 ŅĈńɐĔļ  łȺĈɰĘĈȲļ  :đĿɔɳć  Ŀ  đĔİ  ŁēĈɛć  Łŀİ łķȯȻ  Ŀ

 Ŀ  ŁĒɚȺ  ŁĒȸđ  ŖĔĠ  ʂʩć  ēđ  ēĈļŀĘ  Ŀ  ʀĈɋɔʩĿĔʪ

.ĒļĈȯȺēđ əȸćĒĜ ʀĈȲĘć Ķɋćđ ɐć ĺń Ėİ Ʉȯń

ĒɢēĿɄ ņļēđ ćē ēćɶĴ łɠĈļĔĘ łʂɠē Ĉń ŁĈĳɚĘđ ņɳĔː
 ĖķɆļ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŁĒȱȸĈĻȺ ŅĔɰĜ ĒĻĐć łļćđć ēđ

 ɐć  ņɋĔʨ  łİ ʂʩć  ɐć  đĈɱȲȺć  Ĉȷ  ɔȯȺ  ņļňĘć  Ņćēŀɛ

 ،ĒȺēĿȜ ņļēđ  ćē  ēćɎĴ łȸĈļĔĘ  łɚȸē  ĒȺēćđ  Ĉń ŁĈĳȲĘđ

 ɐć  ņɋĔʨ  ēđ  Ņć łɱȯķĘ  ŅĈńđēŀɋĔʨ  ĒńĈɛ  :ȫɰĴ

 ĈńđēŀɋĔʨ ʂʩć łİ  ĺȯȲėń ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ĉȷ Ĉń ŁĈĳȲĘđ

 .đēćđ ŅĔȲɚʠʨ ȦĒɛ ņĘĈȱɛēĈİ  łȺĒȷ ēđ

 əɈȷ ʀŇĈģɳ Ŀ ĹđĔļ ēĈİ  ĒȸĈȷ ʀćĔʩĒļ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ŀć

 ʀćĔʩĒļ ɐć ņɋĔʨ :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،ĒȺɐćĒȱʠʨ Łćē ćē ņĜŀěɋ

 đŀɋ ņĸĒȱĜ łȷ ŁĒɛ łİ  ņȲĻȯɴ Ĕń łȷ ĒȺēćđ ȫĘĿđ

 Ĉļ łȷ ĒȸĈȷ ĒȺɐćĒȺć ņĻȺ Łćē ēĈİ  łİ  ņȺćĔʩĒļ Ŀ ĒȱȮėɇȷ

 .ĒȺŀɛ ņɳĔģļ

 ȫȯɳĔɣ łȷ ĈįȻć ĹĒĤ ɐć łļćđć ēđ ĖķɆļ ŁĒȱȸĈĻȺ ʂʩć

 ēđ  :ȫɰĴ  Ŀ  đĔİ  đĈɱȲȺć  ĺń  ʀĈȲĘć  ņļŀʨ  ʀćēĈįȺĈĻʠʪ

 ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ɐć ŅēĈȯėȷ .ĺȸēćĒȺ ɐŀėĸđ đĔɳ łȱȯļɐ ʂʩć

 ćē  ēĈİ  Ĉļć  ،ĒȺĔȯĴ ņļ  ćē  ʀĈȲĘć  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  ņļŀʨĔȯɪ

 ēćɎĴ ćĿ  ʀĈȲĘć  Ķɋćđ  ņļŀʨ  ŅĈńĿĔȯȺ  łȷ  ȫĻȯɴ  Ĕʩɐ

 ĈȻ ۲۰ Ēȱńđ ĹĈɆȺć ŅēĈİ  Ʉȯń łİ ʂʩć ʀĿĒȷ Ŀ Ēȱȱİ ņļ

 .ĒȺĔʨ ņļ đŀĘ ĒĜēđ ۳۰

 ŅĔȯĴŀķɉ  ĹĿɔĸ  Ĕʨ  ʂȯȱɇĻń  ĖķɆļ  ŁĒȱȸĈĻȺ  ʂʩć

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ  ņȺĒģļ  đćŀļ  ņɛĿĔɳ  ĹĈɋ  ɐć

 ʀĈȲĘć ņȺĒģļ đćŀļ ņɋĔʨ ʀŀȱİ ć :đĿɔɳć Ŀ đĔİ  Ēȯİ ĈȻ

 Ŀ ņȱȻ ȦēŀĜ łȷ ņȱȯȾɔȻ ĲȱĘ Ŀ ņģȯȮĠ Ĕȯɴ łķĻɉ ɐć

 ŁđĈɰȲĘć ŅćĔʨ ŅĔɰĜ łȲɰĴ  łȷ .đŀɛ ņļ łȲɋĿĔɳ ĹĈɋ

 łȷ  ĒȸĈȷ  đēćđ  đŀɉĿ  łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  łİ  ŁđĿɔɳć ɘɐēć  ɐć

.ĺȯɛĈȷ ņɉēĈɋ Ŀ ņķɋćđ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ȤɎɉ ĵĈȮȺđ

 ēđ «ņɢćĒĻɲ ɎēĈɮɣ» ،ĺˑēćđ łİ  ņɚɰĘ ʪɗɢćŀʜ Ĉɟ
đŀʃ ņĻɢ ŜˑćĔɱć ŁĈʂɢĈļĔİ

 ĞȸćĔɛ  Ĉȷ  :ȫɰĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĿĈģȻ  ɶĈȻć  Ĕʠʨđ

 ĔɢȺ ēđ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ ņȺćĒĻɊ ȦēĈɆȻ ŅćĔʨ łİ  ņȲɈĘ

 ŅćĔʨ Łŀȯɛ ʂʩć ŅćĔɉć ʀĈįļć ňĻĤ ،ȫĘć ŁĒɛ łȲɳĔĴ

 .đēćĒȺ đŀɉĿ ʀĈȲĘć ʂȯɚȺɐĔļ ŅĈńēćŀȺĈɋ

 ʂȯɚȺɐĔļ ŅĈńēćŀȺĈɋ łİ ʂʩć łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ŅĒĻďļ ēĈɰɪ

 ņȺćĿćĔɳ  ŅēĈįʠʨ  Ŀ  ņȲɚȯģļ  Ēȷ  ĞȸćĔɛ  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ

 ۲۹ ʀŀȱİ ć ĺń  :đĔİ  ēĈŃɣć  ،Ēȱȱİ ņļ  ĹĔȺ  łɆȱȹĿ ȫĘđ

 ĺȸēćđ  ʀĈȲĘć  ʀĈȲĘĔŃɛ  əɛ  ēđ  ʂȯɚȺɐĔļ  ņȺĿĈģȻ

 ʂʩć  ŀɞĤ  ĔɰȺ  ēćɔń  ۴۰۰  đĿĒĐ  Ŀ  ēćŀȺĈɋ  ēćɔń  ۱۳۱  łİ

 .ĒȱȲėń Ĉń ņȺĿĈģȻ

 ʂʩć ĵĈɨȲɛć Ŀ ȫɚȯģļ łȷ ĮĻİ  ŅćĔʨ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ŀć

 ŁĒɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ņȺćĒĻɊ ȦēĈɆȻ ŖĔĠ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ

 ŅĔȮĸŀİ  ʀĈĻń łȷĈɚļ ŖĔĠ ʂʩć :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ ،ȫĘć

 ĹđĔļ  ŁĈĳȸĈɉ  Ŀ  ʀȡɛ  ēđ  ŅĔȮĸŀİ  ʀćŀȱĤ  Ĉļć  ،ȫĘć

 đĿĒĐ  łİ  ŖĔĠ  ʂʩć  ȩĸĈɴ  ēđ  .ȫėȯȺ  Ĉļ  ʂȯɚȺɐĔļ

 Ʌȯɛ ،ņĻɛŀɛ ɐĔļ łĘ ɐć ŁĒɛ ćĔɉć ȫĘć ĵĈĘ Įȸ

 ŅćĔʨ ŇĈİ  ĺķɴ ۱۰۰ đĿĒĐ ȦćđēćĿ ʀĈįļć Łŀİ łķȯȻ Ŀ łķĜ

.ȫĘć ŁĒɛ ĺńćĔɳ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ

 ȦćđēćĿ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĿĈģȻ  ɶĈȻć  Ĕʠʨđ  łȲɰĴ  łȷ

 ŅćĔʨ  ،ȫĘć  łɉćŀļ  ŅđĈȸɐ  Ȧňįɚļ  Ĉȷ  ĈńŇĈİ  ʂʩć

 ȫȮȼ  ȦēŀĜ  ēđ  Ğɱɳ  ĈńŇĈİ  ȦćđēćĿ  ʀĈįļć  ĵĈȳļ

 ŁĿňĤ łȷ  .đŀɛ ņļ  ĹĈɆȺć  ɐēć  ŅĈɚȱļ  ĒʠʩĈȻ  Ŀ  ɘēĈɰĘ

 ŅɐĔļ ʀĈȲĘĔŃɛ ɐć ĈńŇĈİ  ʂʩć ʱĿĔɋ ɷĐ ʀĈȱȯɚȺɐĔļ

 .ĒȺēćĒȺ Ĕĳȸđ ŅĈń ʀĈȲĘĔŃɛ łȷ ćē

 łİ  ŁĒɛ ȩȮĘ ĶļćŀĤ ʂʩć łĤŀĻɆļ ،ȫĘć ĒɱȲģļ Ŀć

 ŅđĈěȲɴć łɳĔĜ Ŀ đŀɚȺ ŘʩćĔɉć ňĻĤ ņȺćĒĻɊ ȦēĈɆȻ

 .ĒɛĈȷ łȲɛćĒȺ łɱğȱļ ĹđĔļ ŅćĔʨ

 łİ  ŅĔĳȸđ  ŖĔĠ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĿĈģȻ  ɶĈȻć  Ĕʠʨđ

 ʀĈȲĘć  ĒȱɊ  ēđ  ʀĈȱȯɚȺɐĔļ  ȫɚȯģļ  łȷ  ĮĻİ  ŅćĔʨ

 ،ʀĈȲĘɐŀɋ  ،ʀĈȲėɊŀķȷ  Ŀ  ʀĈȲėȯĘ  łķĻɉ  ɐć  ēŀɚİ

 ĔɢȺ ēđ ŁĈɚȺĈļĔİ  Ŀ ŘʨĔɪ ʀĈɆȸĈȷēɌȜ ،ʀĈȲĘđĔİ  ،Ĺňȸć

 ʀĈȱȯɚȺɐĔļ  ȫɋŀĘ  ȦćēđĈĜ  łȯĻŃĘ  ćē  ŁĒɛ  łȲɳĔĴ

 ŖĔĠ ʂʩć ʀĒɛ ŘʩćĔɉć ʀĈļɐ ɐć :đćđ łļćđć Ŀ đĔİ  ĹňĤć

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ɐć  ȫɋŀĘ  ĔȲȯĸ  Įȸ  ņȲĐ  ʀŀȱİ ĈȻ

 .ȫĘć ŁĒɚȺ ēđĈĜ

 Įȸ ɤćĔĘ ŖĔĠ ʂʩć ŅćĔɉć ŅćĔʨ ćĒȲȷć łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ŀć

 ʂʩć :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،ĒȺđŀʨ łȲɳē ʀćĒĻń ʀĈȲĘć ɐć ŅēćɔĴēĈİ

 ĈɳĔĜ  ȫĸĿđ  łȷŀěļ  ĕĈĘć  Ĕʨ  Ŀ  ȫĘć  ņȺŀȺĈɴĔȯɪ  ēĈİ

 .đŀɛ ĹĈɆȺć ņȱȯɚȺɐĔļ ŅĈń ņȺĿĈģȻ ɷʩĔĠ ɐć ĒȸĈȷ

 ȫĻȯɴ  ʀđŀʨ  ŇĈȷ  Ĕĳȸđ  Ķįɚļ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  ŅĒĻďļ

 łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ʀĈȱȯɚȺɐĔļ  ŅćĔʨ  łİ  ȫĘć  ņȲɋŀĘ

 ŅćĔʨ  ȫɋŀĘ  ʂʩć  ȫĻȯɴ  łİ  ņğȸćĔɛ  ēđ  Ŀ  ŁĒɛ

 ʀĈļŀȻ ۸۰۰ Ŀ ēćɔń Ŀđ đĿĒĐ Ĕĳȸđ ŅĈń ʀĈȲĘć ɐć ņɋĔʨ

 ēćɔń łĘ ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅćĔʨ ĺɴē ʂʩć Ĉļć ،ŁĒɛ ʂʠȯģȻ ɔȯȺ

 Ƀȱȹ  łȷ  Ĉń łȱȸɔń  ĔʩĈĘ  Ĉȷ  łİ  ŁĒɛ  ĹňĤć  ʀĈļŀȻ  ۶۰۰Ŀ

 ʀĈȲĘć ʀĿĈģȻ ɶĈȻć Ĕʠʨđ .ĒĘē ņļ ĺń ʀĈļŀȻ ۶۰۰Ŀ ēćɔń

 đŀɉĿ  Ĉȷ  ȫĘć  ŁĒɛ  ȩȮĘ  Ĕļć  ʂʩć  :đĿɔɳć  ŁĈɚȺĈļĔİ

 Ėİ Ʉȯń  Ĉļć  ،ŁĒɛ  łȲɛćɎĴ  ŁĒȸćɔļ  łȷ  ŖĔĠ  łİ ʂʩć

 Ŀć  .đēćĒȺ  ŅđĈěȲɴć  łɳĔĜ  ʀŀɊ  ،ĒȱįȺ  ȫİĔɛ  ʀȜ  ēđ

 ŘʩćĔɉć  ŅćĔʨ  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ĢĻɆļ  ŅĔȯĳʠʪ  ēĈȲĘćŀɋ

 Ēɛ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ȫɋŀĘ ȦćēđĈĜ łȯĻŃĘ ʀĒɛ

 ɔȯȺ ȫɋŀĘ ȫĻȯɴ ĺȸēćđ ĈɟĈɱȻ ʂȯȱɇĻń :đćđ łļćđć Ŀ

.đŀɛ ĹňĤć ĔȻ ʂʠʩĈȹ

ɓĘć ŁĒɢĈļ ʨćɸēĿĈʂİ  ɓĘđ ŅĿē «đŀɰɢ»
 ȫȯĤŀȱĻļ  Ģɳē  ēĈȲĘćŀɋ  đŀɈȺ  ņķļ  Ņćēŀɛ  ĖȯȾē

 Ķěɳ  ŅđĿɐ łȷ  :ȫɰĴ  Ŀ  Ēɛ  ĵŀěďļ  ʂʩć  ȦćēđĈĜ

 ĔĴ ć  Ŀ  đŀɛ ņļ  ɐĈɪȜ  đŀɈȺ  ĒȸĒɉ  ĵŀěďļ  ȫɛćđĔʨ

 ȫĘđ ŅĿē đŀɈȺ ،đŀɚȺ łȲɛćđĔʨ ȦćēđĈĜ ȫȯĤŀȱĻļ

.ĒȺĈļ Ēńćŀɋ ʀćɐēĿĈɚİ

 ȦŇŀěďļ ɐć ņįȸ đŀɈȺ łİ ʂʩć łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ŅđćĔļ ĔĜĈȺ

 ĒȯĸŀȻ ŅĈń ȩğɴ ɐć ņįȸ ŁĈɚȺĈļĔİ  Ŀ ēŀɚİ  ĮȸɕȻćĔȲĘć

 ņȲɚİ  ŁēćŀĻń  đŀɈȺ  :đĿɔɳć  ،ȫĘć  ĵŀěďļ  ʂʩć

 ʀȜ  ȦćēđĈĜ  ȫȯĤŀȱĻļ  ĒńĈɛ  ʀŀȱİ ć  Ŀ  Łđŀʨ  Ĺŀķɢļ

.ĺȯȲėń

 ȦćēđĈĜ ȫȯĤŀȱĻļ ŅćĔʨ Ĉń ŅĔȯĳʠʪ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ŀć

 ɐĈɪȜ  ŁĈļĔŃļ  ɐć  ŅɐēĿĈɚİ  đĈŃɉ  ȦēćɐĿ  ŅŀĘ  ɐć  đŀɈȺ

 ĺȸđĔİ  ɘňȻ  łɊĔĴ ć  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  ،ȫĘć  ŁĒɛ

 ĵĿć  ɐć  ȫȸĈŃȺēđ  Ĉļć  ،ĺȸĔȯĳȷ  ćē  ȫȯĤŀȱĻļ  ʂʩć  Ņŀķɉ

 Ņćēŀɛ ɐć ņńćŀɋĔɢȺ Ʉȯń łİ ʂʩć ĺɪē ņķĤ Ŀ ŁĈļ Ņđ

 ĵĈĻĤć  đŀɈȺ  ȦćēđĈĜ  ȫȯĤŀȱĻļ  ،ĒɚȺ  đŀɈȺ  ņķļ

.Ēɛ

 ņķȯĸđ  łİ ʂʩć  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  đŀɈȺ  ņķļ  Ņćēŀɛ  ĖȯȾē

 ēćɐĈȷ  ĺȯɢȱȻ  łȺĈŃʨ  łȷ  đŀɈȺ  ȦćēđĈĜ  ȫȯĤŀȱĻļ  ŅćĔʨ

 ēđ đŀɈȺ ʂȻ ēćɔń ۳۰۰ łȺŇĈĘ :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،đēćĒȺ đŀɉĿ

 Ĕʤİ ćĒĐ łİ  ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć Ŀ đŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ēŀɚİ

 ĔɰȺ  Ĕń  ŅćĔʨ  ćē  ɬĔěļ  łȺćĔĘ  ĔĴ ć  ņȲĐ  đŀɈȺ  ɬĔěļ

 .ĒĘē ņļ  ʂȻ  ēćɔń  ۱۶۰  łȷ  ĺȸĔȯĳȷ  ĔɢȺ  ēđ  ĹĔĴŀķȯİ  Ŀđ

 ʀĈļŀȻ ēćɔń ۱۰۰ đĿĒĐ ēŀɚİ  ēđ łȺŇĈĘ ŅđćĔļ łȲɰĴ  łȷ

.đŀɛ ēđĈĜ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  ĺȸēćđ đŀɈȺ ĒȯĸŀȻ đćɐĈļ

 đŀɈȺ ĒȯĸŀȻ đćɐĈļ Ĉȷ łİ  ņğȸćĔɛ ēđ łİ ʂʩć ɐć đĈɱȲȺć Ĉȷ Ŀć

 ĹĈɆȺć  Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć  ɔȯȺ  ʀȜ  ȦćđēćĿ  ĺȯȲėń  łɉćŀļ

 ۲۰۰ Ŀ ēćɔń ēĈŃɊ ɐēć Ĉȷ ȦćđēćĿ ʂʩć :Ēɛ ēĿȜđĈȸ ،đŀɛ ņļ

 .ĒȺɐ ņļ łĻğĸ ʀćɐēĿĈɚİ  łȷ Ŀ đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć ņȺĈļŀȻ

 ŅĈńĒļĈʠʪ  łȷ  ŁēĈɛć  Ĉȷ  đŀɈȺ  ņķļ  Ņćēŀɛ  ĖȯȾē

 Ĉȷ  ʀȜ  ȦćđēćĿ  Ŀ  ĵŀěďļ  ʂʩć  ȦćēđĈĜ  ȫȯĤŀȱĻļ

 ʂʩć  ɐć  ņɛĈȺ  ņȺćĿē  ŀɉ  :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ  ،ȫĻȯɴ ʀćɐēć  ɐēć

 ēćɔń  ȫɰń  đĿĒĐ  łİ  ŅđŀɈȺ  Ēɛ  ȩȮĘ  ȫȯĤŀȱĻļ

 ȫɳć ĺń ʀĈļŀȻ ēćɔń Ŀđ ĈȻ ȫɛćđ ȫĻȯɴ ēćɐĈȷ ēđ ʀĈļŀȻ

 ŅĿē ɔȯȺ ȫĻȯɴ ʂȯĻń Ĉȷ łȲȮĸć Ŀ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ȫĻȯɴ

.ĒȺĈĻȷ ʀćɐēĿĈɚİ  ȫĘđ

 ȫɳȜ ņĤŀȺ ēĈɊđ ĒȺĈĻȷ ĈńēĈȮȺć ēđ ņȲɴĿ đŀɈȺ :ȫɰĴ  Ŀć

 ēđ  ʂʩć  .ȫĘć  ʀćɐēĿĈɚİ  ēĔɟ  łȷ  Ĕļć  ʂʩć  Ŀ  đŀɛ ņļ

 ĒȸĒɉ ĵŀěďļ ȫɛćđĔʨ Ĕĳȸđ ŁĈļ ĒȱɊ łİ  ȫĘć ņĸĈĐ

.đŀɛ ņļ ĒȸĒɚȻ Ȧňįɚļ Ŀ Ēɛ Ēńćŀɋ ɐĈɪȜ ĺń

 ȫȯĤŀȱĻļ Ģɳē ŅćĔʨ ŅĒɉ ŅĔȯĳʠʪ ēĈȲĘćŀɋ ŅđćĔļ

 łİ  ĺȯńđ ņļ  ĵŀɴ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ  Ŀ  Ēɛ  đŀɈȺ  ȦćēđĈĜ

 đŀʨ ɐĈȯȺ ŁēĈȷĿđ łİ  ʀĈļɐ Ĕń Ŀ đēŀɈȺ ĺń łȷ ēćɐĈȷ ĺȯɢȱȻ

.ĺȯȱİ  ŗŀȱĻļ ćē ȦćēđĈĜ Ĉļ đŀɋ



۱۰۲۱۰۲۱۰۲

اخبار

Ēʃ ēćɼĴĔː ŅđĈěɚʜć ʨŇĈģʛ Ŀ ʨĈɚĘć (ę) ĹĔİ ć ņɖɢ ɎĔʆĐ ŁĈɘĘ ŁĒɢĈļĔʛ ēŀʆĐ Ĉɟ

ʨĈɠēćɸĈɟ Ŀ ʔĈəĜć ،ʨĈɢĈĴēɸĈɟ ،ēĈɮɣ ņĳɚėɖĻń Ŀ đĈďɣć ɓėʂɢ
 ɎĔــʆĐ ŁĈɘــĘ ŁĒــɢĈļĔʛ ēŀــʆĐ Ĉــɟ ņļňــĘć Ɍňــʙɢć ʨćēćĒــĘĈɡ ŁĈɘــĘ Ĉــɟ ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ Ŀ ʨĈــɠēćɸĈɟ Ŀ ʔĈــəĜć ،ʨĈــɢĈĴēɸĈɟ ،ēĈــɮɣ ņĳɚــėɖĻń Ŀ đĈــďɣć ɓــėʂɢ

.Ēــʃ ēćɼــĴĔː ŅđĈــěɚʜć ʨŇĈــģʛ Ŀ ʨĈɚــĘć (ę) ĹĔــİ ć ņــɖɢ

 :đĔİ  ʨćŀəĤ ŁĈʂɢĈļĔİ  ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ėɗɦē
Ɏňįʂļ ɸć ēŀɖĤ łļɸŇ ĹđĔļ ɎĒĐĿ

 ĹĒــɱļ Ğــɋ ćē ŁĈȰــĘ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĖــȯȾē

 Ĉįــ ȸĔļȜ ĹćĒــɴć :ȫــɰĴ  Ŀ đĔــ İ  ɮــȯĜŀȻ ĹđĔــļ łــ ȷ ĮــĻİ

 ēĈȯــėȷ  ņȲــėȸēĿĔȻ  ȫــĘĔŃɳ  ēđ  ŁĈȰــĘ  ʀđćđ  ēćĔــɴ  Ĉــȷ

 ،ʀĈــȺĈĴēɐĈȷ ،ēĈــɆȻ .đēćĒــȺ ŘــʩĈȱȮļ Ʉــȯń Ŀ đŀــʨ ȫــĘēđĈȺ

 ĹňــĤć  ŁĈȰــĘ  ɐć  ŅđĈــěȲɴć  ʀŇĈــģɳ  Ŀ  ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ

 ŅćĔــʨ  Řــʨŀɋ  ĵĈــĘ  ĺــȸēćĿĒȯļć  .Ēــȱȱİ ņļ  ȫــȸĈĻĐ

.ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ɮــķȲɈļ đĈــģȷć ēđ ʀĈļēŀــɚİ

 ņــȻĈĻĐɐ ŅćĔــʨ ņļňــĘć ȤňــɱȺć ʀćēćĒــĘĈȹ ŁĈȰــĘ ɐć Ŀć

 łــȷ  ĮــĻİ  ŅćĔــʨ  ĶȯــĘ  ʀĒــɛ  ŅēĈــɉ  ʀĈــļɐ  ēđ  łــİ

 ŁĈȰــĘ  :đĿɔــɳć  Ŀ  đĔــİ  ņــȺćđēĒɴ  Ēــɛ  ĶــĻďȲļ  ĹđĔــļ

 ،ĒــɛĈȷ ɐĈــȯȺ łــİ  ɮــķȲɈļ Ģــɴćŀļ ēđ ĹđĔــļ łــȷ ŁēćŀــĻń

.Ēــȱİ ņļ  ĮــĻİ

 ĮــĻİ  ĹĒــɱļ Ğــɋ ćē ŁĈȰــĘ ،ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć ĖــȯȾē

 ĈįــȸĔļȜ ĹćĒــɴć :Ēــɛ ĔــİɎȲļ Ŀ đĔــİ  ɮــȯĜŀȻ ĹđĔــļ łــȷ

 ēĈȯــėȷ  ņȲــėȸēĿĔȻ  ȫــĘĔŃɳ  ēđ  ŁĈȰــĘ  ʀđćđ  ēćĔــɴ  Ĉــȷ

 ɶĈــȻć ĖــȯȾē .đēćĒــȺ ŘــʩĈȱȮļ Ʉــȯń Ŀ đŀــʨ ȫــĘēđĈȺ

 ŅđĈــŃȺ ŁĈȰــĘ łــİ ʂʩć łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ

 ĮــĻİ  ĹđĔــļ łــȷ ɮــķȲɈļ Ģــɴćŀļ ēđ łــİ  ȫــĘć ņــļđĔļ

 ȩــɉŀļ  ʀćĔــʩć  ĹđĔــļ  ȦĒــĐĿ  :đĔــİ  ʀĈــʠʨ  ،Ēــȱİ ņļ

.đŀــɛ ņļ ɮــķȲɈļ ĢــȺćŀļ ʀĒــɛ łȲــɛćđĔʨ

 :ŁĈʂɢĈļĔİ  ʔĈəĜć ʞĈɣć Ėɗɦē
 łــɟ  ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʔĈــəĜć  ŅĈــń ĮĻİ  ʨŀــɗļĈİ  ٢٢

Ēــʃ  ĵĈــĘēć  ʨĈļēŀــʂİ  Łđɸ ĶɗــĘ  ʟــĠĈəļ
 ŅćĔــʨ  ņȻňįــɚļ  :đĔــİ  ēĈــŃɣć  ņȺĈــĘĈĘ  ĺȯķــĘ  Ĉــɟē

 ņــɋĔʨ ŘʩĈȱــɛȜĈȺ Ķــȯĸđ łــȷ łــİ  đēćđ đŀــɉĿ ʀĈــȸēćɐĈȷ

.ȫــĘć Łđēŀــɋ ĺــɴē ،đŀــɉŀļ ĞȸćĔــɛ Ĉــȷ ʀŇŀȵــėļ ɐć

 ŁĈȰــĘ  ȫــȸĈĻĐ  ɐć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɬĈــȱĜć  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 ɦــĸĈȮļ  :ȫــɰĴ  Ŀ  đĔــİ  ĔــʩĒɱȻ  ʀĈــȸēćɐĈȷ  Ŀ  ɬĈــȱĜć  ɐć

 ĶļĈــɛ  ʀĈĴđɐ ĶȯــĘ  ŅćĔــʨ  ĮــĻİ  ņــŃɉŀȻ ĶʨĈɴ

.ȫــĘć ŁĒــɛ ŅēĿȜ ĢĻɉ ŅĒɱȺĔȯɪ Ŀ ŅĒــɱȺ ŅĈــń ĮĻİ

 đēŀــļ  Ĺňــɴć  ʀŀــȯļĈİ  ٢٢  ĵĈــĘēć  ɐć  ņȺĈــĘĈĘ  ĺȯķــĘ

 ...  Ŀ  ŀــȲȹ  ،ŘــʩćɎɪ  đćŀــļ  ĶļĈــɛ  ʀĈĴđɐ ĶȯــĘ  ɐĈــȯȺ

 Ĉــń ĮĻİ  ʂــʩć  :đĿɔــɳć  Ŀ  đćđ  ĔــȮɋ  ʀĈȲــĘɐŀɋ  łــȷ

 ،ɬĈــȱĜć ،ʀĈــȸēćɐĈȷ ɐć Ƀȯــėȷ Ŀ ɬĈــȱĜć ɶĈــȻć ĞــĘŀȻ

 ĢــĻɉ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćɐĈــȷ ʀćĔــȯɋ Ŀ ņــɰȱĜ ŅĈــń łȸđĈďȻć

.Ēــɛ

 đēŀــļ Ĺňــɴć ʀŀــȯļĈİ  ٢٢ ʀŀــȱİ ĈȻ :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ Ŀć

 ɐć Łđɐ ĶȯــĘ ɷــĠĈȱļ łــ ȷ ʀĈļēŀــɚİ  ʀĈĴđɐ ĶȯــĘ ɐĈــ ȯȺ

 ȫــȸĈĻĐ ĵŀȵــėļ ʂــʩć .ȫــĘć ŁĒــɛ ĵĈــĘēć ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ȫķļ :ȫــɰĴ  Ŀ đĔــİ  ĹňــĤć ćē ŁĈȰــĘ ɐć ʀĈــȸēćɐĈȷ Ŀ ɬĈــȱĜć

.Ēــȱİ ņļ ēŀــȮĤ ņــķģɳ Ȧňįــɚļ ɐć ȦĒــĐĿ Ĉــȷ ʀćĔــʩć

 Ēʃ ēĈɚĘćŀɳ ņɢĈďɠē ēćđĔĘ
Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē ŅćĔː ŅđĈŃɱ łɠĿē ʪɚʛĔĴ  ʁˈ˒ ēđ

 ʀĈȲــĘć  (ę)  ĹĔــİ ć  ņــȮȺ  ȦĔــɞĐ  ŁĈȰــĘ  ŁĒــȺĈļĔɳ

 ʀĒــɛ ĺــńćĔɳ ŅćĔــʨ ņــķĜć łــȱȯļɐ :ȫــɰĴ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ʀȜ łــļɐŇ łــİ  ȫــĘć ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ،ŅđĈــěȲɴć ɷــȺĿē

 ņــɞģȷ Ŀ ņȲɋĈــĘĔʩɐ Ȧňįــɚļ ĶــĐ ،ŅđĈــŃɉ łــȸĿē

.ȫــĘć  Ĉــń łɰĸŀļ  ɐć

 ŁĈــļ  ĹĈــȸć  ĮــȸĔȮȻ  ʂــĻɟ  ņــȺĈďȸē  ʂــĻŃʨ  ēćđĔــĘ

 ŁɕــʩĿ łȷ ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ĒȱķȷĔــĘ ĹđĔــļ ɐć ،ʀĈȮģــɛ

 ȫİēĈــɚļ ŅćĔــʨ ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ Ŀ ŅđĈــěȲɴć ʀŇĈــģɳ

 ʂįــėļ ȫɋĈــĘ ،ʀĈȲــĘć ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ łــȷ ĮــĻİ  ēđ

 ĔįــɚȻ ʀĈĴđɐ ĶȯــĘ Ŀ đćĒــļć łــȲȯĻİ  ʀĈــȸŀɉđĒļ ŅćĔــʨ

.đĔــİ  ņــȺćđēĒɴ Ŀ

 ʀĈȲــĘć  (ę)  ĹĔــİ ć  ņــȮȺ  ȦĔــɞĐ  ŁĈȰــĘ  ŁĒــȺĈļĔɳ

 ŅĈــń ȫȮďĜ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  :đćđ  łــļćđć  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 (ņــĸĈģĸć łķɣĒļ)  ŅĔــȮńē  ĺــɢģļ  ĹĈــɱļ  ĒȱĻــɛɐēć

 ʀĒــɛ ĺńćĔɳ ŅćĔʨ ņķĜć łــȱȯļɐ ،ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē đēŀــļēđ

 ʀȜ łــļɐŇ łــİ  ȫــĘć ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ،ŅđĈــěȲɴć ɷــȺĿē

 ņــɞģȷ Ŀ ņȲɋĈــĘĔʩɐ Ȧňįــɚļ ĶــĐ ،ŅđĈــŃɉ łــȸĿē

 łــĻń ȫــĻń Ĉــȷ ĵĈــėļć ŉćĆĈــɛ ʀć .ȫــĘć Ĉــń łɰĸŀļ ɐć

 ɮــĤĈɞļ ȦēŀــĜ łȷ ɷــȺĿē ʂــʩć ĒńĈــɛ ʀćɔــʩɔĤ ĈĻــɛ

.ĺȯــɛĈȷ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ

 ،ʀĈȲــĘć ĹđĔــļ łــĻń ɐć ņــļĈɢȺ Ēــɛēć ŁĒــȺĈļĔɳ ʂــʩć

 ŅćĔــʨ  ɮــķȲɈļ  ēĈــɚɴć  Ŀ  ĈــńđĈŃȺ  ،Ĉń ŁĈĳȲــĘđ  ĹĈــĻȻ

 ŅĈــń ȫȮďĜ  ĶــʨĈɱļ  ēđ  ŁĈȰــĘ  đĈــŃȺ  ɐć  ņȺĈȮȯȲــɚȹ

 ņــȺćđēĒɴ Ŀ ĔįــɚȻ ĈįــȸĔļȜ ŅēŀــŃĻɉ ĖȯȾē łــȺĈɱĻĐć

.đĔــ İ

:ŁĈʂɢĈļĔİ  ĔŃʃ Ņćēŀʃ  Ėɗɦē
 ،đēćđ đŀــɱĿ łــİ  ņɣňįــʂļ đŀــɱĿ Ĉــɟ ʨćĔــˑć ɓــķļ

Ēəɚــėń Ēــďɚļ
 ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĔŃــɛ  ņļňــĘć  Ņćēŀــɛ  ĖــȯȾē

 đŀــɉĿ łــİ  ņȻňįــɚļ đŀــɉĿ Ĉــȷ ʀćĔــʩć ȫــķļ łــİ ʂʩć

 ćē Ēــȯļć Ŀ ĔــʠʨĒȻ ȫــĸĿđ łــȷ ĒــɱȺ ،ĒȱȲــėń ĒــďȲļ đēćđ

 łــɊ ĶــȮɴ ȫــĸĿđ Ĕــĳļ łــİ  đćđ ɅــĘĈȹ łــķĻɉ ʂــʩć Ĉــȷ

ķĴــȷ ņــĘ łــļ Ĕــđɐ ĹđĔ؟

 ŅĈńɐĔļ ɐć ʱēĈــɋ ĈįــȸĔļȜ :đĔــİ  ēĈــŃɣć ŅĔــȯļć ĈــɟĔļňɪ

 ņļňــĘć Ņćēŀــɛ ĖــȯȾē .ȫــĘć ēĈįــȲȸĈȱɉ ɘēŀــɚİ

 Ņćēŀــɛ ŅĈــɞĤć ȫــȸĈĻĐ ĹňــĤć Ĉــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĔŃــɛ

 ȤňــɱȺć ʀćēćĒــĘĈȹ ŁĈȰــĘ ɐć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĔŃــɛ ņļňــĘć

 :ȫــɰĴ  ،ȪــļćĔȻ ȫــĘēđĈȺ Ģــɟćŀļ ĶــʨĈɱļ ēđ ņļňــĘć

.Ĺēćđ đĈــ ȸ łــȷ Ĉــń łŃȮɉ ēđ ćē ćĒŃــɛ ņȺĈــɚɳ ʀĈɉ ʂــļ

 ʀŀــɋ đćđ ŁɐĈــɉć ĒــȸĈȮȺ łــİ ʂʩć łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ ŅĔــȯļć

 ŅđĈــěȲɴć Ȧňįــɚļ Ģــɳē ŅćĔــʨ Ŀ đŀــɛ ĵĈــĻȸĈȹ ćĒŃــɛ

 łــȷ ȦćđĈــɱȲȺć ņــɋĔʨ :đćđ łــļćđć ،đĔــİ  ɘňــȻ ēŀــɚİ

 ĺــŃȺ ȫــĸĿđ Ĕــĳļ ȫــɰĴ  ĒــȸĈȷ łــİ  đŀــɛ ņļ đēćĿ ȫــĸĿđ

 ņــȲĸĿđ  Ʉــȯń đɐ؟   ĹđĔــļ  ĔــĘ  łــȷ  ņــķĴ  łــɊ  ĺــńđ  Ŀ

 łــ İ  ņȻňįــɚļ đŀــɉĿ Ĉــ ȷ .ȫــĘć ŁđĔــįȺ ēĈİ  ĚــɱȺ Řʨ

 ĹɐŇ ĔــĴ ć Ŀ ĒȱȲــėń ĒــďȲļ ʀćĔــʩć ȫــķļ ،đēćđ đŀــɉĿ

 ȫــĘđ łــȷ łďķــĘć ĺــń ĵĈــĘ Ŀ ʂــĘ ʂــȯĻń ēđ ĒــɛĈȷ

.ĺȯȲــėȸć ņļ  ʂĻــɛđ  ĶــʨĈɱļ  ēđ  Ŀ  ĺــȸĔȯĴ ņļ
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:ĺŃɢ ŁēĿđ ʨĈĴĒəɠĈĻɢ ɓɝɗń ɑɰɚəļ ŅĈʆĤć Ĉɟ ēćĒɠđ ēđ ŁĈʂɢĈļĔİ  ēćĒɢĈɚĘć

ĒʃĈɟ łģĘŀɣ ēćđ ĺɲĔ˒ ŜˑĈŃəɣ łɟ Ēɢćŀɣ ņĻɢ ɓĸĿđ
 ʪــˑć ēđ ņʘــʃĈİ  ʨćŀــɗİ  .ĒــɢđĔİ  ŀــĴĿ ɓʘĴ  Ŀ ēćĒــɠđ ēćĒɢĈɚــĘć Ĉــɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ŅɸēĿĈــʂİ  Ŀ ʨđĈــģļ ،ĢــˑĈəĜ ،ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć ŁēĿđ ʪــɗĻŃɢ ɑــɰɚəļ ʨĈĴĒــəɠĈĻɢ ɓــɝɗń
 ŁēĿđ ŅĈــń łļĈɢĔː ņــĘĈĘć ŅĈــńēŀďļ ɸć ņــįɠ ʞĈــɣć ŅĈــʆĤć łــɟ ņــńđ ɓļĒɳ :ɓــʘĴ  Ŀ đĔــİ  ŁēĈــʃć ʨĈĴĒــəɠĈĻɢ ɓــɝɗń ĺــŃɢ ŁēĿđ ŅđĔــɖńćē ŅĈــń łļĈɢĔː łــɟ ɓــėʂɢ
 ،ņــĤĈĻɚɱć ʪــɗļĈɣ ،ņــʜŀʙĐ ،ŅđĈــěɚʜć ŅĈــń ŁɸŀĐ ʨćēĿĈــʂļ ēŀــʆĐ ،ŅēĈــɮɣ ŅĈــń ɓɝɗń ʀĔــˑɶɡ Ŀ ĹćɼــĤć ɸć ĺــĤć ʖــķɚɰļ ŅĈń Ķįــʃ łــɟ łــİ  ɓــĘć ʞĈــɣć ĺــŃɢ

.ɓــĘć ĹĈــɮɢć ĵĈــĐ ēđ ... Ŀ ņــĤĈĻɚɱć ʪــɗļĈɣ Ŀ ņــɣĈɗĸĈļ ʔňــɚɳć ĶــĐ ŅĈــń ɓɝɗń ēđ ĈــʆĤć łــɟ ĮــĻİ  ،... Ŀ ɓــɖɤ

 Ȭــďȷ  łــȷ  ŁēĈــɛć  ʂــĻɟ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 đŀــȮŃʨ  ʀŀــȺĈɴ  ĔــʨćĔʨ  :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ  ɶĈــȻć  ŅēĈȲɋĈــĘ

 łــİ  ȫــĘć  ņــģɉĔļ  ĈــŃȱȻ  ɶĈــȻć  ،ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ

 Ŀ  ĒــȺēćđ  ŅĈــɉ  əــȺĿēđ  ŅđĈــěȲɴć  ŅĈń ĶįــɚȻ

 ņــɰķȲɈļ  ŅĈń ĶįــɚȻ  ʀŀــȱİ ć ĺń  .ĒȺŀــɛ ņļ  ȫــȮȼ

 Ĺćđ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  Ŀ  ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  łــȸđĈďȻć  Ķــȳļ

 ،ĮــȯȺĈĴēć ʂــĻɆȺć ،ʀćĔــʩć đŀــɈȺ ņــķļ Ņćēŀــɛ ،ŁĒــȺɐ

 ȫــȯĸĈģɳ  ɶĈــȻć  ēđ  ...  Ŀ  ņــĘĒȱŃļ  Ŀ  ņــȱɳ  ȦĈــļĒɋ

 ʀćŀــȺĈȷ  ،ʂــʩĔɳȜēĈİ  ʀĈــȺćŀɉ  ŅĈń ĶįــɚȻ  .ĒــȺēćđ

 ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ Ŀ ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ łــȸđĈďȻć ،ʂــʩĔɳȜēĈİ

 Ŀ ņȲــĘđ ĢʩĈȱĜ ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ ،ņńĈــɚȺĈļĔİ  ʂــɪĿē

 ĹɐŇ ŅĈــńɐŀɆļ łــİ  ĺــȸēćđ ĹćĒــɴć ȫــĘđ ēđ ĺــń ćē ...

 ĵĿć ēđ Ĉــń ʀȜ ĶȯįــɚȻ Ŀ ȫــȯĸĈģɳ ɐĈــɪȜ Ŀ ŁđĔــİ  Ɏــɋć ćē

.Ēــɛ  Ēــńćŀɋ  ĹĈــɆȺć  ٩٨  ĵĈــĘ

 ʀĈĻȲɋĈــĘ đēŀــļ ēđ ʀćĔــ ʩć ɶĈــ Ȼć łــėȯȾē ȫȵȯń ŀــɞĤ

 ʀĈȲــĘć ņــĜŀěɋ əــɈȷ :Ēــɛ ēĿȜđĈــȸ ɶĈــȻć ĒــȸĒɉ

 ņــķģɳ ŅĈــɞɳ Ŀ ȫــĘć ʀĒــɛ ıēɔــʨ Ŀ ȫــȸŀɱȻ ĵĈــĐ ēđ

 ،ĒــȸĒɉ  Ķــďļ  ȫɋĈــĘ  Ĉــȷ  łــİ  ȫــĘć  đĿĒــďļ  ʀȜ

 ĵĈــĘ  ēđ  ĺــȸēćđ  Ĉــȱȷ  Ŀ  đŀــɛ ņļ  ĢــɰȻĔļ  Ȧňįــɚļ

.ĺــȯńđ  ĹĈــɆȺć  ćē  ȫɋĈــĘ  ņــȺɐ Ĳȱķİ  ĒــȸĒɉ

 ĒĜēđ ٤٠ ĶــɴćĒĐ ĵĿć ĵĈــĘ ēđ ĺــȸēćĿĒȯļć :đĔــİ  ɐćĔــʨć Ŀć

 ćē ʀĈĻȲɋĈــĘ ĺــŃȺ ŁēĿđ ņــĠ ēđ Ŀ ĺــȸĔȮʨ əــʠʪ ćē ēĈİ

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʀȡــɛ ēŀــɋēđ ņــȺĈįļ Ŀ ŁđĔــİ  ĶــļĈİ

 ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  łــļćđć  ēđ  ņɰــɛĈİ  .ĺȯــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ʀĈȲــĘć

 łــȷ ɐĈــȯȺ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ŅćĔــʨ ņــĜŀěɋ əــɈȷ łــİ ʂʩć

 ŅćĔــ ʨ ņــķěɰļ łــļĈȺĔʨ :ȫــɰĴ  ،đēćđ ʂــļć ŅĈــɞɳ Įــȸ

 ĺــ ȸēćĿĒȯļć Ŀ ĺــ ȸēćđ ʀĈȲــĘć ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ đŀــȮŃʨ

 əــɈȷ  ĺــȯȺćŀȲȷ  ʀĈȲــĘć  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ņــĸĒĻń  Ĉــȷ

.ĺــȯȱİ  ȫــȸćĒń əــʠʪ ɐć ĔــȻ Ņŀɴ ćē ņــĜŀěɋ

 ʪــŃ˒ ɼــļĔʜ ʀĔــʛ ņــĜŀěɳ ʁــɰɟ Ņŀــķɱ ĒــɠĈɟ
ĺــɗəİ

 :ȫــɰĴ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć  ȫــėɚȺ  ʂــʩć  łــļćđć  ēđ

 Ĉــļ Ŀ ȫــĘć đĈــěȲɴć łــİĔďļ ēŀــ Ȼŀļ ņــĜŀěɋ əــɈȷ

.ĺȯȲــėń əــɈȷ ʂــʩć Ēــɴ ĹĈĻȻ ņــļĈĐ

 đĿēĿ  ɐć  ĒــȸĈȷ  łــİ ʂʩć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ĒــȺĿɐĈȷ  Ĳȱــɛŀń

 Ŀ ȫــĸĿđ :ȫــɰĴ  đĔــİ  ĵĈȮɱȲــĘć ʀĈȲــĘć łــȷ ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ʂــʩć Ŀ Ēــȱȱİ  ȫــȸĈĻĐ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ɐć ĒــȸĈȷ ĹđĔــļ

 đĿēĿ Ĉــȷ łــİ  ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ēĿĈــȷ Ŀ ĒــȲɰʠʨ Ĉــɉ ĲــȱńĔɳ

.đŀــɛ ņļ ĔــȲŃʨ ĺــń ĹđĔــļ ȫــɚȯģļ ēćɎĴ łȸĈļĔــĘ

 ɘĔــɳ ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ņŀــķɉ ĒــȸĈȷ :đćđ łــļćđć Ŀć

 ȫɳĔــɚʠʪ ʀĈȲــĘć ēđ ĺــȯńćŀɈȷ ĔــĴ ć Ŀ ĺــȯȱİ  ʂــŃʪ ɔــļĔɴ

.đŀــɛ ĲــȺē ĺİ  đĈــěȲɴć Ĕــʨ ņــȲȯȱļć ŅĈــɞɳ ĒــȸĈȷ ĺــȯȱİ

 ŅĈń ŅĔȯĳʠʪ Ĉــȷ łȺĈȲɈȮــɛŀɋ :ȫــɰĴ  łــļćđć ēđ ĒــȺĿɐĈȷ

 ņــȻĈȯķĻĤ ɷــĠĈȱļ Ćɔــɉ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĔŃــɛ ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć

 ŅćĔــʨ  Ņć ŁɕــʩĿ  ɐĈــȯȲļć  łــİ  Ēــɛ  Ȥŀــėďļ  (ņــĳȱɉ)

 łــļĈȺĔʨ  ʀŀــȺĈɴ  ١١٢  ŁđĈــļ  ɷــȮĠ  Ŀ  đēćđ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 (ņــĳȱɉ)  ņــȻĈȯķĻĤ  ŅĈń ʀĈȲــĘĔŃɛ  ،ĺــɚɛ

 ņــĴđĈȲɳć ȩɱĤ ʀćĔــȮɉ łــȷ ĔــɆȱļ ŅĈــȸćɔļ ɐć ĒــȱȺćŀȻ ņļ

 .Ēــȱȱİ  ŁđĈɰȲــĘć  Ĳــȱɉ  ĵĈــĘ  ȫــɚń  ɐć  ņــɛĈȺ

 :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ ɔــȯȺ ŅĿĔــėɋ ɐĔــļ ŘʩĈــɚĴɐĈȷ đēŀــļ ēđ Ŀć

 Ĉــļ  ņــȱʠʨ əʠʪ  Ŀ  ŁĒــɛ  ĹĈــɆȺć  łــȯĸĿć  ŅĈــń ȫɱɳćŀļ

 ʀćĿēĈİ  ʂــȯĸĿć ٩٨ ŁĈļ ȫــɚŃȮʩđēć ēđ łــİ  ȫــĘć ʂــʩć

 .ĺــȯńĒȷ ēŀــ ȮĤ ŅĿĔــėɋ ɐĔــ ļ ɐć ćē

 ŅĿĔــėɋ  ɐĔــļ  ŘʩĈــɚĴɐĈȷ  :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ  ĒــȺĿɐĈȷ

 Ŀ ŅĔĳــɛđĔĴ  Ŀ ĢــʩĈȱĜ ēđ ćē Řــʨŀɋ ɷــȺĿē ĒــȺćŀȻ ņļ

.Ēــȱİ  đĈــɆȸć ... Ŀ ņــȺĈļēđ ĺــėȸēŀȻ

 ʀĈــȮɈȲȱļ łــ ȷ ȤĈــğɋ ʀĈــ ȸĈȹ ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  ȦĈــȷĈɈȲȺć  ŁēĿđ  ʂــȯĻŃȺ

 əــɈȷ  Ēــɴ ĹĈĻȻ  Ŀ  ęĔــɴĈȹĿĔʪ  ņــļĈĐ  Ĉــļ  :ȫــɰĴ

 ʀŀــɊ ĺȯȲــėń ĶــĻĤ ēđ łــįķȷ ʀĈــȷɐ ēđ łــȺ ņــĜŀěɋ

 ȫــĘć  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ȫــĘđ  ēđ  ȫɳĔــɚʠʪ  Łćē

 łģــĘŀȻ  ēćđ ĺــɊĔʪ  ŘــʩĈŃȱȻ łȷ  ĒــȺćŀȻ ņĻȺ  ȫــĸĿđ  Ŀ

.ĒــɛĈȷ



۱۰۴۱۰۴۱۰۴

اخبار

Ēʃ «ņɢćŀɗĐ ʪʒĿē» ʪĻɮɢć ɑĐĈĜ ŁĈʂɢĈļĔİ
 Ēــʃ ēćɼــĴĔː ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć ņــɢćŀɗĐ ʪــʒĿē ʨĈĴĒــəəİēđĈĜ Ŀ ʨĈĴĒــəəİĒɗĸŀɣ ʪــĻɮɢć ŁĔــˑĒļ ɓɝɗń ɎĈــɟĈɰɚɢć ĢــĻɮļ ،ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć ņــļŀĻĤ ĞــɟćĿē ʀēćɼــĴ  łــɟ

.đĔــİ  ɸĈــʒɄ ćē đŀــɳ ɓــɗĸĈģʛ Ķįــʂɣ ʪــˑć ،ŁĔــˑĒļ ɓɝɗń ŅĈــʆĤć ɌĈــɰɚɢć Ĉــɟ Ŀ

 łــėķɉ ʂʩć ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ĖــȯȾē ،ņɰــɛĈİ  ʀćŀــȯİ

 łــɉŀȻ ĶʨĈɴ  ȦĿĔــȼ  Įــȸ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ɐć

 ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  :ȫــɰĴ  Ŀ  đĔــİ  đĈــȸ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅćĔــʨ

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ŅćĔــʨ  ĺــȯɢĤ  ȦĿĔــȼ  Ŀ  ɃــȱĴ  Įــȸ

 ĵŀــěďļ ʂــʩć łــȷ ĒــȸĈȷ łــİ  ēŀــĠ ʀȜ ʀŀــȱİ ĈȻ łــİ  ȫــĘć

 łــİ ʂʩć  ĺــɪē ņķĤ  .ĺــȸđŀʨ  ĶــɳĈɪ  ʀȜ  ɐć  Ŀ  ĺــȯȲɋćđĔȰȺ

 ņــȺćŀȯĐ ʂــɪĿē ŅćĔــʨ ņــĜĈɋ ēĈİ  Ĉń ĵĈــĘ ʂــʩć ņــĠ

 ȫــȯɰȯİ  Ķــȯĸđ łــȷ ʂــɪĿē ŗŀــȺ ʂــʩć Ĉــļć ĺــȸđćĒȺ ĹĈــɆȺć

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ŅćĔــʨ  ŅĒــȺĔʨ  łــȷ  đēćđ  łــİ  ņــȲʠʨŀɪĔļ  Ŀ

.ȫــĘć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ

 ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 ēđ  Ŀ  ņȲȱــĘ  Łŀȯــɛ  Ŀđ  łــȷ  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  łــİ ʂʩć

 ȫــĘđ  łــȷ  ŅĒــȯĸŀȻ  ŅĈــńĒĐćĿ  ēđ  Ĉــȸ  ĈńĈȲــĘĿē

 ɮــķȲɈļ ĝĈــɱȺ ņــȺćŀȯĐ ʂــɪĿē :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ ،ĒــȸȜ ņļ

 ȦĿĈــɰȻ  ĺــńĈȷ  ...  Ŀ  ĔــğĤ  ،ȫــȯɰȯİ  ĔــɢȺ  ɐć  ʀĈȲــĘć

.ĒــȺēćđ

 ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ȦćēđĈــĜ  łģــĘŀȻ  ĹĿɔــĸ  Ĕــʨ  ņɰــɛĈİ

 ŅĈــńĿɔʩć Ŀ ĈńđēćĒȺĈȲــĘć łــȷ ĒــȸĈȷ :đĿɔــɳć Ŀ đĔــİ  Ēــȯİ ĈȻ

 ĈــȻ  ĺȯــĘĔʨ  ĵŀــěďļ  ʂــʩć  ŅćĔــʨ  Ȥŀــķğļ  ņــȻćēđĈĜ

 Ĕــ Ĵ ć .ĺــȯńđ ɘĔȲــėĴ  ćē ņــȻćēđĈĜ ŅĈــńēćɐĈȷ ĺــȯȺćŀȲȷ

 ņــɉēĈɋ ŁĈĳــɚȸĈĻȺ ĒــȱɊ ēđ ćē ņــȺćŀȯĐ ʂــɪĿē ĺــȯȺćŀȲȷ

 ĒــȱɊ  ʀȜ  ĔȲــɚʠʨ  ņــɳĔģļ  ŅćĔــʨ  Ĉــȸ  ĺــȯȱİ  ņــɳĔģļ

 ʂــʩć ɘĿĔــɳ łــĜĔĤ ēđ ņــĸŀďȻ ،ĺــȯȱİ  ēćɔــĴĔʨ Łēćŀȱــɚɉ

 ĒــȸĈȷ ،Ĉــń łļĈȺĔʨ ʂــʩć ēĈــȱİ  ēđ .đćđ Ēــńćŀɋ ʳē ʂــɪĿē

 ȫــȯɰȯİ  ʀđĔــʨ ŇĈــȷ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ĒــȯĸŀȻ əــȸćɔɳć ŅćĔــʨ

 ĒــȱȺĈļ ņķȾĈــėļ łــȷ Ŀ ĺــȯȱİ  ɘňــȻ ĺــń ʂــɪĿē ʂــʩć

.ĺــȸɐćđĔʡʨ  ɔــȯȺ  ... Ŀ  ŅĒȱȷ łȲــėȷ  ،ŅɐĈــĘĒȺĔʨ

 ۱٫۵ ɐć əــʠʨ ŅĈــń ŅĔȯĳʠʪ łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ łــļćđć ēđ Ŀć

 ʂــĻɆȺć ĶȯįــɚȻ Ŀ ĢــĻɆļ ʂــʩć Ņēćɔــ ĴĔʨ ŅćĔــ ʨ łĸĈــĘ

 ŅćĔــʨ  ŅĔــȯĳʠʪ  ēĈــȱİ  ēđ  :ȫــɰĴ  ،ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē

 ŅćĔــ ʨ ɔــȯȺ ēĿĈــɚļ ŁĿĔــ Ĵ  Įــȸ ʂــĻɆȺć ʂــʩć ŅɐćĒــ Ⱥć Łćē

 łــɚɱȺ ʀđĔİ  ĚɈــɚļ Ŀ ʂــĻɆȺć ēĈİ  ȦĈــȯȾɔɉ ņــĘēĔʨ

.ĒȱȲــɛćđ ȫــȯĸĈģɳ ʀȜ Łćē ȤŀــɊēĈɊ Ŀ

 Ņŀــȱģļ Ŀ ŅđĈــļ ȫــȸĈĻĐ Ĕــń :đĔــİ  ēĈــŃɣć ņɰــɛĈİ

 Ŀ  ȫــɛćđ  ĺــȯńćŀɋ  ĶįــɚȻ  ʂــʩć  ɐć  ĒــɛĈȷ  ɐĈــȯȺ  łــİ

 ŅćĔــʨ  ɐĈــȯȺ  đēŀــļ  ņــĘĈȱɛēĈİ  łȺćŀȲــɚȹ  ĺــȯȺćŀȻ ņļ

 ɔــȯȺ  ćē  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ʂــĻɆȺć  ɬćĒــńć  łــȷ  ʀĒȯــĘē

.ĺــȯȱİ  ʂــȯļĈȻ

 ɐćĔــʨć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 ĒńĈــɛ  ʂــĻɆȺć  ʂــʩć  ŅɐćĒــȺć Łćē  Ĉــȷ  đĔــİ  ŅēćĿĒــȯļć

 ŅĈــńēćɐĈȷ đŀــȮŃʨ ʂــȯȱɇĻń Ŀ łȺŇĈــĘ ĒــȯĸŀȻ əــȸćɔɳć

.ĺȯــɛĈȷ  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ņــɉēĈɋ  Ŀ  ņــķɋćđ

 ʨćĔــʘĤɸ Ĉــɠ ʨĈــļĔİ  łɚــėɡ ɸć Ņɼــɗɲ ņــɢćŀɗĐ ʪــʒĿē
đēćĒــɢ ĺــİ  ĒŃــʂļ

 ŁēĈــɛć Ĉــȷ ɔــȯȺ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć ĶİĔــʠʨđ ņــńĈȱȹ ɘŀــʩēćđ

 Ŀ ĒــȯĸŀȻ łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ ņķįــɚȻ ŅĈــɉ ʀđŀــʨ ņــĸĈɋ łــȷ

 ēĈــŃɣć ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć ēđ ņــȺćŀȯĐ ʂــɪĿē ɘĿĔــɳ

 ĒــȸĈȷ Ŀ ȫــĘć ʀĈȲــĘć ŅćĔــʨ ŅĒــȺĔʨ ĵŀــěďļ ʂــʩć :đĔــİ

 Ŀ ņــķɋćđ ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ ʂــɪĿē ʂــʩć ŅĈــɉ ĺــȯȱİ  ɘňــȻ

 .đŀــɛ ɐĈــȷ əــʠʪɐć əʠʨ ņــɉēĈɋ

 ŅćĔــʨ ŅĒــȺĔʨ łــȷ ņــȺćŀȯĐ ʂــɪĿē łــİ ʂʩć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ Ŀć

 ʂــʩć :đĿɔــɳć ،ȫــĘć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć

 ʀćĔــɰĤɐ Ĉــȸ ʀĈــļĔİ  łȲــėȹ Ŀ ŁĔــʩɐ ɐć ŅɔــȯɊ Ʉȯń ʂــɪĿē

 .đēćĒــ Ⱥ ĺــİ  ĒŃــɚļ

 ĶȯįــɚȻ Ĉــȷ ،đĔــİ  ŅēćĿĒــȯļć ɐćĔــʨć ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć Ĕــʠʨđ

 ʂــɪĿē  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  Ŀ  ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  ʂــĻɆȺć

 ĵŀــěďļ  ʂــʩć  ŁĈĳــȸĈɉ  ŅňــȲĤć  ĒńĈــɛ  ،ņــȺćŀȯĐ

.ĺȯــɛĈȷ

 ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ŅĈــɞĤć  :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ  ņــńĈȱȹ

 ŅćĔــʨ łــİ  ȫــĘć ņــķĜć ŀــɞĤ Ƀــȱȹ ĶļĈــɛ ĶįــɚȻ ʂــʩć

 ĕēɐĈــȷ Įــȸ Ŀ ĒȺŀــɛ ņļ ȤĈــɈȲȺć ĵĈــĘ łــĘ ȦĒــļ

 .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ȤĈــɈȲȺć ĵĈــĘ Įــȸ ȦĒــļ ŅćĔــʨ ɔــȯȺ

 ȫــȯĸĈģɳ  ĵĿć  ĵĈــĘ  łــĘ  ،Ŀđ  łــİ ʂʩć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  Ŀć

 ،ȫــĘć  ʀȜ  ŅćĔــʨ  Ģــğɱļ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ĶįــɚȻ  Įــȸ

 ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ŅćĔــʨ ĒــȸĈȷ ŅđćĔــɳć :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ

 ŅĈــń ĹćĒɴć ȦĒــļ ʂــʩć ēđ ĒــȱȺćŀȲȷ łــİ  ĒȺŀــɛ ȤĈــɈȲȺć

 ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ʂــĻɆȺć  ŅćĔــʨ  Ņć ŁɕــʩĿ

 .Ēــȱńđ  ĹĈــɆȺć

 ĒــȸĈȷ  đćĔــɳć  ʂــʩć  :đĔــİ  łــɳĈɟć  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć  Ĕــʠʨđ

 Ĉــȸ  ĒــȯĸŀȻ  łــȱȯļɐ  ēđ  ņــȺŇŀĠ  łɱȷĈــĘ  Ĉــȷ  Ŀ  ĒــȱĻȺćŀȻ

.ĒȱــɛĈȷ  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ȦćēđĈــĜ

 ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ŅĈــɞĤć  ȤĈــɈȲȺć  ŅćĔــʨ  łــļćđć  ēđ

 ćĒــȸĒȺĈİ  ĔــɰȺ  ۱۵  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ņــȺćŀȯĐ  ʂــɪĿē  ʂــĻɆȺć

 ŅĈــɞĤć ɐć ĔــɰȺ ۳۹ ēŀــɞĐ Ĉــȷ ȦĈــȷĈɈȲȺć ʂــʩć Ŀ ĒȺĒــɛ

 ĒــȯĐĿ  ،ŅĔــȯĴ Ņćē  ĹĈــɆȺć  Ĉــȷ  .Ēــɛ  ēćɔــĴĔʨ  ʂــĻɆȺć

 ĹćĔــŃʨ ،Ņćē ۲۳ Ĉــȷ ņــĻȸĔİ  ņــĘŀļ ،Ņćē ۲۵ Ĉــȷ łــİēđ

 Ŀ Ņćē ۲۲ Ĉــȷ ņــȺĈɉĈȷĈȷ ʂʩĔــėȺ ،Ņćē ۲۲ Ĉــȷ ņȲــĘćĔɳ

 ņــķĜć ŅĈــɞĤć ʀćŀــȱĤ łȷ Ņćē ۱۹ Ĉــȷ ŅēĒــȯĐ đĈــɛĔɳ

 ņــėȯĤ .ĒȺĒــɛ ȤĈــɈȲȺć ʂــĻɆȺć ʂــʩć ŁĔــ ʩĒļ ȫȵȯń

 ʀćŀــȱĤ łȷ ćĒــȸĒȺĈİ  ēĈــŃɊ ʂــʠʨ ɐć Ņćē ۲۴ Ĉــȷ ɔــȯȺ ņــĻȸĔİ

.Ēــɛ ȤĈــɈȲȺć ʂــĻɆȺć ʂــʩć ĕēɐĈــ ȷ
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ēćĒɢĈɚĘć ŅŀĘ ɸć ĔˑĒʙɣ ،ŁĈʂɢĈļĔİ  ʞĈɣć ŅŀĘ ɸć ʪˑĿĒɣ

Ēʃ ɑɠŀěɣ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʨĈɚĘć Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē ĒəĘ
 ēđ .Ēــʃ ēćɼــ ĴĔː ŅēćĒɢĈɚــĘć ɓــĸĿđ ŅćĒŃــʃ ʪĸĈــĘ ēđ ʨĈɚــĘć Ēــɗĸŀɣ ʟــɢĿē ĒəــĘ ɑــɠŀěɣ Ŀ ņــĘēĔː ʔĒــń Ĉــ ɟ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʨĈɚــĘć Ņɼــˑē łļĈɢĔː Ņćēŀــʃ łــėķɱ

.Ēــʃ ĔــˑĒʙɣ ēćĒɢĈɚــĘć ŅŀــĘ ɸć Ŀ ɓــʛĔĴ  ēćĔــʜ ɑــɠŀěɣ đēŀــļ ،đŀــː ŁĒــʃ ʪــˑĿĒɣ Ŀ łــɗŃɣ ŁĈــʂɢĈļĔİ  ʞĈــɣć ɓــĻń łــɟ łــİ  ĒəــĘ ʪــˑć ،ʨĈــɠĈɡ

ŅđĈěɚʜć Ɏňįʂļ ĶĐ Ēɗķİ ŁĈʃ ،Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē
 łــėķɉ ʂــʩć ēđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć ،ĒــȺĿɐĈȷ Ĳȱــɛŀń

 Ȧňįــɚļ  ĶــĐ  Ēȯķİ ŁĈــɛ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ĒــȯĸŀȻ  ɷــȺĿē  ɐć

 łــĻń ĺــȯńćŀɋ ņļ ĔــĴ ć :đĿɔــɳć Ŀ đĔــİ  đĈــȸ ŅđĈــěȲɴć

 ،ŅēĈįــʠʨ  ŅŇĈــȷ  ʳĔــȺ  łــķĻɉ  ɐć  ŅđĈــěȲɴć  ĶȾĈــėļ

 ĵĈــȮȺđ łــȷ ĒــȸĈȷ ،đŀــɛ Ģــɳē ... Ŀ ŁĈــɳē ʀđŀــʨ ʂــʠʩĈȹ

.ĺȯــɛĈȷ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē

 ȫــėȺćđ đĈěȲɴć Łđŀــɱɰļ łــɱķĐ ćē ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒــȺĿɐĈȷ

 ʀĈȲــĘć ŅćĔــʨ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ ʂــʩĿĒȻ :đĔــİ  ēĈــŃɣć Ŀ

 łــȷ  ćē  ʀȜ  ĒــȸĈȷ  łــİ  ȫــĘć  ĒȱĻــɛɐēć  ŅēĈİ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ĒȱــĘ ʂــʩć Ĕــ Ĵ ć ،ȫــĘć ĒــɱȲģļ Ŀć .ĺــȸĔȯĳȷ ĮــȯȺ ĵĈــɳ

 ĺــń ņȮــĘĈȱļ Ņŀــĳĸć ĒــȺćŀȻ ņļ đŀــɛ ćĔــɉć ņȲــĘēđ łȷ

.ĒــɛĈȷ ēŀــɚİ  łــĘ łــɱğȱļ ŅĈń ʀĈȲــĘć ŅćĔــʨ

 ŅŀــĘ  ɐć  ĒȱــĘ  ʂــʩć  łــİ ʂʩć  łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  ĒــȺĿɐĈȷ

 ،ŁĒــɛ  ʂــʩĿĒȻ  ʀĈȲــĘć  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ʀĈــĻĸēĈȹ

 əــɈȷ ĺــń ĒȱــĘ ʂــʩć ȩــĠĈɈļ :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ

 Ėــȹ ʂــʩć ɐć Ŀ ȫــĘć ņــȲĸĿđ əــɈȷ ĺــń Ŀ ņــĜŀěɋ

 ȫɳĔــɚʠʪ ɘēćɔــĴ  ņــȲļĿĈɱļ đĈــěȲɴć ȦĈــėķɉ ēđ ĒــȸĈȷ

 ŅŀــĘ ɐć ĒȱــĘ ʂــʩć .đŀــɛ łــȾćēć ʀȜ ŅćĔــɉć ĒــȺĿē Ŀ

 ɤňــȷć Ĉń ŁĈĳȲــĘđ łــĻń łــȷ łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ

.ȫــĘć ćĔــɉŇć ĹɐŇ Ŀ Ēــɛ Ēــńćŀɋ

 łģــĘŀȻ  ŖĔــĠ  łــȷ  ĖȰــĘ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 đĔــİ  ŁēĈــɛć  ĈńĈȲــĘĿē  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć

 łȲــɛɎĴ  ɐć  ņــɰķȲɈļ  ŅĈــń ŖĔĠ  ŁēćŀــĻń  :đĿɔــɳć  Ŀ

 ŁĒــɛ ćĔــɉć ēŀــɚİ  ēđ ĈńĈȲــĘĿē łģــĘŀȻ ŅćĔــʨ ʀŀــȱİ ĈȻ

 ʂــʩć ʀȜ ĶــĜĈĐ Ŀ łȲــɛćĒȺ ņــȲȮȳļ łــɆȯȲȺ Ĉــļć ،ȫــĘć

 ʀĈʠʩĈȲــĘĿē ŅĒــĜēđ ۷۰ ȫــȯģĻɉ łــİ  ȫــĘć Łđŀــʨ

.ȫــĘć  ŁĒȯــĘē  ĒــĜēđ  ۳۰  łــȷ  ʀŀــȱİ ć  ēŀــɚİ

 Ĉــń ŖĔĠ ʂــʩć ɐć ŅēĈȯــėȷ ēđ łــİ ʂʩć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ ĒــȺĿɐĈȷ

 łــɉŀȻ  ĈńĈȲــĘĿē  ņــĳȱńĔɳ  Ŀ  ņــĤĈĻȲɉć  ĶȾĈــėļ  łــȷ

 ȫــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʂــʩć :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ ،đŀــʨ ŁĒــɚȺ

 ĈــɳĔĜ  ʀĈʠʩĈȲــĘĿē  ʲŀــİ  đēćŀــļ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ  ēđ  łــİ

 ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ ɐć ņــɛĈȺ Ŀ đēćĒــȺ ŅđĈــěȲɴć łــȮȱɉ

.ȫــĘć ņــĳȱńĔɳ Ŀ

 ɔــȯȺ ʀŀــȱİ ć ĺń łــİ ʂʩć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 ĈńĈȲــĘĿē  Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  łģــĘŀȻ  ŖĔــĠ

 ēŀــɚİ  ŅĈȲــĘĿē ēćɔــń ۲۵ ŅćĔــʨ ʀŀــȺĈɴ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ

 :đĔــ İ  ʀćŀــ ȱĤ ،ȫــĘć ćĔــɉŇć ĹɐŇ ĵĈــĘ Ƀــȱȹ ȦĒــļ ēđ

 ĈȲــĘĿē ۳۰۰ đĿĒــĐ ĵĿć ĵĈــĘ ŅćĔــʨ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ĺŃــĘ

.ȫــĘć ĔɱȱــĘ ʀĈȲــĘĔŃɛ ēđ

 Ĉــȷ ȫــĘć ēćĔــɴ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć Ēــɛēć ĔــʩĒļ łــȲɰĴ  łــȷ

 Įــȸ ،ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ ۱۰۵ ēĈــȮȲĤć Ĉــȷ ŖĔــĠ ʂــʩć ŅćĔــɉć

 ʀĈȲــĘć  ŅĈńĈȲــĘĿē  ēđ  ĒــȸĒɉ  ĵĈɨȲــɛć  ۵۰۰  Ŀ  ēćɔــń

.đŀــɛ ȫــȯȮʤȻ ĵĈɨȲــɛć ۵۰۰ Ŀ ēćɔــń ēĈــŃɊ Ŀ đĈــɆȸć

 ɬĈɰــɛ  Ŀ  ȩــȺćŀɉ  łــĻń  łــȷ  łــɉŀȻ  ĹĿɔــĸ  Ĕــʨ  ĒــȺĿɐĈȷ

 Ēــȯİ ĈȻ ŖĔــĠ ʂــʩć ņــĸĈļ ĢــʨĈȱļ ʂــȯļĈȻ Ķــďļ ʀĒــɛ

 łģــĘŀȻ  ŖĔــĠ  ĺــȯńđ  ŁɐĈــɉć  ĒــȸĈȮȺ  :ȫــɰĴ  Ŀ  đĔــİ

 ĔʩĈــĘ ȫــɛŀȺĔĘ łــȷ ŘʩĈȲــĘĿē ĵĈɨȲــɛć Ŀ ŅđĈــěȲɴć

 ĶȾĈــėļ  ŖĔــĠ  ʂــʩć  ēđ  ĒــȸĈȮȺ  .đŀــɛ  ēĈــɊđ  Ĉــń ŖĔĠ

 ŅćĔــɉć Ŀ đŀــɛ łــȲɳĔĴ  ŁĒــȸđĈȺ ņــĤĈĻȲɉć Ŀ ņــĳȱńĔɳ

 ĮــĻİ  ĈńĈȲــĘĿē ĹđĔــļ ʀĒــɛ ĒــȱĻȺćŀȻ łــȷ ĒــȸĈȷ ʀȜ

.Ēــȱİ

 ʀćĔــʩĒļ  ĔȲــɚʠʨ  ŅēĈįــĻń  ēĈȲــĘćŀɋ  ʂــȯȱɇĻń  Ŀć

 :đćđ łــļćđć Ŀ Ēــɛ ŖĔــĠ ʂــʩć ŅćĔــɉć ŅćĔــʨ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ
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اخبار

 ņــȱģȸ ĒــȱȱįȺ ŅēĈįــĻń łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ łــ İ  ņــ ȺćĔʩĒļ

.ĒȱȲــėń ȦĿĈــɰȻ Řʨ ĈńĈȲــĘĿē ĵĈɨȲــɛć łــȷ

 łــİ ʂʩć  łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  łــļćđć  ēđ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 łــȺćɔɋ đĈȱــĘć ȦćēĈــȮȲĤć ʀĈــļŀȻ đēĈــȯķȯļ ۵۵۱ ĵĈــėļć

 ۲۶۳ ʀćɔــȯļ ʂــʩć ɐć :đĔــİ  ēĈــŃɣć ،ĺــȸēćđ ʀĈȲــĘć ŅćĔــʨ

 đēĈــȯķȯļ  ۲۸۸  Ŀ  ņȺĈȲــĘć  ȦćēĈــȮȲĤć  ʀĈــļŀȻ  đēĈــȯķȯļ

 łــİ ʂʩć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  Ŀć  .ȫــĘć  ņــķļ  ȦćēĈــȮȲĤć  ʀĈــļŀȻ

 łــȱȯļɐ  ēđ  ȩــĘĈȱļ  đĔــįķĻĤ  Ĉń ŁĈĳȲــĘđ  ɐć  ņــɋĔʨ

 ȤɎــɉ  ʀćɔــȯļ  :đĿɔــɳć  ،ĒȱȲــɛćĒȺ  ȦćēĈــȮȲĤć  ȤɎــɉ

.ȫــĘć ĒــĜēđ ۳۶ ĈــŃȱȻ ȦćēĈــȮȲĤć ʂــʩć

 ȫــĜĔɳ ɐŀــȱń łــɊĔĴ ć :Ēــɛ ēĿȜđĈــȸ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć

 ĺــȸĔʩɎȹ ņĻȺ Ĉــļć ȫــĘć ņــɴĈȷ ȦćēĈــȮȲĤć ȤɎــɉ ŅćĔــ ʨ

.Ēــȱȱİ  ȤɎــɉ ćē ȦćēĈــȮȲĤć ĒــȱȺćŀȲȺ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ

 ĒــȱȺĈļ ŘʩĈń ŁĈĳȲــĘđ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲــĘć łــȲɰĴ  łــȷ

 ،ņįــɛɔʪ  ĹŀــķĤ  ŁĈĳــɚȺćđ  ،Ņć łــɱğȱļ  ȤȜ  ȫİĔــɛ

 Ŀ  ȤȜ  ،ʂįــėļ  đĈــȯȱȷ  ،ŅɐĈــĘĔŃɛ  Ŀ  Łćē  Ķİ  Łēćđć

 Ŀ  Ņć łــɳĔĐ  ņــȱɳ  Ķİ  Łēćđć  ،ŘʩĈȲــĘĿē  ȤňــɟĈɳ

 ĒȱȲــėń  ŘʩĈń ŁĈĳȲــĘđ  łــķĻɉ  ɐć  ŅɐēĿĈــɚİ  đĈــŃɉ

 ȦćēĈــȮȲĤć  ȤɎــɉ  łــȱȯļɐ  ēđ  ņȮــĘĈȱļ  đĔــįķĻĤ  łــİ

.ĒȱȲــɛćĒȺ

 Ĕــː Ēــɗĸŀɣ ʟــɢĿē ĒəــĘ ʪــˑĿĒɣ ŅćĔــː ɼــİĔĻɣ ŁĒــĻĤ
ɓــĘć  ņɢĈɚــĘć  ɔــĐĈɖļ

 ʀĈȲــĘć ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ ŅćĔــɉć łــɆȯȲȺ ĺــȸēćĿĒȯļć

 ĵĈــĘ  ĹēĈــŃɊ  Ŀ  ĹŀــĘ  łńĈļ łــĘ  ēđ  ćē  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 łــȷ łــİ ʂʩć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ ņɰــɛĈİ  ʀćŀــȯİ  .ĺȯــɛĈȷ ĒńĈــɛ

 ĒــȯĸŀȻ  ɷــȺĿē  ĵĈــĘ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ĵĈــėļć  ŅēćɎــĴ ĹĈȺ

 ŅēćɎــĴ ĹĈȺ ʂــʩć ɐć Ēــģȷ łــķĜĈɳňȷ :ȫــɰĴ  Ŀ đĔــİ  ŁēĈــɛć

 ʂــʩĿĒȻ łــȱȯļɐ ēđ ćē đŀــɋ ȫــȯĸĈģɳ ņــĜŀěɋ əــɈȷ

 Ĉــń ŁĈĴĒȸđ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ .đĔــİ  ɐĈــɪȜ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ

 Ĉń ĶįــɚȻ  ȦćĔــɢȺ  Ŀ  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  Ȧňįــɚļ  Ŀ

 ŅēĈįــĻń  Ĉــȷ  ćē  Ĉń đĈŃȱــɚʠʪ  ʂــʩć  Ŀ  Ēــɛ  ŅēĿȜđĔــĴ

 ŘʩćĔɉć ĒȱــĘ Įــȸ łــȷ ŁĈĳــɚȺćđ ĒȯȻĈــĘć Ŀ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ

 ĒȱــĘ ʂــʩĿĒȻ ēđ łــİ  ņــĻŃļ ŗŀــɟŀļ .ĺــȸđĔİ  ĶــʩĒȮȻ

 łــȷ łــɉŀȻ ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ ĔــɢȺ Ēــļ ʀĈȲــĘć ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē

 ĶــɋćĒȻ ĈــȻ ȫــĘć ņȲــĘđŇĈȷ ŅĈــń łļĈȺ ʂʠʩȜ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ

.ĒــńĒȺ ʳē ŘــʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ēĈİ  Ĉــȷ ŅđĈــɞȻ Ŀ

 łــİ ʂʩć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ʀćĔــʩć  ɶĈــȻć  łــėȯȾē ȫȵȯń  ŀــɞĤ

 ȬــĐĈȮļ  Ĕــʨ  ĒȱــĘ  ʂــʩć  ʂــʩĿĒȻ  ŅćĔــʨ  ɔــİĔĻȻ  ŁĒــĻĤ

 ŅĈń đĈŃȱــɚʠʪ  łــɊĔĴ ć  :Ēــɛ  ēĿȜđĈــȸ  ،ȫــĘć  ņȺĈȲــĘć

 ĒȱــĘ ʂــʩć ʀŀــɊ Ĉــļć ĺــȸēćđ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ ɔــȯȺ ņــķļ

 ŅĈــń łļĈȺĔʨ Ĕــʨ ćē đŀــɋ ɔــİĔĻȻ ŁĒــĻĤ ȫــĘć łĸĈــĘ Įȸ

 ȫــĘđ  łــȷ  ŅĔــȲŃʨ  ɃــʩĈȲȺ  ĈــȻ  ĺــȸđćđ  ēćĔــɴ  ņȺĈȲــĘć

.ĺــȸēĿĈʠʨ

 łــɉŀȻ ćē ĒȱــĘ ʂــʩć Ȧŀــɴ ĝĈــɱȺ ɐć Ĕــĳȸđ ņــįȸ ņɰــɛĈİ

 ņــĘĈȱɛ ȩȯĘȜ Ŀ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ɮــģɟ ĝĈــɱȺ łــȷ

 ņــɰķȲɈļ  ŅĈــń əɈȷ  łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  Ŀć  .ȫــėȺćđ  ʀȜ

 ،łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ łــɉŀȻ đēŀــļ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ ēđ łــİ

 Ĉــń əɈȷ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņــįȸ  :đĔــİ  ʀĈــɚȺĔĠĈɋ

 łــɉŀȻ ʀȜ łــ ȷ Ĕــ Ĵ ć łــİ  ȫــĘć ȦēĈــŃļ Ŀ ɘɐŀــļȜ ŁɐŀــĐ

 ĵĈــĘ ŅĈń ĵĈــĘ ŅćĔــʨ ćē ʀȜ ɃــʩĈȲȺ ĺــȯȺćŀȻ ņļ ĺــȯȱİ

.ĺــȯȱİ  ŁĒńĈــɚļ

 ɔــȯȺ  ćē  ņــĸĈļ  ĢــʨĈȱļ  ʂــȯļĈȻ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 əــɈȷ  ŅĈــń łɪĒɪđ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņــįȸ  ʀćŀــȱĤ łȷ

 ēćĔــɴ łــɉŀȻ đēŀــļ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ łــİ  ȫــėȺćđ ņــĜŀěɋ

 łــɳĔĠ Įȸ łــ İ  ĺــ ȸđŀȮȺ ʀȜ ĵĈــȮȺđ łــ ȷ :đĿɔــ ɳć Ŀ łــȲɳĔĴ

 đēćĿ  ēĈــɚɳ  ȦňȯŃــėȻ  ȫــɋćđĔʪ  ŅćĔــʨ  Ĉــń ĮȺĈȷ  łــȷ

 łــķĻɉ ɐć ņــɰķȲɈļ ŅĈــń ɘĿē ĵĈــȮȺđ łــȷ łــįķȷ ĺــȯȱİ

 Ĉــń ĮȺĈȷ ȦŇŀــěďļ ĔʩĈــĘ ،łȸĈļĔــĘ ēćɐĈــȷ ɐć ŁđĈɰȲــĘć

.ĺــȸđŀʨ ɔــȯȺ ... Ŀ

 ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈــńĒĐćĿ ŅĒــȱȷ łȮȻē ĹĿɔــ ĸ Ĕــ ʨ Ēــȯİ ĈȻ Ĉــ ȷ Ŀć

 ŅĒــȱȷ łȮȻē  ʂــʩć  :đĔــİ  łــɳĈɟć  ،ʀĈȲــĘć  ņــȲģȱĜ  Ŀ

 ŅĔȲــɚʠʨ ĔــĠĈɋ ʀĈــȱȯĻĠć Ĉــȷ Ĉــń ĮȺĈȷ Ēــȱİ ņļ ĮــĻİ

 ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ēĈــȯȲɋć  ēđ  ćē  đŀــɋ  ŅĈń łȸĈļĔــĘ

 ŅĈــɞɳ đŀــȮŃʨ łــȷ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ ēđ .Ēــȱńđ ēćĔــ ɴ

 .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ŁɕــʩĿ  łــɉŀȻ  ɔــȯȺ  ʀĈȲــĘć  ēĈİĿ ȩــėİ

 ،ʂــȯȺćŀɴ ،ņــĤĈĻȲɉć ʂــȯļĈȻ ،ȦĈــȯĸĈļ ŁɐŀــĐ ņɰــɛĈİ

 łــķĻɉ  ɐć  ćē  ...  Ŀ  ŘــʩćĔɉć  ŅĈــń łȸĿē  Ŀ  ȦćēĔــɱļ

 ŅĈــɞɳ  đŀــȮŃʨ  Ĕــʨ  łــİ  ȫــėȺćđ  Ņđēćŀــļ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ

 Ĕــʨ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ Ŀ ȫــĘć ēćɎــĴĔȼć ʀĈȲــĘć ēĈİĿ ȩــėİ

.ȫــĘć ŁĒــɛ Ēــȯİ ĈȻ Ĉــń ʀȜ

 ɐć  ņــŃɉŀȻ ĶʨĈɴ  əــɈȷ  łــİ ʂʩć  łــȷ  ŁēĈــɛć  Ĉــȷ  Ŀć

 ɷــʩĔĠ  ɐć  ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  đŀــȮŃʨ

 :Ēــɛ  ēĿȜđĈــȸ  ،đĔــİ  ĢــɰȻĔļ  Ņēćɔــɳć ĹĔȺ  ŅĈــń ĹćĒɴć

 ĺــŃļ  ĹćĒــɴć  łــĘ  ĔــĴ ć  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  Ĉń ņــĘēĔʨ

 ĺــȯȺćŀȻ ņļ  đŀــɛ  ĹĈــɆȺć  ŘــʩćĔɉć  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ēđ

 ŅĈــɞɳ  Ņć łــķȹ  ȫــɚń  đĿĒــĐ  đŀــȮŃʨ  ĒńĈــɛ

.ĺȯــɛĈȷ  ʀĈȲــĘć  ēĈİĿ ȩــėİ

 łــ İ  ȫــĘć ʂــʩć ĶļĈــɛ Ĉــń ĹćĒɴć ʂــʩć :ȫــɰĴ  ņɰــɛĈİ

 ŘــʩćĔɉć  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ēđ  ĈــńĈɞļć  ĵĿć  łــɉēđ  ēđ

 ņــȺĈļɐ ĔــĴ ć Ŀ ĒــɛĈȮȺ ęĈــɋ ĚɈــɛ Įــȸ ēĈــȯȲɋć ēđ

 ĒــȺćŀȲȷ ŅĔــĳȸđ đĔــɳ ȫــɛćĒȺ ēŀــɞĐ Łēćđć ēđ ņěɈــɛ

 ɐć łــ İ  ŘʩĈń łȺĈļĈــĘ ŁĿňــĤ łȷ .Ēــȱİ  Ĉــɞļć Ŀć ŅĈــɉ łȷ

 ĒــȸĈȮȺ  đŀــɛ ņļ  ŅĔــȯĳʠʪ  ĹđĔــļ  ŅĈــńēĈİ  ʀȜ  ɷــʩĔĠ

 ĺــń ʀćĒــȱļēĈİ  łــĻń Ŀ đŀــɛ ņــģğɴ Ŀ Ķįــɚļ ēĈــɊđ

 ēŀــɞĐ ʀĈــɛɔȯļ ȫــɚȹ đŀــɋ ēĈİ  ĹĈــȸć ĹĈــĻȻ ēđ ĒــȸĈȷ

.Ēــȱȱİ  ŅĔــȯĳʠʪ ćē ĹđĔــ ļ ēŀــ ļć Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ

 ćē ȦćēđĈــĜ ŁɐŀــĐ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć łــėȯȾē ȫȵȯń ŀــɞĤ

 ɷــȺĿē łــȱȯļɐ ēđ ēćɎــĴĔȼć Ŀ ĺــŃļ đēćŀــļ Ĕــĳȸđ ɐć ɔــȯȺ

 łــɉŀȻ đēŀــļ ɔــȯȺ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ łــİ  ȫــėȺćđ ĒــȯĸŀȻ

 łــȷ ȦćēđĈــĜ ŁɐŀــĐ ēđ :Ēــɛ ēĿȜđĈــȸ Ŀ ȫــĘć Łđŀــʨ

 ʀđĔــİ  ĺــńćĔɳ ،ɘĿĔــɳ ،ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ĒــȱȺĈļ ņķȾĈــėļ

 Ēــȯİ ĈȻ  ɔــȯȺ  ɘɐēć  ŁĔــȯɆȺɐ  đĈــɆȸć  Ŀ  Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ

.ȫــĘć ŁĒــɛ

 ɔــȯȺ ȦćđēćĿ Ĕــļć łــȷ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ łــİ ʂʩć ʀĈــʠʨ Ĉــȷ Ŀć

 đćŀــļ ȦćđēćĿ ɐć ĒــȸĈȷ Ĉــļ :đĔــİ  łــɳĈɟć ،ŁĒــɛ łــɉŀȻ

 ĶــɳĈɪ  ɶćĔــĤ  ŁɕــʩĿ  łȷ  ēĿĈــɆļ  ŅĈńēŀــɚİ  ɐć  łــȯĸĿć

 ēćĔــɴĔʨ ʀĈȲــĘć ȦĈİĔــĻĴ  ēđ ćē ȦćđēćĿ łــȸĿē Ŀ ĺȯــɛĈȮȺ

.ĺــȯȱİ

 ŁɐŀــĐ  łــİ ʂʩć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ŁĈــɚȺĈļĔİ  ɶĈــȻć  ĖــȯȾē

 łــɳĈɟć ،đĔــȯĴ  ēćĔــɴ łــɉŀȻ đēŀــļ ĒــȸĈȷ ɔــȯȺ ŅɐēĿĈــɚİ

 ĒــɛĈȷ ʀĈȲــĘć əــŃɉ Ĕــȱɳ ĒــȺćŀȻ ņļ ŅɐēĿĈــɚİ  :đĔــİ

 ĒــȺŀʠʪ ȦćēđĈــĜ əــɈȷ łــȷ ɔــȯȺ ćē ŁɐŀــĐ ʂــʩć ĒــȸĈȷ Ŀ

 ĒــȸĈȷ ŅɐēĿĈــɚİ  ŁɐŀــĐ ēđ ȫــĘć ĒــɱȲģļ Ŀć .ĺــȯńĒȷ

 ɔــȯȺ  ĲȱȯȻēŀــĘ  Ŀ  ŅĒȱȷ łȲــėȷ  ĒــȱȺĈļ  ņķȾĈــėļ  łــȷ

 ʂــʩć  ēđ  ŘــʩĈńĆňɋ  ʀŀــȱİ ć ĺń  ćĔــʩɐ  đŀــɛ  łــɉŀȻ

 ŅɐēĿĈــɚİ  ȦŇŀــěďļ  ŁĒــĻĤ  Ŀ  đēćđ  đŀــɉĿ  łــȱȯļɐ

.đŀــɛ ņļ  ēđĈــĜ  Ņć łــķɳ  ȦēŀــĜ łȷ

 ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ ŅćĔــɉć Ĉــȷ đĔــİ  ŅēćĿĒــȯļć ɐćĔــʨć Ŀć

 łــɰȯɣĿ  łــȷ  Ĉń ŁĈĳȲــĘđ  ɐć  Įــȸ  Ĕــń  ʀđĔــİ  ĶــĻĤ  Ŀ

 Ŀ  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  đŀــȮŃʨ  ēđ  ćē  ʀȜ  ɃــʩĈȲȺ  ،đŀــɋ

 ĒńĈــɛ ĵĈــĘ ĹēĈــŃɊ Ŀ ĹŀــĘ łńĈļ łــĘ ņــĠ ʀĈȲــĘć

 ŅćĔــɉć ĒــȺĿē ĒــȸĈȷ łــİ ʂʩć ʀĈــʠʨ Ĉــ ȷ ņɰــɛĈİ  .ĺȯــɛĈȷ

 łــȺĈńĈļ Ŀ ĒــĜē ĔĻȲــėļ ȦēŀــĜ łȷ ĒــȯĸŀȻ ɷــȺĿē ĒȱــĘ

 ʀĈــȸĈȹ ēđ :đĔــİ  łــɳĈɟć ،đŀــɛ ʂــʩĿĒȻ ɔــȯȺ ʀȜ ɘēćɔــĴ

 łــȱȯļɐ ēđ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ʂــʩĔȻ ɮȯģɟ Ŀ ʂــʩĔȲŃʨ ĵĈــĘ

.Ēــɛ Ēــȱńćŀɋ ņــɳĔģļ ĒȱــĘ ʂــʩć ŅćĔــɉć

Ēɗĸŀɣ ʟɢĿē ĒəĘ ɎĈɗɦɼɱ
 ɶĈــȻć ŅđĈــěȲɴć ēĿĈــɚļ ʀćɔــȯĳȺć ĵđ ȤćĔŃــĘ łــļćđć ēđ

 ɷــȺĿē ĒȱــĘ ŁēĈــ ȷēđ ņــȻĈȯȾɔɉ ʀĈــʠʨ łــ ȷ ɔــȯȺ ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ۵۸ ĒȱــĘ ʂــʩć ēđ :đĿɔــɳć Ŀ ȫــɋćđĔʪ ʀĈȲــĘć ĒــȯĸŀȻ

.ȫــĘć ŁĒــɛ łــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ ĺــŃļ Ēــȱȷ ĒــȱɊ Ŀ ŁđĈــļ

 ŅćĔــʨ  ŅēĈــȮȲĤć  Ŀ  ņــĸĈļ  ĢــʨĈȱļ  ʂــȯļĈȻ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ŀć

 ،ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  đŀــȮŃʨ  ،ŅĒــȯĸŀȻ  ŅĈــńĒĐćĿ

 ēđ  łȸĈļĔــĘ  ʂــȯļĈȻ  ،Ņēćđć  ŅĈــńɐŀɆļ  əــńĈİ

 Ŀ ņــķɋćđ ŘــʨĈȸēćɐĈȷ ،ņــȻĈȯĸĈļ Ȧňįــɚļ ĶــĐ ،ɘđĔــĴ

 ēđ łــİ  ȫــėȺćđ Ņđēćŀــļ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ćē ... Ŀ ņــɉēĈɋ

.ȫــĘć łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ĔــɢȺ Ēــļ ĒȱــĘ ʂــʩć

 ɷــȺĿē  ĒȱــĘ  łــİ ʂʩć  ʀĈــʠʨ  Ĉــȷ  ŁĈĳــɚȺćđ  đĈȲــĘć  ʂــʩć

 ŁĒــɛ  ŁĒــȸđ  ņȲــĘđŇĈȷ  đĈȱــĘć  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ĒــȯĸŀȻ

 ɮــȸĈɣĿ ȤŀــɊēĈɊ ēđ ĒȱــĘ ʂــʩć :Ēــɛ ēĿȜđĈــ ȸ ،ȫــĘć

 Ĉــń ʀȜ ȫــȯĸĈģɳ Ĉــȷ ĶــɋćĒȻ ĈــȻ ŁĒــɛ ʂــʩĿĒȻ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ

.ĒــɛĈȷ  łȲــɛćĒȺ

 ĶــļĈİ  ĒȱــĘ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ĒȱــĘ ʂــʩć ɐć ʀćɔــȯĳȺć ĵđ

 Ŀ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ĮــȻ ĮȻ łــɰȯɣĿ łــ İ  đĔــ İ  đĈــ ȸ ĢــļĈɉ Ŀ

 ŘــʩćĔɉć ŅĈــń łļĈȺĔʨ ȦēŀــĜ łȷ ɮــķȲɈļ ŅĈــń əɈȷ

.ȫــĘć ŁĒــɛ ĚɈــɚļ ʀȜ ēđ

ĒəĘ ɑɠŀěɣ
 ʀĈȲــĘć  ĒــȯĸŀȻ  ɷــȺĿē  ĒȱــĘ  łــėķɉ  ʂــʩć  ʀĈــȸĈȹ  ēđ

 ʀĈȲــĘć Ēــɛēć ʀćĔــʩĒļ Ȥŀــɋ ĵĈȮɱȲــĘć Ĉــ ȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ

 ɐć  ŇĈــȷ  Ņćē  Ĉــȷ  Ŀ  Ēــɛ  łــɉćŀļ  łــėķɉ  ēđ  ʀćĔــɟĈĐ  Ŀ

.ĒȯــĘē  ȩــȸŀěȻ  łــȷ  ȫــȸĔʤİ ć  ŅŀــĘ
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 đĿĒĐ ĈȻ ʀĈȲĘć ņȺĒģļ łȱŃʪ Ƀȱȹ ʀĒɛ đćɐȜ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ʀĒģļ łȺĈɋ ĖȯȾē

 ʂʩć  ŅćĔʨ  ĚěɈȲļ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ĺȸēćĿĒȯļć  :ȫɰĴ  Ŀ  đćđ  ĔȮɋ  ŁĒȱȸȜ  ŁĈļ  Įȸ

.ĒȱȸĈʠʨ ēĈİ ŅĈȹ ņȺĒģļ ŅĈń łȱŃʪ

 ȫĘđ ēđ ņȻĒļ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć ņȺĒģļ łȱŃʪ Ƀȱȹ łİ ʂʩć łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ņĻȯńćĔʨć ɬēĈĤ

 :đĿɔɳć ،ȫɛćĒȺ đŀɉĿ ēćɎĴ łȸĈļĔĘ łȷ Ĉń łȱŃʪ ʂʩć ŅēćɎĴ ćĿ ʀĈįļć ňĻĤ Ŀ đŀʨ łģĸĈğļ

 ŅēćɎĴ ćĿ ŁđĈļȜ Ĉń łȱŃʪ ʂʩć Ĕĳȸđ ŁĈļ Įȸ ɐć Ŀ ȫĘć ĹĈĻȻć łȷ Ŀē ʀđĈģļ ʂʩć ɬĈɚʣİ ć ēĈİ

.đŀʨ Ēńćŀɋ

 Ĉń łȱŃʪ ʂʩć ɐć ņɋĔʨ ēđ ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ łİ  ņȻĈĤňĠć ʂʩĔɋȜ ĕĈĘć Ĕʨ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ Ŀć

 ĔʩĈɋɌ ĺń ʀĈȲĘć łɱğȱļ ĒȱɊ ēđ :đĔİ  ēĈŃɣć ،ȫĘć ŁĒɚȺ ɮɚİ  ņȮĘĈȱļ ĔʩĈɋɌ

.ȫĘć ŁĒɛ ɮɚİ  ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ Ŀ Ȥŀɋ

 ،ʂȯĘĔń  ēđ  ņɱĠĈȱļ  ĶļĈɛ  ćē  Ĉń łȱŃʪ  ʂʩć  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĒģļ  łȺĈɋ  ĖȯȾē

 Ŀ  ņȱȯȾɔȻ  ŅĈń ĲȱĘ  Ēģȷ  Ŀđ  ɐć  ʂȯĘĔń  :Ēɛ  ēĿȜđĈȸ  Ŀ  đĔİ  ĹňĤć  ȤĔɨȺňȯĴ  Ŀ  ĔɱȱĘ

 Ĕȯɴ Ēģȷ ɐć ȤĔɨȺňȯĴ  Ŀ ʂńȜ Ŀ Ėļ łķĻɉ ɐć Ņɔķɳ ņȺĒģļ đćŀļ Ēģȷ ɐć ĔɱȱĘ ،ɔȱĳȱļ

 ŅćĔʨ łİ  ņȺćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ĺȸēćĿĒȯļć :đćđ łļćđć ņĻȯńćĔʨć. ȫĘć ȫȯĻńć ɔȾĈĐ ņģȯȮĠ

 ņɳĈİ  ȦĈĤňĠć Ŀ ĒȱɛĈȷ ĚěɈȲļ đćĔɳć ĒȱȸȜ ņļ ēĈİ  ŅĈȹ ʀđĈģļ ʂʩć łȺćĿĔʪ ʂȲɳĔĴ

 łȲɛćđ ...Ŀ ņĸŀĜć ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ ،ɀćĔɈȲĘć ،ɬĈɚʣİ ć ŅĈń Łŀȯɛ ،ʀđĈģļ ȫȯģɟĿ ɐć

.ĒȱɛĈȷ

 ĚěɈȲļĔȯɪ đćĔɳć ȫȯĸĈģɳ ŅĈńĒļĈʠʪ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ʀĒģļ łȺĈɋ ĖȯȾē

 ،ĒɛĈȷ ņĸŀĜćĔȯɪ ɀćĔɈȲĘć Ŀ ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ  ņȲɴĿ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ ،ʀđĈģļ ŁɐŀĐ ēđ

.Ēɛ Ēńćŀɋ đēćĿ ȩȯĘȜ ʀĒģļ łȷ Ŀ đŀɛ ņļ «ēŀİ» ʀđĈģļ

 ɀćĔɈȲĘć ʀćŀȲȷ łİ ʂʩć ŅćĔʨ łȯĸĿć ȫĸĈĐ łȷ ēŀİ  ʀđĈģļ ʀĒȺćđĔĴĔʨ ،ņĻȯńćĔʨć łȲɰĴ  łȷ

.ȫɛćđ Ēńćŀɋ ŁćĔĻń łȷ ŅĔʨćĔʨ Ŀđ łȱȸɔń đćđ ĹĈɆȺć Ĉń ʀȜ ŅĿē ņĸŀĜć Ŀ ŁɔȯȺĈįļ

 ʀĒģļ ۲۲۵ ɐć :ȫɰĴ Ŀ đĔİ ŁēĈɛć ŁĈɚȺĈļĔİ ʀĈȲĘć ʀđĈģļ ȫȯģɟĿ ʂʩĔɋȜ łȷ ĖȰĘ Ŀć

.ȫĘć Ēİ ćē ʀĒģļ ۱۰۰ đĿĒĐ ʀĈȲĘć

 ʀđĈģļ  ʂʩć  đŀİē  ĶʩŇđ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ŁēĈȷēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ʀĒģļ  łȺĈɋ  ĖȯȾē

 ŅĈńćēŀɛ Ĉȷ ņɞģȷ ،ĒȺēćđ ĈİĔɛ ʂʠʨ Ȧňįɚļ ʀđĈģļ ʂʩć ɐć ņɋĔʨ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ

 ɐć ŁĒȺŀɛ ĹňģȲĘć ŅĈń ŁĈĳȲĘđ Ĉȷ ɔȯȺ ņɋĔʨ Ŀ ĒȱȲėń ĔȯĴēđ ņķďļ ĹđĔļ Ŀ łɱğȱļ

.ĒȺć ŁđēŀɋĔʨ Ķįɚļ łȷ ... Ŀ ȫėȸɐ Ğȯďļ ،ņģȯȮĠ ĢʨĈȱļ łķĻɉ

 :đĿɔɳć ،ĒȺć łɉćŀļ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ đŀȮĻİ  Ĉȷ ɔȯȺ ʀđĈģļ ɐć ņɋĔʨ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ņĻȯńćĔʨć

 ȫɛćđĔʨ ʀĈįļć ĒɛĈȷ łȲɛćđ ēćĔɴ ʂȯļɐ ĎğĘ ēđ ņȺĒģļ đćŀļ łİ  ņȺĈļɐ ʀđĈģļ ēđ

 ŇĈȷ Ķȯĸđ łȷ ،đŀɛ ĹĈɆȺć ņɱĻĤ ɀćĔɈȲĘć ĒȸĈȷ łİ ʀŀȱİ ć Ĉļć ،ȫɛćđ đŀɉĿ ȫĻȯɴ ʀćɐēć

.ĒȺć ŁĒɛ łɉćŀļ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ đŀȮĻİ Ĉȷ łȱȸɔń ʂȲɳē

 ɐć ņȻňȯŃėȻ ĒȺēćđ ŅĔȲɚʠʨ ɘɐēć Ĉȷ đćŀļ łİ  ʀđĈģļ ɐć đēŀļ ۲۰ ŅćĔʨ đĔİ  ȫĘćŀɋēđ Ŀć

 ʂʩć ɐć ņɚɈȷ ،ȫɱɳćŀļ ȦēŀĜ ēđ :ȫɰĴ  Ŀ đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ŁĒɛ Łēćđć ŁŀɉĿ Ķďļ

 łȷ ćē ņɱȷĈļ Ŀ ņȱȯȾɔȻ ĲȱĘ ʀđĈģļ łȷ ćē ņɚɈȷ ،ņģȯȮĠ Ĕȯɴ ʀđĈģļ łȷ ćē ȦňȯŃėȻ

.đćđ ĺȯńćŀɋ ęĈěȲɋć ʀđĈģļ ĔʩĈĘ

:ʨĈɚĘć ʨĒģļ łɢĈɳ Ėɗɦē

đŀʃ ņļ đćɸɄ ŅđĿɸ łɟ ŁĈʂɢĈļĔİ  ņɢĒģļ łəŃ˒ ɫəɡ 

đćđ Ĕɖɳ ŁĈʂɢĈļĔİ  ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć ʨĈĴĒəɠĈĻɢ ɓɝɗń ŀʆĤ

ĶˑɸĔː Ŀ ŁĈʂɢĈļĔİ  ʪˈː ŅđĈěɚʜć ɎŇđĈɖļ ĒɠĒɱ Ķěʛ ɸĈʒɄ
 ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć  Ĉȷ  ĶʩɐĔʨ  ĔȯɰĘ  ȫėɚȺ  đēŀļ  ēđ  ŘʨćĔȻ  ĮȷĈȷ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  əɈȷ  ēđ  łķĻɉ  ɐć  łȱȯļɐ  łĘ  ēđ  Ĉļ  :đĔİ  ēĈŃɣć

.ĺȸēćđ ĶʩɐĔʨ ēŀɚİ  łȷ ȦćēđĈĜ ŅćĔʨ ŘʩĈń ȫȯɳĔɣ

 Ŀ  ʀđĈģļ  ،ĢʩĈȱĜ  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ŅĔĳɛđĔĴ  łȲȯĻİ  ĵŀȵėļ

 ŇĈİ  ĵđĈȮȻ ŅćĔʨ ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ ņĴđĈļȜ ĹňĤć ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅɐēĿĈɚİ

 ،ȦēɌ ʀŀɇĻń ņļňɴć :ȫɰĴ  Ŀ đćđ ĔȮɋ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć Ĉȷ ŇĈİ  łȷ

 ɐĈȯȺ  đēŀļ  łİ  đŀɛ ņļ  đēćĿ  ʀĈȲĘć  łȷ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ĈȸŀĘ  Ŀ  Ĕįɛ

.ȫĘć ŁĈɚȺĈļĔİ

 ŅĈń ŅēĈįĻń Ŀ ȦŇđĈȮļ ʀĈįļć đĔİ  ĹňĤć ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ ĵŀȵėļ ʂʩć

 ĔĴ ć ȫɰĴ  ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ :đćđ łļćđć ،đēćđ đŀɉĿ ʀćĔʩć Ŀ ĶʩɐĔʨ ʂʠʨ ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĸĈļ

.đēćđ đŀɉĿ ŇĈİ  łȷ ŇĈİ  ĵđĈȮȻ ēĈįńćē ،ĺȸŀɛ łɉćŀļ Ĉń ĺȸĔďȻ Ĉȷ łɇȺĈȱɊ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅɐēĿĈɚİ  Ŀ  ʀđĈģļ  ،ĢʩĈȱĜ  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ȫȵȯń  ŀɞĤ

 ĞĘŀȻ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ēđ  Ĕįɛ  Ŀ  ĔįɚȯȺ  ĒȯĸŀȻ  đēŀļ  ēđ  ĶʩɐĔʨ  ĔȯɰĘ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ

 ʂʩć  łėķɉ  ʂʩć  ȦĈȷŀěļ  ɐć  ņįȸ  Ŀ  đĔİ  ĶʩĈĻȻ  ɐćĔʨć  ĶʩɐĔʨ  ēŀɚİ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 ،ŁĈɚȺĈļĔİ  ēćĒȺĈȲĘć Ŀ ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ ŅēĈįĻń Ĉȷ ĶʩɐĔʨ Ŀ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȺĈĴēɐĈȷ łİ  đŀʨ

.Ēȱȱİ  Ēɱģȱļ ŅēĈįĻń łļĈȺ ĺńĈɰȻ Ŀ ēćɔĴĔʨ ŘʩĈń ȫėɚȺ

 ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅđĈěȲɴć ȫȵȯń Ŀ ēćĒȺĈȲĘć ɐć ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ ȦŀĤđ łȷ Ŀć

 ʀĈȲĘć Ğȷē ŅɌ ʀćĔʩĒļ :đĿɔɳć Ŀ đĔİ  ŁēĈɛć ēŀɚİ  ʂʩć łȷ ĔɰĘ ŅćĔʨ

 ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅĈń ŅĒȱĻȺćŀȻ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ȫȯɳĔɣ  ʀĈʠʨ  łȷ

 ŅĔĳɛđĔĴ  Ŀ  ȦēĈɆȻ  ،ʀĒģļ  ،ȫģȱĜ  ،ŅɐēĿĈɚİ  ŅĈń əɈȷ

 Ŀ  Ĉń ŅĒȱĻȺćŀȻ  łɇȷĈʣİ  łİ ʂʩć  Ĕʨ  ĎʩĔěȻ  Ĉȷ  ŘʨćĔȻ  .ĒȱȲɋćđĔʪ

 ēđ  ņėȯķĳȺć  ʀĈȷɐ  łȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ȫȯɳĔɣ

 Ēɛ ēĔɱļ ȫėɚȺ ʂʩć ēđ :ȫɰĴ  ،Ēɛ Łđćđ ēćĔɴ ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ ēĈȯȲɋć

 ĒȯĸŀȻ ŅɑŀĸŀȱįȻ ĶʨĈɱļ ēđ Ŀ đĔȯĳȷ ēćĔɴ ĶʩɐĔʨ ēŀɚİ  ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ēĈȯȲɋć ēđ ĔįɚȯȺ

.đŀɛ Łđćđ ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć łȷ ŅɐēĿĈɚİ  ĵŀěďļ ʂʩć ɐć ĵŀȺĈȻć

 Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ŅɐēĿĈɚİ  Ŀ  ʀđĈģļ  ،ĢʩĈȱĜ  ،ņȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈȻć  ʀĈĴĒȱȸĈĻȺ  ȫȵȯń  ŀɞĤ

 ēćĔɴ Ēȯİ ĈȻ đēŀļ ɔȯȺ ŅĔĳɛđĔĴ  əɈȷ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ȫȯɳĔɣ łİ ʂʩć Ĕʨ Ēȯİ ĈȻ

 ŅēĿĔʪ Ĺćđ ،Ņć ŁđĈɉ ĶɱȺĿ ĶĻĐ Ŀ ņįȯȲėɆĸ əɈȷ ēđ ĶʩɐĔʨ ĔȯɰĘ :đĿɔɳć ،ȫɳĔĴ

 ʂʩć ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ŀ ŅēĈɆȻ ĵđĈȮȻ ʀĈįļć ɐć Ŀ đĔİ  ņĴđĈļȜ ĹňĤć ɔȯȺ ņĻȯɛĿĔȲȹ Ŀ

.ȫɰĴ  ʂɈĘ Ĉń əɈȷ



۱۰۸۱۰۸۱۰۸

اخبار

ćēŀʃ ɎĈɟŀěļ ĶļĈİ  ŅćĔɱć ɎēŀĜ ēđ

đŀʃ ņļ ʟʙďļ ēĈİĿ ɑėİ  ŅĈʆʛ đŀɖŃː ĚɳĈʃ ēđ ʨĈɚĘć Ņć łķɡ ۹ ŅĈʙɣēć

:ɓʘĴ  ،đŀɰɢ ɎćēđĈĜ ɓɗĤŀəĻļ Ģʛē łɟ ŁēĈʃć Ĉɟ đŀɰɢ ņķļ Ņćēŀʃ Ėɗɦē

ĒĘĔː đŀɳ ņģʜćĿ ɓĻɗʜ łɟ ĒɠĈɟ đŀɰɢ

 əɈȷ  Ŀ  ȫĸĿđ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  łȺĈɋĔʠʨđ  ĵŀȵėļ

 ʂʩć  ȦĈȷŀěļ  ĔĴ ć  :ȫɰĴ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņĜŀěɋ

 ĵĈĘ  ēđ  ĺȯȺćŀȻ ņļ  đŀɛ  ćĔɉć  ĶļĈİ  Ŀ  ņȲĘēđ łȷ  ćēŀɛ

 ēđ  ʀĈȲĘć  Ĕĳȸđ  Ņć łķȹ  ۹  ŅĈɱȻēć  ĒńĈɛ  ɔȯȺ  ŅēĈɉ

.ĺȯɛĈȷ ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ đŀȮŃʨ ĚɋĈɛ

 əɈȷ  Ŀ  ȫĸĿđ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  ŘʩĈɟē  ʀɕʠʨ

 ŅđĈěȲɴć ŅĈńćēŀɛ ʂʩĔȻ ȦēĒɴĔʪ ɐć ņįȸ ćē ņĜŀěɋ

 ņĘēĔʨ ćēŀɛ ʂʩć ȫȯńĈļ :đĔİ  ēĈŃɣć Ŀ ȫėȺćđ ʀĈȲĘć ēđ

 ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ đŀȮŃʨ Ŀ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ Ȧňįɚļ

 ņĜŀěɋ  əɈȷ  Ŀ  ȫĸĿđ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  .ȫĘć

 ĶȯŃėȻ  đĈȲĘ  ĒȱȺĈļ  Ĉń ŁĿĔĴēĈİ  Ŀ  Ĉńćēŀɛ  ĔʩĈĘ  ēĈȱİ  ēđ

 đĈěȲɴć đĈȲĘ ،Ņɔʩē łļĈȺĔʨ Ņćēŀɛ ،ĒȯĸŀȻ ĢȺćŀļ Ģɳē Ŀ

 ēđ  ŅĒȱĻȻēĒɴ  Ķįɛ  łȷ  ĵĈɨȲɛć  Ņćēŀɛ  Ŀ  ņȲļĿĈɱļ

 ȫȯĸĈģɳ ĒȯĸŀȻ ɷȺĿē Ŀ ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ đŀȮŃʨ ŅĈȲĘćē

 đćđ ēćĔɴ ņĜŀěɋ əɈȷ ɬĔĠ Įȸ ćēŀɛ ʂʩć ēđ .đēćđ

 Ēɛēć ĹĈɱļ ēŀɞĐ Ĉȷ ĺń ʀȜ ņȲĸĿđ əɈȷ Ĕĳȸđ ɬĔĠ Ŀ

 ʂʩć  ɐć  ņɋĔʨ  ŁĿňĤ łȷ ēćĒȺĈȲĘć؛   ņȱģȸ  ʀĈȲĘć  ȫĸĿđ

 Ĉȸ  ćēɐĿ  łķĻɉ  ɐć  Ņēŀɚİ  ȦĈļĈɱļ  ēŀɞĐ  Ĉȷ  ȦĈėķɉ

.đŀɛ ņļ ĶȯįɚȻ ēŀŃĻɉ ĖȯȾē ʀĈȺĿĈģļ

 əɈȷ  Ŀ  ȫĸĿđ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  łȺĈɋĔʠʨđ  ĵŀȵėļ

 ɐć  ņįȸ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņĜŀěɋ

 ŅĈńĒĐćĿ Ȧňįɚļ ņĘēĔʨ ćēŀɛ ʂʩć ɬćĒńć ʂʩĔȻ ĺŃļ

 :Ēɛ  ēĿȜđĈȸ  ،ȫĘć  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  đŀȮŃʨ  Ŀ  ŅĒȯĸŀȻ

 ɐć  ʱēĈɋ  ņȻňįɚļ  ĈȻĒĻĤ  ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ  Ȧňįɚļ

 ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ Ŀ ņĜŀěɋ əɈȷ ĵĔȲȱİ  Ŀ łğȯĐ

.đēćɎĴ ņļ Ĕȼć Ĉń ʀȜ ȫȯĸĈģɳ Łŀȯɛ Ĕʨ łİ  ȫĘć

 łİ  ņķȾĈėļ  Ŀ  Ȧňįɚļ  ʂʩć  ĹĈĻȻ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 ʀĒɛ ŖĔğļ ŅćĔʨ ĒȺć łɉćŀļ ʀȜ Ĉȷ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈńĒĐćĿ

 ĈěĐć ņĜŀěɋ əɈȷ Ŀ ȫĸĿđ ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ ēđ

 ،ņķĜć  łėķɉ  ŅēćɔĴĔʨ  ɐć  ĶȮɴ  :đĔİ  łɳĈɟć  ،đŀɛ ņļ

 łȲɈȹ Ŀ ņĘēĔʨ ņĘĈȱɛēĈİ ȦĈėķɉ ēđ Ĉń đĈŃȱɚʠʪ ĹĈĻȻ

.đŀɛ ņļ

 Ȧňįɚļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  ɐć  ņɋĔʨ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  ŘʩĈɟē

 ،đŀɛ ņļ  ŖĔğļ  ɔȯȺ  ņķļ  Ēģȷ  ēđ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ

 łİ  ņȳĐĈȮļ  Ŀ  Ȧňįɚļ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  :đĔİ  ʀćŀȱĤ

 Ņćēŀɛ  łȷ  ĒȺć łɉćŀļ  ʀȜ  Ĉȷ  ŅĒȯĸŀȻ  ŅĈńĒĐćĿ

 ĒɛĈȷ ɐĈȯȺ ĔĴ ć ņȲĐ Ŀ đŀɛ ņļ Ėįģȱļ ņķļ ŅŀĴĿ ȫɰĴ

 ņȻĈȷŀěļ ȦćēĔɱļ Ŀ ʂȯȺćŀɴ čňĜć Ŀ Ȧňįɚļ Ģɳē ŅćĔʨ

.đŀɛ ņļ łȲɳĔĴ  ņļňĘć Ņćēŀɛ ĖķɆļ ɐć ɔȯȺ

 əɈȷ Ŀ ȫĸĿđ ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ Ȧŀɴ ĝĈɱȺ ɐć ņįȸ Ŀć

 Ŀ  ȫėȺćđ  ʀȜ  ȦĈȷŀěļ  ŅćĔɉć  łȷ  Ĺćɔĸć  ćē  ņĜŀěɋ

 ŁđĈɰȲĘć Ȧŀɴ łğɱȺ ʂʩć ɐć Řʨŀɋ łȷ ɐŀȱń :đĔİ  ʀćŀȱĤ

 ćĔɉć  ĶļĈİ  ȦēŀĜ łȷ  ȦĈȷŀěļ  ɐć  ņɋĔʨ  Ŀ  ŁĒɚȺ

.đŀɛ ņĻȺ

 Ŀ  ȫĸĿđ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  łȺĈɋĔʠʨđ  ĵŀȵėļ

 ĔĴ ć  ȫĘć  ĒɱȲģļ  ŁĈɚȺĈļĔİ  ʀĈȲĘć  ņĜŀěɋ  əɈȷ

 əɈȷ  Ŀ  ȫĸĿđ  ŅŀĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀɛ  ȦĈȷŀěļ  ĹĈĻȻ

 ŅēĈɉ ĵĈĘ ēđ ĺȯȺćŀȻ ņļ ،đŀɛ ćĔɉć ʀĈȲĘć ņĜŀěɋ

 ŅĈɞɳ ēđ ʀĈȲĘć Ĕĳȸđ Ņć łķȹ ۹ ĶɴćĒĐ ŅĈɱȻēć ĒńĈɛ

 ŁĈĳȸĈɉ  ēđ  ŁĈɚȺĈļĔİ  łİ  Ņć łȺŀĴ łȷ ĺȯɛĈȷ؛   ēĈİĿ ȩėİ

.ĒɛĈȷ ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ ĚɋĈɛ ĔɢȺ ɐć ēŀɚİ  ۱۳ Ĉȸ ۱۲

 ȫȯĤŀȱĻļ Ģɳē ŅćĔʨ łİ  ŘʩĈń ŅĔȯĳʠʪ łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ ŅđćĔļ ĔĜĈȺ

 đŀɈȺ ȦćēđĈĜ ȫȸĈŃȺēđ :đĔİ  ēĈŃɣć ،Ēɛ ĹĈɆȺć đŀɈȺ ȦćēđĈĜ

 ĵŀěďļ ʂʩć ȦćēđĈĜ ŅćĔʨ ņģȱļ ʀŀȱİ ć ĺń Ŀ Ēɛ łȲɳĔĴ ĔĘ ɐć

.đēćĒȺ đŀɉĿ

 ɘňȻ  ĒȸĈȷ  đŀɈȺ  ȦćēđĈĜ  ŅɐĈĘđćɐȜ  Ĉȷ  łİ ʂʩć  ʀĈʠʨ  Ĉȷ  Ŀć

 ،ĺȯɛĈȷ  łȲɛćđ  ņȻćēđĈĜ  ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ŅćĔʨ  ŅđĈȸɐ

 Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈĘ ņĠ łİ  ņģğɱļ ŅĈń ȫȯĤŀȱĻļ :đĔİ  łɳĈɟć

 ņɋĔʨ  ʂȲɳē  ȫĘđ  ɐć  ȩȮĘ  Ēɛ  ĵĈĻĤć  đŀɈȺ  ȦćēđĈĜ  ŅćĔʨ

 ŅɐēĿĈɚİ  ʀŀȯėȯĻİ  ĖȯȾē  .ȫĘć  ŁĒɛ  ņȻćēđĈĜ  ŅĈńēćɐĈȷ

 ŅĈńēŀɚİ  łķĻɉ ɐć Ĉńēŀɚİ  ɐć ŅēĈȯėȷ łȷ łȲɛɎĴ  ēđ :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć

 ēŀɚİ  ʂʩć łɱȾćɌ Ŀ ĺȯȲɛćđ ȦćēđĈĜ ... Ŀ ʀĈȲėȺĈɨɳć ،ʀĈȲėİ Ĉȹ ،ĕēĈɳ Ƀȯķɋ łȯɛĈĐ

 ŅĈȮɴē ŁĒɛ ĵĈĻĤć łİ  ņȻćēđĈĜ ȫȯĤŀȱĻļ Ĉȷ Ĉļć ،đŀʨ ŁđĔİ  ȦđĈĤ ņȺćĔʩć đŀɈȺ ĒȺĔʨ łȷ

 ،ĈȯĸćĔȲĘć ،łȯĘĿē ،Ēȱń đŀɈȺ ŅđćĔļ .ȫĘć ŁĒɛ Ĕĳȸđ ŅĈńēŀɚİ  ēćɐĈȷ đēćĿ ņȺćĔʩć đŀɈȺ

 ŅĈńēŀɚİ  đŀɈȺ :ȫɰĴ  Ŀ ȫėȺćđ ĈńēćɐĈȷ ņɋĔʨ ēđ ņȺćĔʩć đŀɈȺ ʂʩɔĳȸĈɉ ćē ... Ŀ ʂȯȲȺćɑēȜ

 ŅĈɉ ĔȲɚʠʨ đēćđ ĺń Řʨŀɋ ŅĒȱȷ łȲėȷ Ŀ đŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ŁɔȯȺĈįļ łİ ʂʩć Ķȯĸđ łȷ Ĕĳȸđ

.ȫĘć ŁđĔİ  ɐĈȷ ņȻćēđĈĜ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ćē đŀɋ

 łģĘŀȻ łȷ ĺń ĒȸĈȷ ņȻćēđĈĜ ŅĈńēćɐĈȷ đŀȮŃʨ ŅćĔʨ ȫĘć ĒɱȲģļ đŀɈȺ ņķļ Ņćēŀɛ ĖȯȾē

 Ĉȷ ŅđćĔļ .ĺȯɛĈȷ łȲɛćđ ŁɕʩĿ łɉŀȻ ȦćĒȯĸŀȻ ʀđĔİ ŁɔȯȺĈįļ ĺń Ŀ đŀɈȺ ȫɚİ Ĕʩɐ ĎğĘ

 ŅĈɉ łȷ ȦēɌ ʀđĔİ  đēćĿ Ŀ đŀɈȺ ȦćēđĈĜ Ĉȷ ʀćŀȻ ņļ :ȫɰĴ  ،đŀɈȺ ĺİ  ŘʨȜ ɐĈȯȺ łȷ ŁēĈɛć

.đĔİ  ĮĻİ  ĺń ēŀɚİ  ēđ ŅɐĈɆļ ȤȜ ȦćđēćĿ łȷ ،ʀȜ

 ēćɐĈȷ ēđ ņĜĈɋ ɶĈɰȻć ĵŀěďļ ʂʩć ȦćēđĈĜ ŅĔȯĴĔĘ ɐć Ĉȷ łİ ʂʩć ʀĈʠʨ Ĉȷ łļćđć ēđ Ŀć

 đŀɈȺ ȫĻȯɴ łİ  ēŀěȻ ʂʩć :đĔİ  Ēȯİ ĈȻ ،đćđ ĒńćŀɈȺ ʳē đŀɈȺ ņķɋćđ

 ĵŀěďļ ʂʩć ȦćēđĈĜ Ĉȷ ćĔʩɐ ȫĘć ȫĘēđĈȺ ĒȷĈȸ ņļ əȸćɔɳć ēćɐĈȷ ēđ

.đćđ ĒńćŀɈȺ ʳē ēćɐĈȷ ēđ ŅđŀȮĻİ

 đĿĒĐ ĒȯĸŀȻ ȫȯɳĔɣ ɐć ŁĈɚȺĈļĔİ  ɶĈȻć ŅɐēĿĈɚİ  ʀŀȯėȯĻİ  ĖȯȾē

 ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć :đćđ łļćđć Ŀ đĔİ  đĈȸ ēŀɚİ  ēđ đŀɈȺ ņȱȻ ēćɔń ۲۷۰

  Ŀ  ȫĘć  ĹĔĴŀķȯİ  Ŀđ  łȺŇĈĘ  ņȺćĔʩć  Ĕń  ŅćĔʨ  đŀɈȺ  ɬĔěļ  łȺćĔĘ  łİ

 ŅđćĔļ .ĺȯŃɉćŀļ ēŀɚİ  ēđ đŀɈȺ ɐĈȯȺ Ĕʨ đćɐĈļ ʂȻ ēćɔń ۱۰۰ ĈȻ ۷۰ đĿĒĐ

 ĺń ćē ēŀɚİ  ēđ đŀɈȺ ȦćđēćĿ ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ ēĈȱİ  ēđ łȲȮĸć :đĔİ  łɳĈɟć

 Ŀ ĒȯĘē ʂȻ ēćɔń ۷۰ łȷ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ēđ ʀȜ ĺɴē ĵĈȳļ ŅćĔʨ łİ  ĺȸēćđ

.ĺȸŀɚȺ łɉćŀļ đŀɈȺ đŀȮĻİ  Ĉȷ đŀɛ ņļ ȩȮĘ đēćŀļ ʂʩć ŗŀĻɆļ

 đĿĒĐ ņĠ :đĔİ  ŅēĿȜđĈȸ Ŀ ȫɛćđ ēćɐĈȷ ēđ đŀɈȺ ȫĻȯɴ łȷ ĺń Ņć ŁēĈɛć łļćđć ēđ Ŀć

 ŅĔʠȯɨȻ ʀĈļŀȻ ēćɔń ȫɰń ĈȻ Ƀȱȹ Řʩŀķȯİ  ɐć ēćɐĈȷ ēđ đŀɈȺ ȫĻȯɴ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ēĈŃɊ

 łİ  ȫĘć  ņĸĈĐ  ēđ  ʂʩć  :đĔİ  ʀĈɚȺĔĠĈɋ  đŀɈȺ  ņķļ  Ņćēŀɛ  ĖȯȾē  .ȫĘć  łȲɛćĒȺ

 đŀɈȺ ȫɚİ  ĺȸēćđ ŅɐēĿĈɚİ  əɈȷ ēđ łİ  ŘʩĈń łȱȸɔń əȸćɔɳć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ʀŀȱİ ć

.ȫĘć ŁĒɛ Łđ ʀĈȸɐ ʀćɐēĿĈɚİ  ŅćĔʨ

 :đĔİ  ʀćŀȱĤ ،đđĔĴĔʨ đŀɋ ņģɴćĿ ŁĈĳȸĈɉ łȷ ĒȸĈȷ đŀɈȺ ȫĻȯɴ łİ ʂʩć Ĕʨ Ēȯİ ĈȻ Ĉȷ ŅđćĔļ

 ʀĈļŀȻ ēćɔń ۱۵ ĈȻ ۱۰ Řʩŀķȯİ  łȷ Ŀ ĒȷĈȸ əȸćɔɳć ĔʨćĔʨ Ŀđ ĶɴćĒĐ ĒȸĈȷ ĵŀěďļ ʂʩć ȫĻȯɴ

 Ŀđ đĔɳ Ĕń ŅćĔʨ łİ  ēćŀȺĈɋ ĒȮĘ ŅćĔʨ ȫĻȯɴ əȸćɔɳć ʀćɔȯļ ʂʩć ȫĘć ĒɱȲģļ Ŀć .ĒĘĔʨ

 ņȱȻ ēćɔń ۳۰۰ ĮȸđɔȺ ĒȯĸŀȻ ŅćĔʨ Ĉļć đēćĒȺ ņȺćĒȱɊ ĔȯȼĈȻ ȫĘć ĵĈĘ ēđ đŀɈȺ ĹĔĴŀķȯİ

 đŀĘ łȷ Ŀ đćđ Ēńćŀɋ əȸćɔɳć ŅđĈȸɐ ʀćɔȯļ łȷ ćē đŀɈȺ ņĸĈļ ɘđĔĴ  ĺȸēćđ ēŀɚİ  ēđ łİ

.ȫĘć ʀćɐēĿĈɚİ
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:ĲــــــــــــĨĬħĐ ĊȠóīł (۰۸۳) ۳۸۲۵۴۵۴۶

:ĢــģħĤó ɦــșʋ ÿŅـــــĨó (۰۸۳) ۳ ۸ ۲ ۳ ۹ ۸ ۲ ۹
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:Ăـــــــــــــــــــــــــــــــــěɗ  (۰۸۳)  ۳ ۸ ۲ ۲ ۸ ۱ ۶ ۱
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